PRILOHA: Priority — Opatreni - Projekty
Zakladni orientace pro uvadéni Zaverecneho dokumentu lll. etapy diecézni synody do praxe
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uvoD

Spolecnd cesta nas nevede k dokonalému systému ani k rychlym feSenim. Vede nas k cirkvi, kterd se znovu a
znovu uci zit z evangelia, naslouchat realité a rozliSovat, kam ji Duch zve pravé ted.

Chceme byt diecézi, kde rosteme ve vztahu s Kristem, rozvijime Zivot v malych i vétSich spoleCenstvich,
slouzime zranitelnym lidem a nebojime se promény struktur a hospodareni ve sluzbé misijnimu poslani.

Ne vSechny kroky zname predem. Nékteré se budeme ucit za pochodu, skrze pilotni projekty, omyly i nové
objevy. Dulezité vak je, jakym zplsobem plijdeme: spolec¢né, s respektem k rliznym hlasiim, s odvahou ke
zmeéneé i s pokorou ktomu, co nas presahuje.
Aby se spoleCna cesta diecéze nestala ani pouhym seznamem prani, ani pouhym bezduchym plnénim
néjakého ,,akéniho planu®, rozliSujeme Ctyfi Urovné, které spolu Uzce souviseji: priority, cesty, opatieni a
projekty. Kazda z nich ma jiny smysl a jinou roli.
Priority odpovidaji na otazku: ,,Co je pro nas pravé ted dulezité?«
Pojmenovavaji, na co se v diecézi pfisti tfi roky chceme soustredit predevsim. Nevypocitavaji vSsechno, co
by bylo dobré délat, ale to, co je ted a tady nejvice zivotodarné, naléhavé nebo ohrozené. Tvofijeden celek:
misijni nasmeérovani, organizacni zvladnutelnost a ekonomickou udrzitelnost. Vyjadfuji rozhodnuti, kterd nam
maiji v ptistich tfech az péti letech poskytnout orientaci na cesté k Zivéjsi, divéryhodné;jsi a otevienéjsi cirkvi:
e vychazeji z naslouchani realité (zkuSenostem lidi, synodnim podnétim);
e ukazuji smér, nikoli hotova feseni;
e pomahajifikat ,,ano” nékterym vécem —a timi,ne“ jinym.

Cesty odpovidaji na otazku: ,,Po kterych cestach se vydame nejdrive?

Ke kazdé z priorit byly z dokumentu Il. etapy Ja jsem ta Cesta zvoleny ,,prioritni cesty®, které vybranou prioritu
maji v pfistich tfech az péti letech rozvijet do konkrétnich praktickych smérd jednani. Uvedeni téchto ,,cest” (v
dalSim textu modre) slouzi pfedevsim pro zvyraznéni kontinuity dokumentu lll. etapy s dokumentem Il. etapy.
Na ostatni ,,cesty“ doporucované v dokumentu J4 jsem ta Cesta nezapominame, ale z divodt zvladnutelnosti
a navaznosti nebudeme na né v prvnich tfech az péti letech klast prioritni dliraz (jejich seznam je pfipojen na
zaveér této pfrilohy).

Opatreni odpovidaji na otazku: ,,Jaky ramec je treba zménit ¢i vytvorit?«

Jsou to z centra fizené systémové kroky, které méni ramec fungovani diecéze - pravidla, struktury, procesy
nebo role. Nejde o jednorazové akce, ale o trvalejSi nastaveni, které umoznuje, aby se véci mohly dit
dlouhodobé a udrzitelné:

e vytvareji podminky, aby se néco mohlo rozvijet;
e Casto nejsou navenek pfilis viditelna, ale jsou zdsadni;
e beznich jsou projekty dlouhodobé neudrzitelné.

Projekty odpovidaji na otazku: ,,Jaky prvni krok toto ovéri Ci iniciuje v praxi?“
Jsou to konkrétni, Gasové omezené kroky, které:
e uvadéji opatieni do Zivota, nebo umoznuji bezpecné vyzkouset novou cestu v praxi;
e maji jasny zacatek a konec (nékteré se mohou v realizaci protahnout i za tfilety horizont);
e lze je vyhodnotit a maji za né zodpovédnost konkrétni lidé ¢i tymy;
e Casto jsou pilotni (,,zkusime — pou¢ime se —rozhodneme*®);
e jsou praktické a dotykaji se konkrétni reality.

Jak to vSechno patfi k sobé

Priority = smér Co je pro nds pravé ted dileZité?
Cesty = navaznost Po kterych cestdch se vydame nejprve?
Opatieni = kostra Jaky systémovy ramec je tfeba zménit nebo vytvorit?
Projekty = kroky Jaké prvni kroky vyzkouSime v pastoraéni praxi diecéze?
e bez priorit by se opatfeni i projekty rozpadly do nesourodych aktivit;
e bezvédomikonkrétnich cest bychom mohli ztratit navaznost na celkovou vizi;
e bez opatfeni by se projekty mohly zménit ve vyCerpavajici aktivismus;
e bez projektd by tato opatreni zlstala jen na papite.
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Jedna priorita - nékolik prioritnich cest
> 1-2 kliGova opatreni
< Zadny, jeden ¢i nékolik projekti

Tento pfistup umoznuje spojit duchovni rozliSovani, praktickou odpovédnost i prostor pro u¢eni se.

Tematicka struktura priorit

e A)MISUNI PRIORITY (3 + 1 priorita) - na co se pfedevsim soustfedime

o B) ORGANIZACNI PRIORITY (3 priority) — jak to organizaéné podpoifime

e C) EKONOMICKE PRIORITY (3 priority) - jak to budeme financovat
Téchto deset priorit netvofi pouhy seznam ukold, ale jsou zédkladnimi orientacnimi body na cesté promény:
(A) od obnovy zdrojll naseho misijniho poslani, (B) pfes proménu zplsobu fungovani diecéze, (C) az po
posileni struktur odpovédného a davéryhodného nakladani s financénimi a lidskymi zdroji.

Dynamika realizace priorit (3 az 5 let)

Deset priorit tvofi vzajemné provazany organicky celek, jehoZ realizace se rozviji v horizontu prvnich tfi az
péti let po skoncéeni diecézni synody. Nelze je proto realizovat jako soubor paralelnich ukold, ale je tieba s
nimi pracovat s ohledem na jejich ¢asovou navaznost, vzajemné zavislosti a tempo odpovidajici realnym
kapacitam diecéze.
Pro jejich uskutec¢novani je vhodné rozliSovat tfi rezimy realizace:

e priority v popfedi— hlavni zaméreni v daném obdobi, s nejvétsim zapojenim lidi a zdroj(;

e priority v pFipravé — koncepc¢ni pfiprava opatreni, pilotni projekty a dilCi kroky;

e priority navazujici — oblasti, které budou rozvijeny po vytvoreni potfebnych podminek.
Roztazeni priorit do téchto rezim( je tfeba prlibézné vyhodnocovat a podle vyvoje situace také aktualizovat.
V pocatecni fazi je klicové soustredit se pfedevSim na oblasti, kde jiz dnes existuje nebo se rodi Zivot, a na
takova opatfeni, ktera:

e tento Zivot podporuiji,

e vytvafeji podminky pro jeho rist,

e odstranuji prekazky, které jeho rozvoji brani.
Zvlastni vyznam ma pfitom doprovéazeni a podpora prostiedi, ve kterém muZe rlst vira, vztahy i konkrétni
spolecCenstvi Zivota.
Jako dulezity ukazatel, zda jsou tyto kroky skute¢né Zivotné a oteviené, slouzi zaroveri zapojeni déti a
mladych lidi.
Soucasneé je tireba:

e posilovat podminky pro ty, kdo tuto sluzbu nesou;

e pfipravovat zmény v oblasti usporadani diecéze a zplisobu spoluprace;

e ovéfovat tyto zmeény nejprve vomezeném rozsahu (pilotni projekty).
Postupné se tak otevira prostor pro hlubsi propojeni jednotlivych oblasti sluzby, aby vira byla sdilena jako
srozumitelna a konkrétni zkuSenost Zivota v Kristu. S tim souvisi i rozvoj synodalni kultury a mentality, tedy
zpUsobu rozliSovani, rozhodovéni a spoluprace.

V navaznosti na tento proces je pak vhodné rozvijet zmény v oblasti spravy majetku a financ¢nich zdroja.
Jejich cilem je dlouhodobd podpora misijniho poslani diecéze.

Nékteré kroky v této oblasti je vS8ak mozné pfipravovat a pilotné ovérovat jiz dfive, a to zejména tam, kde
jsou nezbytné pro podporu Zivota v klicovych oblastech.

Takto diferencovany pfistup umoznuje:

e zvladnutelnou realizaci jednotlivych krokd,
e pribézné uceni se na zakladé zkusenosti,
e omezeni rizika pretizeni.

Tempo i rozsah jednotlivych opatfeni a projektli se mohou priibézné upravovat podle skute¢né
personalni a finanéni kapacity diecéze.

Za doprovazeni a koordinaci tohoto procesu zodpovida biskupem ustanoveny post-synodni tym (srov.
Dalsi kroky na spole¢né cesté na str. 40, bod 10).



(A) MISIJNi PRIORITY (3 + 1)

Misijni priority vypravi pribéh obraceni k prameni, vztahiim a dlivéryhodnosti

Prvni trojice ,,misijnich priorit“ tvofi jadro celé synodni cesty a navazuje na ,Cestu srdce”“ (1), ,,Cestu
spolecenstvi“ (2) a ,Cestu sluzby“ (3) v |. oddile Zavérecného dokumentu Il. etapy diecézni synody Ja jsem ta
Cesta. Je doplnéna ¢tvrtou misijni prioritou (4), kterda nam mezi ,vSemi lidmi“, ke kterym jsme poslani, stavi
pred oCi ty, které vnimame pro soucasnou dobu jako skupinu volajici po zvla$tni pozornosti: déti a mladé lidi
ve spolecenstvi vice generaci. Misijni priority tak tvofi vzajemné provazany celek, ktery popisuje, jak se rodi,
roste a sdili zivot v Kristu. Misijni priority ukazuji, Ze misie dnes, jak ji chapeme v tomto dokumentu, nespociva
v rozSifovani struktur, ale v doprovazeni lidi na jejich cesté, v rozpoznavani ohnisek zivota, sluzby a svédectvi,
v hledani propojeni srozumitelného jazyka evangelia s konkrétni solidaritou s chudymi i s celym stvofenim a
ve zvlastni blizkosti mladym lidem a détem. Tento blok chrani synodni proces pfed tim, aby se z néj stal
predevsim organizacni nebo ekonomicky projekt. Pfipomina, Ze veskeré zmény maji smysl jen tehdy, pokud
slouZi Zivotu v Kristu a jeho sdileni s celou dnesSni spoleCnosti.

1. DOPROVAZENI ZIVOTA: Podpora doprovazeni k Zivotu v Kristu

Zivot v Kristu neni samoziejmost — potiebuje osobni i spoleéné doprovazeni

Z mnoha zplsobu podpory Zivota v Kristu chceme rozvijet pFfedevsim rizné formy osobniho
i spoleéného doprovazeni k Zivotu v Kristu a Skolu spirituality pro kiestany i hledajici

Tato v poradi prvni misijni priorita se tyka toho, odkud Zivot vychazi, a zaméfuje se na podporu rliznych podob
doprovazeni do hloubky vztahu s Trojjedinym Bohem, ktery je skrze Krista a v Duchu svatém pfitomny v
kazdém c&lovéku i v kazdé situaci a jehoz pfitomnost mezi ndmi spolu s druhymi i my sami objevujeme.
V nasledujicich tfech az péti letech chceme v doplnéni ke stavajicim spontanné se rozvijejicim formam
doprovazeni vytvofit dostupnou a davéryhodnou sit nabidky duchovniho doprovazeni, a to v nejrliznéjsich
Zivotnich fazich a situacich. Takové doprovazeni ma byt nabizeno lidem z cirkevniho i necirkevniho prostfedi a
doplnéno Siroce pfistupnymi pfilezitostmi k rGstu v oblasti spirituality v jejich riznych kfestanskych podobéach
a také konkrétnimi misty a pfilezitostmi, kde se mohou dnesni ,,hledaci“ napit z Pramene a lidé zijici s Kristem
mohou nachazet hloubku.

Pozn.: Pro posouzeni opatfeni a projekt( této priority bude d(leZité to, zda jsou pfistupné a srozumitelné mladym lidem (priorita 4).

1.1. Uvadéni do kiestanského zivota a duchovni doprovazeni
Prohloubeni uvadéni do kiestanského Zivota a rozvoj sité doprovazeni pro véFici i veFejnost

1.1./ 2. CESTA: Doporucujeme, aby byla v celé diecézi (ve spolupraci s ¢innostmi, které se této oblasti u nds uz vénuiji)
podpofena a rozvinuta nabidka sluzby duchovniho doprovazeni a naslouchani pro véfici i Sirokou vefejnost. Zaroven
predkladame ke zvazeni zavést sluzbu duchovniho doprovazeni a naslouchaniv diecézi také jako formalné biskupem
ustanovenou sluzbu, u které by biskupstvi zaru€ovalo jeji kvalitu, stanovovalo podminky vykonavani a nabizelo
doprovazejicim rizné formy podpory (napf. vzdélavani, supervize, konzultace, prostory pro setkavani apod.) a s tim
souvisejici finanéni ohodnoceni. Doporuc¢ujeme nalézt konkrétni zpUsoby, jak v celé diecézi podpofit kvalitni
doprovazeni katechumen a ¢erstvé pokiténych a bifrmovanych a pomahat jim najit své misto ve spolecenstvi
cirkve.

11.2. /1. CESTA: Doporucujeme posilit sluzbu oddéleni Pastoraéni centrum tak, aby se mohlo stat podplrnym
nastrojem pro mistni pastora¢ni spolupracovniky, katechety, katechisty i knéze v oblasti doprovazeni déti a mladych lidi
na jejich cesté viry na Uzemi celé diecéze (pfedevsim skrze osobni doprovazeni, ale také napf. skrze nabidku
nejrliznéjsich podplrnych materiald, at uz vlastnich, nebo zprostiedkovanych apod.).

OPATRENI: Diecézni ramec pro doprovazeni k iniciaénim svatostem a zZivotu z nich

e Vychodisko: Prijeti kitu i bifrmovani a uvedeni do Zivota z téchto svatosti vyZzaduje systematické
doprovazeni, a to jak pfed vlastnim pfijetim, tak po ném; tato oblast neni v diecézi jednotné a
dlouhodobé nastavena.

e Cil: Ustanovit dlouhodoby ramec pro kvalitni osobni doprovazeni zajemcu o kiest, katechumend, nové
pokfténych, bifrmovanych a dfive pokfténych nové objevujicich cestu viry, které zohlednuje pestrost
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pastoracnich pfistup(, respektuje jedine¢nou cestu kazdého ¢lovéka a bere v potaz nejen centralni
smérnice, ale také konkrétni realitu naSi diecéze.

Struktura: Stanoveni diecézniho ramce katechumenatu a mystagogie respektujiciho realitu v diecézi;
vyjasnéni role rucitelll a kmotrd; formulace pastoracnich doporuceni pro doprovazenitéch, kdo nové
uverili, ktefi byli pokiténi ¢i bifmovani jiz dfive; vytvofeni diecézniho fadu katechumenatu, systému Zivé
podpory a podnétt pro farnosti.

Souvislosti: Souvislost s oblasti evangelizace, vzdélavani a zaclenéni do spolecenstvi (priority 2 a 3b).
Odpovédnost: Pfipravuje pastora¢ni oddéleni; autorita vydani — diecézni biskup.

Finance: Naklady na metodickou podporu a doprovazeni kmotr(; konkrétni rozpoéty budou feseny v
navazujicich projektech.

Hodnoceni: Uginnost dnem vydani; po tfech az péti letech vyhodnoceni a pfipadn4 revize.

OPATRENI: Rozvinuti a strukturalni ukotveni sluzby duchovniho doprovazeni

Vychodisko: Duchovni Zivot kfestan( i hledajicich vyZaduje osobni doprovazeni, které se v diecézi déje
Casto v ramci sluzby knézi, napt. v ramci svatosti smifeni ¢i uvnitf spontanné vznikajicich vztah(, ale
samotna sluzba doprovazeni dosud neni v diecézi systematicky ukotvena.

Cil: Ustanovit dlouhodoby ramec pro vzdélavani, poveéfovani a podporu doprovazejicich, véetné knézi a
jahna, aniz by tim byly vylu¢ovany jiné, spontannéjsi formy doprovazeni, pro které takto ustavené sluzba
mUZe byt oporou (nap¥. pro pracovniky pastoraéniho oddéleni a mistni pastoraéni spolupracovniky,
katechety, katechisty i knéze v oblasti doprovazeni déti a mladych lidi na iuzemi celé diecéze).
Struktura: Zfizeni sluzby diecézniho koordinatora v ramci pastoraéniho tymu; stanoveni procesu
vzdélavani a rozliSovani kandidatd; zavedeni biskupského povéfeni (zpravidla na dobu uréitou); zajisténi
pravidelné supervize a podpory doprovazejicich; spoluprace na naddiecézni a naddenominanéni Urovni;
vyfeseni financnich otazek s touto sluzbou u doprovazejicich spojenych.

Souvislosti: Souvislost s oblasti 7.1. (rozliSovani povolani) a 7.2. (etika sluzeb).

Odpovédnost: Vydava diecézni biskup prostfednictvim jim jmenovaného diecézniho koordinatora
sluzby duchovniho doprovazeni.

Finance: Personalni zajisténi koordinatora a ndklady na formaci a supervizi; konkrétni rozpoéty budou
feSeny v navazujicim projektu.

Hodnoceni: Uginnost dnem vydani; po tfech aZ péti letech vyhodnoceni a pfipadna revize.

v rv

PROJEKT: Rozsireni a trvala udrzitelnost diecézni sité duchovniho doprovazeni

Vazba: Realizace predchoziho opatieni.

Cil: Vytvoftit dostupnou, divéryhodnou a misijné otevienou sit duchovnich doprovazejicich (véetné
knézi a jahnt) pro véfici i hledajici a zavést stabilni model jejich pfipravy, povéfovani, dal$iho
vzdélavani, podpory a vefejné prezentace sluzby. Zprostiedkovavat nabidku sluzeb psychologt ¢i
terapeutd.

Kroky:

— Stanoveni postupu rozliSovani povolani pro sluzbu duchovniho doprovazeni a pojmenovani rizik.

— Osloveni osob, které jsou k této sluzbé kompetentni.

- Individualni rozhovory s kandidaty, posouzeni pfipravenosti a udéleni povéfeni prvni skupiné osob na
dobu urcitou.

— Stanoveni pravidel pro doprovazeni doprovazejicich.

- Vytvofeni vefejné pfistupného seznamu povérenych doprovazejicich na webu diecéze.

- Stanoveni pravidel prezentace (rozsah zvefejnénych udajt, kontaktni forma, ochrana osobnich Gdaj,
jasné vymezeni kompetenci a hranic sluzby, webové stranky farnosti).

- Stanoveni jednoduchého kontaktniho mechanismu, ktery umozni bezpeéné propojeni zdjemce s
vhodnym doprovazejicim.

—Vyhodnoceni pilotni faze a schvaleni trvalého modelu sluzby.

Cas: 2027-2029 (zahajeni povéfovani a formace 2027; stabilizace modelu a vefejné prezentace do
konce 2029).



Odpoveédnost: Diecézni koordinator sluzby duchovniho doprovéazeni ve spolupréci s pastoraénim
oddélenim a biskupem; spoluprace s tiskovym oddélenim a tymem informacnich technologii biskupstvi
pfi tvorbé vefejné prezentace.

Finance: Naklady na koordinaci, vzdélavani, supervizi a Upravu webového prostfedi; mozné ¢astecné
kryti uCastnickymi pfispévky; otazka castecné profesionalizace.

Hodnoceni: Pocet povérenych doprovazejicich a jejich regionalni dostupnost; pocet zdjemc( o
doprovazeni (véfici i hledajici); zpétna vazba Ucastnikd (anonymni); funkénost vefejné prezentace a
kontaktniho systému; vyhodnoceni supervizni podpory a udrzitelnosti sluzby.

1.2. Skola spirituality a osobni i spoleéné modlitby

Nabidka mozZnosti praktického uvedeni do duchovniho Zivota a modlitby

I.1. /1. CESTA: Vnimame potfebu rozvoje spirituality v diecézi, proto chceme konkrétnim zplsobem: pomahat lidem
rdst v rozmanitych formach modlitby (denni modlitba cirkve, riZzenec, adorace, chvaly, pfimluvy, Lectio divina,
kontemplativni modlitba, Zehnani aj.); doprovazet rozmanité formy duchovniho Zivota (svédectvi viry, slaveni
eucharistie, prohloubené prozivani ostatnich svatosti — zvlasté svatosti smifeni, modlitebni spole¢enstvi, duchovni
obnovy, rekolekce, vicedenni duchovni cvi¢eni, osobni doprovazeni aj.); podporovat rozvoj vzdélavacich kurzt
zameérenych na spiritualitu (formacni seminare, biblicka Skola, Skola modlitby aj.) a zprostfedkovavat jiz existujici
nabidky.

OPATRENI: Strukturalni ukotveni $koly spirituality a modlitby

Vychodisko: Rozvoj duchovniho Zivota véficich i hledajicich vyzaduje praktické uvedeni do modlitby a
spirituality; nabidka téchto forem neni v diecézi systematicky koordinovana.

Cil: Ustanovit dlouhodoby ramec pro nabidku Skoly spirituality a modlitby propojené s moznosti
osobniho doprovazeni a sdileni zkuSenosti, otevienou véficim i SirSi vefejnosti.

Struktura: Stanoveni diecézniho ramce vzdélavani v oblasti spirituality a modlitby; uréeni odpovédné
osoby nebo tymu pro tuto oblast; vymezeni zékladnich forem / modulll; propojeni téchto nabidek s
moznosti osobniho doprovazeni.

Souvislosti: Vazba na oblasti 1.1. (duchovni doprovazeni), 2.1. (ohniska zivota), 2.2. (nastroje propojeni)
a 3b.1. (sdileni evangelia). MoZné propojeni se ,,Skolou synodality“ (srov. ,,Dalsi kroky na spole&né
cesté“ na str. 40, bod 8).

Odpovédnost: Pripravuje biskupem povérena osoba nebo tym pro Skolu spirituality a modlitby ve
spolupraci s hnutimi, komunitami, pfipadné i dalSimi podobnymi iniciativami mimo diecézi; vydava
diecézni biskup.

Finance: Naklady na koordinaci oblasti, pfipravu program( a pfipadnou formaci lektor(; konkrétni
rozpoéty budou feSeny v navazujicich projektech.

Hodnoceni: po tfech az péti letech vyhodnoceni a pfipadna revize.

PROJEKT: Diecézni Skola spirituality — ovéreni a vytvoreni diecézniho modelu

Vazba: Realizace ¢asti pfedchoziho opatieni.

Cil: Ovérit model Skoly spirituality pro véfici, hledajici i SirSi vefejnost propojené s osobnim
doprovazenim a vytvofit diecézni ramec.

Kroky:

— Pfiprava koncepce skoly (offline, online).

- Realizace pilotniho programu.

- Zpétna vazba Ucastnik( a lektor(.

— Zpracovani a zvefejnéni nabidky.

Cas: 2028-2029 (pfiprava a realizace pilotniho projektu + vyhodnoceni). Projekt je zahajen aZ po
stabilizaci oblasti osobniho doprovéazeni, aby mohl Cerpat z jiz vytvofené personalni a metodické
zakladny.

Odpovédnost: Poveéifena osoba nebo tym pro Skolu spirituality a modlitby; zapojeni hnuti, komunity,
spolupracujici lektofi.

Finance: Naklady na koordinaci, lektory a organizacni zajisténi; Castecné kryto u€astnickymi pfispévky.
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e Hodnoceni: Vyhodnoceni pfinosu pilotniho projektu a jeho propojeni s osobnim doprovazenim;
zavére€na zprava a navrh dalsiho rozvoje.

2. OHNISKA ZIVOTA: Propojovani a podpora ohnisek Zivota

Zivot z viry se rodi a roste v konkrétnich vztazich a na konkrétnich mistech

Soustfedime se na rozpoznani, podporu a rozvoj ohnisek Zivota, kde se Zivot v Kristu
a ve vztazich s druhymi rozsifuje i do oblasti ekumeny, ostatnich nabozZenstvi a SirSi spoleénosti

Druha misijni priorita se tyka toho, kde se zivot skutecné zije. Podporuje konkrétni mista a iniciativy — uvnitf
struktury farnosti i mimo né - kde se Zivot v Kristu Zije v konkrétnich vztazich zaloZzenych na pfijeti, divére,
vzajemném respektu, pohostinnosti a odvaze ke spolecné cestg, svédectvi a sluzbé. V nasledujicich tfrech az
peti letech chceme takova ,,ohniska zivota®, kde jsou mezilidské vztahy rozvijeny do hloubky i do Sirky,
systematicky rozpoznavat a podporovat.

Pozn.: Vlyrazem ,ohniska Zivota“ se zde mysli celd $kéla nejrliznéjSich skupin a iniciativ, napf. nékteré farnosti, feholni komunity a
komunity zasvéceného Zivota, komunity spoleéného Zivota, ekumenické iniciativy, skupiny pfeshrani¢ni spoluprace, rizné charitni
iniciativy, skupiny vénujici se péci o spole¢ny domov, dobrovolnictvi kolem socidlnich sluzeb ¢i zdravotnictvi, obecni knihovny, kulturni
iniciativy, ob¢anské iniciativy, nejrizné&jsi spolky, $koly, ekologické aktivity a organizace, aktivni jednotlivci v rdmci obce a mnoho
dalsich...

Chceme posilovat Sirokou sit takovychto vztah( a rozvijet kulturu pohostinnosti, v nizZ se kazdy mdze citit
pfijat a pozvan ke spole¢né cesté. Tato priorita chrani diecézi pred pokusenim vse fidit shora a udiji divére v
mistni procesy, charismata a iniciativy.

Takto zité vztahy chceme rozvijet také skrze komunikaci a spolupraci s jinymi kfestanskymi cirkvemi,
nabozenstvimi, obéanskou spolecnosti, obcemi i vefejnymi institucemi. To zahrnuje i kriticky dialog, vyménu
dar( s celym stvofenim a komunikaci ve virtualnim prostredi.

Pozn.: Pro posouzeni opatieni a projektd této priority bude duleZité to, zda jsou pFistupné a srozumitelné mladym lidem (priorita 4).

2.1. Podpora a propojovani ohnisek zivota pastoracnim oddélenim
Pastoracéni oddéleni biskupstvi jako garant podpory farnich i nadfarnich mist Zivota a sluzby

1.2. /1. CESTA: Doporucujeme, aby v kazdé farnosti nové koncipované podle lll. 1. a. (pfipadné v pastoracni oblasti)
byl farafem ¢i moderatorem spolecné spravy dle mistni situace povéien nékdo ze élent farniho tymu nebo z jinych
farnik(, kdo bude spolupracovat s ostatnimi farniky i s dalsimi lidmi takto v ramci diecéze povéfenymi a zodpovidat se
ve sveé sluzbé farafi (bud jako dobrovolnik, nebo placeny pracovnik v ramci své SirSi naplné prace), a to predevSimv
téchto oblastech: rozvijeni vztahli mezi ,,ohnisky Zivota“ navzajem (farnosti, komunity, dalsi kfestanska spoleéenstvi
¢iiniciativy apod.); ekumenické vztahy v nejrliznéjich oblastech spole¢ného misijniho poslani; partnerské vztahy s
obcemi, mésty, kraji, ob¢anskou spole¢nosti, Skolami, spolky apod.; rozvijeni iniciativ v oblasti péce o nas
»Spoleény domov*.

lll.1.b. /1. CESTA: Doporucujeme, aby se biskupstvi (napf. skrze své oddéleni Pastoracni centrum) stalo garantem
podpory nejriznéjsich ,nad-farnich“ ¢i ,,mimo-farnich“ mist s diecéznim presahem - center spole¢ného Zivota a
spirituality — propojovalo je mezi sebou, koordinovalo a propagovalo jejich nabidku a zaroveri mapovalo mista nova, kde
se rodi nové vztahy a Zivot. Tato podpora a propojovani by se mély stat soucasti zakladni pastoracni strategie diecéze.

OPATRENI: Zaélenéni podpory ohnisek Zivota do sluzby pastoraéniho oddéleni

o Vychodisko: V diecézi existuji farni, nadfarni i mimo-farni mista Zivota, ktera potfebuji podporu a
propojeni, nikoli fizeni shora.

e Cil: Rozsifit ukoly pastoracniho oddéleni biskupstvi o podporu, nabidku propojovani a citlivé mapovani
ohnisek zZivota ve farnostech i mimo tradi¢ni farni struktury, které jsou nositeli Zivota na Uzemi farnostiiv
diecézi. Pomoci tam, kde je to mozné a vhodné, pfi nalezeni osob, kterym by ve farnostech lezelo na
srdci propojovani farnosti s okolni spole¢nosti a pro rozvoj vztah( uvnitf farnosti ¢i oblasti a povzbudit
k hledani dalsich konkrétnich nastroji tohoto propojeni. Podporou se zde mysli servis a doprovazeni
(konzultace, facilitace, sdileni praxe, pomoc s komunikaci, decentralizované vzdélavani,
zprostiedkovani nabidky mozZnosti na rlizné akce a kontakty — napf¥. burza napadt co se da podniknout,
apod.), s dlirazem na dobrovolnost, autonomii a prevenci pretizeni.



e Struktura: Upfesnéni pojmu ,,ohnisko Zivota“ (lidé, Zivot, sluzba, vyzafovani...) a jeho raznych forem;
zaclenéni mapovani a podpory téchto mist na diecézni roviné do Ukoll transformujiciho se centra
pastoracni podpory; nalezeni rliznych zptsob( podpory propojovani ,,ohnisek Zivota“ na roviné farnosti
av jejich okoli (komunikace, spoluprace, dobrovolnictvi apod.).

e Souvislosti: Souvislost s jadrem misijniho poslani diecéze (,,vztahy“) a podporou rliznych spiritualit a
iniciativ; vazba na webovy nastroj propojeni iniciativ v diecézi (srov. oblast 2.2.); souvislost s tématy
péce o spoleCny domov (srov. oblast 3c.2) a Charity (srov. oblast 3c.1).

e Odpovédnost: Vedouci pastoracniho oddéleni biskupstvi z povéfeni diecézniho biskupa.

e Finance: PfedevSim pfesmérovani stavajicich kapacit; pfipadné nové zdroje dle rozsahu podpory.

e Hodnoceni: Po tfech az péti letech vyhodnoceni miry podpory a propojeni ohnisek Zivota na zakladé
dobrovolné zpétné vazby od jejich tahound.

PROJEKT: Mapa zivé farnosti — identifikace ohnisek zivota ve farnosti i pastoracni oblasti

o Vazba: Realizace ¢asti pfedchoziho opatieni na roviné farnosti ¢i pastoracnich oblasti.

e Cil: Identifikovat a popsat existujici i vznikajici ohniska Zivota na Gzemi farnosti nebo jinych
pastorac¢nich celkd, které se do pilotniho projektu zapoji, a podpofit farnosti v jejich propojovani.
Zakladni zmapovani Ci identifikace a popis ,,ohnisek” ve farnostech zde slouzi k orientaci, zviditelnéni a
ke sdileni dobré praxe, ne k néjakému ,fizeni shora“. Umoznit tam, kde je to mozné a vhodné, povéreni
zodpovédnych osob pro propojovani farnosti s okolni spole¢nosti a pro rozvoj vztah( uvnitf farnosti ¢i
oblasti a povzbudit k hledani dal$ich konkrétnich nastrojd tohoto propojeni.

o Kroky:

- Spolu s vybranymi spolupracovniky zapojenych farnosti nebo jinych pastoraénich celkd ¢i zapojenymi
jednotlivci zmapovani propojenosti a spoluprace téchto ohnisek Zivota s farnosti nebo pastora¢nim
celkem.

— Spolu se zodpovédnymi v dané oblasti zvazeni vhodnosti vyhledani konkrétnich lidi a jejich povéreni
propojovanim a rozvojem kontaktl a spoluprace s jednotlivymi ohnisky Zivota.

- Viytvoreni ,,kucharky*, jak tento projekt pfenést do vSech pastoracnich celkd diecéze a jak v podpore
propojovani ve farnostech déle postupovat.

o Cas: 2026-2027 (12 mésich).

e Odpovédnost: Tym pastoraéniho oddéleni a konkrétni lidé z terénu.

¢ Finance: Personalni naklady v ramci stavajicich kapacit.

¢ Hodnoceni: Vznik funkéni databaze a strategie podpory jednotlivych typ( ohnisek ve farnostech.

PROJEKT: Mapa zivé diecéze - identifikace nadfarnostnich ohnisek zZivota v diecézi

e Vazba: Realizace ¢4sti pfedchoziho opatfeni na diecézni roviné (nastrojem ke zprostfedkovani této zZivé
mapy je pak adresar ohnisek Zivota feSeny v ramci 2.2.).

e Cil: V navaznosti na pfedchozi projekt identifikovat a popsat existujici i vznikajici ohniska zivota v celé
diecézi, se zvlastnim dlirazem na ta, ktera pfesahuji hranice jedné farnosti ¢i oblasti. Zakladni
zmapovani ¢i identifikace a popis ,ohnisek® v diecézi i zde slouzi k orientaci, zviditelnéni a ke sdileni
dobré praxe, ne k néjakému ,,fizeni shora*“.

o Kroky:

— Mapovani ohnisek Zivota na urovni diecéze.

—Rozhovory se zastupci ohnisek zivota.

- Vytvoreni diecézni databaze ohnisek Zivota (viz oblast 2.2.).
—Navrh systému podpory pro tato ohniska Zivota.

e Cas:2028-2029 (12 mésicQ).

e Odpovédnost: Tym pastoracniho oddéleni ve spolupraci s diecézni pastora¢ni radou a konkrétnimi
lidmi z terénu.

e Finance: Personalni naklady v ramci stavajicich kapacit.

e Hodnoceni: Vznik funkéni databaze a strategie podpory jednotlivych typ( ohnisek.

2.2. Nastroje propojeni - virtualni prostory a adresare
Rozvoj nastroji propojeni pro sdileni inspiraci a propojovani ohnisek Zivota

1.1./ 3. CESTA: Pfedkladdme ke zvazeni, aby biskupstvi zfidilo pravidelné aktualizovany celodiecézni virtualni prostor
(webové stranky, intranet apod.), ktery by informoval o nejriiznéjSich moZnostech vedoucich k prohloubeni spirituality
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nabizenych rlznymi subjekty uvniti i vné diecéze (napf. rizné skoly modlitby, seminéare Zivota v Duchu, vecery chval,
biblické Skoly Ci seminare, exercicie, mista ztiSeni, tematické rekolekce apod.).

1.2. /4. CESTA: Predkladame ke zvazeni, aby biskupstvi zfidilo pravidelné aktualizovany celodiecézni virtualni prostor
(webové stranky, intranet, socialni sité apod.) jako néstroj pro prohloubeni komunikace napfi¢ farnostmi a komunitami,
kde bude mozné sdilet inspiraci, pfiklady osvéd¢ené praxe a nabidky vzajemné podpory apod. Zaroven davame ke

zvazeni hledani zplsobd, jak podpofit rozvoj kvalitnich néstrojd pro online prezentaci a komunikaci jednotlivych
farnosti a komunit.

11.1.b. / 3. CESTA: Doporucujeme aktualizovat ¢i nové vytvofit adresar nejrtiznéjsich ohnisek Zivota a
specializovanych sluzeb v diecézi, ktery by slouzil k jejich vzajemnému propojeni a informovanosti lidi.

V.1./ 4. CESTA: Doporucujeme poskytnout farnostem nastroje pro efektivni spravu majetku, napf. spolecnou
diecézni virtualni platformu (napf. webové stranky apod.) pro sdileni dobré praxe a pfiklad dobrého hospodareni z
diecéze i mimo ni.

OPATRENI: Zakladni ramec pro rozvoj nastrojt virtualniho propojeni diecéze

¢ Vychodisko: V dnesSnim svété se neobejdeme bez kvalitnich virtualnich nastrojd propojovani
souvisejicich iniciativ; informacni roztfisSténost oslabuje sdileni inspirace a spolupraci napfic diecézi.

e Cil: Vydat rozhodnuti a poskytnout zakladni ramec a itinerar pro vytvofeni pravidelné aktualizované
platformy ¢i souboru nastrojl pro sdileni nabidky souvisejici s rozvojem spirituality a inspiraci v diecézi
pro veéfici i hledajici, s propojovanim ,,ohnisek zivota“ v diecézi mezi sebou i s centrem a s komunikaci
farnik( v jednotlivych farnostech (véetné moznosti farni kartotéky, podpory rozvoje darcovstvi
s provazanosti na hospodareni diecéze apod.) a podpofit rozvoj kvalitnich webovych stranek farnosti.

e Struktura: Rozhodnuti o zfizeni této platformy ¢i kombinace rliznych néstrojl; pridzkum podobnych
nastrojd v jinych diecézich a stanoveni potfeb a struktury; volba technického feseni; zvazeni vyuziti
soucasnych néastrojd (web diecéze, synodni web) ¢i docasnych fedeni s vyuzitim jiz fungujicich systému;
vydani rozhodnuti o zfizeni a itinerafe vedouciho ke vzniku; analyza webovych stranek farnosti;
doporuceni pro farni weby.

e Souvislosti: Nastroj pro realizaci tématu z 2.1.; souvislost s tématem 8.2 (sdileni nastrojl spravy
majetku) a 9.2. (darcovstvi a fundraising).

e Odpovédnost: Pfipravu koordinuje pastora¢ni oddéleni ve spolupraci s tiskovym oddélenim, tymem pro
informacni technologie biskupstvi a generalnim vikafem; vydava diecézni biskup.

e Finance: V ramci sou¢asnych zdrojd.

o Hodnoceni: ZamysSlené nastroje virtualniho propojeni maji ureny jasny ramec, ve kterém se budou
moci skrze jednotlivé projekty rozvijet.

3. SLUZBA ZIVOTU: Propojeni slaveni, sdileni a solidarity ve sluzbé

Evangelium je vérohodné tehdy, kdyz se slavi a Zije slovem i skutkem

Touto prioritou chceme zddraznit nutnost tizkého vzajemného propojeni tii zakladnich tkold cirkve:
slaveni bohosluZeb, sdileni evangelia a praktické solidarity s lidmi v nouzii s celym stvofenim

Treti misijni priorita se tyka toho, jak se Zivot stava viditelnym a sdélitelnym. Skrze své tfi ¢asti klade diraz na
potiebu propojeni tii zakladnich rozmér(l poslani cirkve ve zkuSenosti viry: (3a) hledani takovych zptsobu
slaveni bohosluZeb , aby dnesni lidi inspirovaly svoji hloubkou a zaroven jim oteviraly prostor pro setkani; (3b)
rozvijeni srozumitelného jazyka sdileni evangelia v kontextu soucasné kultury tak, aby slovo pomahalo
porozumet zivotu; (3c) rozvijeni praktické solidarity s lidmi v nouzi, lidmi zranitelnymi i s celym stvofenim,
skrze niz dava sluzba evangeliu konkrétni tvar. V téchto tfech oblastech spatfuje dnesni cirkev tfi hlavni ukoly,
které spolecné tvofi vzajemné se prolinajici a podporujici celek. V nasledujicich tfech az péti letech proto
chceme posilovat propojeni téchto tfi oblasti misijniho poslani cirkve (slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia,
solidarita s lidmi v nouzi), které spole¢né prameni ze Zivota v Kristu (srov. prvni priorita) a vyrQstaji z
konkrétnich vztah( (srov. druha priorita). Tim spole¢né nesou dlvéryhodnost a plodnost cirkve.



3a. INSPIRUJICi BOHOSLUZBY: Podpora oslovujiciho slaveni bohosluzeb

V oblasti slaveni bohosluZeb se zaméFime na hluboce inspirujici komunitni zptsob slaveni,
pristupnost pro riizné skupiny a podporu pohostinného a vstficného prostredi kolem nich

Nedélni slaveni eucharistie utvari spolecenstvi a probouzi védomi spolecného poslani, a proto je tfeba
pecovat o hluboké, i pro dnesniho ¢loveéka pfrivétivé a inspirativni slaveni eucharistie a dalSich svatosti a
svatostin, které napomaha zivému setkani lidi s Bohem s vyuzitim potencialu sily hudby a jejiho zanrového
rozpéti: slaveni bohosluzeb, které oslovuje, otevira a zve na dalSi cestu.

vefejnost, poutich i o slaveni Dne Pané v tzv. ,mistnich komunitach“ (srov. 5. priorita), kde se véfici schazeji k
naslouchani Bozimu slovu, modlitbé a sdileni zivota tam, kde neni mozné slavit msi svatou.

Pozn.: Vyrazem ,,mistni komunity“ se zde mysli Zivotaschopné skupiny véficich, které ze svého stfedu mohou nabidnout lidi vhodné k
pastoraénimu doprovazeni dané komunity a které mistni farar i biskup k této roli povéfi (zpravidla v nékolika vzajemné se dopliujicich

rolich, jako koordinovani pastorace, organizovani bohosluzeb a modliteb, hledani zplsobU sdileni evangelia, vnimani potfeb mistnich
lidi v nouzi ¢i starost o mistni finance i budovy (srov. Ja jsem ta Cesta, ¢ast lll.1a./2. CESTA).

V nejblizSich tfech az péti letech se proto pfi vSech bohosluzbach v diecézi zaméfime na rozmér jejich
»pohostinnosti“ a ,vstficnosti“ a na hledani zpQsobd, jak poskytnout prostor slaveni a ¢erpani z Kristova

zakofenéni liturgie v hloubce Kristova tajemstvi.

Pozn.: VSechna opatfeni a vSechny projekty priority 3 ve vSech tfech jejich dimenzich budou posuzovany také podle toho, zda jsou
pristupné a srozumitelné mladym lidem (srov. priorita 4).

3a.1. Misijné otevrené, inspirujici a vstricné slaveni bohosluzeb
Rozvoj vzdélavani i praxe misijné otevieného, vstficného a pohostinného slaveni bohosluzeb

1.3.a./1. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo, zprostfedkovavalo, podporovalo &i vytvarelo mistni i
centralni pfilezitosti pro vzdélavani v oblasti liturgie s cilem jejiho pfivétivého, komunitné prozivaného, misijné
otevieného a zaroven hlubokého slaveni. Toto vzdélavani ma byt zaméfeno napt. na sluzbu lektort, akolytd, sluzebnik
eucharistie, podavani pfijimani nemocnym, ministrantd, kostelnikd, komentatord, hudby, doprovazeni déti pfi
bohosluzbach apod.

1.3.a./ 3. CESTA: Doporucujeme na bohosluzebnych mistech pfed &i po bohosluzbach, ale tfeba i na webovych
strankéach, dvefich kostela ¢i vyvéskach podpofit riizné zplisoby pfijeti kaZdého pfichoziho — at uz pravidelného
Ucastnika, hledajiciho nebo nahodného navstévnika — a to s cilem nenasilné vytvaret atmosféru vstficnosti, ktera lidem
pomaha citit se v mistni komunité vitani, s respektem k jejich pfipadné potfebé ,,byt pouze pfitomni“ a s nikym osobné
nekomunikovat.

11.3. /1. CESTA: Doporucujeme podpofit sluzbu détem a rodinam pfi slaveni nedélni mse svaté ve farnostech
(pFizpGsobené kazani ¢i slovo pro déti, pfizplisobené vyrazové formy, zazemi pro rodiny s malymi détmi vhodné k
prebaleni a nakojeni déti, nabidka sluzby hlidani malych déti s jednoduchym programem, moznost soubézné katecheze
s détmi rliznych vékovych skupin béhem bohosluzby slova apod.).

OPATRENI: Vzdélavani v liturgii jako souéast diecézniho vzdélavani

e Vychodisko: Kvalita, hloubka a pfistupnost liturgie pro ty, ktefi se ji G€astni, a jeji pohostinnost pro
nahodné navstévniky zasadné ovliviiuje vérohodnost a misijni vyzafovani cirkve. Jeji Uroven je v diecézi
velmi rozdilna.

e Cil: Vramci celodiecézniho i naddiecézniho vzdélavani a pastora¢ni podpory propojit vzdélavani pro
vSechny liturgické sluzby (lektofi, akolyté, hudebnici, ministranti, kostelnici, uvadéci apod.) i ostatni
véfici se zameéfenim na hluboké, srozumitelné, pohostinné a misijné orientované slaveni.

e Struktura: Vytvofeni ramce pro zakladni, trvalé a individualnim potfebam a moznostem pfizplisobené
vzdélavani v oblasti liturgie (diecézni i naddiecézni, kombinované, prezencnii online), ktery bude
propojovat biblické, duchovni a praktické slozky sluzby s dlirazem na otevienost vici hledajicim
navstévniklim bohosluZeb a lidem s riznymi specifickymi potfebami a dirazem na rozliSovani
obdarovani a charismat jednotlivych sluzebnikd, aniz by se tim vyprazdnila hloubka slaveni eucharistie;
vyzkousSeni tohoto programu; finalizace a zac¢lenéni do nabidky vzdélavani.
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e Souvislosti: Vazba na témata 1.1., 3b.1., 7.1.

e Odpovédnost: Zpracovava pastorac¢ni oddéleni ve spolupraci s liturgickou komisi; vydava biskup.
¢ Finance: Drobné provozni néklady v ramci stavajicich zdroj(.

e Hodnoceni: Vyhodnoceni dopadu formace na kvalitu a pohostinnost slaveni.

PROJEKT: ,,Pohostinné srdce — pohostinny kostel - pohostinna fara“ — podnéty pro inspiraci

o Vazba: Prohloubenivzdélavani v liturgii (srov. pfedchozi opatfeni) do konkrétni praxe ve farnostech.

e Cil: Posilit pohostinnost, vstficnost a pfistupnost slaveni vefejnych bohosluzeb nejriznéjsiho druhu ve
farnostech i komunitach a odstranéni nejriznéjSich bariér pfi pfichodu na bohosluzby zvlasté pro
hledajici i rodiny s détmi, s cilem nenasilné vytvaret atmosféru vstficnosti, ktera lidem pomaha citit se
v mistni komunité vitani, s respektem k jejich pfipadné potrebé ,,byt pouze pfitomni“ a s nikym osobné
nekomunikovat.

o Kroky:

- Vypracovani praktickych doporucéeni a podnétd (pro vlastni slaveni bohosluzeb, informovanost a
pohostinnost pfed nimi i po nich pro rodiny s détmi, nahodné navstévniky i dalsi skupiny).

— Komunikace o téchto doporuéenich v celé diecézi.

- Nabidka osobniho doprovazeni a podpory pfi realizaci nékterych z téchto nastrojd.

e Cas: 12 mésicl (2027).

e Odpovédnost: Zpracovava a vydava pastoracni oddéleni, ve spolupraci s farafi a dalSimi z terénu.

e Finance:V ramci stavajicich zdrojQ.

e Hodnoceni: Zpétna vazba od novych pfichozich.

Pozn.: Delegati jako priklady oblasti, kde doporucuji vySe uvedené kroky aplikovat, uvadéli napf. farni webové stranky, vyvésky, farni
véstnik, komunitni aplikace, farni kartotéku, orientacni systém, letak provadeéjici slavenim eucharistie, pfijemné prostredi v kostele,
uvitani u dvefi a uvadéni do prostoru kostela, zazemi pro rodiny (détska mistnost ¢i koutek s tichymi hrackami, mozZnost nakojeni ¢i
pfebaleni déti apod.), slovo k détem na uvitanou pti za¢atku eucharistie, soubézna katecheze pro rlizné vékové skupiny béhem
bohosluzby slova ¢&i slovo pro déti na zacatku promluvy, srozumitelné a do Zivota farnosti nasmeérované ohlasky, rozlouceni farare

s odchazejicimi lidmi, dalsi kontaktni osoby k dispozici po bohosluzbé, ,farni kafe“ po bohosluzbéach, zajisténi prostorl pro
setkavani, uvitaci a vysvétlujici letacky ¢i QR kddy do zadni ¢asti kosteld, rozlouceni po msi apod.

3a.2. Slaveni nedéle v nepfitomnosti knéze a podpora bohosluzeb slova
Hledani vhodnych zplsobu slaveni Dne P4ané v nepfitomnosti knéze a inspirace pro jiné formy modlitby

1.3.a./ 4. CESTA: Doporucujeme, aby tam, kde v diecézi neni pravidelné v nedéli slavena msSe svata, byla
podporovana shromazdéni, kde se lidé schazeji k bohosluzbam slova ¢i modlitbam v kostele, kapli nebo jiném
vefejném prostoru, pfipadné i vdomacnostech &ijinych prostorech (kromé nedéli, kdy je jednou za ¢as slavena mse
svata pro celou oblast). Soucasti této podpory by pak mélo byt vysvétleni specifik takovéhoto zplsobu slaveni Dne
Pané, kdy jsou lidé ve spojeni se slavenim eucharistie jinym zplsobem nez kaZzdonedélni pfitomnosti na msi svaté, a
zdUraznéni, Zze vyuzivani online pfenost by mélo byt pouze dopliikovym néastrojem, napfiklad pro nemocné.

1.3.a./ 2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo ¢i zprostfedkovavalo také inspiraci a podporu pro pfipravu
slaveni ostatnich bohosluzeb, pobozZnosti ¢i modlitebnich setkani (bohosluzby slova, modlitebni setkani, kiizové
cesty, modlitba rlizence, adorace, vecery chval, bohosluzby pfi zvlastnich pfileZitostech jako ,dusicky® ¢i ,pllnocni®,
slaveni Doby stvofeni apod.), s cilem, aby bohosluzby byly pfistupné, oslovujici a inspirujici i pro lidi mimo cirkev.

OPATRENI: Diecézni ramec pro slaveni Dne Pané v mistni komunité v nepfitomnosti knéze

e Vychodisko: Nedostatek knézi vyZzaduje nalezeni zplisobu, jak pastora¢né doprovazet lidi v mistech,
kde neni ¢i nebude kazdy tyden slavena eucharistie. Je tfeba pfitom zachovat jak jejich kontakt se SirSim
spolecenstvim celé farnosti Ci pastoracnim celkem a s tam slavenou eucharistii jako vrcholem zivota
cirkve, tak také jejich zakotveni v misté, kde ziji, aby tam mohli byt cirkvi, ktera je i vtomto misté
znamenim Bozi lasky ke kazdému ¢lovéku.

e Cil: Posilit zivotaschopné ,,mistni komunity“ (srov. pozn. v Uvodu k této priorité) slavit Den Pané v
nepfitomnosti knéze (napf. skrze bohosluzbu slova, ¢etbu Pisma a modlitbu, modlitbu rlizence,
slavnosti oteviené Sirsi komunité apod.), s hledanim novych zplsobt Zivota z eucharistie a ostatnich
svatosti, ale také z Boziho slova, spolecenstvi a sluzby (v kontaktu s SirSi farnosti ¢i pastoracnim
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celkem). Najit Zivotaschopné modely pro slaveni Dne Pané pro souc¢asné podminky i do budoucna
v kontextu dalsi nutné pastoracni restrukturalizace diecéze.

e Struktura: Pojmenovani situace; prakticko-teologicka a cirkevné-pravni reflexe situace (v€etné
vyjasnéni role doprovazejicich knézi a otazky bohosluzeb slova s pfijimanim &i bez pfijimani); navrzeni
rlznych pastoracné-liturgickych pfistupl pro rlizné situace ; srozumitelné komunikovani téchto
moznosti v diecézi; vytvoreni podkladl pro slaveni Dne Pané v nepfitomnosti knéze (inspirace z covidu);
navrh podnétd pro liturgicko-pastoracni doprovazeni ,mistnich komunit“ a pro podporu jejich identity;
zaclenéni tématu slaveni Dne Pané do diecézniho vzdélavani; nabidka osobniho doprovazeni véficim,
farardm a ostatnim knézim pfi zvladani zmén v této oblasti.

e Souvislosti: Vazba na oblast 5.1. (restrukturalizace farnosti, ,,mistni komunity“ a ,,misijni stanice”).

e Odpovédnost: Zpracovava pastoracni oddéleni ve spolupraci s liturgickou komisi; vydava biskup.

e Finance: V ramci stavajicich zdrojq.

o Hodnoceni: Vitalita komunit bez pravidelné nedélni mse; pfijata forma propojeni se slavenim
eucharistie jinde; propojeni s dalSimi rozmeéry zivota a sluzby cirkve.

PROJEKT: Den Pané jako srdce komunity - podpora bohosluzeb v nepfitomnosti knéze

e Vazba: Pomoc s dopracovanim a nasledna realizace pfedchoziho opatfeni.

e Cil: Podpofit vytipované ,,mistni komunity“ v pfevzeti aktivni odpovédnosti za slaveni Dne Pané jako
zdroje jejich identity, spole€enstvi a poslani a vytvofit pfenositelny model této podpory; dale vytvofit a
distribuovat digitalni podklady pro modlitebni setkani a pfilezitostné bohosluzby (slaveni Doby stvofeni,
Dusicky, Pllnocni, Zpivani u stromecku, Den matek, Doba stvofeni, Za¢atek adventu / postu, Zacatek /
konec $kolniho roku, Umrti ve farnosti, Viyznamna vyroé&i farnika).

o Kroky:

—Vybér jednoho ¢i nékolika mist, kde jiz probiha — nebo se pfedpoklada, ze v budoucnu bude probihat —
Castéjsi slaveni Dne Paneé v nepfitomnosti knéze.

— Spolecné vyjasnéni teologického rdmce: co znamena Den Pang, jak komunita Zije z eucharistie jako

z vrcholu Zivota cirkve, jaké jsou jeji vnitfni zdroje a zodpovédnosti (naslouchani Bozimu slovu, modlitba,
sluzba potfebnym, sdileni evangelia, sprava majetku).

- Vytvoreni podkladt pro bohosluzby slova a dalsi formy nedélniho shromazdéni.

—Vzdélavani a doprovazeni téch, kdo shromazdéni vedou, a doprovazejicich knézi.

- Sdileni zkuSenosti mezi farnostmi.

— Pastoracni doprovazeni téch, kdo maiji obtize tuto zménu pfijmout.

- Zavéreténé sdileni zkuSenosti a vytvofeni nékolika modeld pro rizné situace.

e Cas: 2027-2029, pottebny ¢as pro zménu mentality.

e Odpovédnost: Pastora¢ni oddéleni ve spolupraci s liturgickou komisi; zapojeni farafe dané oblasti.

e Finance:V ramci stavajicich zdrojt (tvorba materiald, formace, setkani).

o Hodnoceni: Stabilita pravidelnych shromazdéni; mira zapojeni mistnich véficich; zpétna vazba
Ucastnikd; prohloubeni védomi, Ze Den Pané je spole¢nou odpovédnosti; vytvotfeni pfenositelnych
modeld pro dalsi mista.

3b. SROZUMITELNE SLOVO: Sdileni evangelia srozumitelnym jazykem

V oblasti sdileni evangelia se soustfedime na hledani, jak dnes evangelium sdilet srozumitelné,
a to véetné efektivniho pouZivani digitalnich komunikaénich prostiedkt a propojeni s diakonii

Ze slaveni BozZi blizkosti pfi bohosluzbach vyrilsta touha sdilet radost z evangelia o BoZi blizkosti se véemi
lidmi, a to sdlvérou, Ze Kristus je s kazdym c¢lovékem davno pred tim, neZ jej my sami oslovime.
Srozumitelnost jazyka pouzivaného pfi sdileni evangelia s dneSnimi lidmi je zde chdpana jak v Sirokém slova
smyslu hledani odpovidajicich vyrazovych forem, v€etné propojeni se solidaritou s potfebnymi a péci o celé
stvofeni jako jednoho z nejsrozumitelnéjsich jazyk( evangelia pro dnesni lidi (srov. dale 3c), tak v Uzkém slova
smyslu konkrétniho jazyka pouzivaného pro toto sdileni. Cilem je sdileni evangelia, kterému rozumi i ti, kdo
stoji na prahu. V nasledujicich tfech az péti letech chceme proto v diecézi rozvijet schopnost vSech véficich,
véetné knézi, jAhnl a ostatnich pastoracnich pracovnikli a pracovnic sdilet evangelium srozumitelnym
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jazykem v kontextu dnesni kultury, posilit digitalni pisobeni jako misijni prostor a cilené podporovat mistni
evangeliza¢ni iniciativy, které vyrlstaji z konkrétnich vztah( a prostiedi a jsou propojené s praktickou
solidaritou s lidmi v nouzi.

Pozn.: VSechna opatfeni a v§echny projekty priority 3 ve vSech tfech jejich dimenzich budou posuzovany také podle toho, zda jsou
pfistupné a srozumitelné mladym lidem (srov. priorita 4). Delegati v této souvislosti v lonském dokumentu /& jsem ta Cesta zmifiovali,
Ze lze pfi tvorbé kurzl pro sdileni evangelia vychazet také z nabidek, které jsou u nds jiz k dispozici (napt. kurzy typu Alfa pro mladez,
Zivotv Duchu, Hledam Boha, Mission Possible, Evangelizaéni buriky aj.) a ptizpdsobit je jazyku mladych.

3b.1. Hodnovérné, srozumitelné a v potiebach lidi zakotvené sdileni evangelia
Podpora vzdélavani a projektu rozvijejicich evangelizaci propojenou se solidaritou s lidmi v nouzi

1.3.b. /1. CESTA: Doporucujeme nabizet spolecné vzdélavaci programy zamérené na sdileni evangelia a socialni
nauku cirkve, kterych by se ucastnili jak knézi a jahni, tak i ostatni pastora¢ni spolupracovnici a spolupracovnice,
pfipadné i dalSi zajemci z fad véficich.

11.2. / 2. CESTA: Pfedkladame ke zvazeni moznost pfipravy a nabidky kurz( sdileni evangelia pfizplsobenych
aktualnim potfebam a jazyku mladych. Pfi tom lze vychazet z nabidek, které jsou u nas jiz k dispozici (napf. kurzy typu
Alfa pro mladez, Zivot v Duchu, Hledam Boha, Mission Possible, Evangeliza¢ni bunky aj; srov. 4. cestal. 3. b.), ale

v

zaroven se i skupiny nasich mladych mohou stat jakousi ,laboratofi“, kde samotni mladi lidé mohou spolecné s jejich
stars§imi pravodci hledat zpasoby jejich vlastniho vyjadieni viry a modlitby, které bude blizké i jejich ,,nevéficim*
soucasnikam.

1.3.b. / 4. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo evangeliza¢ni aktivity ve farnostech (tedy aktivity
vedouci ke sdileni evangelia ve farnostech jak s hledajicimi, tak s témi, kdo potfebuji svij Zivot s Kristem prohloubit,
organizované také skrze spolupraci s riznymi komunitami, projekty a sluzbami u nds i mimo diecézi apod.), které
nenasilné zvou k seznameni s evangeliem a respektuji svobodu ucastnik( (napft. kursy Alfa, srov. 2. cesta ll. 2.).

OPATRENI: Zaélenéni tématu sdileni evangelia jazykem mladych do diecézniho vzdélavani

e Vychodisko: Jazyk viry je ¢asto nesrozumitelny souc¢asné kultufe a bez propojeni s kazdodennimi
potfebami lidi a se solidaritou s lidmi v nouzi.

e Cil: Na zakladé pastoracné-teologické reflexe vytvofit ramec vzdélavani zameéreného na srozumitelné (a
pro mladé lidi pfitazlivé) zplsoby sdileni evangelia uprostied dnesdni kultury, které jsou zarover vnimavé
vlci kazdodennim potfebam dnesnich lidi a schopné propojovat sdileni evangelia se solidaritou s lidmi
v nouzi a socialni naukou cirkve. Tento ramec by mél byt spole¢ny knézim, jAhnam i ostatnim
pastoraénim pracovnikiim a spolupracovnikim z farnosti i komunit.

e Struktura: Koordinace pastoracné-teologické reflexe tématu sdileni evangelia v dnesni kulture;
navazani na existujici kurzy pro sdileni evangelia a jejich pfizplsobeni; navrZeni touto reflexi inspirované
koncepce zohlednujici spole¢né vzdélavaci programy; zapojeni mladych lidi do pFipravy téchto
programui; vnimavost pro potteby lidi v nouzi; za¢lenéni této koncepce do celkového systému
vzdélavani.

e Souvislosti: Vazba na 3c (solidarita) a 4.1. (mladez).

e Odpovédnost: Z povéfeni biskupa pfipravuje pastoracni oddéleni ve spolupraci se skupinami mladych,
které se mohou zapojit do pfipravy vzdélavacich program( a stat se jakousi ,,laboratofi“, kde spole¢né
se svymi starsimi privodci mohou hledat zpUsoby svého vlastniho vyjadfeni viry a modlitby, které bude
blizké i jejich hledajicim souc¢asnikam.

¢ Finance: Priprava samotného opatreni v ramci stavajicich zdroj(.

e Hodnoceni: Vyhodnoceni ic¢asti a dopadu na zptlsob provedeni a pouzivany jazyk nejrliznéjsich
evangelizaCnich iniciativ v diecézi na lokalni i centralni arovni.

OPATRENI: Grantovy a metodicky ramec pro mistni evangelizaéni iniciativy

e Vychodisko: Evangelizacni aktivity vznikaji mistné, ale potfebuji podporu. Nékdy tyto aktivity stale
pouzivaji takovy zplsob vyjadfovani, ktery je dnesnim mladym lidem nesrozumitelny, jindy jsou odtrzené
od béZného Zivota lidi nebo nerespektuji jejich konkrétni potfeby.

e Cil: Podporovat mistni iniciativy propojujici pfimé sdileni evangelia jazykem dnesnich mladych lidi, které
bude citlivé vici skute¢nym potiebam lidi, bude ochotné vychazet z komfortni zony a zkouset nové cesty,
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bude solidarni s lidmi v nouzi a necha se inspirovat reflexi otazky tykajici se srozumitelnosti jazyka sdileni
evangelia v dnesni kulture (srov. predchozi opatreni).

e Struktura: Stanoveni kritérii podpory vychazejicich ze solidni reflexe pouzivaného jazyka sdileni
evangelia a preferujicich odvahu k hledani novych cest; metodicka a finan¢ni podpora.

e Souvislosti: Vazba na oblast 2.1. (ohniska Zivota), 3b.2 (digitalni svet) a 4.1. (mladi lidé).

e Odpovédnost: Diecézni vedeni ve spolupraci s pastoracnim, ekonomickyma projektovym oddélenim;
spoluprace s ekumenou a externimi odborniky a spolupracovniky.

e Finance: Dle rozsahu grantové podpory.

¢ Hodnoceni: Pocet podpofenych iniciativ a jejich realny misijni dopad (navazani vztah(, odbourani
predsudkd, pfijeti se vSemi specifikami Zivotnich styl(l, navazani osobniho vztahu s Kristem...).

3b.2. Misijni pastorace v digitalnim svété
Hledani cest ke sdileni evangelia s dnesnimi lidmi srozumitelnym jazykem v digitalnim svété

1.3.b. / 2. CESTA: Doporucujeme hledat cesty, jak aktivné, pfirozené a autenticky pusobit na socialnich sitich a
nabizet ¢i zprostfedkovavat jiz existujici kvalitni formaty sdileni evangelia online (podcasty, kratka videa, online
poradenstvi, duchovni doprovazeni apod.), vzdy s hledanim moznosti pro navazani osobniho kontaktu v realném svété.

1.3.b. /3. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo Ci zprostfedkovavalo zakladni vzdélavani v digitalni
gramotnosti (véetné zakladniho pouZivani, vyhod, limitl a rizik umélé inteligence) sméfujici k lepSimu pochopeni
potieb pfedevdim mladsich generaci, jejich oslovovani a hledani mostd mezi online a redlnym svétem, a to nejen pro
pastoraéni pracovniky ¢i spravce farnich web( a farnich socialnich siti, ale i pro dalsi zajemce.

11.2. / 3. CESTA: Doporucujeme, aby biskup povéfril pastoracni centrum, které ve spolupraci s dalSimi (v€etné
spolupracovnikt z fad mladych lidi) vytvoFi koncepci systematické digitalni pastorace (navazujici samoziejmé na
pastoraci terénni), bude se ji v ramci naplné své prace trvale vénovat a bude na diecézni Urovni (¢i ve spolupraci s
podobnymi projekty v jinych diecézich) spravovat (zprostfedkovavat) socialni sité, interaktivni podcasty, videa a online
kurzy. Tento ukol by mohl dale zahrnovat napf.: ve spolupraci s odborniky pofadat ¢i zprostfedkovavat kurzy pro mladé o
bezpec¢ném a etickém pouzivani socialnich siti, internetu a umélé inteligence ¢i novych technologii obecnég, vtetné
problematiky zavislosti v digitalnim svété; povérovat mladé lidi k tvorbé virtualnich projektt (napf. videa, podcasty,
pfibéhy mladych kiestanUl a jejich zkuSenosti apod.), a tak pfispivat ke sdileni evangelia a podpory spiritualniho
rozmeéru zivota déti, mladych lidi a rodin.

OPATREN!I: Diecézni ramec pro rozvoj misijni pastorace v digitalnim svété

o Vychodisko: Online prostor je pfirozenym misijnim polem, ale zaroven pfinasi i pastoracnirizika, na
ktera je tfeba citlivé reagovat.

e Cil: Vdiecézijsou k dispozici praktické zasady pro misijni plsobeni cirkve v digitalnim prostiedi, které
podporuje vznik srozumitelného a autentického obsahu (videa, podcasty) jako mostu k osobnimu
setkani, rozviji kompetence pro bezpecné a smysluplné pouzivani digitalnich nastrojd, propojuje aktivni
tvlrce, zapojuje mladé i hledajici, reflektuje i rizika digitalniho prostfedi (napt. zavislosti) a nabizi
pastoracni odpovéd.

e Struktura: Propojeni tvlrcl digitalnich obsah(; navrh koncepce misijni pastorace v digitalnim svété;
ovéreni této koncepce v komunikaci s odborniky a s mladymi a starSimi lidmi z diecéze.

e Souvislosti: Vazba na téma 3b.1. (vzdélavaniv evangelizaci) a 4.1. a 4.2. (mladi lidé).

e Odpovédnost: Pripravuje pastoracni oddéleni spolu s tiskovym oddélenim a ve spolupraci s mladymi
lidmi jako tvlrci obsahu; vydava diecézni biskup.

e Finance: VyZaduje nové zdroje.

¢ Hodnoceni: Méfitelna aktivita a dosah digitalnich projekta.

PROJEKT: Propojeni a rozvoj digitalnich tvarcti v diecézi

o Vazba: Realizace ¢asti pfedchoziho opatfeni.

e Cil: V diecézi maji (nejen) Cesti tvlrci kiestanského digitalniho obsahu moznost sdilet zkusenosti mezi
sebou navzajem, hledat nové zplsoby sdileni evangelia a vhodny jazyk, spolupracovat (i s jinymi
diecézemi) na vytvoreni zakladni orientace pro etickou a bezpe¢nou misijni komunikaci cirkve v online
prostoru (véetné nalezeni zpUsobl podpory téch, ktefi sami obsah tvofit nedokazou) a starsi generace
maji moznost seznamit se s tim, ¢im ziji generace mladSich lidi.
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o Kroky:
- Realizace dvou rozdélenych setkani (napf. ,,Konference tvircl digitalniho obsahu“ a ,Férum mladych
s influencery“) zaméfenych na vicegeneracni sdileni zkuSenosti, inspiraci a pojmenovani vyzev v online
prostoru.
- Nasledné propojeni obou skupin s cilem vzniku spole¢ného tymu ¢i neformalnich skupin a kontakt(.
— Nastaveni dalSi spoluprace a podpory v diecézi véetné nastaveni etickych a misijnich hranic.

e Cas: Konference a férum jaro 2027; navazujici kroky dle vystup( projektu.

e Odpovédnost: Pastoracni oddéleni spolu s tiskovym oddélenim (dle moznosti ve spolupraci
s cirkevnimi Skolami).

e Finance: Naklady na zorganizovani konference a dalSi souvisejici zdroje.

¢ Hodnoceni: Mira zapojeni tvlrct napfi¢ diecézi; vznik funkéniho tymu; vyuzitelnost vystupt pro
farnosti; dalsi priibézné hodnoceni (také skrze externi odborniky z mimocirkevnich kruht).

PROJEKT: Pravidelny diskuzni videoporad o tématech dnesni doby

e Vazba: Realizace ¢asti pfedchoziho opatieni.

e Cil: Vdiecézije k dispozici pravidelny videoformat s evangelizacnim pfesahem, ktery otevira aktualni
témata dotykajici se realného zivota dnesnich lidi, v€etné téch pro cirkev nepfijemnych, srozumitelné
pfiblizuje viru, odbourava predsudky vaci cirkvi, vytvari prostor pro otazky a oslovuje mladé i hledajici
mimo cirkevni prostredi.

o Kroky:

— Definovani formatu poradu.

- Vybér moderatora a témat a reflexe pouzivaného jazyka.
- Zajisténi hostl a produkce.

—Nastaveni distribuce a spravy siti.

- Realizace pilotnich dil(l a ndsledna optimalizace.

o Cas: Zahajeni pilotni faze: 2027; 2x mésiéné; dlouhodobé fungovani s priibéznym vyhodnocovanim a
Upravami.

e Odpovédnost: Press & PR ve spolupraci pastoraénim oddélenim a odborniky; socialni sité: uréena
osoba zodpovédna za spravu, komunikaci a praci s publikem.

e Finance: Projekt vyZaduje nové finanéni zdroje (produkéni prace, pfipadné honorare, zazemi).

¢ Hodnoceni: Dosah a sledovanost; mira zapojeni publika; kvalita diskuze; osloveni nového publika;
zpétnda vazba od mladych a hledajicich.

3c. VEROHODNE SKUTKY: Rozvoj solidarity s lidmi v nouzi a péée o stvoreni

Budeme podporovat iniciativy a aktivity, které umoznuji Zivotu v Kristu a ve vztazich s druhymi
prinaset ovoce Zité slouzici chudoby a solidarity s dnesnimi chudymi i celym stvofenim

Treti oblast tieti misijni priority zviditelfiuje, Ze sdileni evangelia bez konkrétni solidarity s chudymi dneSnich
dni, prorockého hlasu zaznivajiciho v dnesni spolecnosti a zité chudoby jako svédectvi pro dnesni styl Zivota
ztraci dlvéryhodnost. Spojuje v sobé socialni a ekologickou citlivost do jednoho postoje naslouchani volani
chudych i celého stvoreni, které je volanim samotného Krista. Praktickou solidaritu s potfebnymi a péci o
stvoreni (osobni a spole¢enskou diakonii) proto nechapeme jako néjaky pfidavek k misijnimu poslani cirkve,
ale jako jeho integralni souc¢ast nutné se vzajemné prolinajici se slavenim bohosluzeb (3a) a sdilenim
evangelia(3b) a utvarejici cely Zivotni styl cirkve, ve které chudi dnesnich dnli nachazeji pfijeti, domov a zastani
(3c). Proto budeme v pfistich tfech az péti letech hledat a rozvijet konkrétni zplsoby, jak posilovat praktickou
solidaritu s chudymi a lidmi zranitelnymi (srov. 3c.1.), rozvijet péci o stvoreni (srov. 3.c.2.) a prohlubovat
spolupraci farnosti, Charit a dalSich zafizeni socialnich sluzeb (cirkevnich i necirkevnich) tak, aby sluzba
vyrlstala z naslouchani konkrétni nouzi lidi i stvofeni, ze vztah(l a z evangelijni jednoduchosti.

Pozn.: VSechna opatfeni a vSechny projekty priority 3 ve vSech tfech jejich dimenzich budou posuzovany také podle toho, zda jsou
pfistupné a srozumitelné mladym lidem (srov. priorita 4).
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3c.1. Zodpovédni za sluzbu potirebnym, spoluprace s Charitou a farni charity
Rozvoj praktické solidarity s lidmi v nouzi ve farnostech a podpora spoluprace s Charitou v diecézi

1.3.c. /1. CESTA: Doporucujeme, aby byla biskupem povérena odpovédna osoba, ktera bude mit v naplni své prace (a
ve spolupraci s dal§imi) podporu diakonického rozméru sluzby farnosti a komunit v diecézi v jeho osobnim i
spolec¢enském zaméreni, a to véetné zodpovédnosti za spolupraci s profesionalni Charitou (srov. IV. 2. a 3.). Tato
odpovédnad osoba Uzce spolupracuje i s tim, kdo je v diecézi povéren sluzbou koordinatora pro iniciativy rozvijejici
podnéty encykliky Laudato si‘ (srov. oddil V. 3.).

IV.3. /7 2. CESTA: Pfedkladame ke zvazeni ustanovit biskupského delegata ¢i biskupskou delegatku pro diakonické
sluzby a Charitu (véetné zvazZeni, zda tuto roli spojit se sluzbou prezidenta Charity v jedné osobé), a to s témito tkoly

v naplnijejich prace: ve spolupraci s feditelem Diecézni charity Plzef podporovat a supervidovat kiestansky charakter
sluzeb Charity plsobicich na Gzemi diecéze; zajiStovat doprovazeni farnikd povéfenych rozvojem solidarity s lidmi v
nouzi ve farnostech (srov. |.3.c. 2. cesta); podporovat v diecézi dalsi formalni i neformalni diakonicky zamérené aktivity
jednotlived, skupin ¢i sdruzeni; podporovat v diakonické a charitativni oblasti rozvoj ekumenické spoluprace; zajistovat
prabézné mapovani socialni situace v diecézi; koordinovat praktické kroky souvisejici s dale uvedenymi doporucenimiv
cestach ¢. 3a4.

1.3.c./ 2. CESTA: Doporucéujeme, aby byl v kazdé farnosti ¢i pastoraéni oblasti ur¢en néktery z farnikti (napf. jahen,
katechista, katechistka, jiny ¢len ¢&i ¢lenka farniho tymu apod.), ktery bude mit v této farnosti ¢i pastorac¢ni oblasti ve
spolupraci s farafem ¢i moderatorem spole¢né duchovni spravy a pod jeho vedenim na starosti podporu solidarity s
lidmi v nouzi. To se mUzZe dit napf. doprovazenim skupiny farnikll zamérené na praktickou solidaritu s lidmi v nouzi ve
farnosti, vnimanim konkrétnich potfeb ve farnosti a organizovanim Ci zprostfedkovavanim pfislusné pomoci. Dale také
skrze komunikaci a hledani cest ke spolupraci s charitativnimi, humanitarnimi, socialnimi ¢i zdravotnimi sluzbami
Charity €i jinych organizaci.

IV.2. /1. CESTA: Doporucujeme podporovat aktivity a projekty propojujici lokalni projekty Charity a sluzbu farnosti
(napft. rdizné zplsoby formace ¢len( pastoraénich rad farnosti s dGrazem na potfebu pravidelného vyhodnocovani
spolupréace farnosti s Charitou, nabidky spoleénych setkani dobrovolnikd ¢i pracovnik( Charity a zajemc( z fad farnikd
apod.).

IV.2. / 3. CESTA: Doporucujeme ve farnostech podpofit rozvoj finanéni Gcasti na diakonickém poslani cirkve, napf.
formou pravidelné kostelni sbirky na potfeby vlastni sluzby dané farnosti pro lidi v nouzi, ¢i na podporu néjakého
mistniho projektu Charity ¢i jiné podobné charitativni organizace (napt. jiz fungujici Postni almuZzna, Trikralova sbirka
apod.).

IV.3. /4. CESTA: Doporucujeme iniciovat proces, v jehoZz ramci budou ,farni charity“ s vlastni pravni subjektivitou,
které provozuji registrované socialni ¢i zdravotni sluzby, pfejmenovany tak, aby jejich nazev nezahrnoval slovo ,,farni“
(napt. Charita Stfibro, Charita Tachov apod.), a dobrovolnické ,,farni charity“, které jsou doposud organizaénimi
slozkami Diecézni charity Plzen, budou postupné organiza¢né integrovany do pastoracnich struktur farnosti nebo
budou zruseny. V pfipadé, Ze by tyto skupiny z néjakych dlvodd mély zlstat soucasti struktury Diecézni charity Plzen,
nebudou v ndzvu pouzivat slovo ,farni“ (nabizi se zde napt. transformace na dobrovolnicka centra nékteré z lokalnich
profesionalnich Charit apod.).

OPATRENI: Diecézni a farni zodpovédni za diakonii a vélenéni farnich charit do farnosti

e Vychodisko: Solidarita v diecézi a ve farnostech nem(iZe z(istavat pouze spontanni iniciativou
jednotlivell. Potfebuje byt nesena a doprovazena lidmi, ktefi za ni nesou konkrétni odpovédnost.
Dosavadni organiza¢ni nejasnosti a nejednotné nazvoslovi kolem tzv. ,,farnich charit“ navic oslabuiji
spolupraci mezi farnostmi a Charitou a brani rozvoji diakonické sluzby ve farnostech.

e Cil: Ustanovit odpovédné za rozvoj diakonické sluzby na Urovni diecéze i jednotlivych farnosti. Solidarita
s lidmi v nouzi tak nebude vnimana jen jako individualni iniciativa nebo jako ukol profesionalni Charity Ci
dalSich zafizeni socidlnich ¢i zdravotnich sluzeb, ale jako pfirozena a organizovana soucast Zivota
farnosti. Sou¢asné bude dobrovolnickd pomoc potfebnym (tzv. diakonické sluzby farnosti) organizacné
jasnéji propojena se zivotem farnosti a bude podpofena spoluprace se socialnimi a zdravotnimi
sluzbami Charity, ale i dalSich cirkevnich ¢i necirkevnich subjekt(.

e Struktura: Povéfit osobu zodpovédnou za rozvoj diakonické sluzby v diecézi, v&. spoluprace s Charitou;
pfipravit pravidla k povéfeni osob ve farnostech ¢i pastora¢nich oblastech, které budou koordinovat
solidaritu s lidmi v nouzi a spolupraci s profesionalni Charitou ¢i dalSimi zafizenimi socialnich a
zdravotnich sluzeb na mistni Urovni; stanovit zodpovédnosti profesionalnich Charit byt v kontaktu
s farnostmi; zpracovat systém vzdélavani téchto zodpovédnych; upravit nazvoslovi: profesionalni
Charity (provozujici socialni ¢i zdravotni sluzby, pfipadné dobrovolnickd centra) nebudou pouzivat
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oznaceni ,farni“ (ale pouze napf. ,Charita Karlovy Vary“) a dosavadni dobrovolnické ,farni charity” (tj.
Charity bez zminénych sluzeb) budou postupné integrovany pfimo do struktur farnosti a toto oznaceni
pak nebudou nadale pouzivat (zvazit alternativni oznaceni); pfipravit metodickou podporu spoluprace.

e Souvislosti: Oblasti 5.1. (restrukturalizace) a 2.1. (ohniska zivota). Srov. také ¢ast ,,Rozvoj profesionalni
Charity v diecézi“ v oddilu ,Vysledky prace synodnich pracovnich skupin® na str. 41-42 této PRILOHY.

e Odpovédnost: Pfipravuje biskupem jmenovany diecézni koordinator diakonie ve spolupraci s farafi,
pastoracnim oddélenim a diecézni charitou; vydava diecézni biskup.

e Finance:V pfipadé, zZe bude role diecézniho koordinatora pro diakonické sluzby spojena s funkci
prezidenta Diecézni charity Plzen, pak v rdmci stavajicich zdrojl, pfipadné s minimalnimi pfimymi
naklady.

¢ Hodnoceni: Existence aktivni diakonické sité ve farnostech a prohloubena spoluprace mezi farnostmi a
profesionalnimi Charitami.

PROJEKT: ,,Sluzba jako srdce farnosti“ — dobrovolnicka diakonie ve farnostech

e Vazba: Realizace predchoziho opatfeni

e Cil: VyzkouSet v praxi novy model spoluprace mezi farnostmi a Charitou, na zakladé zkuSenosti jej
dopracovat a postupné zavést v celé diecézi.

o Kroky:
- Vybrat 3-5 farnosti ¢i vétSich celkl k vyzkouseni (mésto, mensi obec, s Charitou, bez Charity...).
—Zmapovat soucasny stav vdaném misté a nastavit konkrétni podobu spoluprace mezi farnosti a mistni
Charitou, v€etné ujasnéni roli (koordinator diakonie, pastorac¢ni rada, pracovnici Charity).
—Zaclenit dobrovolnické diakonické sluzby pomoci lidem v nouzi do zivota a struktury farnosti, vymezit
roli farniho koordinatora téchto diakonickych sluzeb a pfipadné upravit pouzivané nazvy.
- Zvézit rizné moznosti registrace dobrovolnik(l podle zakona o dobrovolnictvi pro farnosti i Charity (at
uz na regionalni, nebo na celodiecézni urovni pod biskupstvim ¢i pod Charitou).
— Ovérit moznosti finanéni podpory rliznych charitativnich, diakonickych, humanitarnich ¢i zdravotnich
projekt( ze strany farnosti (pfedevsim skrze Trikralovou sbirku, ale i pfimou podporu mistnich sluzeb
Charity, pfipadné i podporu sluzeb &i projekt( jinych organizaci &i cirkvi v regionu, CR, zahrani¢i apod.).
— Sdilet zkuSenosti z pilotnich mist a pfipravit podnéty pro postupné zavadéni modelu v diecézi.

e Cas: 2026-2028 (pfiblizné dva roky pilotniho provozu a nésledné vyhodnoceni). Nejde jen o
administrativni zménu, ale o postupnou proménu zpUsobu, jak farnosti Ziji sluzbu potfebnym.

e Odpovédnost Pastoracni oddéleni ve spolupraci s diecézni charitou a diecéznim koordinatorem pro
diakonické sluzby; zapojeni faraf(l a pastora¢nich rad.

e Finance: Minimalni pfimé naklady; pfipadné dopady spojené s organizacnimi zménami budou feSeny
individualné (napf. koordinator dobrovolnikd apod.).

o Hodnoceni: Jasné nastavené vztahy mezi farnosti a Charitou; fungujici role koordinatora diakonie;
zapojeni pastoracni rady do planovani diakonickych aktivit farnosti; konkrétni mistni projekty s financni
spolutiéasti farnosti; pozitivni zpétna vazba dobrovolnikd farnosti i pracovnikd Charity.

3c.2. Koordinace aktivit v oblasti péce o stvoreni
Koordinace a podpora aktivit v oblasti péce o stvoreni v diecézi vduchu Laudato si¢

V.3./1. CESTA: Doporucujeme ustanovit diecézniho koordinatora pro iniciativy rozvijejici podnéty z encykliky
Laudato si‘, ktery bude mit v ramci naplné své prace a ve spolupraci s dalSimi na starosti také podporu, komunikaci a
koordinaci téchto iniciativ v diecézi a komunikaci s podobnymi iniciativami vné diecéze a na celocirkevni roviné. To vSe
napf. skrze vytvoreni a spravu online prostoru pro vzajemnou komunikaci a inspiraci, skrze nabidku, zprostfedkovani ¢i
podporu vlastnich vzdélavacich program( zameérenych na socialni nauku cirkve, integralni ekologii, ochranu klimatu a
odpovédnou spravu majetku, skrze podporu slaveni kazdoro¢ni Doby stvoreni (1. zafi az 4. Fijna) v celé diecézi apod.
V.3./2. CESTA: Doporucujeme vyhodnotit a pripadné rozsifit jiz iniciované projekty biskupstvi tykajici se integralni
ekologie, pfipadné iniciovat nové, a to zvlasté v oblastech socialni zodpovédnosti, udrzitelného hospodareni s pozemky
a ochrany pfirody a klimatu ¢i ochrany estetickych hodnot krajiny. Zaroven doporuc¢ujeme podporovat rlizné iniciativy
farnosti, komunit a dalsich cirkevnich subjektu, které propoji spravu majetku diecéze se spolecenskou odpovédnosti
a misijnim poslanim cirkve (napt. konkrétnimi praktickymi pomuackami informovat farnosti o moznostech tieba i malych
krickd smérem k hospodareni s majetkem farnosti v duchu Laudato si‘apod.).
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V.3./ 3. CESTA: Doporucujeme rozvijet konkrétni aktivity zvouci dalSi cirkevni, ekumenickeé i necirkevni subjekty k
dialogu, potazmo ke spolupraci v oblasti integralni ekologie (napf. zvazit moznost umistit na webu diecéze informace
o tom, co v této oblasti spolecenské zodpoveédnosti za hospodareni s nasim majetkem nabizime a o jakou formu
spoluprace stojime, na koho se zajemci o pfipadnou spolupraci maji obracet atp.).

OPATRENI: Ustanoveni koordinatora pro podnéty ,,Laudato si‘

e Vychodisko: Péce o stvoreni je soucasti poslani celé cirkve i nasi diecéze a tato oblast neni kromé
projektu udrzitelné hospodareni v diecézi nijak systematicky podporovana.

e Cil: Integrovat téma péce o spolecny domov a tzv. ,Laudato si‘ cill“ do pastoracni strategie diecéze a
koncepce spravy majetku.

e Struktura: Povéreni nékterého z pracovnik( biskupstvi nebo dobrovolnika zodpovédnosti za iniciativy
vyplyvajici z encykliky Laudato si‘ na diecézni urovni s ukoly, jako napt.: sitovani iniciativzameéfenych na
péci o stvoreni, podpora pastoracnich iniciativ, jako napf. Doba stvoreni, podpora farnosti a komunit,
vzdélavani, podpora stavajicich projektl a iniciovani novych —jak na farni, tak diecézni roviné,
spoluprace s dalSimi cirkevnimi i necirkevnimi subjekty a s celocirkevnimi iniciativami, jako napf.
Laudato si* Movement apod.

e Souvislosti: Vazba na ohniska zivota (2.1.), sluzbu potfebnym (3c.1) a spravu majetku (8.1.).

e Odpovédnost: Pastora¢ni oddéleni pfiprava profilu koordinatora; vydava diecézni skup; realizace — nové
jmenovany diecézni koordinator.

o Finance: Stavaijici zdroje (stavajici zameéstnanec nebo dobrovolnik); fundraising; dobrovolnictvi.

e Hodnoceni: Prohloubené védomi zodpovédnosti za stvofeni na roviné farnosti, komunit i diecéze, které
se projevuje konkrétnimi kroky v oblasti udrzitelnosti, Setfeni energiemi a vodou, ochrany krajiny a
aktivitami v oblasti péce o stvoreni.

PROJEKT: ,,Udrzitelna farnost“ - pilotni uvedeni Laudato si‘ do praxe

e Vazba: Realizace pfedchoziho opatieni.

e Cil: Vyzkouset konkrétni kroky podpory v duchu integralni ekologie ve farnostech, kde je to nejvice
zapotiebi a které jsou ochotny se zapojit (napf. v oblasti spravy pozemkd, energetiky fary ¢i pastoracnich
aktivit), a na zakladé téchto zkusSenosti pokracovat v podpofre dalsich.

o Kroky:

— Celodiecézni ploSny audit hospodareni farnosti z hlediska udrzZitelnosti jejich hospodafreni.
—Vybér nékolika farnosti, kde je nejveétsi potifeba a které by chtély v této oblasti podpofit.

—Zapojeni pastora¢ni a ekonomické rady farnosti a farni komunity.

— Hlubs$i audit aktivit a hospodareni vybranych farnosti ve svétle kritérii (vyuZiti existujicich nastrojd).
—Navrh odpovidajicich opatfeni.

— Doprovazeni pfi realizaci opatfeni.

—Vyhodnoceni dopadu a sdileni zkuSenosti.

e Cas: 2027-2028.

e Odpovédnost: Diecézni koordinator Laudato si‘; zapojeni necirkevnich subjektl, pastoracnich a
ekonomickych rad, spravcl majetku, farnik( atd.

¢ Finance: VyZaduje samostatné rozhodnuti.

e Hodnoceni: Pozitivni ekologické, pastoracni i socialni dopady.

4. MLADI LIDE: Regionalni a vicegeneraéni sdileni evangelia

Mladi lidé nejsou ,,dalSi misijni oblasti*, ale zrcadlem celé nasi misie

Predchozi misijni priority poméfujeme tim, zda jsou pFistupné, srozumitelné, oteviené a nosné

také pro déti a mladé lidi a nezapominaji na lidi kiehké, staré, nemocné ¢i chudé

Tato priorita se tyka potfeby, aby zivot, ktery je v diecézi doprovazen a sdilen, byl skute¢né pfistupny a nosny i
pro déti a mladé lidi. Déti a mladé lidi proto v diecézi chdpeme jako privilegované adresaty i zvéstovatele

evangeliav mezigeneracnim spolecenstvi cirkve, podle nichz se chceme ucit srozumitelné mluvit a autenticky
jednat a slouzit. KliCovy je zde postoj doprovazeni zaméreny na lidsky zivot ve vSech jeho rozmérech, ktery
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vnima mladé lidi jako spolu-hledajici, respektuje jejich individualni hledani i zivotni postoje, umoznuje
pruznost ve volbé vhodnych forem doprovazeni a aktivit a je ochotny jit do rizika experimentu. V nasledujicich
tfech az péti letech chceme sluzbu mladym lidem decentralizovat, pfesunout dlraz z ,,akci“ na ,doprovazeni*,
spolupracovat s jinymi diecézemi a dalSimi organizacemi vénujicimi se détem a mladym lidem, posilovat roli
rodin a vytvaret vstficné mistni prostory ve farnostech i mimo farni struktury, kde mladi lidé mohou zakusit
pfijeti, vztahy a pfilezitosti ke smysluplnému sdileni evangelia se starSimi generacemi a s lidmi chudymi Ci
jinak kfehkymi.

Pozn.: Priorita 4 je chdpéna jako jakési ,poméfovaci kritérium“ — vS§echna opatfeni v misijnich prioritdch 1, 2 a 3 by méla byt
poméfovana otazkou, zda jsou srozumitelna, pfistupna, inspirativni a atraktivni i pro mladou generaci. V diecézi nas vede k revizi
dosavadnich modell a k véts$i odvaze byt pfitomni skrze osobni doprovéazeni a podporu Zivota tam, kde déti a mladi lidé skutecné Ziji.

4.1. Decentralizované doprovazeni déti a mladych lidi
Presun dirazu na doprovazeni déti a mladych lidi z centra do prostord jejich Zivota

11.1. /1. CESTA: Doporucujeme poveéfit pracovni tym pfipravou promény sluzby détem a mladym lidem v diecézi
smérem k dlrazu na podporu jejich Zivota s Kristem na nejréiznéjSich mistech v celé diecézi, se zvlastnim zietelem ke
Karlovarskému kraji. To bude zahrnovat napf. vlastni kompetentni tym, spolupracovniky v regionech, podporu lokalni
sluzby détem a mladym lidem ve farnostech, nabidky vzdélavani, personalni kapacity k organizaci diecéznich akci a
projektl ¢i Uzkou spolupraci s farnostmi, vikariaty a dalSimi diecéznimi centry nebo tymy. Tento pracovni tym by mél za
ukol napt.: hledat zplsoby, jak posilit spolupraci s farnostmi a dal$imi projekty a komunitami vénujicimi se v diecézi
détem a mladezi; hledat kontaktni osoby pro déti a mladé lidi ¢i rodiny v obou krajich, pastora¢nich oblastech ¢ive
vikariatech (véetné hledani vhodného zplsobu zapojeni knézi), které by byly schopné navazovat osobni vztahy s
jednotlivymi mladymi lidmi ¢i rodinami, a to i s témi, ktefi se nebudou Uc¢astnit spoleénych setkdvani; zvazit moznost
vytvoieni mensich misijné-pastoraénich tymu, které by putovaly po diecézi a doprovazely déti a mladé tam, kde ziji &i
studuji; aktivné podporovat a propojovat mensi skupiny ¢i komunity, kde déti a mladi lidé mohou prozZivat hlubsi
duchovni zkuSenosti (modlitebni skupiny, adorace, duchovni obnovy, sportovni utkani, koncerty, pfednasky, tabory,
workshopy apod.) jakozto osobni setkani s Kristem; organizovat pravidelné regionalni dny mladeze (v obou krajich) a
setkavani mladych z rliznych farnosti za G¢elem spoleénych akci a vzdélavani; rozvijet systematickou formaci pro ty,
kdo se vénuji mladym lidem, s dGrazem na jejich duchovni rist a metodickou pfipravu pro efektivni komunikaci
evangelia a podporujici a pomahajici komunikaci obecné; vyvinout komunikaéni, koordinaéni a podptrnou sit pro
doprovazejici.

11.1. / 2. CESTA: Pfedkladame ke zvazeni hledat, jakymi zplsoby by bylo mozZné ve farnostech, ve kterych jsou stfedni
Skoly, podpofit nabidku vstficného zazemi ze strany farniho spoleéenstvi ¢i konkrétni komunity pro déti pfechazejici
na internaty stfednich Skol z okolniho regionu (pfipadné i pro jejich rodi¢e). Doporu¢ujeme také hledat moznosti, jak
podpofit vyuzivani moznosti vstupovat do vyuky stfednich i zakladnich Skol s nabidkou diskuze o tématech, které s
cirkvi a virou souviseji (literatura, historie, etika, filosofie, socialni prace apod.).

OPATRENI: Priprava sité regionalnich spolupracovnik a skupin

o Vychodisko: Sluzba mladym lidem je dosud silné soustfedéna do centra, a ne vzdy dosahuje tam, kde
mladi lidé skutecné ziji (zejména periferni regiony). Zaroven v diecézi chybéji dostatecné kapacity na
intenzivnéjsi decentralizovanou sluzbu détem a mladym lidem.

e Cil: Pripravit sit regionalnich spolupracovnikd a spolupracujicich skupin (dle moZnosti ve spolupraci s
dalSimi organizacemi vénujicimi se v diecézi détem a mladym lidem a se zvlastnim zifetelem ke
Karlovarskému kraji), diky které budou déti a mladi lidé lépe doprovazeni tam, kde ziji ¢i studuji, a tak u
nich posilit Zivot s Kristem pfimo v jejich pfirozeném prostiedi (rodiny, farnosti, vikariaty, Skoly, internaty,
koleje, ,adopce studenta“, oteviené fary) namisto spoléhani se pfedevsim na centralni akce (ovSem pfi
zachovani nékterych moznosti sitovani napfi¢ oblastmi ¢i diecézi s moznosti setkavat se ve vétSim
poctu vrstevnik(l). Podpofit vlastni tvarci aktivitu mladych lidi (s dirazem na okrajové oblasti).

e Struktura: Vymezeni role regionalnich spolupracovnik(; vytvoreni 1-2 regionalnich spolupracujicich
skupin; nastaveni spoluprace s farnostmi, Skolami a rodinami; podpora neformalniho setkavani a
doprovéazeni; zplsoby propojeni mezi okresy a univerzitnimi mésty a jinymi zplsoby napfi¢ diecézi;
metodické a supervizni zazemi; nabidka kazdoroc¢nich grant( pro projekty na podporu vlastnich tvircich
aktivit mladych lidi v diecézi.

e Souvislosti: Vazba na oblast 1.1. (doprovazeni), 2.1. (ohniska zivota), 3b.1. (grantova podpora
evangelizaCnich aktivit) a 3b.2. (digitalni misie). Srov. také ¢ast ,,Rozvoj cirkevniho Skolstvi v diecézi“

v oddilu ,Vysledky prace synodnich pracovnich skupin® na str. 42-43 této PRILOHY.
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e Odpovédnost: Uréeni pracovnici pastoracniho oddéleni (dle potfeby v konzultaci s jinymi diecézemi).

e Finance: VyZaduje nové personalni zdroje, finance na posileni odbornych kompetenci a rozpocet na
regionalni plsobeni.

e Hodnoceni: Priibézné a pak po tfech az péti letech vyhodnoceni funkénosti regionalni sité a miry
zapojeni mladych lidi mimo centrum.

PROJEKT: ,,Oteviena fara“ — podpora mist pohostinnosti a inspirace pro stredoskolaky

e Vazba: Realizace ¢asti pfedchoziho opatreni

e Cil: Vytvofit nabidku vstficného zdzemi ze strany farniho spoleéenstvi ¢i konkrétni komunity pro déti
prechazejici na internaty stfednich Skol z okolniho regionu.

e Kroky:
—Vybér nékolika (napf. 1-2) pilotnich farnosti (vCetné Karlovarského kraje).
- Diskuse s témi, které se tato otazka v misté tyka (knéz, pastoracni asistentky, mladez, ...), o
moznostech, potfebach a bariérach daného zameéru.
—Mapovani prostfedi, kde mladi v této konkrétni oblasti ziji (rodiny, Skoly, internaty).
—Zpracovani podnétd do konkrétniho navrhu (nabidka: jak ¢asto, kde, o ¢em, pro koho, s kym...)
- Pilotni rozjezd, v€etné animace zvnéjsku, v intencich, které se dopfedu domluvi
- PrlibéZzné zaznamenavani a vyhodnocovani postupného déni (soucast vSech krokl), aby tato
zkuSenost mohla slouzit jako model &i inspirace pro dalSi podobné iniciativy.
- PriibéZzné mapovani Sirsi oblasti ¢i regionu pro pfipravu promény sluzby détem a mladym lidem
v diecézi podle ,,Opatfeni“ vySe (napf. vymezenirole regionalniho koordinatora apod.).

e Cas: 2 roky pilot + 6 mésict vyhodnoceni.

e Odpovédnost: Uréeni pracovnici pastoracniho oddéleni.

e Finance: VyZzaduje nové personalni zdroje

e Hodnoceni: Funkénost nabidky, role regionalniho koordinatora; vytvotreni nabidky inspiraci a podnét(
pouzitelné pro dalsi mista.

4.2. Podpora rodict, vicegenerac¢niho setkavani a solidarity
Role rodiny pfi doprovazeni déti a mladych lidi a dileZitost vicegeneraéniho prostredi a solidarity

11.3. / 2. CESTA: Doporucujeme rozvinout programy podpory a doprovazeni rodiéli ve vychové ve vife, rodinné
duchovni obnovy, rodinna spolecenstvi a formacni kurzy pro rodice (a to i pro netypicky uspofadané rodiny), snoubence
a manzele (manzelské vecCery apod.), nabidku praktickych inspiraci (pisemnych, elektronickych apod.).

11.3. / 3. CESTA: Doporucujeme skrze sluzbu pastoracnich spolupracovnik( a spolupracovnic biskupstvi: podpofit ve
farnostech ¢i obecné v diecézi pfilezitosti (napf. i jako soucast pfipravy na bifmovani), kde mladi lidé mohou sdilet s
nemocnymi Ci jinak znevyhodnénymi lidmi a seniory jejich Zivotni zkuSenosti, modlitby a duchovni bohatstvi, a tak s
nimi navazovat trvalejSi osobni vztahy (napf. vicegeneracni farni dovolené, vanocni ¢i velikonoéni navstévy nemocnych,
dobrovolnictvi a jiné formy péce o lidi v obtiznych Zivotnich situacich apod.); vyvinout a farnostem nabidnout postupy
pro zapojovani déti a mladych lidi do spoluvytvaFeni program(l zaméfenych na solidaritu s lidmi v nouzi, napf. na Zivot
starsi generace, na znevyhodnéné rodiny ¢i skupiny lidi (rodiny s vice détmi, péstounskeé rodiny, netplné rodiny apod.),
na otazky socialni spravedlnosti, na ochranu stvoreni apod.

OPATRENI: Diecézni ramec a praktické podnéty pro doprovazeni rodin, rodiéti a kmotrd

e Vychodisko: Rodice jsou prvnimi svédky viry, ale ¢asto postradaji systematickou podporu. Duchovni
rast déti a mladych potiebuje také prostfedi vicegeneraéni komunity s podporou kmotr( a konkrétni
zkuSenost sluzby a vztahu se zranitelnymi lidmi, lidmi se zvlaStnimi potfebami ¢i menSinami.

o Cil: Posilit kompetence rodicl jako prvnich zvéstovatell viry, vytvofit pro né zazemi v ramci SirSiho
farniho spolecenstvi a posilit pojeti vicegeneraéni rodiny a kmotr( nejen jako objektu pastoracni péce,
ale také jako jejiho subjektu. Prohloubit védomi potifeby u¢eni se solidarnimu jednani od nejmladsiho
véku. Spolupracovat s jinymi organizacemi, které mladym lidem nabizeji eticky orientovanou formaci.

e Struktura: Vytvoreni koncepce podpory rodi¢l zahrnujici nabidku material( a kurz(, podporu ve
vyhledavani a vytvareni materiald, podporu rodi¢ovskych a vicegeneracnich skupin, podporu kmotrd,
moznosti odborného poradenstvi, propojeni s duchovnim doprovdzenim a moznosti zapojeni se do
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solidarity s potfebnymi pfiméfené véku; orientace pro spolupraci s dalSimi organizacemi pracujicimi
s mladymi lidmi a jejich rodinami; zohlednéni situace ,,netypicky uspofadanych rodin“ a jejich pfijeti.
e Souvislosti: Vazba na oblast 3a.2. (vstficnost v{i¢i rodinam), 3c.1 (dobrovolnictvi) a 1.1. (doprovazeni).
e Odpovédnost: Pfipravuje pastora¢ni oddéleni ve spolupraci s rodinnymi spole¢enstvimi; vydava
diecézni biskup.
¢ Finance: Stfedni naklady (tvorba materiald, koordinace).
¢ Hodnoceni: Po tfech az péti letech vyhodnoceni zapojeni rodic¢l a vyuzivani podplrnych nastrojd.
Pozn.: K tématu ,,prohloubeni potfeby u¢eni se solidarnimu jednani od nejmladsiho véku® delegati v loriském dokumentu Ja jsem ta
Cesta doporu€ovali vyhledavat prilezitosti, kde déti a mladi lidé mohou sdilet s nemocnymi &i jinak znevyhodnénymi lidmi a seniory
jejich zZivotni zkuSenosti, modlitby a duchovni bohatstvi (napf. vicegeneracni farni dovolené, vanocni ¢i velikono¢ni navstévy
nemocnych, dobrovolnictvi a jiné formy péce o lidi v obtiznych Zivotnich situacich apod.), zapojovat déti a mladé lide do
spoluvytvareni program( zaméfenych na solidaritu s lidmi v nouzi (napf. na Zivot starsi generace, na znevyhodnéné rodiny &i skupiny

lidi, rodiny s vice détmi, péstounské rodiny, netuplné rodiny apod.) a zafazovat témata tykajici se otazek socialni spravedlnosti,
ochrany stvofeni apod.

PROJEKT: ,Vira do kapsy* - podpora rodi¢t a kmotru v jejich roli privodcii na cesté viry

e Vazba: Realizace ¢asti pfedchoziho opatieni.
e Cil: Ovérit model systematické podpory rodi¢t déti rizného véku jako prvnich svédkd viry a role kmotrt
jako podpory rodi¢t v tomto jejich poslani a pomoci dopracovat podnéty pro celou diecézi.
o Kroky:
—Vybér nékolika pilotnich farnosti.
—ZaloZeni malych rodi¢ovskych skupin s pfizvanim kmotrd.
- Naslouchani rodi¢ovskym skupinam déti rizného véku, sdileni o jejich potfebach.
—Zapojeni rodi¢l a kmotrd do spoluvytvareni obsahu v mezigeneracéni spolupraci.
—Propojeni s nabidkou doprovazeni a moznosti zapojeni se do solidarity s lidmi v nouzi (napf. skrze
dobrovolnictvi, dou€ovani apod.).
— Sbér zpétné vazby, zpracovani pfipominek a dopracovani podnétd.
—Zapojeni rodi¢ovskych skupin do pfedavani obdobnych zkuSenosti na jinych mistech diecéze.
o Cas: Zagatek nékdy ke konci prvniho t¥iletého obdobi: 18 mésict + vyhodnoceni.
e Odpovédnost: Pastora¢ni oddéleni ve spolupraci s rodinnymi spole¢enstvimi.
¢ Finance: Stfedni naklady (tvorba material(, koordinace).
¢ Hodnoceni: Mira zapojeni rodi¢l; vznik rodi¢ovskych skupin; vznik pfenositelného modelu podpory.
Pozn.: Priorita 4 je chapana jako jakési ,pomé&fovaci kritérium* — v§echna opatfeni v misijnich prioritach 1, 2 a 3 by méla byt

poméfovana otazkou, zda jsou srozumitelna, pfistupna a inspirativni i pro mladou generaci. V diecézi nas vede k revizi dosavadnich
modeld a k vét$i odvaze byt pfitomni skrze osobni doprovazeni a podporu Zivota tam, kde déti a mladi lidé skuteéné Ziji.

(B) ORGANIZACNI PRIORITY (3)

Organizacni priority fikaji, ze pro spole¢nou cestu potrebujeme také vhodné opory

Druhy soubor priorit, ,,organizacni priority“, se dotyka zpusobu, jakym je diecéze usporadana a vedena. Jde
zde o utvareni takovych struktur, procest a vztah(, které budou pomahat rozvijet misijni a synodalni rozmér
Zivota diecéze v kontextu dnesni celosvétové cirkve i SirSi spole¢nosti, které jsou utvarené jak lokalng, tak jako
sit vztah(. Tyto priority zahrnuji restrukturalizaci pastoracni péce a misijnich aktivit, synodalni styl vedeni a
fizeni a pastyfské doprovazeni lidi ve sluzbé. Ukazuji, Ze struktury nejsou cilem, ale nastrojem sluzby a
spoluodpovédnosti. Jejich ukolem je umoznit uskute¢néni misijnich priorit a chranit je pfed vyéerpanim,
chaosem ¢i centralismem.

5. RESTRUKTURALIZACE: Prvni kroky k prizpasobeni struktur

Struktury musi slouzit zivotu, ne ho dusit

Iniciujeme pilotni projekty smérfujici k pFizplsobeni pastoracnich struktur tak,
aby podporovaly rozvoj misijniho poslani cirkve v podminkach dnesni spoleénosti a kultury
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Tato prvni z organizac¢nich priorit zddraznuje dllezitost prvnich krokl vedoucich k celkovému pfizplsobeni

Mees

meénicich kulturnich a socialnich vztaht. Cilem je flexibilni a misijné orientované usporadani farnosti a
pastoracnich celk( (tzv. ,,mistni komunity, farnosti, sdruZeni farnosti, tzv. ,misijni stanice“ apod.), které
odpovida rliznorodym mistnim kontextlim (mésta, rozsahlé venkovské oblasti, Uzemi misijniho charakteru).

Pozn.: Vyrazem ,,mistni komunity“ se zde mysli Zivotaschopné skupiny, které ze svého stfedu mohou nabidnout lidi vhodné k
pastoracnimu doprovazeni dané komunity a které mistni farar ¢i biskup k této roli poveéfi (zpravidla v nékolika vzajemné se dopliujicich
rolich, jako koordinovani pastorace, organizovani bohosluzeb a modliteb, hledani zplsobU sdileni evangelia, vnimani potfeb mistnich
lidi v nouzi ¢i starost o mistni finance ¢i budovy (srov. Ja jsem ta Cesta, ¢astlll.1a./2. CESTA); ,,misijnimi stanicemi“ je zde pojmenovan
zplsob pastoracni a majetkové spravy na mistech, kde z rliznych ddvodui jiz nadale nemohou byt dlouhodobé ustavené funkéni
farnosti, které by byly schopné zastévat tfi zakladni dkoly cirkve (slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia, solidarita s lidmi v nouzi).

Ve tfech nasledujicich letech proto chceme iniciovat prvni kroky smérfujici k restrukturalizaci farnosti
vychazejici z vyhodnoceni pilotnich projektll, k hledani novych forem mistni pfitomnosti cirkve (ohniska
Zivota, misijni stanice) a k vyjasnéni role a budouci podoby kategoridlni pastorace. Tato priorita se dotyka
bolestivych zmén a nejistoty, ale bez ni nebudou mit ostatni priority dostate¢né silnou podpUrnou kostru nebo
nebudou schopny pomoci rozvijet misijni poslani cirkve v kontextu dnesni spole¢nosti.

Pozn.: Restrukturalizace (priorita 5) bez synodalni kultury (priorita 6) vede k technokratické mu Fizeni. Synodalita bez ochoty k
rozhodnuti vede k paralyze. Tyto dvé priority musi byt Zity sou¢asné.

5.1. Pilotni restrukturalizace farnosti a pastoracni péce
Proces restrukturalizace farnosti a oblasti bez moZnosti klasické farni spravy

lll.1.a. /1. CESTA: Doporucujeme, aby biskup po skonéeni synody inicioval takové kroky, které by vedly k postupné
misijni proméné pastora¢nich struktur diecéze, s velkym respektem k dobfe fungujicim strukturdam. Proces musi byt
veden s pohledem jak na celek diecéze, tak i na mistni podminky a potfeby. Zaroven musi umoznit spolupraci na
proméné usporadaniilidem ,z terénu”. Jeho konkrétni realizaci by mél mit na starosti pracovni tym jmenovany
biskupem, ktery by zaroven celou restrukturalizaci doprovazel.

lll.1.a./ 2. CESTA: Doporucujeme, aby v koordinaci vySe uvedeného tymu byl v diecézi pilotné vyzkousen cely proces
promény farni pastorace, ktery by zahrnoval nasledujici kroky (pficemz velky dlraz je potieba klast na komunikaci se
¢leny stavajicich farnosti, kterych se budou tyto zmény tykat):

a. Zahajeni intenzivni pFipravy lidi vhodnych pro spolupraci v pastora¢nich tymech plsobicich ve vétsich
pastoracnich oblastech (katechisté, katecheté, akolyté, lektofi, sluZzebnici slova a eucharistie apod.).

b. Zfizeni nékolika pastoracénich oblasti sdruzujicich nékolik stavajicich farnosti, kde sluzbu zajisti ,,pastoraéni
tym*“ tvofeny podle konkrétnich podminek knézimi, jahny, katechisty, katechistkami a dal$imi spolupracovniky a
spolupracovnicemi (spoleéné pastoraéni sprava). Ukolem takového ,,pastoraéniho tymu® je pak v dané oblasti
doprovazet ,,mistni komunity“ véficich a koordinovat jejich Zivot a poslani ve vSech jeho zakladnich rozmérech.

c. Experimentdlni ustanovenijedné pastoraénirady a jedné ekonomické rady pro takovouto pastoracni oblast,
odlisnych od vy$e zminéného ,,pastora¢niho tymu®.

d. Vyhledavani a podpora zivotaschopnych tzv. ,,mistnich komunit* véficich a vytipovani a ustanovovani lidi
vhodnych k jejich pastoraénimu doprovazeni; zajisténi jejich pfipravy a jejich experimentalni povéreni biskupem
coby ¢lenli tymU privodct téchto ,,mistnich komunit“, zpravidla v nékolika vzajemné se doplriujicich rolich
(jejichz nazvy budeme jesté hledat), jako napt.: koordinator pastorace, privodce modlitby, privodce sdileni
evangelia, prlivodce sluzby lidem v nouzi a pokladnik ¢i hospodaf.

e. Tam, kde jsou k tomu vhodné podminky a osobnostni pfedpoklady, hledani mozZnosti spoleéného bydleni knézi,
které by v ramci takovéto pastoracni oblasti umoznovalo vzajemnou duchovni i lidskou podporu.

f. VyreSeni formalnich nalezitosti tykajicich se administrativy, registrace majetku a zfizeni nové velké uzemni
farnosti.

g. Vyhodnoceni procesu restrukturalizace a pfizplsobeni dalSich krokl pro celou diecézi.

Ill.1.a./ 3. CESTA: Na mistech, kde kvili malému poétu véficich, a tudiZ i nemoZnosti zastavat zakladni tkoly cirkve
(slaveni bohosluzeb, sdileni evangelia, solidarita v nouzi; srov. I. oddil, 3. ¢ast), nemohou byt dlouhodobé ustavené a
nemohou byt funkéni farnosti v plném slova smyslu, doporuc¢ujeme zvazit vhodnost zajiSténi pastoracni péce a
misijniho pisobeni jinym zplisobem neZ formou Gizemnich farnosti (napf. zfizenim ,,misijnich stanic“ apod. pro tato
uzemi, ktera by byla spravovana z ,,materské“ farnosti nebo pfimo z biskupstvi s jasné danymi pravidly pro spravu
majetku apod.).
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OPATRENI: Diecézni ramec doprovazené restrukturalizace farnosti a pastoraéni péée

Vychodisko: Stavajici struktury dlouhodobé neodpovidaji personalni a misijni realité diecéze a na
nékterych uzemich nelze dlouhodobé udrzet klasickou strukturu Uzemnich farnosti.

Cil: Iniciovat postupnou, citlivé doprovazenou a pilotné ovéfovanou proménu farnich struktur smérem
k vétSim pastoracnim oblastem (mozna ¢asem farnostem) a zahrnujicim mensi Zivotaschopné ,,mistni
komunity” a umoznit také pastoraéni péci o véfici a misijni pdsobeni na téch izemich, kde neni mozné
¢i vhodné rozvinout pastoracni péci ¢i misijni plisobeni a spravu majetku v ramci néjaké stavajici izemni
farnosti (napf. skrze ,,misijni stanice” apod.).

Struktura: Stanoveni zplsobu doprovazeni procesu restrukturalizace; ustaveni diecézniho
restrukturalizacniho tymu; vymezeni jeho kompetenci; stanoveni postupl pfi iniciaci pilotnich projekt;
vytvoreni modelu pastoracni oblasti (farni tym, farni rady, pastoracni a spravni role); vydani
pastoracniho, pravniho a organiza¢niho statutu pastoracni oblasti; prostudovani moznosti a vymezeni
rdznych modeld tzv. ,,misijni stanice“ (sprava z néjaké ,,matefské“ farnosti ¢i sprava pfimo z biskupstvi,
pravidla liturgického zivota, model spravy majetku, vyjasnéni odpoveédnosti za pastoraci apod.);
vyjasnéni a stanoveni pojmu ,,mistni komunita“ a ,,misijni stanice®, vyjasnéni jejich role a kritérii pro
moznost jejich ustaveni ¢i zfizeni,; pravidla komunikace a zpétné vazby; vyhodnoceni pilotnich projektd;
dopracovani diecézniho ramce na zakladé téchto zkuSenosti.

Odpovédnost: Diecézni biskup (ustanoveni tymu); restrukturaliza¢ni tym (vedeni procesu).
Souvislosti: Vazba na oblast 2.1. (ohniska zivota), 3a.2. (slaveni Dne Pané v nepfitomnosti knéze), 6.1.
(synodalni styl vedeni), 6.2. (pastoracni a ekonomické rady), 7.1. (profil sluzeb) a 8.1. (sprava majetku).
Finance: Pfevazné v ramci stavajicich zdrojU; pfipadné naklady na koordinaci a pravni Upravy.
Hodnoceni: Existence funkcniho pilotniho modelu pastoracni oblasti; snizeni administrativni zatéze;
stabilita a spoluprace v pilotnich oblastech; funk&ni liturgicky a komunitni Zivot na daném dzemi;
kvalitni zaklad pro dalSi proces promény struktur v diecézi.

PROJEKT: Pilotni propojeni nékolika farnosti do jedné pastoracni oblasti

Vazba: Realizace Casti pfedchoziho opatfeni a pomoc pfi jeho dopracovani.

Cil: Fungujici model pastoracni oblasti v nékolika (napf. 1-3) dobrovolné pfihlaSenych vétSich
farnostech ¢i na Uzemich s vice farnostmi zahrnujici spoleénou pastoraéni spravu, formalné ustavené
»mistni komunity“, vyjasnéné nové pastoraéni a spravni role, nalezeny vhodny zpGsob fungovani PRF a
ERF a vyhodnocené moznosti spole¢ného bydleni knézi. Z téchto zkuSenosti je pak dopracovano Cidle
potfeby aktualizovano opatfeni k oblasti 5.1. (srov. vySe) tvofici pfenositelny ramec pro celou diecézi

s moznosti pfizplsobeni.

Kroky:

- Podrobnéjsi stanoveni jednotlivych krokd tohoto projektu.

—Vyzva k dobrovolnému prihlaSeni vétsich farnosti ¢i oblasti s vice farnostmi do pilotniho projektu a
rozliSovani o jejich zafazeni do projektu spole¢né s biskupem.

- Vybér nékolika (napf. 1-3) pilotnich oblasti na zakladé ochoty jejich farai(i a pastoracnich rad a jejich
pfipravenosti ke spolupraci na projektu.

— Ustanoveni pastora¢niho tymu oblasti.

- Priprava (novych &i stavajicich) spolupracovnikd a spolupracovnic (katechisté, akolyté, lektofi,
sluzebnici slova a eucharistie apod.).

— Ztizeni pastorac¢ni rady pro celou oblast a zvazeni vhodnosti zfizeni vice €i jedné ekonomickych rad.
- Vyhledani a podpora ,,mistnich komunit“; vytipovani a povéreni jejich vhodnych privodc( a dalsich
spolupracovnikl (srov. dalsi bod).

— Urcéeni nutnych ¢i vhodnych roli pro tyto ,,mistni komunity“ (napf. koordinator pastorace, priivodce
modlitby, privodce sdileni evangelia, privodce sluzby, hospodaf apod.).

—Hledani moznosti spole¢ného bydleni knézi tam, kde je to vhodné, a vyhodnoceni téchto moznosti.
— Uprava administrativnich a majetkovych néleZitosti (véetné otazky spravcl majetku).

- Priibézna komunikace s véficimi a sbér zpétné vazby (od zacatku celého procesu).

—Zavérecné vyhodnocenivice pilotnich projekt a navrzeni rdmce restrukturalizace pro celou diecézi.
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o Cas: 24-36 mésic( pilotni projekty + zavére&na reflexe véech pilotnich projektd.

e Odpovédnost: Restrukturalizaéni tym jmenovany biskupem.

e Finance: Provozni naklady (setkani, cestovné, pravni konzultace) + osobni naklady na vylenéni ¢asti
Uvazku na vedeni ¢i administrativu restrukturalizacniho tymu; jinak v rdmci stavajicich zdroja.

o Hodnoceni: Funkénost pastora¢niho tymu oblasti; stabilita a rozvoj ,,mistnich komunit®; snizeni
administrativni zatéze knézi; kvalita komunikace a spoluprace s SirSi spole¢nosti; pfenositelny ramec
pro dalSi oblasti; vyjasnéni, jaké komunikacni chyby vyvolavaji odpor a jak efektivné zapojit véfici do
pfipravy zmeén; ovéfeni, zda model spoluprace farnosti v SirSi pastoracni oblasti (pfipadné i véetné
spolec¢ného bydleni knézi) skutecné pfinasi ocekavanou duchovni a lidskou podporu; spolecna reflexe s
lidmi zijicimi na Uzemi pastoracni oblasti a analyza administrativni zatéze knézi pfed zménami a po
nich.

PROJEKT: ,,Pravda a nadéje“ — koncept pastoracni spravy na pustych izemich diecéze

e Vazba: Podklady k realizaci ¢asti pfedchoziho opatreni.

e Cil: Vyjasnéni moznosti organizace misijnich aktivit, pastoracni péce a spravy majetku na ,,pustych®
Uzemich diecéze, tedy na mistech, kde kvili malému poctu véficich ¢i z jinych dlvodld nemdze
teritorialni farnost (tedy ,spoleCenstvi véficich na urCitém uzemi®) zastavat zakladni ukoly cirkve (napf.
formou tzv. ,misijnich stanic®, at uz spravovanych vétsi ,,matefskou” farnosti, pastorac¢ni oblasti, nebo
pfimo z biskupstvi).

o Kroky:

—Popis situace oblasti v diecézi, kde neni mozny bézny Zivot farnosti jako spoleCenstvi véficich.

— Pastoracné-teologicka reflexe situace v téchto oblastech ve svétle dnesni teologie a zkuSenosti
odjinud.

- Cirkevné-pravni reflexe moZnosti organizace misijnich aktivit a pastoracni péce v téchto oblastech.
—Vymezeni odpovédnosti za slaveni bohosluzeb, pastoraci a spravu majetku v téchto oblastech.
—Navrzeni zpisobl komunikace a spoluprace s $irSi ob¢anskou spoleénosti v téchto oblastech.
—Navrzeni modelu ,,misijni stanice“ spravované z ,,matefské“ farnosti €i pastoracni oblasti.
—Navrzeni modelu ,,misijni stanice® spravované z biskupstvi a vyfiaté ze zodpovédnosti farnosti.
—Konzultace v diecéznich grémiich a vypracovani a schvaleni pouzitelné koncepce.

e Cas: 12 mésict

e Odpovédnost: Biskup a generalni vikar ve spolupraci s odborniky na pastoralni teologii a cirkevni pravo.

e Finance: V ramci stavajicich zdrojq.

¢ Hodnoceni: Je k dispozici prakticky pouzitelna koncepce a pastoraéni orientace pro dalsi faze
restrukturalizace diecéze; jsou k dispozici organizaéni nastroje pro vétsi farnosti i pro biskupstvi slouzici
k organizaci pastorace a spravu majetku na ,,pustych” izemich diecéze.

5.2. Podpora rozvoje kategorialni pastorace v diecézi
Prizpisobeni sité kategorialni pastorace v diecézi a jeji propojeni s farnostmi

11l.1.b. / 2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi pfizptisobilo rozvoj kategorialni pastorace aktualnim potfebam a
situaci zvlast zranitelnych a marginalizovanych lidi v celé diecézi a zaroven se vénovalo specifickym otazkam s tim
souvisejicim (napf. vyjasnéni statusu ,,nemocnicni kaplan“ / ,vézensky kaplan“ na strané jedné a ,,pastora¢ni asistent”
v nemocnici/ vézeni na strané druhé).

OPATRENI: Diecézni koncepce kategorialni pastorace

o Vychodisko: Nerozvinuta kategorialni pastorace ve farnostech nechava nékteré skupiny lidi na okraji
zajmu. Neni vzdy zcela jasny vztah mezi Uzemni, komunitni a kategorialni pastoraci.

e Cil: Aby se tzv. kategorialni pastorace se svoji misijni a ekumenickou orientaci stala nedilnou soucasti,
doplnénim a podporou bézné farni pastorace a pastorac¢niho plsobeni komunit v diecézi a zaroven
soucasti profesnich tym{ v nemocnicich, véznicich, armadé apod.

e Struktura: Zpracovani koncepce kategorialni pastorace v diecézi a jejiho vztahu vici pastoraci ve
farnostech a skrze komunity a na ni navazujicich organizaénich smérnic; vymezeni roli (kaplan,
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pastoracni asistent apod.), mzdovych podminek a pravidel pro vice Gvazkd knézi; zprostiedkovani
vzdélavani, podpory a supervize; definovani vazby kategorialni pastorace na mistni farnosti a komunity.
o Odpovédnost: Biskupstvi (pastoracni oddéleni).
e Souvislosti: Velmi Uzka souvislost s oblasti 2.1. (mapy a zivé farnosti a diecéze), vazba na 3c (sluzba
zranitelnym), 5.1. (restrukturalizace farnosti), 5.2. (kategorialni pastorace) a 6.1. (synodalni styl vedeni).
¢ Finance: Mozn4a potfeba Upravy mzdovych modeldl; jinak v rdmci stavajicich zdrojq.
e Hodnoceni: LepSi spoluprace mezi kategorialni a Uzemni pastoraci.
Pozn.: Pfipominky nékterych delegatli zde sméfovaly k nejriznéjsim oblastem, na které bychom v diecézi neméli zapominat. Kromé
zdravotnich, Skolnich a vézeriskych zafizeni, kde je vyprofilovana sluzba kapland, delegati doporucovali vnimat potfeby dalSich
specifickych skupin v diecézi (lidé ,,na okraji“, bez pfistfesi, umirajici, neformalni pecuijici, truchlici, vdovy, vdovci, sirotci,

nedobrovolni singles, seniofi, rodiny v ndro¢nych situacich — napt. ¢len rodiny s postizenim, domaci nasili, nedobrovolné bezdétni,
umrti ditéte, financni situace, exekuce, lidé postiZzeni nezaméstnanosti apod.).

6. FUNKCNI SYNODALITA: Funkéni synodalni vedeni a sbor knézi

Styl vedeni je stejné dulezity jako rozhodnuti samotna

Rozvoj stylu vedeni zaloZzeného na spoluucasti, rozliSovani a sdilené odpovédnosti
podpofime na roviné vedeni diecéze, sboru knézi a jahnu i farnosti vzdélavanim i revizi struktur.

Druha z organizacnich priorit chce podpofit kulturu spoluzodpovédnosti, spole¢ného rozliSovani a
spoluucasti a iniciovat procesy vedouci k praktickému zvladnuti synodalniho stylu vedeni a rozhodovani na
vSech drovnich, v€etné vedeni diecéze a vedeni farnosti. V prvnich tfech az péti letech se chceme soustredit
predevsim na prohloubeni spoluprace a spoluti¢asti sboru knézi a sboru jahn( na misijnim poslani diecéze,
na proménu fungovani pastora¢niho oddéleni, reformu diecézni kurie, pfizplsobeni zplsobu vedeni diecéze,
revizi smérnic pro sluzbu pastoraénich a ekonomickych rad a kultivaci otevieného a respektujiciho
komunikac¢niho prostfedi. Cilem je takovy styl vedeni na vS§ech urovnich, ktery umoznuje spoluodpovédnost,
transparentnost, spolecné rozliSovani a u¢inné ovliviiovani rozhodnuti, a to nejen v misii a pastoraci, ale i ve
spravé majetku. Tato priorita nefika, co chceme délat, ale jakym zplsobem chceme rozhodovat a vést.
Ukazuje, ze synodalita neni pfidavek, ale styl zivota, rozhodovani a neseni odpovédnosti.

6.1. Synodalni proména stylu vedeni a pastoracni spoluprace
Proména diecézniho vedeni, biskupské kurie a presbyteria smérem k synodalnimu stylu vedeni

11l.2. / 1. CESTA: Doporucujeme iniciovat proces restrukturalizace diecézni kurie, ktery by zahrnoval pfedevsim tyto
kroky: pokra¢ovat v proméné ,,oddéleni Pastoraéni centrum® do ,centra pastoracni podpory®, které by postupné a dle
moZnosti sméfovalo ke vzniku rlizné zamérenych tyma pastoracni podpory zahrnujicich jak centralni pracovniky a
pracovnice biskupstvi, tak spolupracovniky a spolupracovnice v ,,terénu“ (v mistnich komunitach, farnostech,
pastoracnich oblastech, vikariatech apod.) a timto zplsobem také podpofit vzajemnou komunikaci a spolupraci mezi
jednotlivymi farnostmi; zvazit zfizeni funkce vykonného feditele ¢i feditelky kurie s povérenim k fizeni
administrativnich a technickych oddéleni biskupstvi v Uzké spolupraci s diecéznim biskupem a generalnim vikarem;
zvazit moznost samostatného Fizeni podnikatelskych a investiénich projektl biskupstvi a farnosti (napf. zfizeni
néjaké samostatné fizené organizaéné-spravni jednotky, kterad by na zakladé svého statutu zlstavala pod autoritou
diecézniho biskupa).

1.2. /3. CESTA: Doporucujeme... rlizné vzdélavaci pfileZitosti (seminare, workshopy, tematické vecery apod.)
vénované tématu prozivani zdravych vztah(, které budou pfistupné co nejvice lidem véetné knézi, jahnt a
pastoracnich spolupracovnik(l, pfipadné i $irSi vefejnosti...

lll.1.a./ 2. CESTA: ... (e) Tam, kde jsou k tomu vhodné podminky a osobnostni pfedpoklady, hledani moznosti
spoleéného bydleni knézi, které by v ramci pastora¢ni oblasti umoznovalo vzajemnou duchovni i lidskou podporu.
Ill.1.c. /1. CESTA: Doporucujeme spolecné promyslet otazky tykajici se zptisobli vykonavani sluzby biskupa, knézi
a trvalych jahn( v ménicim se uspofadani diecéze, tyto sluzby definovat a jejich pojeti uvadét do povédomi lidi.

lll.1.c. / 3. CESTA: Doporucujeme co nejdfive iniciovat vzdélavani k novym sluzbam (napf. katechisty, spravce
majetku, ale i lektor(, akolytl apod.) a ke spolupraci knézi s novymi sluzbami...

realizace své jedineéné knézské role jako pastyfi, privodci a sluZzebnici svatosti a evangelia. V jednoté s biskupem
vytvareji prostor pro rozliSovani spolecné cesty jim svérenych celkd...
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111.2. / 3. CESTA: DoporucCujeme zavedeni vzdélavacich prilezitosti pro vSechny vedouci pracovniky a pracovnice v
diecézi (vCetné diecézniho vedeni a vedoucich jednotlivych oddéleni kurie) v oblasti synodalniho stylu sluzebného
vedeni a spole¢ného rozliSovani.

111.3. / 2. CESTA: DoporucCujeme vytvofit takovou podobu diecézniho vzdélavani, ktera by (v navaznosti na dostupné
vzdélavaci moznosti v jinych diecézich, teologickych fakultdch apod. v CRi v zahraniéi) umoznila véem pastoraénim
pracovnikiim a pracovnicim (véetné knézi a jahnt) trvale a systematicky rozvijet svoji sluzbu synodalnim zplGsobem...

OPATRENI: Koncepce spoluprace diecézniho vedeni, kurie a sboru knézi a jahn(

Vychodisko: Souc¢asna struktura biskupské kurie a pastoraéniho oddéleni neodpovida vzdy pozadavku
synodalniho a podpUlrného stylu vedeni a ménici se podminky pastorace vyZzaduji také novou kvalitu
spoluprace presbyteria, jahn( a dalSich osob na vedoucich pozicich v pastoraci i administrativeé.

Cil: Rozvinuti servisniho a podplrného rozméru sluzby celé biskupské kurie, a zvlasté pak pastoracniho
oddéleni pro celou diecézi, uvolnéni vedeni diecéze pro pastora¢ni a misijni vedeni celé diecéze,
prohloubeni spoleéenstvi presbyteria a sboru jahn( kolem biskupa, rozvinuti vztahové a synodalni
kompetence a vyjasnéni zplsob( rozhodovani vSech lidi na vedoucich pozicich v diecézi a jasné
vymezeni role knézi v misijni diecézi v doplnéni se s dalSimi vedoucimi pozicemi.

Struktura: Analyza rozhodovacich a komunikacénich procest oddéleni kurie a jejich kompetenci a
spoluprace (v ramci pfipravovaného auditu procest); transformace pastora¢niho oddéleni na centrum
pastoracni podpory; zvazeni zavedeni funkce vykonného feditele kurie; vyjasnéni zplsobu fizeni
investi¢nich a podnikatelskych aktivit biskupstvi a farnosti; zpracovani koncepce sluzby knézi a jahna v
novém usporadani diecéze; navrzeni systému pravidelného vzdélavani v synodalnim vedeni a
vztahovych kompetencich (Skola synodality); podpora v dovednosti pastora¢niho rozliSovani vedoucich
pastoracnich pracovnik(; podpora rozvoje vzajemné podpory knézi a jahn( (véetné moznosti
spole¢ného bydleni); propojeni s formaci novych sluzeb; vytvofeni dlouhodobého vzdélavaciho ramce
s dlirazem na dovednost synodalniho vedeni.

Odpovédnost: Diecézni biskup a generalni vikar ve spolupraci s knézskou radou a pastoracnim
oddélenim; spolupracujici lektofi (mentofi, supervizofi apod.).

Souvislosti: Vazba na oblast 5.1. (restrukturalizace), 1.1. (doprovazeni), 2.1. (podpora ohnisek zivota),
8.1. (sprava majetku).

Finance: Vlastni opatieni z internich zdrojl, nasledné pak pfi jeho uskuteériovani nové naklady spojené
se zménou fizeni (novy pracovnik ¢i pracovnici) a naklady na vzdélavani (externi lektofi).

Hodnoceni: Jasné vymezené kompetence; zlepSena komunikace s pastora¢nimi pracovniky v diecézi;
snizeni pretizeni vedeni diecéze; efektivnéjsi administrativni procesy; zlepSena spoluprace v presbyteriu
a sboru jahn(; jasné kompetencni zafazeni ostatnich na vedoucich pozicich; sympatictéjsi obraz
diecéze pro SirSi spoleCnost.

PROJEKT: Reorganizace biskupskeé kurie jako servisni organizace a vedeni diecéze

Vazba: Realizace Casti pfedchoziho opatfeni tykajici se biskupské kurie.

Cil: Pastorac¢ni oddéleni fungujici jako ,,centrum pastoracni podpory“ pro celou diecézi a promysleni a
vyhodnoceni modelu, kde administrativni a technické procesy v fizeni diecéze a spravy majetku ma na
starosti vykonny feditel, aby se uvolnily ruce biskupovi a generalnimu vikafi pro pastora¢ni vedeni
diecéze a prohloubila provazanost efektivniho manazerského fizeni s misijnim poslanim diecéze a
biskupstvi (pfi zachovani kone¢né zodpovédnosti diecézniho biskupa).

Kroky:

- Analyza stavajicich kompetenci a procesl spoluprace biskupské kurie a diecézniho vedeni (v ramci
auditu procest).

- Navrzeni nového modelu fizeni podnikatelskych a investi¢nich projekt( biskupstvi a farnosti.
—Vyhodnoceni moznosti a vhodnosti zavedeni funkce vykonného feditele kurie.

— Revize role pastora¢niho oddéleni a jeho proména na centrum pastoraéni podpory.

— Revize komunikacnich kanald a zplsobU spoluprace uvniti kurie i smérem k farnostem.

- Pravidelné vyhodnocovani efektivity a spoluprace.

— Zpracovani odpovidajici organiza¢ni struktury.
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e Cas: 2027 -2029 (24 mésicl pilot + vyhodnoceni + realizace).

e Odpovédnost: Diecézni biskup a generalni vikar ve spolupréaci s pastoracnim oddélenim.

¢ Finance: Casted¢né v ramci stavajicich zdrojl (reorganizace Uvazk(), dalsi personalni naklady (v pfipadé
novych pracovnich pozic, napf. posileni pastoracniho oddéleni i ustaveni vykonného reditele kurie).

o Hodnoceni: Jasné kompetence; zlepSena komunikace s pastoraci v diecézi; snizeni operativniho
zatizeni biskupa a generalniho vikare; stabilizovana organizacni struktura; transparentni a tymova
spoluprace kurie; efektivni podpora farnosti po pastoracni i administrativni linii; provazanost mezi
efektivnim Fizenim a plnénim poslani biskupstvi a diecéze.

PROJEKT: ,,Spolec¢né ve sluzbé“ - podpora spoluprace presbyteria a jahni v synodalnim stylu

e Vazba: Realizace Casti pfedchoziho opatreni tykajici se presbyteria a sboru jahnd.

e Cil: Prohloubit spolecenstvi sboru knézi a sboru jahn( a jejich spolupraci s biskupem, posilit vztahové a
synodalni kompetence a vyjasnit roli a vztah k ostatnim vedoucim pozicim v diecézi. Vytvaret bezpecny
prostor pro sdileni a naudit se konstruktivné pracovat s odliSnosti nazor v tymu.

o Kroky:

- Rozlisovani role knézi a jahnl v novém usporadani diecéze.

- Vypracovani riznych zptsob( sluzby sboru knézi a jahn(l v diecézi a jeji pfedstaveni.

- Podpora mensich bratrskych skupin a dal$ich forem vzajemné podpory knézi a jahn(.

- Nabidka vzdélavani pro biskupa, knéze a jahny v oblasti vztahovych kompetenci, spole¢ného
rozliSovani, vedeni tym( apod.

- Propojeni této nabidky s pfipravou dalSich vedoucich a spolupracovnik( a spolupracovnic.
—Zvazeni moznosti spolec¢ného bydleni knézi tam, kde je to vhodné.

—Zavérecné vyhodnoceni a za¢lenéni do trvalého diecézniho vzdélavani.

e Cas: 3roky (paralelné s restrukturalizaci).

e Odpovédnost: Diecézni biskup ve spolupraci s knézskou radou a pastoracnim oddélenim.

e Finance: V ramci stavajicich zdrojl + naklady na vzdélavaci programy (lektofi).

e Hodnoceni: ZlepSena spoluprace v presbyteriu a sboru jahn(; stabilngjsi vztahy; aktivni i¢ast na
vzdélavacich pfilezitostech; vétsi schopnost spolec¢ného rozliSovani a rozhodovani; pozitivni zpétna
vazba od jahnt a knéZi i dalSich spolupracovnik( a spolupracovnic.

6.2. Revize smeérnic pro sluzbu pastoracnich a ekonomickych rad

Posileni spoluodpovédnosti véficich pFi spraveé farnosti i diecéze skrze pastoraéni a ekonomické rady

11l.2. / 4. CESTA: Doporucujeme zrevidovat smérnice pro sluzbu pastoracnich a ekonomickych rad (farnosti i
diecéze) podle pokyn( zavére¢ného dokumentu synody o synodalité&, role pastora¢nich a ekonomickych rad farnosti
jasné oddélit od role ,farnich pastora¢nich tyma“ (samoziejmé s moznosti personalniho pfekryvani) a iniciovat systém
trvalé formace jejich ¢lenU. Také pak timto pfedkladame ke zvaZeni potfebu nastavit pravidla pro vzajemnou
komunikaci a propojeni pastora¢nich a ekonomickych rad farnosti s diecéznimi poradnimi organy (diecézni
pastoracnirada, ekonomicka rada diecéze, knézska rada), aby byla mozna vzajemna vymeéna a lepsi koordinace
zkuSenosti. Soucasné navrhujeme pro oblast jejich funk&nosti poskytnuti nabidky poradenstvi ¢i odborného
doprovazeni.

VI.2. / 3. CESTA: Doporucujeme provést revizi kompetenci a zpisobu fungovani pastoraénich a ekonomickych rad
farnosti s cilem posilit jejich hlas pfi zasadnich finané&nich rozhodnutich farnosti véetné rozhodnuti ohledné osobnich
nakladu. To vSe pfi zachovani zakonné autority farafe ¢i moderatora spole¢né spravy a v souladu s celocirkevnimi
predpisy.

VI.3./ 4. CESTA: Doporucujeme, aby byla zvySena davéryhodnost ekonomickych rad farnosti tim, Ze budou podobné
jako pastoracnirady voleny ¢leny farnosti a duchovni bude mit moznost jmenovat pouze jejich menSi ¢ast.

OPATRENI: Revize smérnic pro sluzbu pastoraénich a ekonomickych rad

o Vychodisko: Sou¢asné smérnice pastoracnich a ekonomickych rad na farni i diecézni urovni potrebuji
aktualizaci ve svétle podnétl zavérecného dokumentu celosvétové synody o synodalité a vzhledem
k potfebam zamysSlené restrukturalizace farnosti a jejich vét§i samostatnosti ve spravé majetku.
Soucasné smérnice také nejsou pfizplsobené pro specifické situace farnosti spravovanych feholnimi i
jinymi komunitami.
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e Cil: Posilit skute¢nou spoluodpovédnost, realny vliv na rozhodovani a dlvéryhodnost pastora¢nich a
ekonomickych rad na farni i diecézni Urovni pfi zachovani zakonné autority farafe a biskupa s ohledem
na podnéty z celosvétoveé synody o synodalité, zamySlenou restrukturalizaci farnosti a specifika spravy
farnosti feholnimi ¢i novymi komunitami.

e Struktura: Reflexe role pastoracnich a ekonomickych rad a vykonnych tym( (pastoracnich i spravy
majetku) ve svétle praktickych zkuSenosti a potfeb v diecézi a podnétl synody o synodalité; promysleni
role ekonomickych rad farnosti spolu s roli spravct majetku; promysleni zpdsobu volby ¢i vybéru élend
pastoracnich a ekonomickych rad; koncepce Uvodniho i trvalého vzdélavani ¢lend (Skola synodality);
navrzeni moznosti odborného poradenstvi a podpory pro ¢leny pastoracnich a ekonomickych rad; revize
smernic pastoracnich a ekonomickych rad na farni i diecézni urovni a vydani jejich pilotni verze; zvazeni
vhodnosti vytvorfeni navrhu vlastnich stanov pastoraénich a ekonomickych rad podle specifickych
situaci farnosti Ci pastoracnich oblasti a jejich nasledného schvaleni ordinarem diecéze.

e Odpovédnost: Diecézni biskup a generalni vikar ve spolupraci s pastoracnim, pravnim a ekonomickym
oddélenim.

e Souvislosti: Vazba na oblasti 6.1. (styl diecézniho vedeni a biskupské kurie), 5.1. (restrukturalizace) a
8.1. (sprava majetku).

e Finance: Minimalni pfimé naklady (normativni zména).

o Hodnoceni: Pastoracni a ekonomickeé rady fungujici v synodalnim stylu a nesouci realnou
spoluodpovédnost za pastoraci a spravu majetku; zvySend dlvéryhodnost ekonomickych rozhodnuti;
pozitivni zpétna vazba farard i ¢lenl rad.

PROJEKT: Uvedeni novych smérnic pro sluzbu pastoraénich a ekonomickych rad do praxe

e Vazba: Realizace pfedchoziho opatfeniv diecézni praxi.

e Cil: Na diecézniroviné a v pilotnich farnostech ovéfit funk&nost pilotni verze revidovanych smérnic pro
sluzbu pastoracnich a ekonomickych rad diecéze a farnosti a navrhnout jejich kone&né znéni, vytvorit
pastorac¢ni podnéty pro jejich zavadéni v pastoracni praxi diecéze a nabidnout ¢len@im téchto rad
metodickou podporu, odborné doprovazeni a Uvodni i trvalé vzdélavani.

o Kroky:

- Vybér nékolika (3 — 4) pilotnich farnosti (riizného typu).

— Konzultace s vybranymi farnostmi a spolecna reflexe jejich dosavadni praxe.

—Navrh konkrétnich zmén ve svétle zkuSebni verze smérnic pro sluzbu PRF a ERF.

- Pilotni volba &i jmenovani ¢len( pastoraénich a ekonomickych rad dle pilotni verze smérnic.

— Aplikace pilotni verze téchto smérnic v diecéznich radach.

— Provéreni praktické pouzitelnosti nastaveni komunikace mezi farnimi a diecéznimi radami.

— Skola synodality: vzdélavani ¢len rad (spiritualita, komunikace, rozlisovani, spoluodpovédnost, tdast
na rozhodovani, moderovani, spoluprace s farnim tymem, role pastyfe atd.).

- Prlibézna reflexe s biskupem, farafi a ¢leny pastora¢nich a ekonomickych rad.

— Uprava a vydani definitivniho diecézniho znéni smérnic pro sluzbu pastoraénich a ekonomickych rad.
— Pokragovani v nabidce Skoly synodality a postupné uvadéni novych smérnic do Zivota v diecézi.

e Cas: 24-36 mésicQ.

e Odpovédnost: Pastoracni oddéleni ve spolupraci s diecéznim biskupem a generalnim vikarem.

e Finance: Minimalni nové naklady (formace, materialy).

e Hodnoceni: Aktivni zapojeni ¢lenl rad; synodalni styl rozliSovani a rozhodovani; vétsi ddvéryhodnost
ekonomickych rozhodnuti; funkéni komunikace mezi réiznymi drovnémi fizeni a spravy majetku.

Pozn.: Priorita €. 6 je ,,operacnim systémem* pro vSechny ostatni priority. Zejména opatfeni a projekt v bodé 6.1. (biskupska kurie a

presbyterium a sbor jahn() jsou nezbytnym predpokladem pro Uspéch restrukturalizace (priorita ¢. 5.1.), aby se organizacni zmény
nezhroutily na lidské neschopnosti spolupracovat.
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7. PECE O POVOLANI: Podpora povolani a bezpeéného prostiedi

Bez péce o lidi a jejich bezpeci sluzba neponese trvalé ovoce

Uéinime konkrétni kroky, které prispéji k rozvoji a vzajemné spolupraci riiznych povolani,
k efektivnéjsi podpofre lidi pracujicich v cirkvi a k bezpeénéjsimu cirkevnimu prostredi v diecézi

Treti z organizacnich priorit je zaméFena na podporu takového Zivota v diecézi, v némz je vytvofeno podplirné
a bezpecné prostiedi pro zrani a rozliSovani riznych podob spole¢ného povolani ke svatosti v riznych
Zivotnich stavech, umoznujici vzdélavani a oporu pro ty, kdo v pastoracnich sluzbach nesou odpovédnost,
rozvoj kompetenciv tymoveé spolupraci a bezpeci pro vSechny zucastnéné. Tato priorita pfipomina diecézi
téma péce, férovosti a bezpeci jako nezbytnych podminek dlouhodobé sluzby. V prvnich tfech az péti letech
se proto chceme soustfedit na vytvareni podptrného prostfedi pro rozliSeni povolani k nejriiznéjsim sluzbam
a podporu jejich zdravého rozvoje, v€etné podpory povolani ke sluzebnému knézstvi a zasvécenému Zivotu, a
zaroven na utvareni bezpecného prostredi prostfednictvim etického kodexu, prevence zneuzivani, nezavislé
podpory obéti a pastoracniho doprovazeni zasazené komunity.

Pozn.: Tato priorita je Uzce provazana s prioritou €. 10 (Pracovni podminky). Zatimco sedmicka resi ,,bezpeci a smysl*, desitka resi
»mzdu a spravedlnost®.

7.1. Vyjasnéni profil(l sluzeb a podpora povolani k nim

Vyjasnéni tradic¢nich i novych sluZeb v diecézi a vytvareni prostiedi pro povolani k nim

Ill.1.c. /1. CESTA: Doporucujeme spolecné promyslet otazky tykajici se zptisobli vykonavani sluzby biskupa, knézi
a trvalych jahnt v ménicim se uspofadani diecéze, tyto sluzby definovat a jejich pojeti v ramci pribézného vzdélavani
uvadét do Sirokého povédomi lidi.

lll.1.c. /2. CESTA: Doporucujeme koncepcéné vyjasnit otazky spojené s ustanovenymi sluzbami v diecézi (lektofi,
akolyté, katechisté) a s nové navrhovanymi dobrovolnickymi rolemi ¢i pracovnimi pozicemi (napf. vedouci ¢i
pokladnici mistnich komunit, réizné druhy pastoraénich koordinator(, spravci majetku farnosti ¢i pastoracnich oblasti
apod.) a na zdkladé tohoto vyjasnéni navrhnout ucelenou koncepci jejich vyuziti, kompetenci, podminek pfijeti a
souvisejiciho vzdélani, struktur zodpovédnosti, podminek sluzby, zptsob( feSeni konfliktnich situaci, pfipadného
ukonceni jejich sluzby apod. V téchto sluzbach doporucujeme podporovat zastoupeni zen.

111.3. / 1. CESTA: Napfi¢ diecézi doporuCujeme iniciovat systematickou modlitbu za povolani ke vSem Zivotnim
stavlim a za nalezeni zplsobu a mista sluzby pro kazdého. Zaroven doporucujeme vytvaret pfileZitosti, jak autenticky
predstavovat specificka povolani, jako jsou povolani k manzelstvi, sluzebnému knéZstvi Ci zasvécenému Zivotu, a
nabizet mladym lidem prostfedi pro zdravé rozliSovani zZivotni cesty (napf. duchovni cvi¢eni, osobni doprovazeni,
seminare o rozliSovani apod.). Zaroven doporucujeme oslovovat osvédcené muze s nabidkou povolani k trvalému
jahenstvi a osvédcené muze i Zeny s nabidkou povolani ke sluzbé katechisty Ci katechistky.

OPATRENI: Diecézni ramec profilli a financovani sluzeb v diecézi

e Vychodisko: Do rliznych sluzeb v diecézi lidé vstupuji spiSe nahodile, podle riiznych potfeb réiznych
farnosti a otevienosti rliznych mistnich pastyfll, bez dlouhodobé vize jejich rozvoje, podpory, profilovani
a financovani. V diecézi existuji riizné snahy o $ir§i nabidku sluzby doprovéazeni, jsou prvni zkuSenosti se
sluZbou jedné katechistky, na nékolika mistech existuji rlizné ispésné, ale i netispésné formy
spoluprace na spravé majetku farnosti, ale vSe zatim bez vize dlouhodobého rozvoje a souvisejiciho
vzdélavani.

e Cil: Vyjasnit profily, kompetence, odpovédnost a finanéni ramec vSech ,,ustanovenych®, ,,povéfenych” i
nové vznikajicich sluzeb (zvlasté ,,doprovazejicich®, , katechistd®, ,,spravcli majetku a sluzeb v ramci
»Mmistnich komunit“). Postupné také vyjasnit pastoracni profil sluzby knézi a jahn( v dnesnim kontextu
diecéze.

e Struktura: Vypracovani ramce sluZeb a jejich rliznych druh( (ustanovené, povérené, placené,
dobrovolnické apod.); vypracovani profil( téchto sluzeb (poslani, kompetence, odpovédnost, vzdélani);
rozliSeni na dobrovolnické sluzby vs. pracovni pozice; uréeni zakladnich finanénich modeld (v rGiznych
kontextech: mala farnost / velka oblast apod.); stanoveni zplsobU jmenovani / ustanoveni / povéieni a
ukonc&eni sluzeb.

e Odpovédnost: Vedeni diecéze za podpory personalniho a ekonomického a pastorac¢niho oddéleni;
vydava diecézni biskup.
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e Souvislosti: Oblast 1.2 (duchovni doprovazeni), 3a.1. (vzdélavani k liturgickym sluzbam), 5.1.
(restrukturalizace), 5.2. (kategorialni pastorace), 6.1. (synodalni proména stylu vedeni a presbyteria),
10.1. (odpovidajici mzdy), 10.2. (pracovni podminky).

e Finance: Vyzaduje koncepcni ekonomické rozhodnuti o financovani sluzeb ve vétsich celcich.

o Hodnoceni: Nové sluzby jsou zavadény podle diecézniho ramce; snizeni konfliktnich situaci kolem
kompetenci; vzdélavani ke sluzbam zaclenéné do celodiecézniho vzdélavaciho procesu; vyjasnéné
financovani osobnich néklad( na tyto sluzby a jejich doprovazeni.

PROJEKT: Ovéreni sluzeb ,,spravce majetku* a ,,katechista“ v prostoru pastoracni oblasti

e Vazba: Pilotni ovéfeni ¢asti pfedchoziho opatfeni.

e Cil: V navaznosti na pfedchozi opatfeni pracovné stanovit profil a v praxi vyzkousSet dva kliCové a
vzajemne se dopliujici druhy sluzeb v konkrétni ,,pastoracni oblasti® i vétsi farnosti — , katechistu®
(pastoracné-formacni rovina) a ,spravce majetku“ (organizacné-ekonomicka rovina) — tak, aby vznikl
prenositelny model pro celou diecézi, a to se zvlastnim zietelem k zavedenym pozicim ,,stavebnich
technikd“ a ,,pastora¢nich asistentd“.

o Kroky:

—Vybeér jedné Ci nékolika pilotnich oblasti.

—Analyza potfeb téchto pilotnich oblasti (koordinace pastorace, administrativa, katecheze, vzdélavani,
sluzba potfebnym apod.).

—Vypracovani profilll obou sluzeb (kompetence, odpovédnost, vzdélavani apod.).
—Rozliseni mezi dobrovolnickou formou sluzby a pracovnim uvazkem.

—RozliSeni mezi ,spravcem majetku” a ,,stavebnim technikem*.

- RozliSeni mezi ,.katechistou® a ,,pastoracnim asistentem®.

— Nastaveni vztahu farar — katechista — pastoracni rada — pastoracni oddéleni.

- Nastaveni vztahu faraf — spravce — ekonomicka rada — ekonomické oddéleni.

- Nastaveni vybérového procesu a vzdélavani kandidata.

— Uzavfeni smluvniho rémce (dobrovolnicky zavazek vs. pracovni Uvazek).
—12-18mési¢ni zkusebni provoz obou sluzeb.

- PrGibé&zna supervize a podpora.

—Zavérecné vyhodnoceni a navrh diecézniho rdmce pro rozvoj téchto sluzeb.

e Cas: 18-24 mésicl pilotniho ovéfovani.

e Odpovédnost: Pastora¢ni oddéleni ve spolupraci s personalnim a ekonomickym oddélenim a
restrukturalizacnim tymem.

e Finance: VVyzaduje samostatné rozhodnuti — zejména u pracovnich Uvazkd (moZnost ¢astecnych Gvazk(

sdilenych mezi vice farnostmi).

e Hodnoceni: Uvolnéni kapacity knézi pro duchovni doprovazeni a svatostnou sluzbu; stabilita a kvalita
misie, pastorace a katecheze v oblasti; jasné vymezeni kompetenci; spokojenost spolupracovnikl i
véficich; vypracovany prenositelny model pro dalsi oblasti.

PROJEKT: ,,Biih vola kaZzdého* - prezentace sluzeb a praxe modlitby za povolani

e Vazba: Navazuje na pfedchozi opatfeni a rozviji jeho duchovni zaklad.

e Cil: Rozvinout konkrétni nastroje pro prezentaci kliCovych sluzeb v diecézi (knézi, jahni, katechisté,
vedouci a dal$i spolupracovnici mistnich komunit, spravci majetku) a pro rozliSovani a modlitbu za
povolani k riznym Zivotnim staviim (manzelstvi, knéZstvi, feholni Zivot, rizné dalsi formy zasvéceného

Zivota), a to na zakladé kompetenci a charismat. Iniciovat systematickou modlitbu za povolani ke vSem

stavim a sluzbam.
e Kroky:

- Navrzeni konkrétnich forem prezentace rliznych sluzeb a Zivotnich stavl v diecézi na zakladé podnétu

k tomuto tématu ze zavére¢ného dokumentu synody o synodalité.
- NavrZeni konkrétnich zplsobl a ¢ast modlitby za povolani v diecézi.
— Nabidka seminafe o rozliSovani pro v§echny typu ,,Povolani a vérnost“ / ,B0h vola kazdého“ apod.

— Realizace nékterych z téchto forem prezentace a zptisob( modlitby (moZna i ve vzajemném propojeni).

—Z4aveérecna reflexe této zkuSenosti a doporuceni dalSi cesty.
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e Cas: 3roky.

e Odpovédnost: Pastoracni tym ve spolupraci s pastoraénim oddélenim.

¢ Finance: Provozni naklady (ubytovani, lektofi), moznost spoluti¢asti Ucastnika.

e Hodnoceni: Zajem Ucastnik( modlitebnich setkani; dalsi konkrétni kroky Gcastnikd prezentace sluzeb.

7.2. Bezpecné prostredi v diecézi a eticky kodex
Prohloubeni prevence ochrany zranitelnych a posileni nastroju supervize, vzdélavani a doprovazeni

111.3. / 3. CESTA: Doporucujeme rozS$itit nabidku individualniho duchovniho doprovazeni a nabidku individualni
pastoraéni supervize pastorac¢nich pracovnik(, véetné knézi, také o pravidelné pfilezitosti k vyméné zkuSenosti a
vzajemné podpofe mezi témi, ktefi vykonavaji obdobnou sluzbu ¢&i ktefi svoji sluzbu vykonavaji v ramci jednoho tymu
(napf. ¢lenové pastorac¢nich tymua, pastora¢nich a ekonomickych rad, diecézni kurie, jednotlivych oddéleni biskupstvi
apod.).

111.3. / 4. CESTA: Doporucujeme povéfrit konkrétniho ¢lovéka ¢i skupinu (v komunikaci s jinymi diecézemi, feholemi a
organizacemi Ci odborniky u nds i v zahrani¢ni) vyhodnocenim soucasné praxe v oblasti podpory eticky zodpovédného
rozvijeni pastoracnich sluZeb v diecézi, prevence pred jejich zneuZitim nejriznéjsiho druhu, péce o pfimé i nepfimé
obéti tohoto pfipadného zneuziti, FeSeni nespravedlivych obvinéni a odborného doprovazeni pachatel(. V ndvaznosti
na toto vyhodnoceni pak: doporucujeme vypracovani a zavedeni komplexniho, srozumitelného a prakticky
pouzitelného etického kodexu diecéze, ktery bude zahrnovat principy a pravidla jednani pro pracovniky a dobrovolniky
na vSech pracovistich a ve vSech sluzbach v diecézi s prihlédnutim k jejich specifikdm (srov. také tématav 1. a 2. cesté
VI. 3.); pfedkladame ke zvazeni ziizeni nezavislého kontaktniho mista pro hlaseni pfipadl vztahového a sexuélniho
zneuzivani, ale také zneuzivani moci a svédomi, pfipadné rozSifeni nabidky sou¢asnych moznosti tak, aby mohly byt
zavedeny Ci prohloubeny jasné mechanismy prevence, feSeni a podpory obéti zneuzivani (v pfipadé sexualniho
zneuzivani v€etné pfipravenosti k finanénimu odSkodnéni) a aby tak také mohlo byt zajiSténo doprovazeni a podpora
komunit, ve kterych se néco takového stalo, terapeuticka péce o pachatele a pfimérena informovanost o jeho situaci;
predkladdame ke zvazeni moznost zfidit v diecézi nezavislé mechanismy zpétné vazby a institut k feSeni poruseni
smeérnic etického kodexu (napft.: ombudsman s jasné definovanou roli a kompetencemi, ktery by mohl nezavisle fesit
stiZznosti a jejich opravnénost); doporucujeme rozsifit systém ohlasovani jednani, které je v rozporu se zamyslenym
etickym kodexem diecéze, i na oblasti prace a spoluprace na roviné farnosti a komunit.

OPATRENI: Zavedeni etického kodexu a systému podpory bezpeéného prostredi

e Vychodisko: Divéra vyZzaduje jasna pravidla a nezavislé mechanismy ochrany.

o Cil: Vytvofit bezpecné prostfedi pro sluzebniky, zaméstnance, dobrovolniky i pfijemce sluzeb
prostifednictvim jasnych pravidel jednani a prevence zneuziti moci, svédomi a sexuality a zavést
srozumitelny eticky kodex a funk&ni systém prevence, hlaSeni a podpory obéti a Ucinné péce o obéti,
pachatele i zasazené komunity v duchu tzv. ,restorativni justice” (tzn. ndprava $kod a obnova vztah().

e Struktura: Vypracovani etického kodexu pastoracni sluzby a zaméstnani v diecézi a nastaveni pravidel
pro feseni situaci jeho porusovani; seznameni vSech pracovnik( a dobrovolnik( s etickym kodexem:;
uréeni nezavislého kontaktniho mista pro oblast zneuzivani; zadsadni posileni pastoracni supervize
pracovnik( v prvni linii; zprostfedkovani sluzeb terapeutll a psycholog( (véetné vyjasnéni moznosti
jejich hrazeni diecézi ¢i jiného zplsobu pfipadné finanéni kompenzace).

e Odpovédnost: Pfipravu koordinuje biskupem povéfena osoba vzdélana v safeguardingu (tj. v oboru
ochrany lidi, zejména déti a zranitelnych osob, pfed zneuzivanim, zanedbavanim a jakymkoli
ublizovanim); vydava diecézni biskup.

e Souvislosti: Oblasti 1.1. (doprovazeni), 6.1. (kultura vedeni), 9.2. (etika darcovstvi a investic), 10.2.
(pracovni podminky).

e Finance: Externi odbornici

¢ Hodnoceni: Funkéni a dlvéryhodny systém; zkraceni reakéni doby; pozitivni zpétna vazba.

PROJEKT: Systém bezpeéného prostiedi a podpory sluzebnik( a zaméstnancu

e Vazba: Navazuje na pfedchoziho opatfeni.

e Cil: Zavést funkéni, davéryhodny a preventivné orientovany systém ochrany zranitelnych osob a
podpory sluzebnik(l a zaméstnanc( v diecézi.

o Kroky:
— Zverejnéni srozumitelného etického kodexu (viz opatfeni vyse).
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—Vybér a smluvni zajisténi nezavislého kontaktniho mista (mimo hierarchickou strukturu).
- Revize transparentniho postupu pfijimani a feSeni podnétl.
—Vypracovani komunikacni strategie pro celou diecézi.
- Rozsifeni okruhu certifikovanych pastoraénich supervizor(.
—Zasadni posileni individualni a tymové supervize pro sluzebniky v prvni linii.
- Skoleni o etickém kodexu a prevenci zneuzivani.
- Pribézné odborné doprovazeni farnosti ¢i komunit, kde ke zneuzivani doslo.
- Priibézna evaluace funkénosti systému.
e Cas: 24 mésicd pilot + rozhodnuti o trvalém zavedeni.
e Odpovédnost: Biskupem povéfena osoba vzdélana v safeguardingu ve spolupraci s generalnim
vikafem; spolupracujici externi odbornici (psychologové, pravnici, terapeuticka péce).
e Finance: Externi odbornici, supervize, pfispévek na provoz kontaktniho mista.
¢ Hodnoceni: Dlveéra v systém (anonymni prizkum); funkénost procest a rychlost feSeni podnétd; Ucast
na supervizich; snizenirizikovych situaci; kvalita podpory obéti.

(C) EKONOMICKE PRIORITY (3)

Ekonomické priority utvareji misijné orientovany zplsob, jak zachazime s majetkem a lidmi

ZavéreCny soubor priorit, ,,ekonomické priority”, se dotyka oblasti, ktera je Casto nejcitlivéjSi a nejvice zatizena
nedlvérou: oblasti spravy majetku, financi, darcovstvi, odmérovani a pracovnich podminek. Pravé zde se
vSak ukazuje, nakolik je synodni proces vérohodny a jak dalece to cirkev s zZivotem podle evangelia mysli
vazné. Zplsob, jakym diecéze zachéazi s majetkem, investuje, oslovuje darce a zachazi s dary, odménuje praci
a vytvafi pracovni podminky, vysila silné svédectvi navenek i dovnitf cirkve. Ekonomické priority nemaji za
prvotni cil ,zefektivnit cirkev jako podnik®, ale spiSe osvobodit poslani cirkve od zatéze, netransparentnosti a
improvizace, které by mohly vést k vyéerpani lidi, konfliktdm a ztraté ddvéry. Ekonomické priority tak funguji
jako zkousSka pravdivosti celého synodniho usili.

Pozn.: Ekonomické priority netvofi jeden homogenni celek. Kazda z nich ma odliSnou funkci a spole€né vytvareji zakladni podminky
pro dlouhodobou udrzitelnost misijniho poslani cirkve. Pro jejich spravné pochopeni je uzitec¢né rozlisit tfi vzajemneé provazané roviny:

majetek — s ¢im diecéze hospodairi (priorita 8), zdroje — odkud prichazeji prostredky (priorita 9) a lidi — kdo a za jakych podminek nese
sluzbu (priorita 10).

8. ODPOVEDNE SPRAVCOVSTVI: Zvladnutelné spravcovstvi majetku
Majetek ma slouzit misijnimu poslani cirkve, ne je paralyzovat

Chceme se ucit spravovat provozni i investi¢ni majetek tak, aby slouzil misijnimu poslani cirkve
a aby zplsob jeho spravy byl s timto poslanim v souladu a byl dlouhodobé zvladnutelny

Prvni z ekonomickych priorit se tyka toho, s ¢im diecéze hospodafi. Rozviji odpovédnou, transparentni a
profesionalni spravu provozniho i investi¢niho majetku farnosti, ktery chapeme nejen jako zdroj financovani,
ale také jako néstroj sluzby obecnému dobru a prilezZitost ke spolupraci s lidmi dobré vile. Netyka se tedy
ziskavani novych zdrojl, ale zachazeni s tim, co jiZz mame. Takové zachazeni je zaloZeno na rozliSovani,
modlitbé a spolupraci mezi biskupstvim, farnostmi a komunitami ¢i dal§imi cirkevnimi organizacemi
plsobicimiv diecézi.

V prvnich tfech az péti letech proto budeme klast diraz na vyjasnéni procesd, rozliSeni typl majetku a
nabidku nastroj potfebnych pro jeho efektivni spravu. Chceme vytvofit zvladnutelny a profesionalné
podporovany systém spravy provozniho a investi¢niho majetku farnosti a biskupstvi, zapojit odborniky a
spravce majetku a na zakladé zodpovédné reflexe dale rozvijet procesy spojené s nevyuzivanymi kostely.

8.1. Efektivni sprava majetku ve farnostech
Klasifikace majetku, profesionalni podpora a praktické nastroje pro jeho spravu

V.1./1. CESTA: Doporucujeme provéfit a vyhodnotit, jak farnosti vyuzivaji svij majetek pro pastoracni a investi¢ni
Ucely. Z vécného hlediska vymezit rozdil mezi provoznim majetkem, ktery slouzi pfimo pro Zivot farnosti (kostely, fary
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apod.), investiénim majetkem, ktery je urcen k ziskavani pfijmu (pole, lesy, nemovitosti), a majetkem, kde se obé tyto
funkce spojuji ¢i prolinaji, a stanovit, co to znamena z ucetniho hlediska.

V.1./ 4. CESTA: Doporucujeme poskytnout farnostem nastroje pro efektivni spravu majetku, napr.: praktické
pomuicky a odborné poradenstvi pro vykon sluzby pastoraénich a ekonomickych rad farnosti pfi rozhodovani o spravé
majetku a financi, aby tyto rady dohliZzely na to, Ze majetek i finance slouzi skute¢né k pastoraénimu a misijnimu poslani
farnosti, a aby byla umoZznéna spoluprace mistniho spole€enstvi na jejich spravé; (digitalni) nastroje pro evidenci
majetku, finanéni planovani a vykazovani, propojeni s centralnim ekonomickym a evidenénim systémem biskupstvi
apod.; (...); nastroje pro efektivni tvorbu kazdorocnich zprav o zivoté a sluzbé a hospodareni, které farnostem umozni
pfistup ke sponzordim, darcim a spravcm vefejnych financi apod.; dostate¢nou kapacitu stavebniho a projektového
oddéleni biskupstvi za ucelem efektivné pomahat farnostem pfi ziskavani financnich prostredk( na péci o movité a
nemovité kulturni dédictvi a zaroven jim pomahalo pfi realizaci této péce.

lll.1.c. / 2. CESTA: Doporucujeme koncepéné vyjasnit otazky spojené se ... spravci majetku farnosti ¢i pastoracnich
oblasti apod.) a na zakladé tohoto vyjasnéni navrhnout ucelenou koncepci jejich vyuziti, kompetenci, podminek pfijeti
a souvisejiciho vzdélani, struktur zodpovédnosti, podminek sluzby, zptsobl FeSeni konfliktnich situaci, pfipadného
ukonceni jejich sluzby apod...

lll.1.c. / 3. CESTA: Doporuc¢ujeme co nejdfive iniciovat vzdélavani k novym sluzbam (napt. ... spravce majetku...
apod.) a ke spolupraci knézi s novymi sluzbami. V jeho koncepci je tfeba propojit centralni podobu vzdélavani
(organizované biskupstvim v ndvaznosti na smérnice CBK v této oblasti) s moZnostmi ,,formace na misté&“ (napf. ve
farnosti ¢i vikariatu) a také brat ohled na osobni podminky a pfedpoklady uchazeéd...

VI.3. /3. CESTA: Doporucujeme v diecézi v ramci trvalého vzdélavani pastoracnich pracovnikd, spravcl majetku a
¢lend ekonomickych rad pfileZitostné zarazovat také témata prohlubujici dovednosti potfebné pro eticky odpovédné
a zaroven efektivni hospodareni. Tyto pfilezitosti mohou zahrnovat také sdileni dobré praxe mezi ekonomy Ci
fundraisery z riznych diecézi, cirkvi, neziskovych organizaci ¢i firem, zprostfedkovani praktickych metodickych
pomticek, metodické poradenstvi apod.

OPATRENI: Diecézni ramec pro klasifikaci provozniho a investiéniho majetku

e Vychodisko: Majetek farnosti neni plné systematicky rozliSen podle svého poslani a ekonomické
funkce, coz komplikuje rozhodovani i transparentnost.

e Cil: Jasné definovat, ktery majetek je uréen pro bezprostfedni Zivot komunity (kostely, fary apod.), ktery
mUzZe mit smiSenou funkci a ktery ma slouzit vyluéné jako ekonomicky zdroj (pole, lesy), aby bylo mozné
nastavit odpovidajici pravidla spravy a icetnictvi. To v8e za uéelem zprihlednéni hospodareni, aby
farnosti mohly védét, kolik je stoji provozni majetek a jaky vynos jim generuje majetek investicni.

e Struktura: Metodika klasifikace majetku; Uprava ucetniho vykazovani; povinnost pravidelné
inventarizace a aktualizace dat; vymezeni odpovédnosti ekonomickych rad farnosti pfi rozhodovani pfi
nakladani s majetkem; metodicka podpora ekonomickych rad; zpétna vazba.

o Odpovédnost: Pripravuje oddéleni majetkové a investi¢ni spravy ve spolupraci se stavebnim oddélenim
biskupstvi a v konzultaci s PRF a ERF jednotlivych farnosti; vydava diecézni biskup.

e Souvislosti: Oblasti 9.1. (modely financovani), 6.2. (ekonomické rady),5.1. (restrukturalizace).

e Finance:V ramci stavajicich zdrojd (metodicka prace a Skoleni).

e Hodnoceni: VSechny farnosti pouzivaji jednotnou klasifikaci; ekonomické rady pracuji s jasnymi
vystupy.

OPATRENI: Integrovany servisni systém spravy majetku a ustaveni spravcti majetku

e Vychodisko: Sprava majetku farnosti je rozttisténa, ¢asto zavisla na improvizaci jednotlive(l a ¢asto
neumeérneé zatézuje knéze v jejich pastoracnim poslani.

e Cil: Poskytnout farnostem profesionalni nastroje (systémy informacnich technologii, poradenstvi), aby
sprava majetku nebyla amatérska a nezatézovala neiumérné knéze.

e Struktura: Dopracovani digitalni platformy evidence majetku; postupné zavadéni modulll (evidence,
reporting, sdileni dobré praxe); metodické manualy pro ekonomické rady a jejich vzdélavani; posileni
stavebniho oddéleni; profil spravc majetku; zplsob ustanoveni a vzdélavani spravct majetku; sdileni
dobré praxe.

e Odpovédnost: Pfipravuje stavebni oddéleni a oddéleni majetkové a investiCni spravy; vydava diecézni
biskup.
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e Souvislosti: Oblasti 5.1. (restrukturalizace), 6.2. (ekonomickeé rady), 7.1 (profily sluzeb) 9.1. (modely
financovani) a 9.2. (fundraising). Srov. také pfislu§nou ¢éast oddilu ,Vysledky prace synodnich
pracovnich skupin“ na str. 44 PRILOHY.

e Finance: Vyzaduje nové zdroje (systémy informacnich technologii, personalni posileni spravci majetku).

e Hodnoceni: Zaveden jednotny systém; snizeni administrativni zatéZze duchovnich.

PROJEKT: Vzdélavaci program pro spravce majetku

e Vazba: Navazuje na pfedchozi opatieni.
e Cil: Iniciovat vzdélavani pro spravce majetku a ¢leny ekonomickych rad se zaméfenim na efektivni,
zodpovédné a etické hospodareni. Nastavit rezim financovani spravc( majetku v rezii farnich celkd.
o Kroky:
— Definice profilu sluzby.
- Vybér kandidatd.
—Vzdélavaci cyklus (ekonomika, pravo, etika).
- Pilotni nasazeni.
— Supervizni setkani.
e Cas: 2 roky (pilotni b&h).
e Odpovédnost: Oddéleni majetkové a investi¢ni spravy a stavebni oddéleni + koordinator vzdélavani.
e Finance: Naklady na $koleni a lektory + finance farnosti na mzdy spravc( majetku
e Hodnoceni: Funkéni spoluprace mezi duchovnim spravcem a spravcem majetku; pozitivni zpétna
vazba z farnosti.

8.2. Strategie pro sakralni stavby a prevody
Rozvinuti a prohloubeni dlouhodobé koncepce zachazeni s kostely a kaplemi

V.2./1. CESTA: DoporucCujeme povéfit clovéka, kterému budou v ramci naplné jeho prace ve spolupraci s dalSimi
spolupracovniky a na zakladé reflexe dosavadni praxe, pracovnich postupl a zkuSenosti svéfeny predevsim tyto Ukoly:
pfiprava dlouhodobé koncepce zachazeni se sakralnimi budovamiv diecézi zohlednujici liturgické, pastoracéni,
spolecenské, ekonomické a pravni perspektivy; revize pravidel (ktera bude predlozena ke konzultacim v diecéznich
grémiich) tykajicich se pfevodu kostelll a kapli na tfeti strany (cirkve, obce, spolky, soukromé osoby, ,,mecenasi“
apod.), pfipadné zieknuti se vlastnictvi kostela ve prospéch statu; pfiprava pravidel (ktera budou predloZzena ke
konzultacim v diecéznich grémiich) pro situace, kdy nékteré obce pozaduiji, aby spolu s kostelem presly do jejich
vlastnictvi i nékteré pozemky coby ,,véno“, z jejichZ vynost by bylo mozné v budoucnu hradit ¢ast souvisejicich
nakladd.

V.2./ 2. CESTA: Doporuc¢ujeme iniciovat pravni a liturgickou reflexi ohledné pravniho a liturgického statusu kostela, at
uz v majetku cirkevniho, ¢i necirkevniho subjektu, ktery z(stava ¢astec¢né vyuzivan k liturgickym ucellim, ale zaroven
slouzi i ke kulturnim, spole¢enskym, komunitnim ¢i charitativnim akcim. Zaroven pfedkladame ke zvazeni, zda

navrhnout konkrétni podobu liturgickych obFadt pro riizné situace spojené s pfechodem spravy Ci vlastnictvi na jiné
nez diecézni subjekty.

OPATRENI: Diecézni koncepce nakladani se sakralnimi stavbami

e Vychodisko: Konkrétni zkuSenost s pfevody sakralnich budov na jiné vlastniky ¢i zmény jejich vyuziti
vyzaduji vyjasnéni nékterych koncepénich, teologickych, cirkevné-pravnich ¢i ekonomickych otazek.

e Cil: Na zakladé dosavadni praxe provést reflexi obsahujici transparentni pravidla pro pfipady, kdy cirkev
uz neni schopna kostel spravovat a prevadi jej na obec, spolek Ci fyzické osoby (tzv. ,mecenase”, ktefi
maiji s kostelem né&jaky dobry imysl a maji potencial jej zachranit ¢i udrZzovat). Procesy prevodU tak
nebudou nahodilé, budou jasné stanoveny podminky pro budouci liturgické vyuziti, dalSi druhy
sdileného vyuziti i pravidla pro pfipadny pfevod doprovodnych pozemku jako ,véna“.

e Struktura: Koordinace liturgicko-pravni a pastoracné-teologické reflexe tématu; vytvoreni ¢i revize
pravidel a procesl pfevodu na jiné subjekty, sdileného vyuziti s dalsimi subjekty, pro situace, kdy
nékteré obce pozaduji, aby spolu s kostelem preSly do jejich vlastnictvi i nékteré pozemky coby jakési
LVéno*, zfeknuti se ve prospéch statu apod.; upfesnéni zplsobu spolutic¢asti pastoracni a ekonomické
rady farnosti ¢i Sir§iho pastoracniho celku na procesu rozhodovani o zménach v uzivani ¢i vlastnictvi;
nastaveni podminek budouciho vyuziti — jak ze strany obce (pfip. jiného nového vlastnika nemovitosti),
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tak i ze strany farnosti; zpracovani komunikaé¢niho manualu; zpracovani dlouhodobé koncepce prace se
sakralnimi stavbami v diecézi.

e Odpovédnost: Pfipravuje vedouci pravniho oddéleni — povéfeny koordinator pro vyuziti sakralnich
budov - ve spolupraci s pastoracnim oddélenim; vydava diecézni biskup.

e Souvislosti: Oblasti 2.1. (ohniska Zivota), 5.1. (restrukturalizace), 8.1. (sprava majetku) a 9.2.
(dGvéryhodnost vicéi darciim).

e Finance: Minimalni pfimé naklady; pfipadné pravni sluzby.

¢ Hodnoceni: Transparentni a pfedvidatelné prevody; minimalizace konflikt(l s mistni komunitou;
vyhodnoceni 12 mésict po pfevodu + priibézna reflexe s mistni komunitou a novym majitelem.

9. ETICKE ZDROJE: Etické darcovstvi, fundraising a investovani

Financni zdroje, investovani a etika patfi k sobé

Rozvineme stabilni a divéryhodné finanéni zdroje ve sluzbé misijniho poslani cirkve
a zaméfime se predevsim na rozvoj darcovstvi, fundraisingu a etického rozméru investovani

Druha ekonomicka priorita se tyka toho, odkud pfichazeji prostfedky pro Zivot a rozvoj. Soustfedi se na eticky
rozvoj zdrojd, které umoznuji dlouhodobé financovat poslani cirkve v diecézi. Tyka se ziskavani a rozmnozovani
zdrojl, nikoli spravy majetku (té se vénuje osma priorita). Klicem k tomu je (samoziejmé kromé Uspornych
opatfeni na strané vydajll) pfedev$im zména zpUsobu financovani farnosti, podpora védomé a pravidelné
finanéni spoluucasti véficich, vétsi podil véficich pfi rozhodovani o financnim hospodareni, rozvoj
dobrovolnictvi, efektivni etické investovani a periodické vyhodnocovani. V prvnich tfech az péti letech se proto
soustfedime predevSim na rozvoj kultury darcovstvi a finan¢ni spoluzodpovédnosti, profesionalniho
fundraisingu, efektivni a etické investovani v souladu s poslanim cirkve, stanoveni jasnych etickych pravidel
ziskavani a vyuzivani prostfedk( a investovani a ovéfeni novych modelll financovani farnosti. Vychazime pfi
tom z toho, Ze transparentnost a etika nejsou brzdou, ale podminkou legitimity, a nakonec i efektivity. Dlraz
pfitom chceme klast na propojeni vynosnosti s eti¢nosti, udrzitelnosti a solidaritou.

Pozn.: Priorita 9 tvofi ,,palivo“ pro misijni priority. Napfiklad bez UspésSného fundraisingu (9.2) nebude mozné financovat doprovazejici
(1.1) nebo spravedlivé mzdy (10.1).

9.1. Modely financovani farnosti a solidarni fond
Zména systému financovani farnosti smérem k udrzitelnosti a solidarité

V.1./ 2. CESTA: Doporucujeme povéfit synodni pracovni skupinu pro ekonomiku vypracovanim nékolika modelt
spravy majetku farnosti (napfiklad: farnost jako samostatny spravce; farnost deleguje spravu biskupstvi; sdruzeny
majetkovy fond apod.), zpracovanim odhadu vyse budoucich zdroji a nakladt souvisejicich s navrhovanymi
zmeénami pastoracnich struktur a jejich pfedlozenim ke zvazenive lll. etapé diecézni synody.

V.1./ 3. CESTA: Doporucujeme v zavislosti na nové zvoleném ekonomickém modelu fungovani diecéze provést zasadni
revizi pravidel solidarniho fondu, zvlasté v pfipadé zmény systému odmeénovani ve farnosti. Zaroven doporucujeme
vyjasnit, zda a jak se tento nastroj bude tykat také feholnich a novych komunit, pfipadné dalSich cirkevnich subjekt
plsobicich v diecézi.

OPATRENI: Reforma modelu financovani farnosti a solidarniho fondu

e Vychodisko: Stavajici systém financovani neni v kontextu restrukturalizace dlouhodobé udrzitelny.

o Cil: Vytvofit udrzitelny systém, v némz farnosti, biskupstvi a dalsi komunity spolupracuji na financovani
spole¢ného poslani, pficemz solidarni fond slouzi k vyrovnavani rozdil.

e Struktura: Analyza budoucich zdrojd a naklad(; navrh 2-3 model(l financovani; navrh 2-3 pfistupt dle
pfipravenosti farnosti na samostatnou spravu majetku; revize pravidel solidarniho fondu véetné
definovani ucasti feholnich a novych komunit; konzultace v diecéznich grémiich.

e Odpovédnost: Pfipravuje ekonomické oddéleni ve spolupraci s externimi odborniky; vydava diecézni
biskup.

e Souvislosti: Oblasti 5.1. (restrukturalizace), 8.1. (spravcovstvi majetku) a 10.1. (mzdy). Srov. také
prislusnou ¢ast oddilu ,Vysledky prace synodnich pracovnich skupin® na str. 44 PRILOHY.

e Finance: VyZaduje nové zdroje dle zvoleného modelu.
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e Hodnoceni: Zaveden model umoznujici stabilni financovani misijnich aktivit.

PROJEKT: ,,Farnost jako hospodai“ - testovani novych modell spravy majetku

e Vazba: Pomaha finalizovat pfedchozi opatfeni.
e Cil: Prakticky vyzkouSet navrzené modely financovani farnosti (napf. delegovani spravy na biskupstvi vs.
samostatna sprava) v nékolika typove odliSnych oblastech.
o Kroky:
—Vybér pilotnich farnosti.
- Aplikace modelu.
- Sledovani ekonomickych dopadd.
—Vyhodnoceni autonomie a solidarity.
e Cas: 2 roky.
e Odpovédnost: Koordinuje ekonomické oddéleni ve spolupraci s vedenim diecéze a s farnostmi.
o Finance: Administrativni naklady.
¢ Hodnoceni: Porovnani modeld a doporuceni pro diecézni zavedeni.

9.2. Rozvoj etického darcovstvi, fundraisingu a investic
Podpora pravidelného darcovstvi, fundraisingu, transparentnosti a etickéhho investovani

VI.2. /1. CESTA: Doporuc¢ujeme povérit konkrétniho élovéka, kterému bude v rdmci naplné jeho prace v tizké
spolupraci se synodni skupinou pro ekonomiku svéfen kol nalézt a navrhnout cesty, jak v diecézi vyuzit nejriiznéjsi
eticky zodpovédné moznosti hledani finanénich zdrojl pro zabezpeceni misijniho poslani diecéze, jejiz ikolem by
bylo ve spolupraci s odborniky a pfislusnymi grémii v diecézi predevsim: naplanovat a koordinovat konkrétni kroky k
tomu, aby celkovy systém hospodarieni se zdroji byl transparentni a umoznoval véficim uc¢inné ovliviiovat
hospodareni na odpovidajicich urovnich (napf. skrze pastorac¢ni a ekonomické rady); nabidnout farnostem
metodickou podporu, pfipadné i konkrétni nastroje pro rozvoj transparentniho a pravidelného darcovstvi farnikt
se zaméFenim na podporu Zivota a poslani farnosti — véetné osobnich nakladd ,,svych“ knézi a, u vétsich farnosti, také
pastoraénich tym( (online nastroje usnadnujici tento zpasob darcovstvi, pravidelna aktualizace informaci o
vhodnych formach darovani financnich i jinych prostfedkd apod.); navrhnout koncepci vzdélavani pracovnikt ve
farnosti i na biskupstvi v metodéch fundraisingu a rozvoji i¢elového darcovstvi a zavést a rozvinout systém pribézné
péce o darce (véetné dobré informovanosti o vyuZiti jejich dar(); naplanovat, vykomunikovat a zavést konkrétni
nastroje, jak posilit informovanost véricich o realnych ndkladech na zaméstnance (také v zavislosti na vySi mezd, na
které budeme cilit dle ¢asti VI. 1.) a zaroven hledat rovhovahu mezi transparentnosti a moznosti zneuziti informaci o
hospodareni s financemi (napf. bez porozuméni kontextu).

VI.3. /1. CESTA: Doporuc¢ujeme (napf. vramci praci na etickém kodexu diecéze podle 4. cesty lll. 3.) ve spolupraci se
zastupci pastoracnich a ekonomickych rad farnosti vypracovat pravidla pro etické ziskavani finanénich dart a
pFispévkil a zachazeni s nimi. Tato pravidla by méla zajistit transparentni zvefejiiovani financnich aktivit farnosti,
zamezit manipulativnimu zpGsobu ziskavani finanénich prostfedk(, pomoci pfi rozvoji systematické péce o darce,
zajistit vyuZiti darovanych prostfedkt pro podporu poslani diecéze, farnosti ¢i na uréeny tucel, umoznit kontrolu vyuZiti
darovanych prostfedkt ze strany darcd apod.

VI.3. /2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi hledalo zpUsoby efektivni podpory etického a ekologického
hospodarenivSech v diecézi plsobicich cirkevnich subjektd. Za tim G¢elem doporucujeme (napf. v rdmci praci na
etickém kodexu diecéze podle 4. cesty lll. 3.) vypracovat a pfisluSnym diecéznim grémiim predlozit navrh kodexu
etického investovani, ktery stanovi jasna pravidla pro finan¢ni investovani biskupstvi, farnosti ¢i jinych cirkevnich
organizaci. Tento investi¢ni kodex by mél zajistit, aby vS§echny finanéni investice cirkevnich subjektt v diecézi byly v
souladu s evangelijnimi principy a cirkevnimi doporuc¢enimi v této oblasti.

OPATRENI: Podpora darcovstvi farnosti a koordinace fundraisingu

¢ Vychodisko: Chybi systematicka podpora pravidelného darcovstvi farnik( a rozvoje finanéni podpory
sympatizant( ¢i firem.

e Cil: Rozvoj kultury pravidelného a transparentniho darcovstvi farnik( jako vyrazu jejich
spoluzodpovédnosti za Zivot a poslani cirkve. Vyhledavani etickych financnich zdrojd pro konkrétni
Ucely jako soucast hospodareni farnosti, komunit i biskupstvi.

e Struktura: Povéfena osoba ,referatu darcovstvi a fundraisingu“ na biskupstvi bude mit na starosti:
podporu farnosti; nabidku moznosti vzdélavani v oblasti darcovstvi a fundraisingu; postupné rozvinuti
systému péce o darce a sponzory na biskupstvi a podporu farnosti v této oblasti; podnéty, pomUcky a
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metodické vedeni ve prospéch farnosti pro transparentni komunikaci o ¢innosti farnosti véetné
prehledu o hospodafreni.

Odpovédnost: Diecézni vedeni ve spolupraci s projektovym a ekonomickym oddélenim.
Souvislosti: Oblasti 2.2. (propojeni) a 10.1. (spravedlivé mzdy).

Finance: V ramci stavajici struktury

Hodnoceni: Rist ve spoluzodpovédnosti farnik( za Zivot a poslani farnosti; navyseni sbirek a
pravidelnych dar(; rostouci ochota k zapojeni se do dobrovolnickych sluzeb ve farnostech; vétsi
povédomi vefejnosti o Cinnosti farnosti.

OPATRENI: Formulace poslani diecéze a kodexu etického ziskavani dar( a investovani

Vychodisko: Jednani v ekonomickych zalezZitostech je soucasti svédectvi cirkve, a proto je tfebai v této
oblasti mit k dispozici jednoduchy sumar posléani farnosti a diecéze a pomdcky pro orientaci o etickych
hranicich.

Cil: Garantovat, Ze veSkeré pfijmy a vydaje, véetné financnich investic diecéze i farnosti, jsou v souladu
s kfestanskymi hodnotami a neposkozuji divéryhodnost cirkve a zvy$it povédomi o poslani cirkve.
Struktura: Vytvoreni jednoduchého sumare poslani diecéze a vzoru pro vytvoreni poslani farnosti;
vytvofeni pravidel etického ziskavani dard a investi¢niho etického kodexu (tj. jasnych pravidel, od koho
cirkev dary nepfijima a do jakych oblasti neinvestuje); nastaveni nastrojl transparentnosti a
informovanosti o vyuZiti ziskanych dar(i; zavedeni pravidel do praxe; vyjasnéni role ekonomickych rad.
Odpovédnost: Diecézni vedeni ve spolupraci s projektovym a ekonomickym oddélenim ve spolupraci
s pastora¢nimi a ekonomickymi radami farnosti a diecéze.

Souvislosti: Oblasti 7.2. (eticky kodex diecéze) a 8.1. (dlvéryhodna sprava).

Finance: Minimalni pfimé naklady.

Hodnoceni: Transparentni zvefejiiovani investi¢ni politiky; eticky kodex darcovstvi, fundraisingu a
investovani je v diecézi bézné pfijat a praktikovan; roste dlivéra darct v cirkev jako instituci.

PROJEKT: ,,Transparentni a stédra farnost“ — hledani vhodnych zptisobti komunikace

Vazba: Pilotné provéfuje obé prfedchozi opatieni.

Cil: Zptisobem srozumitelnym pro farniky i $ir§i vefejnost zvysit informovanost o ¢innosti farnosti a
jejiho hospodafteni, aby se posilila diivéra a ochota k finanéni spoluti¢asti, a nabidnout citlivé zpGsoby,
jak farniky pfizvat k prohloubeni své finan¢ni ¢i dobrovolnické spoluucasti na podpofe poslani farnosti.
Kroky:

- Vybér nékolika (3-4) pilotnich farnosti (rizného typu).

—Zmapovani mistni situace ohledné darcovstvi a fundraisingu.

- Pfiprava novych &i obnoveni zabéhlych komunikaénich materiald.

—Vefrejné prezentace poslani farnosti a jejiho hospodafreni.

- Reflexe dosavadnich krok( s véficimi a jejich dalsi pfizplisobeni.

Cas: 1 rok.

Odpovédnost: Referat darcovstvi a fundraisingu ve spolupraci s ekonomickym oddélenim ve spolupraci
s pilotnimi farnostmi.

Finance: Naklady na tisk a podporu informacnich technologii.

Hodnoceni: Navyseni dar(, vétsi zapojeni dobrovolnik(l a pozitivni zpétna vazba od farnikd.

10. PRACOVNI PODMINKY: Odpovidajici mzdy a pracovni podminky

Spravedlivé zachazeni s lidmi je soucasti evangelia a podminkou udrzitelnosti

Budeme hledat vhodné zplsoby a transparentni pravidla pro d(istojné, odpovidajici a spravedlivé
finanéni a pracovni podminky pro ty, kdo jsou ve sluzbé cirkve

Zpusob, jak cirkev zachazi se svymi pracovniky a pracovnicemi, je soucasti jejiho svédectvi. Proto se tato tieti
z ekonomickych priorit tyka toho, kdo a za jakych podminek nese sluzbu cirkve. Zaméfuje se na hledani cest k
zajisténi spravedlivé a pfimérené odmeény duchovnich i ostatnich cirkevnich zameéstnanc(, jasna pravidla pro
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takové odménovani, navaznost tohoto odménovani na personalni procesy a na utvafeni podplrnych
pracovnich podminek. Vychazime z toho, Ze spravedlivd a pfiméfena odmeéna je nedilnou soucasti Zivota
cirkve a odrazi duchovni, etickou i praktickou stranku jejiho misijniho poslani. Cilem je, aby sluzba v cirkvi byla
ekonomicky udrzitelnd, lidsky dlstojnd a dlouhodobé mozna. Zaroveih ma byt v souladu s hlasanymi
evangelijnimi hodnotami a ma respektovat specifickou povahu sluzby jahna, knézi a biskupl plynouci z jejiho
hierarchického charakteru. A nakonec musi byt nutné zasazena do soucasného legislativniho, ekonomického
a spolec¢enského kontextu. Tato nase posledni priorita ukazuje, ze cirkev, ktera mluvi o evangeliu, musi zaroven
férové zachazet s témi, kdo pro ni pracuji. Je Uzce provazana se sedmou prioritou (povolani), nebot spravedlivé
odménovania ddstojné podminky jsou nezbytnym pfedpokladem pro rozvoj jakéhokoli povolani k dlouhodobé
sluzbé.

Pozn.: Opatfeni v této priorité jsou pfimou odpovédi na potfebu stabilizace povolani (7.1) a zajisSténi bezpecného prostiedi (7.2). Bez
spravedlivého finanéniho ohodnoceni (10.1) zGstanou profily sluZeb (7.1) jen teoretickou moZnosti. Zaroven zpétna vazba a supervize
(10.2 a 7.2) spolecné chrani pracovniky pred vyhorfenim a zneuzivanim moci.

10.1. Revize forem a vySe odmeénovani
Hledani a stanoveni principt spravedlivé mzdy a transparentnich pravidel odménovani

VI.1. /1. CESTA: Doporucujeme povérit pracovni skupinu zpracovanim navrhu vhodného modelu ur¢ovani vySe mezd
podle predloZzenych principl a kritérii a pFipravou realistického planu pro jeho konzultace v pfislusnych grémiich a
nasledné postupné zavedeni v diecézi béhem néasledujicich péti let. Tato pracovni skupina by méla kromé jiného:
analyzovat soucasny zplsob zafazeni jahn, knézi, biskupt a dalSich nositell cirkevniho Ufadu &i cirkevni sluzby do
mzdového systému vzhledem ke specifiklim cirkevniho prava a navrhnout jeho pfipadné Upravy a kritéria odménovanti;
navrhnout transparentni nastaveni pravidel pro ziskavani a vyuZivani financnich pfispévkd véficich v souvislosti se
slavenim msi svatych na urcity umysl a dalSimi bohosluzebnymi ukony (svatby, pohiby, zehnani apod.); s pomoci
odbornikd z oblasti etiky a prava navrhnout pfiméfenou interpretaci, co znamena ,spravedliva a pfiméfend odména“ v
kontextu situace cirkve v Ceské republice; navrhnout odstupiiovani mezd pastoraénich pracovnikd podle naplné
prace (napf. asistent pro administrativu, pastora¢ni asistent, samostatny pastoracni referent, pastorac¢ni koordinator,
vedouci pastorac¢nich sluzeb, vedouci pastoraéniho tymu apod.); nalézt a navrhnout zplsoby, jak v oblasti mzdového
systému v diecézi zpfehlednit plnéni penézni (finanéni odménovani za sluzby, role a pozice pfijaté knézimi i ostatnimi

zameéstnanci) i nepenézni (benefity, sluzebni auta, moznosti osobniho rozvoje apod.); navrhnout pravidla pro rozvoj
dobrovolnictvi a pro zajisténi financnich naklad( spojenych se zajisténim rliznych zplsobl dobrovolnych sluzeb v
diecézi; zvazit potiebu vytvoreni finanéni rezervy pro podporu pracovnikll v mimofadné obtiznych Zivotnich situacich.

OPATRENI: Revize diecézniho mzdového fadu a jeho zavedeni do praxe

o Vychodisko: Odménovani neni plné transparentni.

o Cil: Zajistit, aby cirkev férové zachazela s témi, kdo pro ni pracuiji, a aby jejich sluzba byla ekonomicky
udrzitelna a lidsky ddistojna. Mzdy budou odpovidat naroénosti prace a socialni realité v CR. Zasady
odmeénovani budou srozumitelné a transparentni. Bude zpracovan a do zZivota uveden realisticky navrh
vySe mezd a pravidel pro jejich spravedlivé navySovani, véetné tabulky mzdovych tfid pro zaméstnance
v pracovnim pomeéru a stanovena kritéria odpovidajiciho materialniho zajisténi duchovnich véetné
pravidel pro vyuzivani pfispévkl véficich (,mesni stipendia¥, ,,8tolové ptispévky“). Budou vyjasnéna
pravidla pro vice Uvazkd (napf. nemocniéni kaplan a duchovni spravce farnosti).

e Struktura: Analyza sou¢asného stavu na BIP ve vztahu k situaci na trhu prace; konzultace s internimi i
externimi odborniky; ¢asovy plan revize — definice principt spravedlivé mzdy v jednotlivych pracovnich a
sluzebnich kategoriich, mzdova tabulka podle naplné prace, pravidla benefitll, pravidla pro vice Uvazkd,
pravidla pro ,,mesni stipendia“ a ,,Stolové pfispévky“; navrh modelu finanéni udrzitelnosti; konzultace
v grémiich (ekonomicka rada diecéze, knézska rada); plan postupného zavedeni.

o Odpovédnost: Biskup a generalni vikar, zpracovava pracovni skupina pro mzdy (cca 36 mésica).

e Souvislosti: Navazuje na oblasti 5.2. (kategorialni pastorace), 6.1. (kultura spoluzodpovédnosti), 7.1.
(profily sluZzeb a péce o povolani), 9.1 a 9.2. (financovani farnosti a etické zajisténi zdroj().

e Finance: Naklady na odborné konzultace + nové zdroje pro pfedpokladané navySovani mezd
zaméstnancU s odpovidajici kvalifikaci.

o Hodnoceni: Pfedlozeni navrhu biskupovi; stabilizace personalni situace; snizeni pocitu nejistoty.
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10.2. Personalni situace a pracovni prostredi

Podpora kvality pracovnich vztahi a efektivity procest na biskupstvi a v celé diecézi

111.2. / 2. CESTA: Doporucujeme provést vyhodnoceni G¢innosti a funkénosti procesu, které jsou dnes na biskupstvi a
v celé diecézi aplikovany za Ucelem vytvareni otevieného a respektujiciho pracovniho prostredi, péce o kvalitu
mezilidskych vztahd, rozvoje kompetenci zaméstnanc(, osobnostniho rozvoje, zvladnutelnosti jejich pracovni naplné,
spravedliveho ohodnoceni, vykazatelnosti prace a podpory jasné organizacni struktury a kfestanské identity.

VI.1./ 2. CESTA: Pfedkladame ke zvazeni odborné a citlivé provedeni hlubsiho vyvhodnoceni personalni situace v
diecézi. Na zakladé takového hodnoceni by bylo mozné v konkrétnich pFipadech posoudit napfiklad potfebu doplnéni
kvalifikace, vhodnost odborného vedeni jinym pracovnikem €i Upravu a zpfesnéni kritérii pro vybér budoucich
zaméstnancd.

VI.1./ 3. CESTA: Doporucujeme, aby pro knéze i ostatni pracovniky v pastoraci byly zavedeny kazdoro¢ni rozhovory,
jejichz cilem by byla vzajemna zpétna vazba mezi nadfizenymi a podfizenymi. Tyto rozhovory mohou byt pfilezitosti k
oteviené a oboustranné reflexi spoluprace, k ocenéni a zhodnoceni profesniho rozvoje, pojmenovani potfeb dalsiho
vzdélavanii sdileni miry spokojenosti pracovnika apod. Tam, kde uz podobné rozhovory probihaji, je vhodné podporovat
jejich smysluplné a u¢inné vyuzivani. Pro tato setkani doporuc¢ujeme nabidnout metodickou podporu a materialy pro
pfipravu obou stran a také priibézné pecovat o jejich kvalitu napFi¢ organizaci. U knéZi je vhodné dbat na to, aby
rozhovor vedla osoba, ktera rozumi jejich sluzbé i povolani a je k takovému setkani osobnostné i profesné pfipravena.

OPATRENI: Nastaveni standardti otevieného a respektujiciho pracovniho prostiedi

Vychodisko: Nedostatecné systematické vyhodnoceni pracovniho prostfedi na biskupstvi i v diecézi.
Zpétna vazba mezi nadfizenymi a podfizenymi, pfedevsim v oblasti pastorac¢nich sluzeb v diecézi neni
dostatecna.

Cil: Provést externi audit procest a na jeho zakladé nastavit jasné standardy podpory, rozvoje a
respektu v ramci pracovniho prostfedi a vytvofit takové pracovni prostredi, kde se dba na kvalitu
mezilidskych vztaha, kvalifikaci i rekvalifikaci zaméstnancl dle potfeby diecéze, funkénost organizaéni
struktury, rozvoj kompetenci, zvladnutelnost pracovni naplnég, otevienou komunikaci, naslouchani a
spolec¢nou reflexi na vSech urovnich.

Struktura: Reflexe a vyhodnoceni personalni situace v diecézi; navrzeni postupt pro pribéznou
zpétnou vazbu a kazdoroéni zpétnovazebni rozhovory; ovéfeni postupli na omezeném okruhu lidi;
Skoleni vedoucich pracovnikd; komunikace postupt na biskupstvi a ve vybranych farnostech; sbér
pfipominek; dopracovani postupu.

Odpovédnost: Pripravuje personalni oddéleni ve spolupraci s vedenim diecéze; vydava diecézni biskup.
Souvislosti: Téma 7.2. (bezpecné prostredi), 6.1. (proména kurie), 6.1. (spoluprace presbyteria, jahnd a
dalSich v pastoraci) a 10.1 (spravedlivé odménovani)

Finance: Naklady na externi audit procesu.

Hodnoceni: Zlep$eni spokojenosti, divéry a osobniho zapojeni zameéstnancd.

PROJEKT: ,,Dialog o sluzbé“ - zavedeni ro¢nich rozhovori u duchovnich

Vazba: Realizace pfedchoziho opatfeni.

Cil: Vyzkouset zplsob rozhovort u knézi a jahn(, ostatnich pastoracnich pracovnik( tak, aby byly
vnimany jako podpora, nikoli jako kontrola.

Kroky:

—Vybér pilotniho vikariatu.

—Vybér a Skoleni osob vedoucich rozhovory.

- Realizace ro¢niho cyklu.

— Spolecna reflexe.

Cas: 1 rok (nékdy ke konci prvniho tfileti).

Odpovédnost: Generalni vikar ve spolupraci s okrskovymi vikafi a personalnim oddélenim.
Finance: Naklady na Skoleni.

Hodnoceni: Zpétna vazba Ucastnik(l; rozhodnuti o diecéznim zavedeni.
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DALSIi KROKY NA SPOLECNE CESTE

Dulezité opérné body pro post-synodni pokracovani cesty promény nasi diecéze

Nase spolec¢na cesta nekondi timto dokumentem. Naopak — prave zde zacina jeji dalsi etapa, kterou lze
nazvat jeji ,realizacni fazi“ (Castecné se kryjici s ,,realiza¢ni fazi“ synody o synodalité).

Proto navrhujeme nékolik konkrétnich kroku, které mohou pomoci, aby se pfijaté podnéty a doporuceni
postupné také proménovaly v Zivot a umoznily nam byt v kontaktu s realiza¢ni fazi synody o synodalité:

1.

10.

Synodalni obnova diecéze: Vedeni diecéze oslovi farnosti a ohniska zivota s nabidkou jednodenni
duchovni obnovy v duchu synodality.

Poselstvi synody: Zpracovani srozumitelného textu ,,Poslani a vize diecéze“ a dalSich forem sdileni
(letaky, videa, podcasty), které pomohou pfedat poselstvi synody SirSimu okruhu lidi.

ZkusSenost synodality: Povzbuzeni a vytvareni pfilezitosti k tomu, aby i po skonceni formalni role
synodni delegati pfi rlznych pfilezitostech sdileli s dalSimi svoji zkuSenost spole¢né cesty.

. Reflexe v radach: Vyzva k reflexi zkuSenosti ze synody a dokument( diecézni synody v pastora¢nich a

ekonomickych radach farnosti a dalSich fadnych synodalnich grémiich, jejichz ikolem je spolupracovat
s biskupem na rozliSovani dalsi cesty diecéze v Duchu svatém.

Modlitebni sit: Podpora pokracovani modlitebni sité a jeji konkrétni ukotveniv mistnich spolecenstvich,
farnostech, komunitach &i vikariatech.

Vikariatni rozliSovani: Iniciovani spole¢ného rozliSovani napf. na Urovni vikariatll na téma budouci
podoby farnich celkd, pastoraénich oblasti, farnosti ¢i dalsich pastoracnich struktur.

. Setkani synodnich delegati: Usporadani nékolika navazujicich setkani synodnich delegatd, pfipadné

¢len( pastoraénich rad apod., se sdilenim zkuSenosti z dosavadni cesty (napf. setkani na pouti v Rimé
r. 2026, hodnotici diecézni shromazdénir. 2027 apod.).’

. Skola synodality: Zfizeni diecézni Skoly synodality pro &leny pastoradnich a ekonomickych rad i pro

v8echny, kdo maji zdjem se podilet na spole¢né odpovédnosti za Zivot diecéze jako celku &i jednotlivych
farnosti a komunit.?

. Svobodné diskuzni férum: Vytvofit férum svobodné diskuze o tématech, ktera sice presahuji

kompetence diecézniho biskupa, ale fadu lidi v diecézi tizi.

Synodni projektovy tym: Ustaveni malého projektového tymu, ktery bude doprovazet proces realizace
rozhodnuti diecézni synody, koordinovat praci na opatfenich a projektech obsaZzenych v pfiloze
dokumentu a pecovat o uskute¢néni vySe uvedenych bodu.

Iniciace téchto krokt nalezi diecéznimu vedeni po konzultaci s diecézni pastoracni radou a ve spolupraci s
diecéznim pastoraénim tymem a pastoraénim oddélenim.

Jejich uskuteénéni se v8ak neobejde bez Siroké spoluti¢asti — synodnich delegatd, okrskovych vikaid, farard,
administratord farnosti, ostatnich knézi ¢i jahna, pastoraénich rad, vSech, kdo se v rliznych sluzbéach podileji
na zivote farnosti a komunit i mnoha dalSich lidi z celé diecéze.

1 v dokumentu Pokyny je obdobi 2025 - 2028 prezentovéano jako faze ,implementace v mistnich cirkvich®. V prvnim pololeti 2027 se
pfedpoklada konani ,hodnoticich shromaZzdéni v diecézich“, ve druhém pololeti 2027 ,hodnotici shromaZdéni v narodnich a
mezinarodnich biskupskych konferencich®, v prvnim ¢tvrtleti 2028 ,hodnotici kontinentalni shromazdéni“ a v fijnu 2028 ,cirkevni
shromazdéni ve Vatikanu®. Diecéze jsou zde vyzvany k ,,pravidelnému konani mistnich a regionalnich cirkevnich shromazdéni“ (Pokyny,
¢l. 3.2.h.).

N

»Je nezbytné dbat na jeho znalost zejména u Clenl synodalnich tymd a téch, kdo jsou na riiznych Grovnich povolani k provazeni

realiza¢niho procesu. Vzhledem k tomu, Ze text Zakladniho dokumentu je bohaty a uceleny, bude dobré naplanovat (na mistni, narodni
nebo regionalni Grovni) studium, doprovodné aktivity a priivodce ¢tenim, které umozni pochopit Zivotodarnou inspiraci textu, nikoli
ziskat jen pfedstavu o projednavanych tématech® (Pokyny, ¢l. 3. Jak pouzivat Zakladni dokument ve fazi realizace?, srov. také Pokyny, ¢l.
4. Jakou metodou a jakymi nastroji postupovat ve fazi realizace?).
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Rozvoj profesionalni Charity v diecézi

Béhem lll. etapy diecézni synody se pod vedenim biskupa Tomase Holuba schazela pracovni skupina pro
Charitu ve sloZeni P. Petr Hrugka (generalni vikar), Lucie Svehlova (feditelka Oblastni charity Klatovy), Eva
Kolafova (feditelka Farni charity Cheb), Ale$ Klic (feditel Farni charity Karlovy Vary), Tereza Landova
(Feditelka Méstské charity Plzen — druhé jednani), Karel Weishaupel (zastupce feditele Diecézni charity Plzen
—druhé jednani), Denisa Gargulakova (Nyrsko), Jana Vacikova (Stanikov), Martina Podlipna (Plzen), Stanislava
Badidova (HorSovsky Tyn), P. Vladimir Muller (Karlovy Vary), P. Michal Kaplanek (Plzen).

Skupina na svém prvnim jednani probirala téma kiestanské identity Charity, terminologii pouzivanou pro
mistni Charity, spolupraci mezi Charitami a farnostmi a feSenim konfliktd, ¢i pozadavky na vzdélavani
pracovnik( a pracovnic Charity. Diskuze nad témito tématy byla inspirovana a dalsi kroky k rozvijeni téchto
témat by mély byt vedeny nasledujicimi ,,cestami“ ze zavére¢ného dokumentu Il. etapy Ja jsem ta Cesta:

IV.1/ 1. CESTA: Doporucujeme rozvinout komplexni program doprovazeni a vzdélavani pro vSechny
zaméstnance a dobrovolniky Charity, ktery by vedle povinného vzdélavani podle zdkona o socidlnich
sluzbach zahrnoval alespon u vedoucich ¢i klicovych pracovnik Charity podle moZnosti také pracovni
supervizi, vzdélavani se zamérenim na spiritualitu pomahajicich, spiritualitu klient(, cirkevni charakter
sluzby Charity, spolupraci s farnostmi a socialni nauku cirkve, moznost individualniho duchovniho
doprovazeni a pro zajemce o praci v Charité také zakladni seznameni s vychodisky a principy kfestansky
zalozené charitni sluzby. To v8e s respektem k osobnimu postoji zaméstnanc( ohledné vyznani viry &i
nabozenské pfislusnosti.

IV.1/ 2. CESTA: Pfedkladame ke zvazeni zavedeni vhodného nastroje etického fizeni, ktery by vedeni
Charity usnadnil proces citlivé komunikace zakladnich etickych principl sluzby Charity (napt. konkrétni
kroky pfi pfijimani novych zaméstnanc(, téma pro kazdoro¢ni hodnotici rozhovory apod.).

IV.1/ 3. CESTA: V kontextu charitnich zafizeni doporu¢ujeme podpofit pro zdjemce z fad klient( i
zaméstnanc( Charity moZnost slaveni pravidelnych bohosluzeb, které by jim pomahaly vnimat Charitu
jako soucast zivé cirkevni komunity.

IV.2. /2. CESTA: Doporucujeme hledat pfrilezitosti k ekumenické spolupraci s charitativnhimi sluzbami
jinych cirkvi ¢i organizaci a ke vzajemnému obohacovani se a sdileni zkuSenosti v oblasti diakonickych a
charitativnich sluzeb cirkve.

IV.3. /1. CESTA: Doporucujeme jeSté pfed tieti etapou diecézni synody ustavit pracovni tym zahrnujici
vedeni Charity, ktery bude mit na starosti reflexi sou¢asnych struktur profesionalni Charity v diecézi se
zamérenim na jeji kiestansky charakter, nadstandardni kvalitu sluzeb, véetné orientace na ,,nepopularni“
oblasti sluzeb (,,kam se nikomu nechce®) a spolupraci s farnostmi tak, aby mohly byt vystupy spole¢ného
jednani zohlednény v dokumentu treti etapy synody.

IV.3. / 3. CESTA: Doporucujeme stanovit, ze kazda z lokalnich Charit ma dle moznosti ur¢eného jednoho
ze svych vedoucich éi zaméstnanctli coby osobu zodpovédnou za rozvoj komunikace a spoluprace s
farnostmi, na jejichz Uzemi tato lokalni Charita své sluzby poskytuje.

Na svém druhém jednani pak skupina pfipominkovala &ast 3c. VEROHODNE SKUTKY této PRILOHY a v ni
obsazené opatfeni a projekty, ktera byla posléze upravena na zakladé téchto pfipominek. Tato ¢ast byla
kromé jiného inspirovana také nasledujicimi ,,cestami“ z dokumentu Ja jsem ta Cesta:

IV.2. /1. CESTA: Doporucujeme podporovat aktivity a projekty propojujici lokalni projekty Charity a sluzbu farnosti
(napft. rGizné zplsoby formace ¢len( pastoracnich rad farnosti s dirazem na potfebu pravidelného vyhodnocovani
spolupréace farnosti s Charitou, nabidky spoleé¢nych setkani dobrovolnikl ¢i pracovnik(l Charity a zajemc( z fad farnik(
apod.).

IV.2. / 3. CESTA: Doporucujeme ve farnostech podpofit rozvoj finanéni ucasti na diakonickém poslani cirkve, napft.
formou pravidelné kostelni sbirky na potfeby vlastni sluzby dané farnosti pro lidi v nouzi, ¢i na podporu néjakého
mistniho projektu Charity Ci jiné podobné charitativni organizace (napf. jiz fungujici Postni almuzna, Tfikralova sbirka
apod.).

IV.3. /4. CESTA: Doporuc¢ujeme iniciovat proces, v jehoz rdmci budou ,,farni charity“ s vlastni pravni subjektivitou,
které provozuji registrované socialni €i zdravotni sluzby, pfejmenovany tak, aby jejich nazev nezahrnoval slovo ,farni“
(napf. Charita Stfibro, Charita Tachov apod.), a dobrovolnické ,,farni charity“, které jsou doposud organizacnimi
slozkami Diecézni charity Plzen, budou postupné organizacné integrovany do pastorac¢nich struktur farnosti nebo
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budou zruseny. V pfipadé, Ze by tyto skupiny z néjakych dlvod mély zlstat soucasti struktury Diecézni charity Plzen,
nebudou v nazvu pouzivat slovo ,farni“ (nabizi se zde napf. transformace na dobrovolnicka centra nékteré z lokalnich
profesionalnich Charit apod.).

NiZe je pfipojen ¢leny skupiny odsouhlaseny zapis z jejiho prvniho jednani.

1. Pro zachovani a rozvijeni ,, kfestanské identity* sluzeb Charity neni rozhoduijici jakési ,,kondenzaéni
jadro“ chapané jako dostate¢ny pocet vyznavajicich kiestan(, ale vedenim konkrétni sluzby (pfipadné
dalSimi spolupracovniky) aktivné utvareny ramec pro sluzbu zalozenou na ,,milosrdné lasce k bliznimu*. Toto
je podminka nutnad, nikoli vSak dostacujici.

2.V diecézi sméfujeme k Charité, ktera nebude kopirovat strukturu farnosti a ma centralni nebo oblastni
rovinu. Ve farnostech ma byt rozvijena obecna ,diakonie” (prakticka solidarita s lidmi v nouzi) jako soucast
jejich vlastniho poslani. Je tfeba v této souvislosti vyfeSit otazku terminologie ohledné dobrovolnickych
skupin vénujicich se ve farnostech diakonii.

3. Od zaméstnanc( profesionalni Charity o¢ekavame, Ze si jsou védomi toho, Ze pracuji v cirkevni organizaci
a ze se ztotoznuji s jejim poslanim a hodnotami.

4. Z(istava oteviena otazka, nakolik je v mistnich Charitach ¢i na roviné diecézni Charity nutné, aby jejich
feditel Ci feditelka byli praktikujicimi katolickymi véficimi a nakolik je nutné od nich vyZzadovat s tim
souvisejici narok na ,,kfestanskou bezithonnost*.

5. Chceme, aby farnost v ramci rozvijeni diakonického rozméru svého poslani méla jako svou prioritu

k rozliSovani v pastoracni radé otazku, jakymi praktickymi zplGsoby bude tato farnost v ramci svych
moznosti a dalSich potfeb ve farnosti spolupracovat s profesionalni Charitou, pokud na svém Uzemi bude
Charita provozovat své sluzby.

6. Potfebujeme postupy pro situace, kdy dochazi k disproporcim (konfliktim, napé&tim, nedorozuménim)
ve vztahu mezi farnosti a profesionalni Charitou (doporuceni, jak v takovych situacich konstruktivné a
transparentné postupovat). Je nezbytné, aby tyto kroky vedly pres feditele diecézni Charity a biskupstvim
povérenym ¢lovékem pro diakonii.

7.V naslednych krocich je tfeba zohlednit mirnéjsi vyklad narokti na vzdélavani zameéstnanc( Charity
(,pFedevsim vedouci a klicovi zaméstnanci, ,,dle moZnosti“ apod.) a diraz na svobodu osobniho
presvédéeni zaméstnancl rozsifit i na dobrovolniky, aby lidé dobré vile nebyli témito naroky od spoluprace
s Charitou odrazovani.

8. Skupina se dohodla, Ze chce pokracéovat v praci a doporucila pokusit se do prace skupiny zapojit vice
fararli z terénu a nékteré ¢leny vedeni Charity.

Rozvoj cirkevniho Skolstvi v diecézi

Béhem Il. etapy diecézni synody se pod vedenim biskupa Tomase Holuba schazela pracovni skupina pro
cirkevni $kolstvi ve slozeni Katefina Chejlavova (feditelka Cirkevni ZS a SS Plzer), Kristyna Koderova
(ugitelka ZS Pivoiika Chfi¢), s. Rafaela Slavikova OP (tfidni uditelka MS Kardinala Berana Plzer), Olga
Byrtusova (Gymnaézium Jaroslava Vrchlického Klatovy), Ludvik Grundman (spiritual Cirkevniho gymnazia
Plzef), Jan Sebjan (feditel Farni charity Sokolov), Jana Fenclova (zéstupkyné feditelky Cirkevni ZS a SS
Plzen), jahen Elva Frouz (byvaly vyuéujici na Cirkevnim gymnaziu Plzen), Daniel Petficek (feditel Cirkevniho
gymnazia v Plzni), Veronika Jilichova Nova (zastupitelka mésta Plzen, prakticka détska lékarka), Michaela
Beranova (ucitelka Cirkevniho gymnazia Plzefi), Markéta Tesarkova (metodik prevence ZS Pivorika Chfig),
Petra Mayerova (feditelka MS kard. Berana).

Vysledkem prace této skupiny byla formulace néasledujicich ,,cest” v Zavéreném dokumentu Il. etapy J&
jsem ta Cesta (srov. ¢ast 1.4. JtC, véetné souvisejicich vychodisek a cil():

11.4. / 1. CESTA: Doporucujeme, aby skoly ve svych koncepcich naplihovani kiestanské identity pracovaly
se zkuSenosti, ze pastoracni péce se lépe dafi vtymech, a popsaly, jakou podporu a formaci poskytuji
uciteldm a ostatnim pedagogickym pracovnikiim, ktefi jsou pro kfestanskou identitu Skol klicovi, a jakou
podporu a formaci nabizeji v§em zaméstnancim.

11.4./ 2. CESTA: Doporucujeme, aby pracovni skupina ve spolupraci s vedenim cirkevnich §kol a pastora¢nim
oddélenim, pfipadné novymi sluzbami v diecézi, hledala cesty, jak mohou cirkevni Skoly sdilet svoje
zkusenosti z prace s mladymi lidmi a spolupracovat na péci o déti a mladé lidi i mimo cirkevni Skoly (napf.
s kfestanskymi pedagogy na jinych Skolach, s uciteli nabozenstvi ¢i katechety z jednotlivych farnosti apod.).
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11.4. / 3. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo konkrétni projekty a lidi, ktefi by usilovali o
zalozeni dalsi cirkevni Skoly nebo Skolského zafizeni v diecézi, pokud se k tomu sejdou vhodné podminky,
véetné materialnich a financ¢nich. Pfi tom doporuCujeme brat v potaz i socialné-kulturni charakter daného
Uzemi a jeho potieby. Doporucujeme, aby se rozSifily kapacity Kfestanské pedagogicko-psychologické
poradny, aby mohla svoje sluzby poskytovat pro zajemce z celé diecéze. Davame ke zvazeni, aby tento tkol
byl soucasti agendy Skolského koordinatora.

11.4. / 4. CESTA: Davame ke zvazeni, aby diecéze zohlednila pfi hledani novych ekonomickych modeld,
pfipadné finan¢nich zdrojd, také potieby cirkevnich skol.

Pri své praci se skupina zabyvala tématy jako rozvoj cirkevniho $kolstvi, odbourani pfedsudkd, kfestanska
identita cirkevni Skoly, duchovni rozmeér cirkevniho $kolstvi, péce o vyucujici, podpora kiestanskych uciteld,
aktivity pro déti a studenty, propojenost identity cirkevnich Skol s diecézi, propojeni s rodici a mezi rodici
navzajem apod. NiZe jsou pfipojené nékteré podnéty pro dalsi praci vzeslé na zakladé diskuzi ¢lend této
skupiny pfi jejich pracovnich setkanich.

1. Kfestanska identita cirkevni Skoly

e krestanska identita je spojend s duchovnim rozmérem a je vazana na kazdou Skolu jinak

e napéti mezi kfestanskou identitou (spiritualita) a excelenci (vzdélani)

o Skola ma pomahat, aby se déti mohly setkat s zivym Bohem

e krestanska identita se tyka lidstvi, kfestanstvi v praxi — svédectvi zivota

e stanovit kritéria pro toho, kdo mlzZe a kdo by nemél/nesmél byt kantorem na kfestanské Skole
e laska k pfedmétu, k détem a k Bohu: nem{zZe byt obétovana laska k détem a k pfedmétu

Mozné cesty:
e spolupréace, zapojovani a pfitomnost spirituald, duchovniho tymu ve Skolach
e pedagogové nemusi byt véfici, ale musi mit v Ucté kifestansky pohled na svét - pfi vybérovém fizeni
oSetfit to, aby kantor nepodkopaval kiestansku identitu Skoly
e jediné, k éemu mize diecéze zavazat Skoly, je Usili a hledani, aby $kola stéla na kiestanské identité
e snazit se o solidni vzdélani sméfované k hodnotam
e mitjadro, které se modli
e otazka, zde uchazeci o pozice vyucujicich na cirkevnich Skolach, ktefi jsou soucasti kfestanského
spoleéenstvi, by méli pfi pfijimacim fizeni ziskat vy$8i pocet bod
2. Rozvoj cirkevniho Skolstvi a jeho prezentace v diecézi

Jak vnimame a co to znamena rozvoj Skolstvi? Jak to vidite dal? Nakolik podporovat cirkevni Skoly jinde a jaké
jsou k tomu podminky z pohledu diecéze? Jak to pak prezentovat navenek?

Vize: nase Skoly by mély byt ,,dilny lidskosti“, aby lidi mohli zazivat pfijeti a lidskost

Mozné cesty:
e podpofit konkrétni lidi a konkrétni projekty, bez tohoto neni redlné néco vytvaret
e propojovani Skol a podpora spirituality ve Skolach, které nejsou cirkevni
o Krestanska pedagogicko-psychologicka poradna (limity spojené etickymi rozmeéry)
o Skolsky koordinator

Témata do budoucna:

1. Otazka rozvoje: charismatické osoby, finan¢ni priority v rdmci diecéze: otazka, kterou je tfeba polozit
vSem, aby se k ni vyjadfili ve Skale od 1 -10.

2. ZdUraznit velkou vyznamnost, pfesaznost a preevangeliza¢ni rovinu Kfestanské pedagogicko-
psychologické poradny.

3. Pécée o vyucéujici na cirkevnich Skolach

e spolecéenstvi-tym, Cas, lidska, osobni a duchovni podpora
e atmosféra: citit se dobfe, péce o potieby kantort

e prostor pro sdileni - napf. supervize, zdravé prostredi

e srovnatelné finan¢ni ohodnoceni

e naucit déti dat zpétnou vazbu uciteli a podékovat mu
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Rozvoj financovani a spravy majetku v diecézi

Béhem Il. etapy synody se pod vedenim biskupa Tomase Holuba schazela pracovni skupina pro
ekonomicka vychodiska a procesy ve slozeni Petr Bauchner (faraf RkF Sokolov), Richard Polak
(administrator RkF A8), Tenglerova (firemni bankéi Ceska spofitelna Plzer), Jindfich Zarobsky (ekonomické
rada RkF Zbiroh), Daniel Poula (ekonomicka rada RkF Be&ov nad Teplou), Marek Poledni&ek (ekonomické
rada RkF Ostrov), Petr Hruska (generalni vikar), Martin Kala (diecézni ekonom a &len synodni rady pro
ekonomiku), lva Fictumova (vedouci projektového oddéleni biskupstvi a ¢lenka synodni rady pro
ekonomiku), Petra BeneSova (vedouci oddéleni majetkové a investicni spravy biskupstvi).

Pracovni skupina se zabyvala pfehledem rliznych modelll financovani cirkvi ve svété, navazujici diskuze
smérovala k doporuceni, Ze cestou pro nasi diecézi by méla zlistat dosavadni diverzifikace zdrojl (vlastni
hospodareni/ dary a sbirky / dotace), kterou by doprovazel ,,evolu¢ni“ rozvoj pfedevsim smérem k posileni
darcovstvi véficich (dary, sbirky, spolutiCast), k posileni eti¢nosti a efektivnosti hospodareni a dotaci a

k moznosti svéfit farni majetek do spravy biskupstvi tam, kde se pro to farnost rozhodne.

Jednim z vysledk prace této pracovni skupiny je ,,Navrh zmény financovani osobnich néakladd farnosti®,
ktery byl konzultovan na knézském dni na podzim 2025 a ktery je prezentovan nize.

Navrh zmény financovani osobnich nakladi farnosti (3. fijna 2025)
Aktualni stav:

e osobni naklady jsou hrazeny pfimo biskupstvim — knézi, statutari i pastorac¢ni asistenti jsou
zameéstnanci biskupstvi

e farnosti pfispivaji na osobni naklady biskupstvi omezené formou solidarniho a mzdového pastoracniho
fondu - vétsina osobnich nékladl je hrazena biskupstvim, v roce 2030 jiz biskupstvi neobdrzi statni
pfispévek na provoz (v r. 2029 bude tento ro¢ni pfispévek ¢init 16,5 mil. K¢)

Detaily navrhované zmeény:

Zména financovani osobnich naklad( se tyka hlavni ¢innosti farnosti, v8echny naklady provozu farnosti by
tak byly hrazeny na urovni farnosti, pfic¢emz zvySené naklady by byly financovany vynosy z finan¢ni nahrady.

e osobni naklady by byly hrazeny farnostmi — knézi, ¢lenové statutarnich organ( i pastoraéni asistenti by
tudiz byli zaméstnanci jednotlivych farnosti — tyto osobni ndklady v roce 2025 pfesahnou 40 mil. K&

¢ osobni naklady = mzdové naklady + pojiSténi placené zameéstnavatelem (zdravotni, socialni a
zakonné pojisténi odpovédnosti) + benefity

e z3asadnizmeéna dosavadnich pravidel — zruSeni mzdového pastora¢niho fondu a zdsadni zména
solidarniho fondu — nova pravidla by pro farnosti a knéze nebyla horsi nez aktualni pravidla

e pfispévky na thradu pastoraéni éinnosti farnosti od biskupstvi z vynost zainvestované finanéni
nahrady (alternativné od biskupské fundace nebo spolecnostivlastnéné biskupstvim - vhodny rezim
dle ekonomickych, ucetnich, dafiovych a pravnich kritérii)

¢ vhodné nastaveni poskytovani pfispévkl reflektujici cash flow farnosti

e transparentnivzorec stanovovani vySe pFispévkl / stabilita rozpoc¢tl farnosti

¢ jednotna mzdova koncepce véetné benefita

e farnost by mohla v urcitém finanénim koridoru navysit mzdu zaméstnanci

Pripadna realizace zmény:

e zmeéna financovani osobnich naklad( farnosti by mohla probéhnout postupné, urcité pilotni farnosti
by mohly do nového rezimu vstoupit 1. ledna 2027, ostatni farnosti 1. ledna 2028

¢ vyhlaseni novych pravidel a jejich komunikace — koncepce financovani osobnich naklad( v diecézi
vcetné benefitl, vzorové pravni dokumenty, pravidla pro svéfeni spravy farniho majetku biskupstvi

e zpfesnéni sluzebného pomeéru, vazba na dekret a schvalovaci dolozky farnosti

e nutné zpresnéni kompetenci a stanov PRF a ERF

e vyjasnénivykazu dochazky, ¢erpani dovolené

e diecézni aktivity knézi ustanovenych ve farnosti by byly farnosti biskupstvim finan&né podpofeny

¢ postupny rast vyse mzdového koridoru — v prvnich letech béhem testovani nastaveni by byl koridor
mensi a postupné by se v dalSich letech zvySoval
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Cesty z dokumentu Ja jsem ta Cesta

MISIE

1.2. /2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podpofilo (poradensky, finanéné apod.) iniciativy farnosti a
komunit sméfujici k tomu, aby byly k dispozici prostory ke komunitnimu setkavani pro Sirokou vefejnost,
které umozni setkavani a rozSifeni pastora¢ni nabidky nad ramec bohosluzeb (komunitni centra, mista pro
setkavani déti, kavarny, oteviené zahrady apod.). Tyto prostory mohou byt vlastni, nebo sdilené s jinymi
organizacemi.

1.3./ 3. CESTA: Doporucujeme v diecézi vyhledavat a podporovat projekty socialné citliveho hospodareni
a komunitniho zivota (napf. komunitni zahrady, bydleni pro rodiny v nouzi, fond pro podporu potieb lidi v
nouzi, komunitni sdileni potfeb a prebytk( apod.).

11.1. / 3. CESTA: Doporucujeme, aby synodni skupina pro cirkevni Skolstvi rozpracovala své navrhy a
analyzy a predlozila je ke zvazeni ve lll. etapé diecézni synody.

11.3. / 3. CESTA: Doporucujeme skrze sluzbu pastoracnich spolupracovnikl a spolupracovnic biskupstvi:
podpofit nejriznéjsi moznosti, jak otevfit prostory farnosti (fary, farni zahrady, dalsi farni pozemky apod.),
pfizplsobovat farni prostory a nabidnout podporu pro schazeni maminek ¢i tatink( s détmi, setkavani
skautll ¢i jinych organizaci pracujicich s détmi a mladymi lidmi apod.; spolupracovat s odborniky, cirkevnimi
Skolami a organizacemi, ktefi se vénuji mladym lidem, na programech pro zvySovani schopnosti déti a
mladych lidi feSit naroéné osobni i vztahové situace a hledat cesty, jak v takovychto situacich v
pfiméfeném bezpeéném ramci vici jejich icastnikdim poskytovat podporu a doprovéazeni.

11.3. / 4. CESTA: Doporucujeme motivovat mladé lidi k spoluti¢asti a spoluodpovédnosti. Proto také
doporucujeme prizplsobit struktury spoluodpovédnosti ve farnostech tak, aby mladi mohli byt jejich
soucasti, a zaroven zvazit vytvoreni poradnich skupin mladych na celodiecézni roving.

11.4. /1. CESTA: Doporucujeme, aby Skoly ve svych koncepcich napliovani kiestanské identity pracovaly se
zkuSenosti, Ze pastoracni péce se lépe dafiv tymech, a popsaly, jakou podporu a formaci poskytuji uéiteldm
a ostatnim pedagogickym pracovnikiim, ktefi jsou pro kiestanskou identitu kol klicovi, a jakou podporu a
formaci nabizeji véem zaméstnanctim.

11.4./ 2. CESTA: Doporucéujeme, aby pracovni skupina ve spolupraci s vedenim cirkevnich $kol a pastoraénim
oddélenim, pfipadné novymi sluzbami v diecézi, hledala cesty, jak mohou cirkevni Skoly sdilet svoje
zkusenosti z prace s mladymi lidmi a spolupracovat na péci o déti a mladé lidi i mimo cirkevni Skoly (napf.
s kfestanskymi pedagogy na jinych Skolach, s uciteli nabozenstvi ¢i katechety z jednotlivych farnosti apod.).
11.4. / 3. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo konkrétni projekty a lidi, ktefi by usilovali o
zalozZeni dalsi cirkevni Skoly nebo Skolského zafizeni v diecézi, pokud se k tomu sejdou vhodné podminky,
vCetné materidlnich a finan¢nich. Pfi tom doporucujeme brat v potaz i socialné-kulturni charakter daného
Uzemi a jeho potfeby. Doporucujeme, aby se rozsifily kapacity Kfestanské pedagogicko-psychologické
poradny, aby mohla svoje sluzby poskytovat pro zdjemce z celé diecéze. Davame ke zvazeni, aby tento ukol
byl soucasti agendy Skolského koordinatora.

11.4. / 4. CESTA: Davame ke zvazeni, aby diecéze zohlednila pfi hledani novych ekonomickych model(,
pfipadné financ¢nich zdroju, také potieby cirkevnich skol.

USPORADANI

lll.1.a. / 4. CESTA: Pfedkladame ke zvazeni, aby ve farnostech, které to budou povazovat za smysluplné,
bylo jejich farniklim (pfipadné i navstévnikim ¢i sympatizantlim) umozZnéno nechat se zapsat do farniho
seznamu kontakta (tzv. ,registru farnik(“, ,farni kartotéky“ apod.). Podminky takového seznamu (naleZitosti
GDPR apod.) by byly jasné stanoveny biskupstvim.

IV.1 /1. CESTA: Doporucujeme rozvinout komplexni program doprovazeni a vzdélavani pro vSsechny
zaméstnance a dobrovolniky Charity, ktery by vedle povinného vzdélavani podle zdkona o socialnich
sluzbach zahrnoval alespon u vedoucich ¢&i klicovych pracovnik(l Charity podle mozZnosti také pracovni
supervizi, vzdélavani se zamérenim na spiritualitu pomahaijicich, spiritualitu klient(l, cirkevni charakter
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sluzby Charity, spolupraci s farnostmi a socialni nauku cirkve, mozZnost individualniho duchovniho
doprovazeni a pro zajemce o praci v Charité také zakladni seznameni s vychodisky a principy kfestansky
zaloZené charitni sluzby. To vSe s respektem k osobnimu postoji zaméstnanc( ohledné vyznani viry ¢i
nabozenské pfislusnosti.

IV.1/ 2. CESTA: Predkladame ke zvazeni zavedeni vhodného nastroje etického fizeni, ktery by vedeni
Charity usnadnil proces citlivé komunikace zakladnich etickych principl sluzby Charity (napt. konkrétni
kroky pfi pfijimani novych zaméstnanc(, téma pro kazdoro¢ni hodnotici rozhovory apod.).

IV.1/ 3. CESTA: V kontextu charitnich zafizeni doporucujeme podpofit pro zdjemce z fad klient( i
zaméstnancl Charity moZnost slaveni pravidelnych bohosluzeb, které by jim pomahaly vnimat Charitu
jako soucast zivé cirkevni komunity.

IV.2. /2. CESTA: Doporucujeme hledat pfilezitosti k ekumenické spolupraci s charitativnimi sluzbami
jinych cirkvi ¢i organizaci a ke vzajemnému obohacovani se a sdileni zkuSenosti v oblasti diakonickych a
charitativnich sluzeb cirkve.

IV.3. /1. CESTA: Doporucujeme jesté pred treti etapou diecézni synody ustavit pracovni tym zahrnujici
vedeni Charity, ktery bude mit na starosti reflexi sou¢asnych struktur profesionalni Charity v diecézi se
zameérenim na jeji kfestansky charakter, nadstandardni kvalitu sluzeb, véetné orientace na ,,nepopularni
oblasti sluzeb (,,kam se nikomu nechce®) a spolupraci s farnostmi tak, aby mohly byt vystupy spoleéného
jednani zohlednény v dokumentu treti etapy synody.

IV.3. / 3. CESTA: Doporucujeme stanovit, ze kazda z lokalnich Charit ma dle moznosti ur¢eného jednoho
ze svych vedoucich ¢i zaméstnanci coby osobu zodpovédnou za rozvoj komunikace a spoluprace s
farnostmi, na jejichz izemi tato lokalni Charita své sluzby poskytuje.

HOSPODARENI

V.2./ 3. CESTA: Doporucujeme zavést komplexni prehled o vyuzivani sakralnich staveb i dalSich staveb v
majetku Ci spravé farnosti a komunit, ktery bude na odlvodnénou zadost pfi zvazeni ochrany informaci...
Zadateli poskytnut.

VI.2./ 2. CESTA: Doporucujeme, aby byly v diecézi biskupem v konzultaci s knéZzskou radou stanoveny
podminky, za kterych by mohli knézi pracujici v diecézni pastoraci — pokud chtéji a mohou - pracovat také na
¢astecny uvazek v civilnim zaméstnani, pokud by tento Uvazek bylv souladu s jejich knéZzskym poslanim;
zaroven v diecézi doporucujeme upfesnit mzdové podminky knézi, ktefi jiz nyni vedle svého pracovniho
Uvazku s biskupstvim maiji pracovni ivazky v ramci kategorialni pastorace se Skolami, nemocnicemi,
véznicemi apod.

Dalsi projekty ke zvazeni do budoucna

2.1. PROJEKT: ,,Propojovaci inspiromat“ — podptrné materidly pro farni ohniska Zivota
2.2. PROJEKT: ,,Sit zivota“ — iniciace, realizace, rozvoj diecézniho online portalu

3b.1. PROJEKT: ,Laboratof jazyka mladych® — slovnik viry pro 21. stoleti

3b.2. PROJEKT: ,Festival digitalni tvorby“ — propojeni a rozvoj digitalnich tvlrc( v diecézi
3b.2. PROJEKT: ,,Digitalni most“ — kurz zdravého pouzivani digitalnich nastrojl

4.1. PROJEKT: ,Mladi na cesté“ — pilot decentralizované sluzby mladym lidem

4.2. PROJEKT: ,,Generace ABC*“ — material pro vicegeneracni a diakonické doprovazeni
4.2. PROJEKT: ,,Burza brigdd“ — nabidka inspirativnich brigad pro mladé lidi v diecézi
5.1. PROJEKT: ,Terra pagana“ — pilotni ustaveni ,,misijni stanice® na konkrétnim tuzemi
5.2. PROJEKT: ,,Pastoracni speciality” — pilotni redefinice kategorialni pastorace

8.2. PROJEKT: ,,Kostelni véno* — pilotni pfevod kostela se souvisejicimi pozemky

10.1. PROJEKT: ,,Spravedliva mzda“ — pfiprava nového modelu odménovani

10.2. PROJEKT: ,,Personalni audit” — hloubkova reflexe a vyhodnoceni personalni situace
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