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Predmluva

,»Ja jsem ta cesta, pravda i Zivot. Nikdo neprichazi k Otci neZ skrze mne.“ (Jan 14,6)

Tento JeZistv vyrok neni sloganem, ale Zivotnim pozvanim. JeZis nefika, Ze zna cestu - on sam je
tou Cestou. V dobach nejistoty a promén, kdy se cirkev znovu pta, kam sméfuje, zni tato slova jako
vyzva i Utécha: Cesta k Otci neni programem, strukturou ani vykonem, ale osobou, jejiZ jsme pfi
nasem spolec¢ném putovani soucasti, a ktera nas zve, abychom Zili ,skrze Ného, s Nim a v Ném*,

Pribéh o emauzskych ucednicich (Lk 24,13-35) nam tuto Cestu, na kterou jsou zvani vsichni lidé,
ukazuje v pohybu: dva zklamani a tapajici uednici se vydavaji pry¢ z Jeruzaléma. Kristus se k nim
pripojuje, klade otazky, nasloucha, otevira Pismo, a nakonec se jim dava poznat pri ldamani chleba.
Nejdrive ho nepoznali - az v pohostinnosti, pfi sdileni u spolecného stolu, se jejich oci otevrely. A
on jim zmizel. Tak se cesta s Nim stava mistem promény nasich predstav o Ném a nového poslani
na cesté s Nim.

Co je za nami?

Dokument Jd jsem ta Cesta je plodem spolecné synodalni reflexe Diecéze plzenské. V Sesti
oddilech sleduje riizné useky nasi cirkevni cesty: od osobniho vztahu ke Kristu a sdileni viry pres
formovani struktur a sluzeb az po zodpovédné a spravedlivé hospodareni. Od zacatku do konce
vSak hleda odpovéd na jednoduchou, ale naléhavou otazku: Co pro nas, katolické krestany Zijici
na Gzemi plzenské diecéze, konkrétné znamena Zit Zivot v Kristu uprostred dnesni reality?

Béhem I. etapy diecézni synody jsme tuto dnesni realitu popisovali (srov. Zavérecny dokument |.
etapy diecézni synody Diecéze plzeriské Mistre, kde bydlis?). Ve Il. etapé mame za sebou intenzivni
cestu: Byli jsme na ni vyslani slovy lednového pastyrského listu. Hledali jsme spolecné témata pro
konkrétni oblasti k reSeni. Po celé tfi mésice jsme vybrané oblasti k feseni probirali s dalSimi
bratfimi a sestrami v nasich farnostech a komunitach pfi diecéznich konzultacich. Zaroven jsme
v postni dobé byli povzbuzeni k vytrvalé modlitbé, prohloubené rozjimanim dokumentu Synody
o synodalité (SoS) v tichych chvilich a postojem litosti pfi kajicich modlitebnich vigiliich.

Uprostfed tohoto procesu vznikal dokument, ktery je vam na dalSich strankach k dispozici.
Zaklady pro néj polozil lorisky dokument Mistre, kde bydlis? Z diecéznich konzultaci, pfi nichz 104
synodnich delegatl diskutovalo v mistnich skupinach o 12 vybranych oblastech Zivota diecéze,
vzniklo 185 navrhi k feeni téchto oblasti. Z nich a z dalSich podnétli od nasich teologickych
poradcd (srov. tfi sborniky ,,prakticko-teologickych reflexi“ na témata tfi synodnich otazek: MISIE,
USPORADANI, HODPODARENI) a na zikladé pfipominek k navrzenému textu od odbornych
poradcl a ¢lenl diecéznich grémii zpracoval synodni tym podle predem dané metodiky prvni verzi
tohoto studijniho dokumentu. Ta pak byla v srpnu odsouhlasena synodni pracovni skupinou pro
teologickou reflexi.

Strucnéjsi pracovni verze tohoto dokumentu pak byla v zafi formou tfi elektronickych formulari
predloZena vSem 104 synodnim delegatlim k pripominkovani. Na zakladé takto sebranych 845
pripominek a hodnoceni jednotlivych oddild dokumentu pak byla v konzultaci se dvéma nasimi
cirkevné-pravnimi poradci ze synodni rady pod vedenim diecézniho biskupa zpracovana a
biskupem posléze schvalen Pracovni dokument II. etapy diecézni synody Diecéze plzerské Jd jsem
ta Cesta (Instrumentum laboris). Caste¢né se v ném pozménila struktura ,,cest, kdyZ z plivodnich
95 jich nyni dokument diky shlukovani nékterych ,,cest“ do vétsich celkli obsahuje jen 74. Takto
upraveny pracovni text byl podkladem k praci v synodnich skupinach a k hlasovani pfi Il
generalnim shromazdéni 14. - 17. 11. 2025 v Johannisthalu (zpUsob jeho projednavani byl dan
dokumentem Jednaci rad Il. generalniho shromazdéni diecézni synody).
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Co vam predkladame?

Do predkladaného studijniho dokumentu byly nejprve v fijnu 2025 zpétné zapracovany obsahové
zmény, které v pracovnim dokumentu vznikly na zakladé zafijovych pfipominek synodnich
delegatl, dalsi zmény pak byly do pracovniho dokumentu zapracovany na zakladé 26
pozménovacich navrhi schvalenych Il. generalnim shromazdénim synody a finalni redakce
diecézniho biskupa (v Casti Il. 4. vénované cirkevnimu Skolstvi a v ¢asti IV. vénované mistu
profesionalni Charity v diecézi). Zatimco tedy v oddilech ,Cesty“ podrobny Studijni dokument
obsahuje stejné znéni textu, jaké je ve strucnéjsim Zaveérecném dokumentu v oddilech ,Kudy se
tam vydame?“ oddily ,Vychodiska“ a ,,Cile“ studijniho dokumentu jsou podrobné&;jsim rozvedenim
oddilli ,,Z &eho vychazime?“ a ,Kam smé&fujeme?“ Zavérecného dokumentu. Uelem studijniho
dokumentu je poskytnout zvidavym ctenardm a ctenarkam Zavérecného dokumentu SirSi
diecézni kontext, podrobnéjsi teologické odivodnéni a konkrétni poznamkovy aparat.

Pro pochopeni predkladaného Studijniho dokumentu povazujeme za dilezité znovu
pripomenout, Ze nyni, kdyZ spolu prochazime druhym rokem nasi synodni cesty, hledame v prvni
rfadé to, kam bychom chtéli jako diecéze dojit, jaky horizont se pred nami otevira. Nechceme délat
néjaké od Zivota odtrZzené , desetileté plany“. Nyni se chceme ptat, kam nas skrze vSechny ty pestré
predstavy o rozvoji diecéze, které jsme pres léto do tohoto dokumentu shromazdili, vede Duch
svaty (srov. odstavce nadepsané ,,Cile“). A pak také, jaké prvni kroky by tomuto sméru mohly
odpovidat (srov. odstavce ,Cesty“).

Vychazime pfi tom z konkrétniho Zivota, ve kterém ted Zijeme a ktery jsme v prvnim roce zevrubné
popisovali (srov. Mistre, kde bydlis?). Zaroven davéfujeme v dalsi Bozi vedeni, protoZe snaha o
vérnost evangeliu, spole¢né upfimné rozliSovani, stejné jako soulad se smérovanim univerzalni
cirkve jsou pro nas zarukou, Ze nas Duch svaty na této cesté doprovazi.

Cely nacrtnuty proces pak bude samoziejmé probihat postupné, v zavislosti na redlnych
moznostech. Pribézné probihajici proména struktur bude zaroven prinaset zménu nasich
personalnich a finan¢nich moZnosti. Okolnosti, v nichZ se vSe bude odehravat, se také budou
ménit. Proto i to, co se nam dnes mUze zdat nerealizovatelné, miZze byt Casem uskutecnéno, a o
¢em dnes mame jasnou predstavu, mlze byt readlnym Zivotem pozménéno ¢i odsunuto na okraj.

Na co se zaméFit?

Nyni tedy v prvni fadé nejde o planovani konkrétnich krokd, tomu se budeme podrobnéji vénovat
v tfetim roce spolecné cesty, kdy budeme brat vétsi zretel na konkrétni podoby realizace cild a
jejich prioritu v ¢ase. Ted jde predevsim o nalezeni shody na spole¢ném smérovani.

Papez FrantiSek v rozhovoru pro Civilta Cattolica* pred dvanacti lety rekl:

Vidim cirkev jako polni nemocnici po bitvé. Je zbytené ptat se téZce zranéného, zda ma zvySenou hladinu
cholesterolu ¢i cukru! Je tfeba |éCit jeho rany. Potom mdzeme mluvit o vS§em ostatnim. Hojit zranéni, hojit rany [...]
Cirkev se nékdy dala uzaviit do malickosti, do malych predpisl. NejdlleZitéjsi je vSak prvni zvést: »JeZi§ Kristus té
spasill« ... Organizacni a strukturalni reformy jsou druhotné, dojde na né potom. Prvni reforma se musi tykat postoje.
SluzZebnici evangelia museji byt lidmi schopnymi zahrat lidské srdce, putovat s nimi noci, umét vést dialog a také
sestoupit do jejich temnot, do jejich tmy, aniz by se ztratili [...], ale také doprovazet stado, které umi vétfit nové cesty.

Cely navrh dokumentu Il. etapy nasi synody doporucujeme proto Cist a hodnotit pravé v tomto
duchu - v duchu poctivého hledani pred BozZi tvari, co je pravé v této dobé, prave u nas v plzenské
diecézi, pro nasi dalsi spolecnou cestu v realité tohoto svéta to nejdllezitéjsi.

Synodni tym, 26. listopadu 2025

1 Casopis Civilta Cattolica, Rozhovor s papeZem Frantiskem. Otdzky kladl $éfredaktor zminé&ného Casopisu, P. Antonio Spadaro SJ
ve dnech 19.,23. a 29. srpna 2013. Online dispozici ZDE.
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Synodni otazka A: MISIE

Jakymi konkrétnimi zplsoby chceme v pfistich 10 letech napomahat k tomu,
aby se lidé v nasi diecézi setkali s Kristem?

Preambule

Kristus se pripojuje k tém, kdo jsou jako emauzsti ucednici (srov. Lk 24,13-35) na spolecné cesté -
nasloucha, doprovazi, promlouva k srdci, lame chléb, otevira jim oci, proménuje smutek ve
svédectvi. Tato dynamika je vzorem misijni cesty cirkve. Misie zac¢ina setkanim - Kristus ,se
pribliZil a Sel s nimi“ (v. 15), i kdyzZ jej zatim nepoznavaji.

V prvni etapé diecézni synody jsme si pro nase uvazovani vymezili vyznam slova misie na ¢innost
cirkve ve prospéch lidi mimo oficialni struktury cirkve.? Jiz na zakladé loriského popisu situace,?
ale predevsim pak z mnoha letosnich navrhl synodnich delegatd je vSak zfejmé, Ze misijni aktivita
za¢ina osobnim setkanim s BoZi laskou, ktera se v Kristu a Duchu svatém stava zakusitelnou
avede nas ke sdileni viry s druhymi lidmi skrze blizkost, diivéru a pfijeti v realité dneska. A to v3e
s pokornym védomim, Ze v dnesnim svété casto nevime, co bude zitra, natoZ za deset let. Proto
chceme spise spolecné vnimat a podporovat to, co v této nasi realité kiehce a nékdy i prekvapivé
vyrista nez se za kazdou cenu snazit o realizaci néjakych velkych, sebelépe minénych pland. Jako
zésadni pro celou misijni cestu nasi diecéze proto vnimame to, co nam jiz pred 60 lety kladli na
srdce koncilni otcové:

Radost a nadéje, smutek a Uzkost lidi nasi doby, je i radosti a nadgji, smutkem a UGzkosti ucednikd
Kristovych, a neni nic opravdu lidského, co by nenaslo v jejich srdci odezvu. (Gaudium et spes, ¢l. 1)

Vloni jsme zaméili svou pozornost na lidi, ktefi Ziji kolem nas. Z doslych podnétd vyplynulo, Ze je
duleZité sledovat, kde a jak se v Zivoté nasi diecéze vira sdili, protoZe pravé odtud se miiZze misijni
obnova diecéze pfirozené rozvijet. Misijni dynamika se stava viditelnou a tcinnou v mezilidskych
vztazich, v nichZ se vira sdili, roste a ve svétle evangelia proménuje lidské Zivoty. Proto je tfeba
neustale posilovat védomi, Ze kazdy z nas je v sile Ducha svatého povolan a uschopnén byt
zaroven ucednikem a misionarem.

Stejné tak ani déti a mladi lidé nejsou pouze ,adresaty“ misie, ale maji v cirkvi své misto jako
aktivni nositelé viry a nadéje. Pfinaseji do cirkve svéZest a schopnost nového pohledu - nového
zpUsobu Zivota, mysleni i komunikace.

Cirkev, po které touzime, je Zivé spolecenstvi, které doprovazi, nasloucha a vychazi vstfic druhym
- pravé tento misijni a synodalni styl se ukazuje jako kli¢ovy i pro sméFovani plzeriské diecéze.
Takto chapana misie proménuje samotné chapani cirkve, ktera neni jen mistem, kam se pfichazi,
ale i spolecenstvim, které se vydava na cestu s druhymi, mezi lidi a pro né. Evangelium pfitom
sdilime zcela nezistné a bez jakychkoli podminek - jako dar, ktery jsme pfijali.*

Misijni poslani cirkve, které si v nasi diecézi chceme spolecné hloubéji osvojovat, se nevycerpava
v néjakych konkrétnich cinnostech cirkve, ale tvori zakladni zplsob jejiho byti, evangelijni Zivotni
styl, ktery spoéiva v Otci, svéd¢i o Kristu a otevira se vanuti Ducha. Takova cirkev je mistem, kde
Slovo ,prebyva mezi nami, vtéluje se v mezilidskych vztazich, ve sluzbé a v naslouchani - jako
obraz BoZi milosrdné blizkosti. Evangelizace v tomto pojeti neni strategii, jak privést druhé k vire,

2 Srov. Zavére¢ny dokument I. etapy diecézni synody Mistre, kde bydlis ¢l. 1 (dale jen MkB).

3 Srov. napt. MkB, cl. 102.

4 Papez FrantiSek v této souvislosti pouZiva termin ,,zdarmadanost® ¢i ,zadarmovost (gratuita) evangelni misie (srov. Evangelii
gaudium ¢l. 48, 111-114) a zve nas, abychom misii chapali pfedevsim jako dar, nejen jako tkol.
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ale postojem srdce, které nasloucha tomu, co uz Duch svaty v Zivotech lidi kona. Evangelium se
tak prirozené odkryva a sdili v hloubce jejich vlastnich Zivotnich zkuSenosti. Tak se skrze
evangelizaci zaroven obnovuje i nase vira, ktera dostava novy dech a smér.®

Cesta misijni obnovy neni rychla ani pfima. Je to proces zrani, ktery zacina v srdci jednotlivce a
zaroven potrebuje strukturalni i komunitni podporu. Bude-li nase diecéze kracet spolec¢né touto
cestou jako cirkev putujici, naslouchajici a svédcici, pak se jeji misijni charakter pfirozené
prohloubi.

V prvnim oddile tohoto souhrnu naleznete zpracované navrhy synodnich delegatd, odbornikl a
teologl k oblastem feSeni 1, A, B a C. Ve druhém oddile se zaméfime na druhou zakladni ,oblast
k reSeni“ vénovanou détem a mladezi. Témata téchto dvou oddilti jsou Gzce provazana.

Pro dalsi podrobnosti srov. studijni text Prakticko-teologické reflexe tématu MISIE.

I. MISIJNE OTEVRENY ZIVOT V KRISTU

LVytrvale setrvavali v uceni apostold, ve spolecenstvi, vlamani chleba a v modlitbach, sviij majetek
délili mezi vsechny, jak kdo potreboval, byli oblibeni u vSeho lidu a Pan k jejich spolecenstvi denné
pridaval ty, ktefi byli zachrariovani.“ (Sk 2,42.45.47) Hlavnim misijnim ,projektem* cirkve je
odpradavna spolecny Zivot v Kristu Zity v otevienosti vici vsem.

V tomto oddile jsou tematizovany nasledujici oblasti k FeSeni:

1. Misijni charakter diecéze / A. Zivot s Kristem / B. Zivot ve vztazich / C. Cirkev doprovazejici
Navrhy a zkuSenosti mnoha synodnich delegéti v téchto Ctyfech souvisejicich ,oblastech k feSeni (1ABC) souznély
s tim, co zdUraznil papez FrantiSek v Evangelii gaudium: Hlasani evangelia, ke kterému jsou povolani a poslani vsichni
krestané, se v cirkvi uskuteCriuje tim, Ze krestané spolecné ,sdili radost, ukazuji krasné obzory a nabizeji lakavou
hostinu, a s tim, co jiz dfive zdGraznil Benedikt XVI., ,cirkev neroste proselytismem® (tj. lakanim druhych do svych

vlastnich rad), ale vlastni ,pfitaZlivosti“ (EG, cl. 14). Toto tedy i my pfijimame jako zakladni vyzvu pfi hledani cest
k prohloubeni ,misijniho charakteru diecéze“: zit otevieny Zivot v Kristu uprostred dnesni reality.

Z navrhd synodnich delegatd, odbornych poradcd a teologl pak také vyplynulo, Ze misijni
charakter mistni cirkve nelze chapat pouze jako otazku aktivit, ale jako celek tfi vzajemné
propojenych rovin: duchovni (spiritualni), vztahové (synodalni) a akcni (sluZzebné).

Proto je prvni oddil roz¢lenén tak, aby bylo patrné, Ze (1.) vztah s Kristem je pocatkem kazdé
misijni promény, (2.) vztahy s druhymi hlavnim zpGsobem, jakym dnes cirkev uskutecnuje své
poslani, a (3.) Zivot pro druhé cilem, v némz se toto poslani naplriuje.

1. Zivot v Kristu aneb Cesta srdce

JeZzis doprovazel své ucedniky, Sel a rozmlouval s nimi ,,cestou“ (Mk 10,17-22; srov. Lk 24,13-35),
na které se uchyluje do Ustrani (srov. Lk 5,16), aby se mohl ponofit do vztahu s Otcem. JeZi$ sam
pak ,vytvari“ skupinu svych apostolt predevsim k tomu, ,,aby byli s nim* (Mk 3,13). Odtud jsme na
spolecné misijni cesté v nasi diecézi prednostné pozvani vychazet i my.

5 Tyto diirazy jsou souhrnem pojeti misijniho poslani cirkve u papeZe Frantiska (srov. Pavel ZeniSek: Missio v pojeti PapeZe
FrantiSka: uzite¢na inspirace pro Ceskou katolickou cirkev). Ve Francii je konkrétné dnes rozviji napf. pfistup zvany ,generativni
pastorace“ (pastorale d’engendrement).

¢ Toto ¢lenéni odpovida také napf. perspektivé, kterou nabizi Jan Pavel II. ve své exhortaci Christifideles laici, kde mluvi o sluzbé
cirkve ve tfech jejich rozmérech: mysterium (srov. napt. ChL, ¢l. 9 a 19) - communio (srov. napf. ChL, €l. 19, 20 a 32) - missio (srov.
napt. ChL,2a9).
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Vychodiska:

Kristus je svym vtélenim, smrti, vzkiiSenim a seslanim Ducha pritomny v celém stvoreni, v kazdém
¢lovéku, v kazdé situaci. Cim vice Zijeme z tohoto vztahu, tim citlivéji vnimame, Ze Kristus je jiz
pfitomny ivtéch, ke kterym jsme poslani. Nejsme tedy témi, kdo ho ,,pfinaseji“, ale témi, kdo spolu
s druhymi objevuiji a sdileji jeho pfitomnost. Z tohoto pohledu je zfejmé, Ze Zzadna misie nemUze
mit skuteCny smysl bez setkani s Kristem, bez osobniho vztahu s Nim a bez setkani sjeho
proménujicim slovem. Z misijniho hlediska tedy nejde o nabor novych ¢lend, ale predevsim o
schopnost byt druhym nablizku, naslouchat jim a spolecné rozpoznavat a sdilet Kristovu
proménujici pfitomnost a jeho slovo ve vSednim i zranéném Zivoté. Jako zakladni pastoracni
paradigma (zakladni pristup k pastoraci) se proto nabizi postoj vychazejici z pfijeti, naslouchani a
doprovazeni, nikoli z potfeby kontroly nebo povyseného poucovani.

V nasi diecézi vnimame velkou touhu po obnové cirkve jako zralé a doprovazejici komunity, ktera
je nablizku tém, kdo jsou zranéni, hledajici nebo novi, a ktera s nimi jde spole¢nou cestou, nikoli
proto, aby jim byla ucitelem, ale predevsim spolupoutnikem. Jde o zasadni zménu mentality:
prestat vnimat cirkev pouze jako poskytovatele sluZeb a zacit ji vidét predevsim jako privodce na
spolecné cesté k plnosti Zivota.

Doprovazeni znamena uznat individualitu a svobodu kaZdého a zaroven tvofit Ziva spolecenstvi,
kde kazdy miZe objevit své dary a povolani slouzit druhym. Dnesni ¢lovék touZzi po upfimnosti,
jednoduchosti a opravdovych vztazich. Pravé v takovém prostredi pfijeti, nadéje a smifeni se mlze
otevrit Bohu, ktery prijima kaZzdého bezpodminecnou laskou, a zakusit setkani se Vzkrisenym.

Papez FrantiSek tento prvni zakladni rozmér misijniho poslani cirkve, jeho duchovni dimenzi, v ndvaznosti na své
predchldce velmi jasné zdUlraziiuje napft. v Evangelii gaudium (srov. napft. EG, cl. ¢l. 262). Podobné dlrazy pfinasi i
zavéreny dokument synody o synodalité a posledni encyklika papeZe FrantiSka Dilexit nos. Synodalni spiritualita
vychazi ze srdce, ze vztahu k Bohu, ktery je Otcem, proZivaného v Kristu v dechu Ducha svatého diky slaveni Kristova

tajemstvi uprostred nas, které je ,vrcholem, k némuz sméfuje Cinnost cirkve, a zarovern pramenem, z néhoZ proudi
veskera jeji energie“ (II. vatikansky koncil, Sacrosanctum concilium, €l. 10).”

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildim postupné priblizit.?

Cile:

e Vdiecézi jsou dostupna mista, ktera nabizeji rozmanitou duchovni podporu pro kazdého.

e Vdiecézijsou cirkevni i necirkevni vefejnosti dostupné sluzby duchovniho doprovazeni®
pro riizné faze Zivota,

e Vdiecézi jsou rozvinuté zplsoby podpory sluzby doprovézeni pfi uvadéni do
kFestanského Zivota (pfiprava na kiest, bifrmovani a eucharistii a Zivot z nich).

e Vdiecézije viem k dispozici pfehled nabidek riiznych mist, komunit a spiritualit.

7 Zavére¢ny dokument synody o synodalité (dale jen SoS) tomuto tématu vénuje celou kapitolu nazvanou ,Synodalni spiritualita“
(srov. predevsim SoS, &l. 21-27; srov. také SoS, ¢l. 43; 44; 46).

8 Kromé navrhl synodnich delegatd ke konkrétnim ,,oblastem k reseni, ze kterych tento dokument predevsim vychazi, synodni
delegati uz pfi popisu situace v ramci |. etapy jako ,,silny negativni faktor branici misii zminili ,formalni, povrchni nebo zvykovy
Zivot nékterych farnosti nebo farnik(“ (MkB, €l. 20), zdiraziovali dileZitost duchovni formace, doprovazeni a podpory a
konstatovali prioritu misijniho ,postoje“ pred misijni ,akci“ (srov. MkB, ¢l. 37 a 55).

° Ke zvaZeni mozZnosti zfizeni sluzby doprovazeni a naslouchani vyzyva také synoda o synodalité (srov. SoS, ¢l. 77 a 78).
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Cesty:

1. CESTA: Vnimame potrebu rozvoje spirituality v diecézi, proto chceme konkrétnim zplisobem:

e pomahat lidem rdst v rozmanitych formach modlitby (denni modlitba cirkve, riiZenec,
adorace, chvaly, primluvy, Lectio divina, kontemplativni modlitba, Zehnani aj.);

e doprovazet rozmanité formy duchovniho Zivota (svédectvi viry, slaveni eucharistie,
prohloubené proZivani ostatnich svatosti - zvlasté svatosti smifeni, modlitebni
spoleCenstvi, duchovni obnovy, rekolekce, vicedenni duchovni cviceni, osobni
doprovazeni aj.);

e podporovat rozvoj vzdélavacich kurzii zaméFenych na spiritualitu (formacni seminére,
biblicka skola, Skola modlitby aj.) a zprostredkovavat jiz existujici.

2. CESTA: Doporucujeme, aby byla v celé diecézi (ve spolupraci s ¢Cinnostmi, které se této oblasti
u nas uz vénuji)*® podpofena a rozvinuta nabidka sluzby duchovniho doprovazeni a naslouchani
pro veérici i Sirokou verejnost.

e Zaroven predkladame ke zvaZeni zavést sluzbu duchovniho doprovazeni a naslouchani
vdiecézi také jako formalné biskupem ustanovenou sluzbu, u které by biskupstvi
zarucovalo jeji kvalitu, stanovovalo podminky vykonavani a nabizelo doprovazejicim riizné
formy podpory (napt. vzdélavani, supervize, konzultace, prostory pro setkavani apod.) a
s tim souvisejici finan¢ni ohodnoceni.*

e Zaroven doporucujeme nalézt konkrétni zpUsoby, jak v celé diecézi podporit kvalitni
doprovazeni katechumenii a cerstvé pokFténych a bifmovanych a pomahat jim najit
své misto ve spolecenstvi cirkve.

3. CESTA: Predkldadame ke zvaZeni, aby biskupstvi zfidilo pravidelné aktualizovany celodiecézni
virtualni prostor (webové stranky, intranet apod.), ktery by informoval o nejriznéjsich
moznostech vedoucich k prohloubeni spirituality nabizenych rliznymi subjekty uvnitf i vné
diecéze (napf. riizné skoly modlitby, seminare Zivota v Duchu, vecery chval, biblické skoly ci
seminare, exercicie, mista ztiSeni, tematické rekolekce apod.).

2. Zivot ve vztazich aneb Cesta spolecenstvi

»Kde jsou dva nebo tfi shromazdéni ve jménu mém, tam jsem ja uprostfed nich.“ (Mt 18,12)
Uprostred vztah Zitych v JezZiSové jménu se lidé setkavaji s Kristem i dnes.'? Proto jsme v nasi
diecézi nasledné vyzyvani i my jit pravé touto cestou: ,Jako jsem ja miloval vas, i vy se milujte
navzajem.“ (Jan 13,34n) - a to nejen se svymi nejblizsimi, ale i vzdalenymi.

Vychodiska:

Pro dnesni rozvoj misijniho charakteru plzeriské diecéze jsou klicové vztahy.** Misijni charakter se
tedy neoduviji ani tak od samotné aktivity, ale od stylu Zivota, ktery Cerpa ze spojeni s Kristem a je
utvaren vztahy, kde je mozné zakouset prijeti, blizkost, dGvéru, pratelstvi, pohostinnost, respekt,

0 Spoluprace pfi rozsifovani této sluzby v diecézi se nabizi pfedevsim s Asociaci pro duchovni doprovazeni, s Kurzem duchovniho
doprovazeniv Olomouci, s chystanym obdobnym kurzem v Praze, s rliznymi na toto téma zamérenymi svépomocnymi skupinami
v nasiivjinych diecézich apod.

11 Tyto sluzby mohou mit rliznorodou podobu (Kavarny s Kristem, Misijni karavany, Cirkev na cesté, Stany setkavani, Virtudlni
klaster, Duchovni zahrady a lesy, Poutnické stezky apod.).

12K propojeni ¢ty ,,zakladnich charakteristik cirkve (Grundvolziige), kam autor vedle liturgie, martyrie a diakonie po¢ita i koinonii,
se zaslibenimi Kristovy pfitomnosti, srov. Herbert Haslinger, Diakonie: Grundlagen fiir die sociale Arbeit der Kirche (Verlag
Ferdinand Schéningh, 2009; str. 173-174).

3 Tento ddraz, mnohokrat delegaty opakovany v navrzich zaslanych v Il. etapé synody, byl silné pfitomny jiz p¥i popisu situace v 1.
etapé (srov. napf. MkB, cl. 9, 26, 45, 46).
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odpusténi, nadéji a pocit bezpedi. Takto prozivané vztahy mezi sebou navzajem, s lidmi kolem nas
i ke svétu jako spole¢nému domovu nas vSech maji silu pritahovat hledajici lidi a jsou zakladem
kazdého spolecenstvi vCetné Zivota v rodiné, v komunité, ve farnosti, v diecézi.

Kdyz prozivame davérné vztahy sdruhymi lidmi, dotykdme se tajemstvi Boha. Bliih sam je
spoleCenstvim vztahll Otce, Syna a Ducha svatého, vstupuje do nasich vztahl a my v nich
proZzivame kaZzdodenni liturgii Zivota - bohosluzbu nasich Zivotd. Pravé o tom je vztahova
(synodalni) proména celé cirkve.**

I maly pocet lidi mdZe inspirovat a spoustét Zivotodarné procesy, a tak mizeme pUsobit jako kvas,
ktery mlze proménit prostredi kolem nas. Tato ,,spolecna cesta“ (syn-hodos, synodalita)*® se pak
rozSifuje od vztah( mezi bratfimi a sestrami uvnitf naSich vlastnich spolecenstvi napfic
generacemi pres vztahy sbratfimi a sestrami zjinych krestanskych cirkvi, k véficim jinych
naboZenstvi a spiritualit, k lidem povaZujicim se za nevéfici, agnostiky Ci ateisty, se kterymi nas
bez ohledu na jejich Zivotni styl ovsem spojuje jedno spolecné lidstvi, az k tomu poslednimu
ZivoCichu ¢i kameni v celém stvoreni.l® Cirkev neni poslana jen ,ad gentes“ (k lidem), ale je
povolana Zit a pracovat ,inter gentes (mezi lidmi, spolu s nimi).*” Nejsme nejdrive ucednici a pak
misionari, ale jsme vZdy ucednici a misionafri zaroven.

Nesmime zapominat, Ze zdravé a oteviené mezilidské vztahy vyZaduji bezpecna a respektujici
prostfedi a nemohou fungovat bez kvalitni komunikace. Komunikace je nejen technickym
nastrojem, ale i zpisobem, kterym mezi sebou budujeme divéru, sdilime vize, naslouchame si a
spolecné v nasi diecézi rozliSujeme dalsi kroky na sdilené cesté. DileZita je pfitom jak stranka
formalni (zplsob, jakym komunikujeme), tak obsahova (co a proc sdélujeme), véetné dlrazu na
v€asné a pravidelné oteviené sdileni informaci. Jen tak miZeme dosahnout vétsi efektivity,
srozumitelnosti, pocitu sounaleZitosti a porozuméni si navzajem.

PapezZ FrantiSek i tento vztahovy rozmér misijniho poslani cirkve jasné predstavuje v Evangelii gaudium (srov. napf.
EG, &l. 46) a v encyklice Fratelli tutti ho pak vztahuje na vSechny lidi, ve kterych bez vyjimky vidi bratry a sestry (srov.
napf. FT, ¢l. 276). VZdyt ,do plnosti doriistame tehdy, kdyz bofime zdi a nase srdce se napliiuje tvaremi a jmény“ (EG,
¢l. 274 a FT, &l. 195). Cela Il. kapitola zavére¢ného dokumentu synody o synodalité je pak vénovana nutnosti ,,promény
vztahlG“: ,vztah s Bohem, vztahy mezi muzi a Zenami, v rodinach, v komunitach, mezi vSemi kfestany, mezi

jednotlivymi sociadlnimi skupinami, mezi ndboZenstvimi i vztah se stvorenim® (SoS, €l. 50). Synodalita se zde chape
jako kralovsky misijni nastroj, kterym mizeme oslovit dnesni svét v duchu evangelia (srov. napf. SoS, ¢l. 32).18

vavs

Trojice: ,PFi prozivani synodalniho procesu jsme si novym zpisobem uvédomili, Ze spasa, kterou mame pfijmout a hlasat, je
vztahové podoby, nebot spasu prozivdame a svéd¢ime o ni spolecné... Duch vloZil do srdce kazdého Clovéka touhu po
autentickych vztazich a opravdovych poutech... Kone¢nym smyslem synodality je svédectvi, které je cirkev povolana vydavat o
Bohu, Otci, Synu a Duchu svatém, o harmonii lasky, ktera vychazi sama ze sebe, aby se darovala svétu. Kracejice synodalnim
stylem v prolinani naSich povolani, charismat a sluzeb, a vychazejici vstfic vSem s radosti evangelia, mizZeme prozivat
spoledenstvi, které pfinasi spasu, tedy spolecenstvi s Bohem a s celym stvofenim. Tak zaéneme jiZ nyni prostfednictvim sdileni
zakouset hostinu Zivota, kterou Bih nabizi viem naroddim.”“ (SoS, ¢. 154; srov. také SoS, ¢l. 50)

15 7avérecny dokument synody o synodalité souvislost synodality a misie vyjadfuje takto: ,Synodalita je cestou duchovni obnovy
Zenou a vyzarovat Kristovo svétlo“ (SoS, cl. 24).

16 Srov. SoS, ¢l. 50: ,V priibéhu celého synodalniho putovani a na viech mistech zemé se objevilo volani po cirkvi, ktera by byla
schopna vice Zivit vztahy; vztah s Bohem, vztahy mezi muzi a Zenami, v rodinach, v komunitach, mezi vSemi krestany, mezi
jednotlivymi socialnimi skupinami, mezi nabozenstvimi i vztah se stvofenim.“

17 Tento koncept, ktery rozvinul predevsim malajsky teolog Jonatan Y. Tan, pfijima perspektivu byti mezi narody a pfichazi s
radikalné celostnim paradigmatem uprednostfiujicim pojmy jako svédectvi Zivota a dialog pfed vyslovnym hlasanim evangelia.
Solidarita, partnerstvi a spolecenstvi s lidmi jsou pak pfednostnimi postoji ,,missio inter gentes“ v misijni ¢innosti cirkve. Srov.
dizertaéni prace Pavla Zenika Missio v pojeti PapeZe Frantigka (¢4st 1.2.4.2.)

® Evangelii gaudium: ,,Cirkev, ktera ,vychazi‘, je cirkvi otevienych dvefi. Vychazet ven k druhym a vydavat se na periferie lidstva
neznamena bezhlavé a beze smyslu béZet do svéta“ (EG, ¢l. 46). Fratelli tutti: ,,Cirkev je domov s otevienymi dvefmi... Chceme
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Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto ciliim postupné priblizit.*?

Cile:

o Vdiecézi je rozvinut systém vyhledavani, podpory a doprovazeni ohnisek Zivota -
Zivotodarné reality, kde se rodi vira z osobnich vztah( nesenych vzajemnou dlvérou, a
vznikaji zde i mensi spole€enstvi nejriiznéjsiho typu, v nichZ pulzuje vira.

o Vdiecézije béZné, Ze vétsi farnosti se povaZzuji za spole€enstvi tvofené mistnimi mensimi
spolecenstvimi, kterym je poskytovana trvala intenzivni pastoracni podpora.

o Vdiecézi je béZné, Ze vétsi farnosti maji k dispozici prostory ke komunitnimu setkavani.

« Vdiecézi je na vsech trovnich rozvinuta spoluprace s ostatnimi kfestanskymi cirkvemi i
s pfislusniky jinych naboZenstvi.

e Vdiecézije na vSech Urovnich rozvinuta partnerska spoluprace s obéanskou spole¢nosti
a se samospravnymi celky (obcemi, mésty, kraji), ktera ovSem zahrnuje i kriticky rozmér
poslani cirkve v situacich, kdy je v ohroZeni obecné dobro ¢i zakladni lidské hodnoty.

o Vdiecézi jsou Zité a rozvijené vztahy s celym stvofenim a v duchu ,integralni ekologie*
Cerpajici podnéty z encykliky Laudato si je zde rozvijena péce o nas ,spolecny domov¥,
planetu Zemi (srov. V. 3.).

e Vdiecézi je zajisténa pravidelna, srozumitelnd a aktualni informovanost o déni v mistni
cirkvi i o udalostech a vyzvach cirkve ve svétovém kontextu.

o Vdiecézije zajisténo bezpeéné a inspirativni prostfedi pro prozivani vztah(, komunikaci
a sdileni viry v€éetné virtualniho prostoru a zkouseni novych moznosti.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme, aby v kazdé farnosti nové koncipované podle lIl. 1. a. (pfipadné
v pastoracni oblasti) byl farafem ¢i moderatorem spolecné spravy dle mistni situace povéren
nékdo ze élenti farniho tymu nebo z jinych farniki,” kdo bude spolupracovat s ostatnimi farniky
i s dalSimi lidmi takto v ramci diecéze povérenymi a zodpovidat se ve své sluzbé farari (bud jako
dobrovolnik, nebo placeny pracovnik v ramci své SirSi naplné prace), a to predevsim v téchto
oblastech:

e rozvijeni vztahli mezi ,,ohnisky Zivota“ navzajem (farnosti, komunity, dalsi kfestanska

spolecenstvi Ci iniciativy apod.);

o ekumenické vztahy v nejriiznéjSich oblastech spoleéného misijniho poslani;

e partnerské vztahy s obcemi, mésty, kraji, obcanskou spole¢nosti, $kolami, spolky apod.;

e rozvijeni iniciativ v oblasti péce o nas ,,spoleény domov* (podrobnéji srov. V. 3.).
2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podpofilo (poradensky, financné apod.) iniciativy
farnosti a komunit sméfujici k tomu, aby byly k dispozici prostory ke komunitnimu setkavani
pro Sirokou verejnost, které umozni setkdvani a rozsifeni pastorani nabidky nad ramec

byt cirkvi, kterd slouZi, kterd opousti domov a vychazi ze svych chramd, vychazi ze svych sakristii, aby doprovazela Zivot,
podporovala nadéji, byla znamenim jednoty... stavéla mosty, bofila zdi, zasévala semena smifeni“ (FT, ¢l. 276). Zdvérecny
dokument synody o synodalité zdlrazriuje dalezitost malych ¢&i zakladnich spolecenstvi a komunit jako ,mist, na nichz mohou
vzkvétat intenzivni vztahy blizkosti a vzajemnosti, které nabizeji moznost konkrétné Zit synodalitu“ (SoS, ¢l. 117).

1% Synodni delegati klicovou roli Zitych vztah( pro misijni poslani cirkve opakované vyjadfili nejen ve svych navrzich v ramci II.
etapy, ale také na mnoha mistech zavérecného dokumentu I. etapy, a to at uz jako néco zasadniho (srov. napf. MkB, ¢l. 9, 26),
nebo néco, co chybi (srov. MkB, &l. €. 45 a 46) K dileZitosti komunikace pak srov. napf. MkB, €l. 28, k centralni roli synodality pro
misii srov. MkB, ¢l. 104, k dlleZitosti komunit a spolecenstvi srov. MkB, ¢l. 27, k dUleZitosti ekumenickych vztahd srov. MkB, €l. 15.

20 7kusenost napf. z matefskych center ukazuje, Ze fungujici ,ohniska Zivota“ maji koordinatora, ktery pfedevsim propojuje mistni
¢leny komunity, seznamuje je navzajem, koordinuje ¢innost tak, aby se zapojilo co nejvice lidi, propojuje s lidmi ,,vzdalen&jsimi«,
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bohosluzeb (komunitni centra, mista pro setkavani déti, kavarny, oteviené zahrady apod.). Tyto
prostory mohou byt vlastni, nebo sdilené s jinymi organizacemi.

3. CESTA: Doporudujeme, aby biskupstvi nabizelo & zprostfedkovavalo rizné vzdélavaci
prileZitosti (seminare, workshopy, tematické vecery apod.) vénované tématu proZivani zdravych
vztahl, které budou pfistupné co nejvice lidem vcetné knézi, jahnd a pastoracnich
spolupracovnikd, pripadné i SirSi verejnosti. Ty by pak mély byt zaméreny napf. na rozvoj
konkrétnich vztahovych kompetenci, aktivni naslouchani, praci s emocemi, autenticitu,
zranitelnost, schopnost sdileni se, nenasilnou komunikaci, pfijimani odliSnosti, praci se
zranénimi, schopnost odpoustét, tvorbu bezpecného prostoru, nastavovani hranic apod. Zaroven
je treba hledat zpUsoby, jak lidem Gcast na takovychto nabidkach usnadnit (napf. hlidani déti Ci
soubéZny program pro né apod.).

4. CESTA: Predkldadame ke zvaZeni, aby biskupstvi zfidilo pravidelné aktualizovany celodiecézni
virtualni prostor (webové stranky, intranet, socialni sité apod.) jako nastroj pro prohloubeni
komunikace napfic¢ farnostmi a komunitami, kde bude mozné sdilet inspiraci, priklady osvédcené
praxe a nabidky vzajemné podpory apod. Zaroven davame ke zvaZeni hledani zplsobd, jak
podpofrit rozvoj kvalitnich nastroji pro online prezentaci a komunikaci jednotlivych farnosti a
komunit.

3. Zivot pro druhé aneb Cesta sluzby

~At vase svétlo sviti pfed lidmi, aby vidéli vase dobré skutky a vzdavali slavu vasemu Otci.“ (Mt 5,16)
Toto je tedy i pro nas v nasi diecézi tfeti misijni vyzva: nechavat vztah s Kristem a vztahy s druhymi
pfirozené zazarit skrze konkrétni skutky. Pravé v nich na spolecné cesté s ostatnimi mizeme
»putovat“ a poznavat stale hloubégji, Ze Blih je dobry a Ze je pfitomen uprostred nas.

V tomto tfetim bodu jsou shromazdény navrhy, které se tykaji ,,akcni“ Ci ,sluzebné“ dimenze
misijniho poslani diecéze. Viditelnym ,,plodem* tohoto naseho poslani je vse, co dozrava skrze
naplriovani tri zakladnich Ukold, jeZ jsou podrobné rozpracovany v nasledujicich trech sekcich,
které se vénuji (a.) podpore slaveni bohosluzeb, (b.) podpore sdileni evangelia a (c.) podpore
rozvoje solidarity v nouzi.*

Konkrétni podoby realizace téchto tfi Ukold se mohou v jednotlivych farnostech a komunitach
v diecézi lisit, nékde miZe byt zvyraznény vice ten, jinde pak onen rozmér. Jako celek je vsak
diecéze povolana vristat do vSech z téchto tfi ikoll ¢i rozmérd svého jediného misijniho poslani.

Zvlasté u této ,akéni“ dimenze misijniho poslani diecéze je zdsadni brat v Gvahu otazku
zvladnutelnosti. Vnimame, Ze zvlast v dnesni hektické dobé se nemUlZeme jen ptat, co délat vice
nebo jinak, ale spiSe trpélivé doprovazet procesy zrani2 a pokladat si otézku, kde je tfeba

21 Toto ¢lenéni Ukold cirkve na tfi oblasti nachazime i u papeZe Benedikta XVI., kdyZ v encyklice Deus caritas est (¢l. 25) zmifiuje, Ze
nejhlubsi podstata cirkve se uskutecriuje trojim ukolem - hlasanim Slova (kérygma), slavenim svatosti (leitdrgia) a sluzbou lasky
(diakonia). Tyto tfi Ukoly se navzajem podmifiuji, vzajemné se prolinaji na sebe navzijem odkazuji. Kazdy z téchto koll navic
vyrlista ze spolecné cesty (koinonia; srov. vyse bod 1.2) a svoji vnitini silu Cerpa ze Zivota v Kristu (mystagogia Ci spiritualita; srov.
vySe bod 1.1). Jen takto, Zijici jako celek vSechny dimenze svého misijniho poslani, mize byt mistni cirkev jako celek i v jejich
jednotlivych ¢astech G¢innym nastrojem a znamenim spasy celého lidského pokoleni. K tématu ,zakladnich charakteristik
cirkve“ (Grundvolziige), kam autor vedle liturgie, martyrie a diakonie pocita i koinonii, srov. Herbert Haslinger, Diakonie:
Grundlagen fiir die sociale Arbeit der Kirche (Verlag Ferdinand Schoningh, 2009; str. 166-175). K propojeni téchto ¢tyr rozmérl
misijniho poslani cirkve se zaslibenimi Kristovy pfitomnosti (viz biblické Gvody k jednotlivym ¢astem tohoto bodu) srov. tamtéz,
str. 173-174).

22 Nejde jen o to, Ze néceho miiZe byt moc a je to pak nezvladnutelné, ale i o to, Ze néco mize byt (zvladnutelné) organizovano pfilis
aktivisticky a je to pak umélé, nepfijaté ¢i dlouhodobé neudrzitelné. Klicovou diileZitost tohoto postoje zdlrazriuje papez
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védomeé ubrat, co omezit, s ¢im se rozloucit nebo citlivé doprovazet ke smrti. Jednim z kritérii pro
toto rozliSovani by pak méla byt otazka, co neni jen provozné-organizacni, optimalizacni Gpravou,
ale co napomaha k hlubsi a dlouhodobé proméné smysleni. Jen tak dokaZeme neplytvat silami a
vytvaret prostor pro zahajeni novych procesd, které budou skute¢né plodné a Zivotaschopné.
Proto je pro nas dllezité, abychom si v diecézi stanovili radéji méné cild, které ale bude mozné
realizovat, vyhnout se pretéZovani jednotlivcl; aktivné vyhledavat a zvat nové lidi k tymové
spolupraci podle jejich charizmat; mit odvahu revidovat a opustit neplodné pastoracni aktivity a
postupy; soustredit se na to, na co mame dostatek sil, moznosti a lidi; a ucit se v€as rozpoznat své
limity a nedostatky a poucit se z nich.%

a. Slaveni bohosluzeb

Jestlize napliujeme Jezislv odkaz ,To Cirite na mou pamatku“ (Lk 22,19), stavame se ,,Zivou, Bohu
milou obéti“ (Rim 12,1) a JeZi§ ndm zaslibuje svoji vysostnou pfitomnost: ,Toto je mé télo... Toto
je ma krev“ (Mk 14,22.24). Jsme proto povolani slavit dar Kristova Zivota pfi bohosluzbach a

spolecnych modlitbach, a tak byt znamenim Kristova Zivota na spolecné cesté.

Vychodiska:

Liturgické slaveni (liturgie, z feckého leitirgia = bohosluZba) jako jeden ze tfi hlavnich Gkoll cirkve
(obzvlast slaveni eucharistie) nema zpravidla prvotné-evangelizacni charakter a pro maximalni
priblizeni se dnesnim lidem je tak tfeba vyuZzivat i jinych prileZitosti. AvSak liturgie coby ,vrchol“i
~pramen® celého krestanského Zivota* musi zlstat srdcem celého misijniho poslani cirkve: ¢asem
a prostorem, kde ma byt kaZdy pfijat jako soucast BoZiho lidu na cesté, inspirovan srozumitelné
vykladanym Bozim slovem, nasycen Kristovou pfitomnosti a poslan k Gc¢asti na spolecném
poslani.

Papez Benedikt XVI. vnimal a opakované zdUraznoval pfimou souvislost mezi eucharistii a misijnim poslanim cirkve,
kterou ve své encyklice Sacramentum caritatis vyjadfil takto: ,Cim Ziv&jsi je v srdcich kiestanského lidu ldska k
eucharistii, tim zfejméjsi mu bude misijni poslani: prinaset Krista. Nejen néjakou ideu nebo etiku, které jsou od Ného
inspirovany, nybrz dar samotné jeho osoby* (Sca, ¢l. 86; srov. také Sca, ¢l. 84-87). Tento pohled na klicovou roli liturgie
v misijnim poslani cirkve je pak potvrzen i v nedavnych cirkevnich dokumentech papeZe Frantiska a synody o
synodalité (srov. napf. EG, €l. 24 a SoS, ¢l. 32).> Zavérecny dokument synody o synodalité navic zdliraznuje daleZitost
stradiéni praxe pouti“ jako znameni ,BoZiho lidu na cesté s Kristem“ a cirkve jako ,pfivétivého domova, svatosti
setkani a spasy, Skoly spolecenstvi pro vSechny BoZi syny a dcery“ a , lidové zboZnosti“ jako ,,jednoho z mist synodalni
misijni cirkve*.?

FrantiSek svoji vyzvou spiSe ,iniciovat procesy“, nez se za kazdou cenu snazit ,obsadit prostory“ (srov. EG, ¢l. 222-225, kde papez
rozebiré princip ,,Cas je nadFfazen prostoru®). Konkrétné pak fika: ,Castokrat je lep$i zpomalit krok, odloZit neklid, pohlédnout
druhym do o¢i a naslouchat jim, anebo odloZit naléhavé povinnosti a doprovodit toho, kdo zlstal na kraji cesty“ (EG, ¢l. 46).

23| zde proto stoji za to naslouchat dalsimu ze zakladnich principd pastoracni prace papeZe FrantiSka, ktery zdUrazriuje ddleZitost
zakotveni v konkrétni realité (srov. EG, ¢l. 231-233, kde papeZ rozebira princip ,Realita je nadrazena ideji“). | synodni delegati v I.
etapé varovali pfed priliSnou ambiciéznosti a nerealisti¢nosti: ,Vystupy pfedchozich synodalnich procest byly spiSe neredlnymi
pranimi, nez Ze by vychazely z redlnych moZnosti a odpovidaly poctu a kvalité lidskych zdrojd. Vysledkem pak mnohdy bylo
zklamani z nenaplnénych ocekavani." (MkB, ¢l. 107)

24 _Liturgie je totiz vrchol, k némuZz sméfuje ¢innost cirkve, a zaroven je pramenem, znéhoZ vychazi viechna jeji sila.“ (Sacrosanctum
concilium, €l. 10)

% Evangelii gaudium: ,Evangelizujici spolecenstvi nakonec vzdy umi ,slavit‘... Radostna evangelizace se projevuje krasou v liturgii
uprostied kazdodenniho Usili o to, aby se $ifilo dobro. Cirkev evangelizuje - a evangelizuje i sebe samu - skrze krasu liturgie,
kterd je téZ oslavou evangelizacniho plsobeni a zdrojem nového povzbuzeni k sebedarovani“ (EG, ¢l. 24). Zdvérecny dokument
synody o synodalité: ,Tim, Ze jsou vSechny mistni cirkve a celad cirkev bez rozdilu osob blizko viem, kaZou a udi, krti, slavi
eucharistii a svatost smifeni, odpovidaji konkrétné na Panlv pfikaz hlasat evangelium viem narodlm (srov. Mt 28,19-20; Mk
16,15-16)“ (SoS, &l. 32)

% Vztah mezi mistem a prostorem také naznacuje reflexi cirkve jako ,domova‘. Pokud neni tento domov chapan jako uzavieny a
nepfistupny prostor, ktery je tfeba za kazdou cenu branit, vyvolava obraz domova moznosti pfijeti, pohostinnosti a inkluze. Samo
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Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.?’

Cile:

e Vdiecézi je na rGznych mistech a v rliznych ¢asech slavena eucharistie a dalsi svatosti,
pfi¢emz pouZité vyrazové prostredky (homilie, hudba, symboly) jsou srozumitelné, pestré
a vedou k Zivému setkani s Bohem, s vyuZitim potencialu sily hudby a jejiho Zanrového
rozpéti a zplsob slaveni je vstricny ke kazdému prichozimu.

e V mistnich komunitach, kde neni v nedéli slavena eucharistie, se mistni vérici syti ze stolu
BozZiho slova uprostfed modlitby a sdileni Zivota (napt. pfi bohosluzbé slova, spole¢né
modlitbé s Pismem, Lectio divina, biblickém riiZzenci apod.).

e Vdiecézi je rozvinutd nabidka ruiznych forem spoleéné modlitby diferencovana podle
mista konani (duchovni centrum, malé spolecenstvi...) nebo spirituality (tradi¢ni formy
lidové zboZnosti a zvlasté pouti, rizné formy eucharistické adorace, riizné formy spontanni
modlitby, vecery chval, domaci bohosluzby, bohosluzby v prirodé apod.).

o Kfty, svatby a pohrby, ale i riizné dalsi obFady ¢i ritualy spojené s Zivotnimi milniky, jsou
v diecézi slaveny citlivosti a vnimavosti pro lidi, ktefi stoji mimo cirkev. Podle zajmu a
moznosti mohou byt pripadné spojené s nabidkou nasledného doprovazeni.?®

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo, zprostfedkovavalo, podporovalo ¢i vytvarelo
mistni i centrdlni pfileZitosti pro vzdélavani v oblasti liturgie s cilem jejiho pfivétivého,
komunitné proZivaného, misijné otevieného a zaroven hlubokého slaveni. Toto vzdélavani ma byt
zaméreno napf. na sluzbu lektorl, akolytl, sluZebnikd eucharistie, podavani pfijimani
nemocnym, ministrantt, kostelnikd, komentatord, hudby, doprovazeni déti prfi bohosluzbach
apod.

2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo i zprostfedkovavalo také inspiraci a podporu
pro pfFipravu slaveni ostatnich bohosluZeb, poboZnosti ¢i modlitebnich setkani (bohosluZby
slova, modlitebni setkani, kfizové cesty, modlitba rlizence, adorace, vecery chval, bohosluzby pfi
zvlastnich pfilezZitostech jako ,dusicky* ¢i ,,ptlnocni® slaveni Doby stvofeni? apod.), s cilem, aby
takovéto bohosluzby byly pristupné, oslovujici a inspirujici i pro lidi mimo cirkev.

3. CESTA: Doporucujeme na bohosluZebnych mistech pred ¢i po bohosluzbach, ale tfeba i na
webovych strankach, dvefich kostela & vyvéskach podpofit rizné zpusoby pfrijeti kazdého

stvofeni je spolenym domovem, v némz Ziji Clenové jedné lidské rodiny se vSemi ostatnimi tvory. Nasim zdvazkem
podporovanym Duchem Svatym je zajistit, aby byla cirkev vnimana jako pfivétivy domov, svatost setkani a spasy, $kola
spoledenstvi pro viechny BoZi syny a dcery. Cirkev je také BoZim lidem na cesté s Kristem, v jejimZ ramci je kazdy lovék povoldn
byt poutnikem nadéje. Znamenim toho je tradi¢ni praxe pouti. Lidova zboZnost je jednim z mist synodalni misijni cirkve. (SoS,
&. 115)

2 Misijni rozmér liturgie ¢i dalSich verejnych projevi zboznosti doporucovali delegati rozvinout nejen ve svych navrzich v ramci ll.
etapy, ale jeho dileZitost popisovali jiz v I. etapé napf. takto: ,Zvlastnim druhem cinnosti, kterd mize podle vysledki prizkumu
Casto priblizit lidi k viFe, je liturgie, modlitba a jejich rGzné aspekty* (MkB, ¢l. 12; srov. MkB, ¢l. 13 a 30).

28 7de muzZe jit o vytvareni ¢i nabidku rituald, které souvisi s milniky Zivota vSech lidi, napf. narozeni ditéte, rozlouceni s umirajicim,
civilni svatba s liturgickym zaramovanim, liturgie o(d)pusténi pfi rozchodu v pfipadé zajmu. Nabidka nasledného doprovazeni
by se pak mohla tykat nap¥. prvni let v manZelstvi nebo prvnich let po kitu ditéte, pfipadé po smrti blizkych apod.

2V roce 2015, v roce vydani encykliky Laudato si‘, vyhlasil papez FrantiSek Svétovy den modliteb za péci o stvoreni (1. zafi) jako

zavazny pro celou fimskokatolickou cirkev a v roce 2019 se ve svém poselstvi k tomuto dni vyslovné pfihlasil k slaveni Doby
stvofeni (Season of Creation) jako obdobi od 1. zafi do 4. fijna. Ve ¢tvrtek 3. 7. 2025 byl ve Vatikanu predstaven novy mesni
formuldF pro custodia creationis (pracovni pfeklad: m3e za péci o stvoreni). Ve stfedu 9. éervence 2025 pak papeZ Lev XIV. slavil
prvni m3i svatou za péci o stvoreni, podle tohoto nového mesniho formulafe v Rimském misalu. Ve své promluvé kiestany
vyzval, aby se ujali svého poslani pfinaset svétu i celému stvofeni mir a smifeni.
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pFichoziho - at uZ pravidelného Gc¢astnika, hledajiciho nebo ndhodného navstévnika - ato s cilem
nenasilné vytvaret atmosféru vstricnosti, ktera lidem pomaha citit se v mistni komunité vitani, s
respektem k jejich pripadné potrebé ,,byt pouze pritomni“ a s nikym osobné nekomunikovat.

4, CESTA: Doporucujeme, aby tam, kde v diecézi neni pravidelné v nedéli slavena mse svata, byla
podporovana shromazdéni, kde se lidé schazeji k bohosluzbam slova ¢ modlitbdm v kostele,
kapli nebo jiném verejném prostoru, pripadné i v domacnostech ¢i jinych prostorech® (kromé
nedéli, kdy je jednou za Cas slavena mse svata pro celou oblast). Soucasti této podpory by pak
mélo byt vysvétleni specifik takovéhoto zplsobu slaveni Dne Pang, kdy jsou lidé ve spojeni se
slavenim eucharistie jinym zptsobem nez kaZzdonedélni pfitomnosti na msi svaté, a zd(iraznéni,
Ze vyuzivani online prenosl by mélo byt pouze dopliikovym nastrojem, napfiklad pro nemocné.

b. Sdileni evangelia

Jestlize napliujeme JeziSlv odkaz ,Jdéte do celého svéta a hlasejte evangelium* (Mk 16,15),
mUlzeme se od JeZiSe nejen ucit, ale on sam nam pri tom zaslibuje svoji trvalou pritomnost: ,Hle,
ja jsem s vami az do skonani tohoto véku“ (Mt 28,20). Proto jsme povolani svédcit o daru Kristova
Zivota druhym, a tak na spolec¢né cesté sdilet radostné poselstvi Zivota.

Vychodiska:

Poslani ,sdilet evangelium* (martyrie, z feckého martyria = svédectvi), ke kterému jsou povolani
vSichni krestané, jako dalsi ze tfi hlavnich Gkold cirkve chapeme jako proces komunikace
(oboustranného sdileni) evangelia (radostné zvésti) prostrednictvim slov, gest, symbold i
samotného zplsobu Zivota, uprostfed kterého jsou vsichni obdarovavani pritomnosti Krista -
Slova, které se vtéluje do vSech situaci vsedniho i slavnostniho Zivota, zejména tam, kde lidé
prozivaji jakoukoli bolest, uzkost ¢i chudobu (proto se ,martyrie bude prirozené prolinat s
»diakonii“ - srov. dalsi bod I. 3. c). Jsme spolecné poslani byt svédky této Kristovy pfitomnosti
uprostred kazdé situace, ve které Zijeme a do které vstupujeme, povolani spolu ostatnimi lidmi a
uprostred nich vydavat svédectvi a Zit ,radost evangelia“>* Ato nejen na zakladé osobnich vztahd,
ale také skrze sdileni evangelia ve verejném prostoru (média, socialni sité, Zivotni prostredi apod.).

| ze zkuSenosti Zivota nasich farnosti a komunit vnimame, Ze nestaci mit kostel otevreny jen pfi
nedélni bohosluzbé a udrzovat vSechny dosavadni struktury, péci o svatosti a sluzby tém, kdo k
nam sami pfichazeji. Nebudeme se proto bat zkousSet zavadét nové procesy a pastoraéné-misijné
experimentovat: pridrzime se téch modeld, které prinesou plody. Nezbytnou soucasti tohoto
procesu bude i vykazatelnost a otevienost zpétné vazbé.

K tomuto odvaznému sdileni Slova se chceme nechat povzbudit také slovy papeze Frantiska z Evangelii gaudium:

»Neni pravé evangelizace bez vyslovné zvésti, ze JeZi$ je Pan a bez primatu hlasani JeziSe Krista v kazdé evangelizacni
aktivité“ (EG, €l. 110). ,Vsichni jsme povolani nabizet druhym explicitni svédectvi o spasonosné lasce Pana, ktery nam

3 Srov.: ,,Jestlize z divodu nedostatku duchovnich nebo z jiného zdvazného diivodu neni mozna ucast na msi, velmi se doporucuje,
aby se véfici zdlastnili bohosluzby slova, jestlize se kona podle predpist diecézniho biskupa ve farnim kostele nebo na jiném
posvatném misté&, nebo aby se vénovali po naleZitou dobu modlitbé bud sami, nebo v roding, nebo ve spolecenstvi rodin.“ (kan.
1248 par. 2 CIC)

31 Jsme si védomi toho, Ze v dneSnim propojeném svété nelze oddélit to, co Zijeme v nasi diecézi, od situace v jinych diecézich, u
nas i ve svété. Lidé vnimaji cirkev jako celek a udalosti jinde (napf. v sousednich diecézich) ovliviiuji obraz cirkve i v nasich
regionech. Nékteré takovéto ,vné&jsi“ medialni aktivity mohou misi v nasi diecézi podporovat, jiné ji naopak zpochybnovat. Je na
misté promyslet, do jaké miry se k témto jevim vyjadiovat a vymezovat se viici nim, nebo se spiSe o to vice soustredit na to,
abychom v oblasti nasi vlastni zodpovédnosti jednali, jak nejlépe umime, a tyto jevy vnimali jako vyzvu i varovani pro nase

vlastni spoleéenstvi.
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i pfes nase nedokonalosti nabizi svou blizkost... To, co jsi objevil, to, co ti pomaha zit a co ti dava nadgji, mas hlasat
druhym* (EG, ¢&l. 121; srov. EG, ¢l. 127 a 128, pfipadné SoS, ¢l. 4,33, 57 a 68).%

Ukolem cirkve je v3ak také prorockd sluzba: mdme byt i soli zemé, volat k obraceni, nékdy
provokovat, kacet modly, ukazovat, které cesty k Zivotu nevedou (srov. také ,spolecenska
diakonie“ v 1. 3. c).

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cilim postupné priblizit.®

Cile:

e Vdiecézi jsou rozvijeny a podporovany nejruznéjsi pfrileZitosti vhodné ke sdileni
evangelia predevsim s lidmi, ktefi védomé Ziji s Kristem a touzi po prohloubeni tohoto
Zivota skrze obnovené naslouchani zvésti evangelia, ale i s lidmi evangeliem formalné
zatim neoslovenymi.

e Vdiecézi jsou k hlasani BoZiho slova pfi riiznych prileZitostech (napt. bohosluZby slova,
Zehnani, svatby, pohrby) biskupem (v pfipadé svateb po schvaleni prislusnym vatikanskym
Gfadem) povérovani nejen knéZi a jahnové, ale také katechisté a dalsi pastoraéni
spolupracovnici - muZi i Zeny s potfebnym obdarovanim (,charizmatem®), vzdélanim a
dalsimi predpoklady nutnymi pro misijni sluzbu.

e Vdiecézi se na sdileni evangelia podileji nejen farni pastoraéni tymy, ale také rdzna
kFestanska spolecenstvi, komunity a formy spirituality - tradicni i nové -, pficem? si
ve svych pfistupech nekonkuruji, ale vzajemné se doplriuji a podporuiji.

e Vdiecézije béZné, Ze se jeji predstavitelé ve vhodnych chvilich odvazné a jasné, ale zaroveri
citlivé a pokorné vyjadfuji k riznym celospole€enskym ¢i celocirkevnim jevim a
poskytuji tak zakladni orientaci ve svétle BoZiho slova a socialni nauky cirkve.

e Vdiecézijsou pro pastoracni i evangeliza¢ni icely bézné vyuzivany moderni technologie
a socialni sité.

Cesty:

1. CESTA: Doporudujeme nabizet spoleéné vzdélavaci programy zamérené na sdileni evangelia
a socialni nauku cirkve, kterych by se ucastnili jak knéZzi a jahni, tak i ostatni pastoracni
spolupracovnici a spolupracovnice, pfipadné i dalsi zdjemci z fad véricich.3*

2. CESTA: Doporucujeme hledat cesty, jak aktivné, pfirozené a autenticky pisobit na socialnich
sitich a nabizet &i zprostfedkovavat jiZ existujici kvalitni formaty sdileni evangelia online
(podcasty, kratka videa, online poradenstvi, duchovni doprovazeni apod.), vzdy s hledanim
moznosti pro navazani osobniho kontaktu v redlném svété.

32 Totéz pak plyne i ze zavérecného dokumentu synody o synodalité, ze kterého je jasné, Ze za ,subjekt hlasani evangelia“ je
povazovan ,cely Bozi lid“, nebot ,vSichni jsme misionarskymi uc¢edniky“ (SoS, ¢l. 4; srov. SoS, ¢l. 33, 57, 68).

33 Navrhy, jak prohloubit pfimé hlasani evangelia (martyria ¢i kérygma) v diecézi zaslané delegaty v I1. etapé jsou podporené i tim,
co o této oblasti delegati psali jiz v I. etapé, kdyz popisovali situaci v diecézi: ,V této souvislosti byla v odpovédich nékolikrat
zmiriovana duleZitost srozumitelnosti naseho jazyka. Pfimé hlasani evangelia je pak ¢asto zmifiovano v souvislosti s osobnim
svédectvim Zivota a s individudlnim pfistupem® (MkB, ¢l. 14), k potiebé ,zdnesnéni“ hlasani evangelia pak srov. MkB, ¢l. 30,
k dlleZitosti rozmanitosti forem hlasani evangelia srov. MkB, ¢l. 14, k dileZitosti pfitomnosti evangelia ve virtualnim prostoru
srov. MkB, ¢l. 19.

3 Tyto kurzy mohou vychézet napf¥. z Evangelii gaudium i z kurzu Mission Possible, ktery je v éeské verzi k dispozici v knize Otto
Neubauera Mission Possible: Pfirucka k nové evangelizaci a dialogu s pfedmluvou kardinéla Christopha Schénborna. Kurz je
vhodny také pro online Gcast jednotlivch i skupin (Online Kurs fiir zu Hause / Online Kurz fiir Gruppen). Srov. také nabidku
formace pravodcd téch, kdo se zajimaji o Zivot z viry, v rdmci projektu Hleddm Boha (hledamboha.cz).
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3. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi nabizelo ¢ zprostfedkovavalo zakladni vzdélavani v
digitalni gramotnosti (vietné zikladniho pouZivani, vyhod, limitd a rizik umélé inteligence)
smérujici k lepSimu pochopeni potreb predevsim mladsich generaci, jejich oslovovani a hledani
mostt mezi online a redlnym svétem, a to nejen pro pastoracni pracovniky ¢i spravce farnich webl
a farnich socialnich siti, ale i pro dalsi zajemce.

4. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo evangelizaéni aktivity ve farnostech
(tedy aktivity vedouci ke sdileni evangelia ve farnostech jak s hledajicimi, tak s témi, kdo potrebuji
svlj Zivot s Kristem prohloubit, organizované také skrze spolupraci s rdznymi komunitami,
projekty a sluzbami u nas i mimo diecézi apod.), které nenasilné zvou k seznameni' s evangeliem a
respektuji svobodu Gcastnik (napt. kursy Alfa, srov. 2. cesta ll. 2.).%

c. Solidarita v nouzi

V napliovani JeziSova odkazu ,Budte milosrdni, jako je milosrdny vas nebesky Otec“ (Lk 6,36;
srov. Lk 10,25nn) mohou Jeho ucednici vnimat jeho prekvapivou pritomnost i viici pohanskym
narodtm: ,Cokoli jste ucinili tomu z nejmensich z téchto mych bratfi, mné jste ucinili“ (Mt 25,40).3
Se stejnym prekvapenim, se kterym se lidé setkaji s Kristem na cesté nezistné solidarity s dnesnimi
trpicimi, mliZeme tuto Kristovu pfitomnost zakousSet spolu s nimi i my.

Vychodiska:

Sluzba lidem v nouzi (diakonie, z feckého diakonia = sluzba) Ci prakticka (¢inna, slouZici) solidarita
s lidmi Ci spoleCnosti v jakékoli nouzi (tedy treti ze tfi hlavnich Ukoll cirkve ¢i rozmér misijniho
poslani cirkve) je nékdy rozclenovana na ,,0sobni diakonii“ (sluzbu milosrdné lasky konkrétnim
lidem v jejich osobni bolesti a nouzi) a ,spolecenskou diakonii“ (sluzbu spravedlnosti zamérujici
se na odstranéni ¢i zmirnéni pricin této bolesti ¢i nouze v dneSnim svété a péci o celé stvoreni
vnimané jako nas spole¢ny domov). ProtoZe toto téma je velmi Gzce spjato jak s ,,usporadanim«
pastoracnich sluZeb v diecézi, tak s ,hospodarenim“ s cirkevnim majetkem, bude dale rozvijeno
také voddile IV. a voddile V. (zvlasté bod 3). Na tomto misté ovSem chceme zdlraznit, ze
diakonicka sluzba cirkve je jednim z nezbytnych rozmérQ jejiho misijniho poslani, vzajemné se
nutné doplriuje s ostatnimi dvéma Gkoly cirkve (liturgii a martyrii)*” a v cirkvi touZici byt sluzebnici
evangelia musi pronikat i vSemi organizacnimi Grovnémi pastoracni sluzby v diecézi. Tento tkol
neni tedy pro cirkev ni¢im okrajovym, ale je vlastni celému BoZimu lidu a pronika celou strukturou
cirkve a jejich pastoracnich sluzeb.

Tento dUraz na kli¢ovou roli sluzby milosrdné lasky v misijnim poslani cirkve potvrdil jiz papez Benedikt XVI. ve své
encyklice Deus caritas est, kde vyjadril presvédceni, Ze ,,charita“ (tedy sluzba bezpodminecné milosrdné lasky) ,,neni

pro cirkev ur¢itym druhem spolecensky prospésné ¢innosti, kterou by mohla pfenechat nékomu jinému, protoze patfi
k jeji vlastni povaze a predstavuje neodmyslitelny vyraz jeji vlastni esence® (DCE, ¢l. 25). To pak rozviji papez FrantiSek

35 Srov. napf. Komunita Noe, Koinonia Jan Krtitel, Misionafi Oblati, FrantiSkanské misie, Kfestanska akademie, Farni evangelizaéni
bufiky, Konference o evangelizaci, Mission Possible, Pastoral Innovation, V&Fi celé Cesko, Kurzy Alfa, ManZelské vecery,
Evangelizace 2033, Skola Marie, Nadace-F, Seminéfe Zivot v Duchu, Katolicka charismaticka obnova, Komunita Blahoslavenstvi,
Komunita Chemin Neuf, Komunita Emmanuel, Hnuti Sv&tlo-Zivot, Pfirozeny rist cirkve, Hleddm Boha, Natiirliche
Gemeindeentwicklung, Proména farnosti (Divine Renovation), Pastoralinnovation, Rebuilt Parish, Vitale Gemeinde, Fresh X-
Netzwerk, Akademie fiir Dialog und Evangelisation apod.

3% K exegetické obhajobé ,diakonického* vykladu spatfujiciho za textem Mt 25,31-46 plvodni JeZiSovu intenci nezistné sluzby
vSech lidi vi¢i komukoli trpicimu, na kterou pak navazuje evangelista Matous v se svoji uzsi aplikaci na spasonosny vztah
pohanskych narodi vici kiestaniim, srov. podrobnou studii v Herbert Haslinger, Diakonie: Grundlagen fiir die sociale Arbeit der
Kirche (Verlag Ferdinand Schéningh, 2009; str. 262-273).

37 PFi zahajeni biskupské synody o nové evangelizaci zdraznil papeZ Benedikt XVI. dUleZitost tohoto propojenti, kdyz pfipomnél, ze
»(jsou) dva zplsoby, jimiz nas Blih angaZuje a nechava nas konat s nim a v ném, konat pro lidstvo a pro své stvoreni - ,confessio*
a ,caritas‘“. A sva slova zakondil vyrokem: ,,,Confessio‘ je, mizeme fici, prvnim opérnym sloupem evangelizace, a ,caritas* je
druhym sloupem. ,Confessio‘ neni ¢imsi abstraktnim, ale je to ,caritas’, je to laska.
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v Evangelii gaudium, kdyz mluvi o ,,chudych“jako ,pfednostnich adresatech evangelia“ (EG, ¢l. 48) a po vyzvé byt spiSe
cirkvi ,otlu¢enou® nez ,uzavienou“ pokracuje: ,Venku je mnozstvi hladovéjicich a Jezi$ nam bez ustani opakuje: Vy
jim dejte jist!* (Mk 6,37)“ (EG, Cl. 49). VSe pak zavrsuje svoji slavnou vétou: ,Proto si preji cirkev chudou a pro chudé“
(EG, ¢l. 198). Tento pohled pak prejima a dale rozviji i zavéreény dokument synody o synodalité (srov. SoS, ¢l. 19, 46,
56, 63, 121)*® a nejnové&ji pak svelkym ddrazem i prvni apostolska exhortace papeze Lva XIV. Dilexi te o lasce
k chudym:* Papez Lev se zde jasné hlasi k odkazu papeze Frantiska, kdyz cituje jeho vétu: ,Jak bych si pral cirkev,
ktera je chuda a pro chudé!* (DiTe, €l. 35) ,,Chuda cirkev pro chudé zadina tam, kde se dotykame téla Kristova" (Dilexi
te ¢l. 110). Chudi, migranti a uprchlici nejsou predevsim ,problémem, ktery ma byt vyresSen, ale jsou to bratfi a sestry,
ktefi maji byt privitani, respektovani a milovani“ (DiTe €l. 76; srov. ¢l. 56). ,VSichni z nds se musi nechat evangelizovat
chudymi.“ (DiTe €l. 102) ,Zadny z kFestan(i nemiZe povaZovat chudé prosté za socialni problémem; oni jsou soucasti
nasi 'rodiny'. Oni jsou 'jedni z nas'“ (DiTe ¢l. 104)

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,

které nam mohou pomoci se témto ciliim postupné priblizit.*
Cile:

e Vdiecézi je cirkev vnimana jako cirkev, ktera nasloucha potfebam lidi v nouzi,
mensinam a lidem na okraji spole¢nosti, komunikuje s nimi s porozuménim a sdili s nimi
bohatstvi evangelia a blizenecké lasky, je si zaroven védoma svych vlastnich omezeni a
slabosti, umi pfiznat vlastni chyby a omluvit se za né a svym celkovym Zivotnim stylem
vytvari prostredi, kde se i chudi lidé dnesnich dnd mohou citit doma (slovy papeze
FrantiSka prevzatymi papezem Lvem XIV.: Chceme byt chudou cirkvi pro chudé, ktera se
dotyka téla Kristova v chudych).

o Vdiecézi jsou diakonické sluZby rozvinuty na viech organizacnich Grovnich (biskupstvi,
kategorialni pastorace, mistni komunity, farnosti, misijni stanice, feholni i nové komunity
atd....) a jsou na zdkladé principu subsidiarity vhodné podporovany a dopliiovany
sluZzbami profesionalni Charity (srov. dale oddil IV.).

o Vdiecézi je cirkev diky aktivité véficich v této oblasti a podpore predstaviteld diecéze
vhimana jako prorocké znameni, které odvazné poukazuje na socialni nespravedlnosti a
ekologické problémy soucasného svéta, zejména jejich socialni dopady, a spolupracuje pfi
jejich feseni (spolecenska diakonie).

e Vdiecézi je cirkev vnimana jako partner pro dalsi subjekty obianské spolecnosti
v mistnim komunitnim Zivoté (kulturni, vzdélavaci, socialni aktivity). Tato spoluprace mize
byt zvlast dnes rozvijena v oblastech ochrany Zivotniho prostredi a sluzby obecnému dobru
(srov. dale oddil V.3.).

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme, aby byla biskupem povéfena odpovédna osoba, kterd bude mit
v naplni své prace (a ve spolupréci s daldimi) podporu diakonického rozméru sluzby farnosti a

38 Evangelii gaudium: ,Dnes i vzdycky jsou chudi pfednostnimi adresaty evangelia a evangelizace, ktera se nezi$tné obraci pravé k
nim, je znamenim Kralovstvi, které pfinesl JeZis... Mezi nasi virou a chudymi je nedélitelné pouto...“ (EG, ¢l. 48). ,Je mi milejsi
cirkev otlucena, zranéna a Spinava proto, Ze vysla do ulic nez cirkev, ktera je nemocna svou uzavienosti a pohodlnosti, s niz Ine
ke svym jistotam... Venku je mnozstvi hladovéjicich a Jezi$ ndm bez ustani opakuje: Vy jim dejte jist!‘ (Mk 6,37)“ (EG, ¢l. 49). Ve
IV. ¢asti nazvané ,Socialni rozmér evangelizace“ pak pise: ,V BoZim srdci maji chudi natolik privilegované misto, Ze on sam se
,stal chudym‘ (srov. 2 Kor 8,9)“ (EG, €l. 197) a v nasledujicim odstavci: ,Proto si preji cirkev chudou a pro chudé“ (EG, ¢l. 198).
Tento Frantiskiv pohled pak prejima a dale rozviji i zavérecny dokument synody o synodalité (srov. SoS, ¢l. 19, 46, 56, 63, 121).

3 Apostolic Exhortation Dilexi te of the Holy Father Leo XIV on Love for the Poor (4 October 2025).

40 Rozvinuti sluzby lidem v nouzi jakoZto nedilné soudasti misijniho poslani cirkve navrhuji synodni delegéti opakované, coz
odpovida i tomu, co psali jiz v ramci I. etapy: ,,Sluzba lidem v nouzi je pro své evangelni svédectvi a zaméreni nejen na lidi uvnit¥
cirkve také Casto vnimana jako nedilnd soucast misijniho plsobeni cirkve, a to i ve své neinstitucionalizované podobé&“ (MkB, ¢l.
17). K daleZitosti komunitni spoluprace pro misii srov. MkB, ¢l. 18, k roli aktivit zamé&fenych na péci o spolecnost a Zemi v ramci
misijniho poslani cirkve v diecézi (srov. také dale oddil V.3.) srov. MkB, ¢l. 16.
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komunit v diecézi v jeho osobnim i spolecenském zaméreni, a to vcéetné zodpovédnosti za
spolupraci s profesionalni Charitou (srov. IV. 2. a 3.). Tato odpovédna osoba Uzce spolupracuje i
stim, kdo je v diecézi povéren sluzbou koordinatora pro iniciativy rozvijejici podnéty encykliky
Laudato si ‘(srov. oddil V. 3.).

2. CESTA: Doporucujeme, aby byl v kaZdé farnosti ¢i pastoracéni oblasti uréen néktery z farniku
(napt. jahen, katechista, katechistka, jiny ¢len Ci ¢lenka farniho tymu apod.), ktery bude mit v této
farnosti ¢i pastoracni oblasti ve spolupraci s farafem ¢i moderatorem spole¢né duchovni spravy a
pod jeho vedenim na starosti podporu solidarity s lidmi v nouzi. To se miZe dit napf.
doprovazenim skupiny farnikd zamérené na praktickou solidaritu s lidmi v nouzi ve farnosti,
vnimanim konkrétnich potreb ve farnosti a organizovanim ci zprostfedkovavanim prislusné
pomoci. Dale také skrze komunikaci a hledani cest ke spolupraci s charitativnimi, humanitarnimi,
socialnimi ¢i zdravotnimi sluzbami Charity i jinych organizaci.

3. CESTA: Doporulujeme v diecézi vyhleddvat a podporovat projekty socialné citlivého
hospodareni a komunitniho Zivota (napf. komunitni zahrady, bydleni pro rodiny v nouzi, fond
pro podporu potreb lidi v nouzi, komunitni sdileni potreb a prebytkl apod.).

Il. SDILENI EVANGELIA S DETMI A MLADYMI LIDMI

»Kdo prijme jedno z téchto déti v mém jménu, mne prijima“ (Mk 9,37). Misie mezi détmi a mladymi
lidmi (nebo lépe: s détmi a mladymi lidmi) neni né¢im druhofadym - Kristus se ztotoZnuje s témi
nejmensimi a skrze setkani s nimi obohacuje svou pritomnosti vSechny.

V tomto oddile je tematizovana nasledujici oblast k FeSeni: 2. Déti a mladi lidé

Tento druhy oddil je rozvinutim oddilu prvniho se specifickym zamérenim na zvlastni potreby déti
a mladych lidi v nasi diecézi. Vse, co bylo rfeceno v oddile predchozim, se proto samozfejmé
vztahuje i k této oblasti a je zde predpokladano. Zaroven se tento oddil tyka i nékterych témat,
ktera budou pozdéji rozvinuta ve tretim oddile zaméreném na misijné orientované usporadani
sluzeb v diecézi.

Podle exhortace papeze FrantiSka Christus vivit (srov. ChV, ¢l. 202-247) ma byt pastorace mladych lidi ,,synodalni*,
»vyhledavajici, ,doprovazejici“, ,podparna“, ,pfijimajici“, zahrnujici ,rdzné roviny citlivd pro ,pfirozené vadci
schopnosti a charismata“ a povzbuzujici ,byt misionari.

Podnéty k cestam, které by v nasi diecézi umoznily hlubsi sdileni evangelia s détmi a mladymi
lidmi, jsou zde rozclenény do tfi bodu:

Nejprve si (1.) pfipomene duleZitost prostredi, ve kterém se mladi lidé a déti mohou setkavat
s Zivym Kristem a mezi sebou, poté (2.) se budeme vénovat otazce priméreného jazyka pro sdileni
evangelia dnes, (3.) dale ukazeme dUleZitost zasazeni doprovazeni déti a mladych lidi v diecézi do
celku vSech generaci, protoZe nelze vytvaret pouze ,cirkev mladych®, aniz by cirkev ztratila svoji
vSeobecnost a mladi lidé své vlastni koreny, a nakonec (4.) pripojime pracovni skupinou pro
cirkevni skolstvi zformulovany text vénujici se poslani a sluzbé détem a mladym lidem v cirkevnich
Skolach a skolskych zafizenich v diecézi.

1. Prostredi k setkani s Kristem a druhymi

sNechte déti prichazet ke mné, nebrante jim, nebot takovym patii Bozi kralovstvi“ (Mk 10,14).
Kristus otevira prostor dlvéry a pfrijeti i pro ty nejmensi a vyzyva k tomu i své ucedniky tim, Ze sdm
bere déti do naruci, vklada na né ruce, Zehna jim, a dokonce se s nimi ztotoznuje a varuje pred
pohrdanim (srov. Mk 10,13-16). Cirkev, ktera se neuzavira détem, se otevira budoucnosti.
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Vychodiska:

Jako synodni delegati vnimame nizké zastoupeni mladsi generace v cirkvi - chybéji nam déti,
mladi lidé, rodiny i ti, kdo by se jim systematicky vénovali. Ti, kdo mezi nami jsou, z{stavaji Casto
rozptyleni a bez zadzemi spoleCenstvi. Proto citime silnou potfebu zamérit se pravé na tuto
skupinu, kterou dosavadnimi pfistupy oslovujeme jen malo nebo viibec, a musime hledat nové
cesty, jak se jim pfribliZit a jit po cesté viry spolu s nimi. Toto se ovSem tyka i déti a mladych lidi,
ktefi své Zivotni hledani realizuji v jinych prostorech nez cirkevnich. Je tfeba si byt navic védomi
toho, Ze nedlvéra rady mladych lidi (vCetné nékterych, kteri v cirkvi vyristali) k institucionalni
cirkvi je hluboka a zasadni.

Zakladnim postojem, ktery je dnes pro pastoraci déti a mladych lidi doporucovan, je postoj
doprovazeni zaméreny na lidsky Zivot ve vSech jeho dimenzich: spiritualni, psychické, socialni i
materialni. Mladi lidé jsou vnimani jako ,spolu-hledajici“. Misijni poslani cirkve je realizovano
»Spolu s nimi“, nejen ,vici nim*. Pri této sluzbé doprovazeni je tfeba zohlednit rozptylenost déti a
mladych lidi po celé diecézi, vychazet jim vstfic do jejich Zivotnich prostor(, stejné jako zvat na
nadregionalni setkani. Struktura pastorace déti a mladeZe bude v sobé muset kombinovat sluzby
zacClenéné do lokalni farni pastorace (se zohlednénim bydlisté a mista studia déti a mladych lidi),
sluzby kategorialni pastorace (vyvazené rozprostfené v obou krajich diecéze) a sluzby podporujici
ohniska Zivota (ktera budou pfitahovat mladé). DileZitou roli v oblasti prvniho setkani s Kristem
hraji farnosti, v nichz se jiz od utlého véku vytvareji détska spolecenstvi, ktera pak spolu pokracuji
v poznavani Krista.

Papez FrantiSek ve své exhortaci Christus vivit mladym lidem fika: ,Kristus Zije a chce, abys Zzil!“ (ChV, ¢l. 1) a je
spritomny v kaZzdé chvili tvého Zivota, aby ho naplnil svétlem* (ChV, ¢l. 125). A zdlrazruje, Ze prostiedi, které
napomaha k takovémuto setkani mladych lidi s Kristem, ma mladym lidem: umozZiiovat ucit se jedni od druhych (srov.
ChV, ¢l. 203-208); poskytovat jim svobodné pfijeti a domov (srov. ChV, ¢l. 216-220); odkryvat riizné roviny, kde mohou
proZivat ticho, adoraci, dobrovolnictvi, sluzbu, hudbu, sport, ochranu pfirody apod. (srov. ChV, ¢l. 224-228); vést
k postupnému odkryti sily Boziho slova, slaveni eucharistie a svatosti smifeni (srov. ChV, ¢l. 229) a poditat s Ucasti i
téch, ktefi patii k jinym naboZenstvim nebo se od viry zcela distancuji (srov. ChV, ¢l. 235). Vychodiskem k takovémuto
doprovazeni je vira, Ze BUh pfijal lidskou pfirozenost, a tim ji nesmirné povysil, a proto ,,neni nic opravdu lidského, co
by v srdci kfestanl nenaslo odezvu“ (Gaudium et spes, ¢l. 1). NemGzeme tedy nic autenticky lidského povaZovat za
zlo, pokud to neni pokaZzeno zlym Gmyslem.

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.*!

Cile:

e Vdiecézijsou détem a mladym lidem v dosahu jejich Zivotnich prostort (domova i studia)
nabizeny snadno pFistupné prostory, kde mohou zakous$et Zitou viru jako cestu, kterou je
mozné sdilet a svobodné se tak otvirat pfijeti BoZiho slova v jeho pozvani k nasledovani
Krista, aktivné se zapojit a nezlstat pouhymi pfijemci péce.

e Vdiecézi jsou détem a mladym lidem pfistupna vztahova prostfedi, do kterych se mohou
zapojovat ne jako objekty néci péce, ale jako rovnocenni partnefi ve vztahu s Kristem, ale
i vdalSich rozmérech svého Zivota (psychickém, socidlnim, materidlnim), jako napt.
rlizné kluby, kavarny ¢i nejriiznéjsi mista setkavani.

4 Mnohé navrhy zaslané synodnimi delegéty v ramci II. etapy byly nesené védomim, které delegati vyjadrili jiz v I. etapé, Ze mladi
lidé a déti se svym odliSnym zplsobem Zivota, jazyka a kultury v diecézi Casto nachazeji na okraji nasich diecéznich aktivit (srov.
MKB, &l. 45). K dileZitosti centralni podpory, doplnéni farni pastorace a otevienosti pro véfici i nevéfici, ale zaroven i na urcité
limity sluZby Diecézniho centra mladeZe ve spolupraci mezi DCM a nékterymi farnostmi srov. MkB, ¢l. 24. K volani po podpofre
predevsim Karlovarského kraje srov. MkB, €l. 2, ke spolupraci DCM s farnostmi srov. MkB, €l. 51.
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Cesty:

V diecézi je kazdému mladému CElovéku, ktery ma zijem, k dispozici sluzba osobniho
doprovazeni na cesté hledani sebe, viry a vztah( s druhymi (osobni & virtudlni), a to
s respektem k Casto zarodecnym a rizné nezralym podobam spirituality.

V diecézi je ve spolupraci se socialné-pedagogickymi a psychologicko-terapeutickymi
odbornymi nabidkami vytvofena komunikaéni, koordinaéni a podpirna sit lidi
doprovazejicich déti a mladé lidi v kontextu farnosti, komunit, spiritualit a diecéze jako
celku.

V diecézi je kreativné rozvijena podpora déti, mladych lidi a rodin také tim, Ze jsou
nabizeny moZnosti regionalniho propojeni mezi farnostmi, pfitaZlivé prileZitosti
k propojovani se mezi sebou (na vice mistech diecéze), aby lidé nezistavali osamoceni a
mohli se ve vife navzdjem povzbuzovat.

Sluzba détem a mladeZi se ve farnostech a v celé diecézi realizuje prostfednictvim
spolupracovnikil v jednotlivych oblastech (predevsim v Karlovarském kraji a dalSich
vzdalenych mistech). Ti tak tvofi propojeny, odborny a podptrny systém, ktery se vénuje
jak samotnym détem a mladym, tak dospélym, ktefi s nimi pracuji vjednotlivych
lokalitach. Zaroven jsou komunikacné propojovany nejriznéjsi sluzby zamérené na mladé
lidi vykonavané rliznymi dalSimi subjekty (komunitami, sdruZenimi, spiritualitami apod.).
V diecézi jsou cirkevni $koly a dals$i Skolska zafizeni zfizované biskupstvim ¢i jinymi
cirkevnimi subjekty trvale doprovazeny v prohlubovani své kiestanské identity a v zapojeni
se do misijniho poslani cirkve.

1. CESTA: Doporucujeme povéFit pracovni tym pfipravou promény sluzby détem a mladym
lidem v diecézi smérem k ddrazu na podporu jejich Zivota s Kristem na nejriiznéjsich mistech
v celé diecézi, se zvlastnim zretelem ke Karlovarskému kraji. To bude zahrnovat napt. vlastni
kompetentni tym, spolupracovniky v regionech, podporu lokalni sluzby détem a mladym lidem ve
farnostech, nabidky vzdélavani, personalni kapacity k organizaci diecéznich akci a projektl i
Uzkou spolupraci s farnostmi, vikariaty a dalsimi diecéznimi centry nebo tymy. Tento pracovni tym
by mél za Gkol napfr.:

hledat zpUsoby, jak posilit spolupraci s farnostmi a dalsimi projekty a komunitami
vénujicimi se v diecézi détem a mladezi;

hledat kontaktni osoby pro déti a mladé lidi ¢i rodiny v obou krajich, pastoracnich
oblastech ¢i ve vikariatech (vCetné hledani vhodného zplsobu zapojeni knézi), které by
byly schopné navazovat osobni vztahy s jednotlivymi mladymi lidmi ¢i rodinami, atois
témi, ktefi se nebudou Gcastnit spolecnych setkavani;

zvaZit moZnost vytvofeni mensich misijné-pastoraénich tymd, které by putovaly po
diecézi a doprovazely déti a mladé tam, kde Ziji Ci studuiji;

aktivné podporovat a propojovat mensi skupiny ¢i komunity, kde déti a mladi lidé
mohou prozivat hlubsi duchovni zkusenosti (modlitebni skupiny, adorace, duchovni
obnovy, sportovni utkani, koncerty, prednasky, tabory, workshopy apod.) jakoZto osobni
setkani s Kristem;

organizovat pravidelné regionalni dny mladeZe (v obou krajich) a setkavani mladych
z rliznych farnosti za icelem spolecnych akci a vzdélavani;

rozvijet systematickou formaci pro ty, kdo se vénuji mladym lidem, s diirazem na jejich
duchovni rist a metodickou ptipravu pro efektivni komunikaci evangelia a podporujici a
pomahajici komunikaci obecné;

vyvinout komunikaéni, koordinaéni a podpirnou sit pro doprovazejici.
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2. CESTA: Predkladame ke zvazeni hledat, jakymi zplsoby by bylo mozné ve farnostech, ve
kterych jsou stfedni $koly, podpofit nabidku vstficného zazemi ze strany farniho spolecenstuvi ¢i
konkrétni komunity pro déti prechazejici na internaty stfednich $kol z okolniho regionu
(pfipadné i pro jejich rodice). Doporucujeme také hledat mozZnosti, jak podpofit vyuzivani
moZnosti vstupovat do vyuky stfednich i zakladnich $kol s nabidkou diskuze o tématech, které
s cirkvi a virou souviseji (literatura, historie, etika, filosofie, socialni prace apod.).

3. CESTA: Doporucujeme, aby synodni skupina pro cirkevni $kolstvi rozpracovala své navrhy a
analyzy a predlozila je ke zvaZeni ve Ill. etapé diecézni synody.

2. Sdileni evangelia jazykem dnesnich lidi

»VSem jsem se stal vsim, abych aspon nékteré zachranil® (1 Kor 9,22). Misie (nejen) s détmi
a mladymi lidmi vyZzaduje preklad do jejich jazyka - ne deformaci obsahu, ale jeho vtéleni do
komunikacni kultury Zité dnes a zde. Evangelium musi byt sdileno tak, aby rezonovalo s otazkami
a hledanim téch, kdo jej slysi poprvé, a mohli je tak odkryt skryté v jejich srdcich.

Vychodiska:

Klicovym je zde ,preklad“ kérygmatu do soucasného jazyka mladych. Tento jazyk utvari jejich svét
avola po vtéleni Slova. Ne pouze kvli srozumitelnosti poselstvi, ale také kvili schopnosti vyjadrit
zkusenost Zivota s Kristem. Jde zde o inkulturaci viry do kultury mladych lidi prvni poloviny 21.
stoleti. Neni mozné vytvorit neménnou kostru nauky a pouze ji oZivit aktualnimi formami.
Skutecné jde spis o jakysi preklad z jednoho jazyka do druhého. Pfitom nejde pouze o jazyk, ale i
o zpUsob uvaZovani. Pozadavek inkulturace do mysleni doby se netyka pouze mladych lidi, ale
vSech krestan(.

Papez FrantiSek nas vyzyva k tomu, abychom sdileli s mladymi evangelium v jazyce soucasnosti: ,Musime jesté s vétsi
vnimavosti hledat zpUsob, jak preloZit prvni zvést o Kristu (kérygma) do jazyka, jakym mluvi dnesni mladi lidé“ (ChV,
¢l. 211). Virtualni svét pri tom nevnima jen jako nebezpedi, ale také jako Sanci: ,,Internet a socialni sité vytvorily novy
zplusob komunikace a vytvareni spojeni“ a je ,,neodmyslitelnym prostorem, kde se lze setkat s mladezi, a kroméjiného
ji zapojit do pastoracnich iniciativ a aktivit“ (ChV, ¢l. 87; ale srov. také ChV, ¢l. 88-90). Totéz pak plyne i ze zavérecného
dokumentu synody o synodalité, kde je misijni role celého Boziho lidu pFedstavovana se zvlastnim ddrazem na déti a
mladé lidi (srov. SoS, ¢l. 61 a62).

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti sméfovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.*

Cile:

e Vdiecézijsou k dispozici prostory, kde déti a mladi lidé mohou slyset a sdilet evangelium,
chvalit Hospodina a rozvijet svou cestu viry zplisobem a jazykem jim blizkym.

e Vdiecézijsou rozvijeny a podporovany nabidky doprovazeni déti a mladych lidi na jejich
cesté viry zaloZzené na spolupraci rodiny, mistnich komunit, farnosti ¢i dalSich spravnich
jednotek, reholnich a novych komunit, katechetického centra biskupstvi a diecézniho
centra mladeze.

e Vdiecézije rozvinuta nabidka inspirace a bezpeéné komunikace ve virtualnim prostoru
zamérena predevsim na déti a mladé lidi, kterd ovSem neni vazana jen na Gzemi diecéze.

4 Kromé navrh( z oblasti virtudlni komunikace, internetu ¢i socialnich siti zaslanych synodnimi delegaty ve Il. etapé delegati
dulezitost této oblasti zddraznilijiz v I. etapé, kdyz napsali, Ze ,digitalni komunikacni nastroje, jako jsou webové stranky a socialni
sité, se stavaji ¢im dal tim dUleZit&jSimi, zejména pro mladsi generace, pfestoZe digitalni prostory v mnoha farnostech nejsou
uZivatelsky pfivétivé, popfipadé viibec neexistuji“ (MkB, ¢l. 48; srov. MkB, ¢l. 19), pfi¢emz ,chybi centralni koordinace a podpora
ze strany diecéze“ (MkB, ¢l. 52g).
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e V diecézi jsou moZnosti i pro ty, kdo ke komunikaénim technologiim zastavaji stfidmy
postoj nebo k nim maji omezeny pfistup - at uZ z dGivodu dusevni hygieny, potfeby ticha,
touhy po autentickych vztazich, nebo z diivodi zdravotnich, socialnich ¢i rodinnych.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme posilit sluzbu oddéleni Pastoraéni centrum tak, aby se mohlo stat
podplrnym nastrojem pro mistni pastoracni spolupracovniky, katechety, katechisty i knéze v
oblasti doprovazeni déti a mladych lidi na jejich cesté viry na izemi celé diecéze (predevsim skrze
osobni doprovazeni, ale také napr. skrze nabidku nejriiznéjsich podpdrnych materiall, at uz
vlastnich, nebo zprostfedkovanych apod.).

2. CESTA: Predkldddme ke zvaZeni mozZnost pfipravy a nabidky kurzi sdileni evangelia
prizplsobenych aktualnim potrebam ajazyku mladych. Pfi tom lze vychazet z nabidek, které jsou
u nas jiz k dispozici (napF. kurzy typu Alfa pro mladdeZ, Zivot v Duchu, Hleddm Boha, Mission
Possible, Evangelizacni bunky aj; srov. 4. cesta I. 3. b.), ale zaroven se i skupiny nasich mladych
mohou stat jakousi ,laboratofi“, kde samotni mladi lidé mohou spolecné s jejich starSimi pravodci
hledat zpUsoby jejich vlastniho vyjadreni viry a modlitby, které bude blizké i jejich ,nevéficim*

soucasnikim.

3. CESTA: Doporucujeme, aby biskup povéfil pastoraéni centrum, které ve spolupraci s daldimi
(véetné spolupracovniki z fad mladych lidi) vytvofi koncepci systematické digitalni pastorace
(navazujici samozrejmé na pastoraci terénni), bude se ji v ramci naplné své prace trvale vénovat a
bude na diecézni Grovni (Ci ve spolupraci s podobnymi projekty v jinych diecézich) spravovat
(zprostredkovavat) socialni sité, interaktivni podcasty, videa a online kurzy. Tento kol by mohl
dale zahrnovat napr.:

e ve spolupraci s odborniky pofadat ¢i zprostfedkovavat kurzy pro mladé o bezpeéném a
etickém pouZivani socialnich siti, internetu a umélé inteligence ¢ novych technologii
obecné, véetné problematiky zavislosti v digitalnim svéte;

e povéfovat mladé lidi k tvorbé virtualnich projektii (napf. videa, podcasty, pfibéhy
mladych krestand a jejich zkuSenosti apod.), a tak prispivat ke sdileni evangelia a podpory
spiritudlniho rozméru Zivota déti, mladych lidi a rodin.

3. Rodina, sounaleZitost, solidarita

,Vasi synové a vase dcery budou prorokovat, vasi starci budou mit sny“ (Joel 3,1). JeZis je vnimavy
vlci ,tomu malu, co mdZe nabidnout chlapec s péti chleby a dvéma rybami (srov. Jan 6,1-14), a
vstupuje do tohoto mala tak, Ze vSichni maji nakonec dostatek. Spolec¢na cesta viry se déje napfic
generacemi, které vi, Ze patfi k sobé, jsou spolu solidarni a spolupracuiji.

Vychodiska:

Misijni poslani Zité s détmi a mladymi lidmi musi byt vZdy zasazeno do kontextu Zivota cirkve ve
vSech jejich generacich a ve vSech zplsobech Zivota. Déti a mladi lidé nejsou pro tyto starsi
generace jen povzbuzenim, ale také od nich Cerpaji Zivotni moudrost a zkusenost. Od starsi
generace oCekavaji upfimnou konfrontaci s aktualnimi tématy a trpélivost pfi spole¢ném hledani.
Pfitom ovSem maji potrebu, ale i pravo vyjadfovat se ktomu, co se jich tyka. Stimto
vicegeneracnim prostfedim se pak mUZe dobre propojit potfeba zvySovani odolnosti (tzv.
sresilience®) déti a mladych lidi, a tedy i potreba je postupné a pfimérené jejich véku ucit Celit
narocnym situacim.*” To ovSem také znamena ucit se jim naslouchat, ptat se, a ucit se spolecné

43 Srov. napf. Ctnost odolnosti - James D. Whitehead, Evelyn Eaton Whiteheadova | KOSMAS.cz - online knihkupectvi.
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otevrené, neposuzujici a pfijimajici komunikaci a v této oblasti spolupracovat také s odborniky.
K tomu muZe prispét i naplnovani druhé klicové potreby déti a mladych lidi - byt zapojovani do
aktivni pfipravy programu ¢i do vedeni konkrétnich projektd, byt soucasti komunity viry a sdilet
svoji cestu viry a byt solidarni napfi¢ generacemi. VSechny rodiny, véetné katolickych rodin, jsou
v soucasnosti malo stabilni. Trvalé partnerské svazky a rodiny potrebuji jednoznacnou podporu
cirkve (pfijeti, naslouchani, doprovazeni, rozliSovani, integraci),* a to i v pripadé, kdyZ spolu
partnefi zjakéhokoliv dlvodu nemohou uzavfit cirkevni snatek nebo Ziji v netypicky
usporadanych vztazich.* Dllezité je ovsem i doprovazeni rodin netplnych ¢i prochazejicich krizi.

Styl pastorace déti a mladeZze (stejné jako pastorace obecné) ma mit jasné komunitni,
doprovazejici a diakonicky charakter. Cirkev je zvlasté dnesnimi mladymi vyzyvana stat se
rodinou, ktera nikoho nevylucuje, protoZe miluje a je schopna flexibilné reagovat na duchovni,
psychické, socialnii materialni potreby, je postavena na osobnich vztazich, respektuje tempo zrani
svobody mladych lidi a vtom vSem je doprovazi. Teprve pak je pfipravena pdda pro pripadnou
svatostnou iniciaci.

Diraz na rodinu a mezigeneracni vztahy pfi pastoraci mladych lidi klade i papez Frantisek: ,Rodina je i nadéle pro
mladé lidi hlavnim opérnym bodem*“ (ChV, ¢l. 262; srov. 242) a ,,Jestlize mladi lidé zapusti koreny do sni starsich lidi,
dokazou vidét budoucnost a mohou mit vize, které jim oteviraji obzor a ukazuji nové cesty“ (ChV, ¢l. 193). Zvlastni
ddraz ma byt kladen na doprovazeni mladych lidi, ktefi v sobé maji potencial stat se privodci a vedoucimi dalSich
(srov. ChY, ¢l. 245). Rodiny (,domaci cirkve®) jsou pro mladé lidi privilegovanym mistem k zakouseni cirkve i pro

zavéreCny dokument synody o synodalité (srov. SoS, ¢l. 35) Ten dal zdGrazriuje, Ze je tfeba, ,aby se setkavaly a
propojovaly, a to i s pomoci cirkevnich instituci, které se vénuji vychové déti a mladeZe“ (SoS, ¢l. 64).

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti

letech v diecézi v této oblasti sméfovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.*®

Cile:

e Vdiecézi jsou kdispozici ¢i podporovany prileZitosti doprovazeni déti a mladych lidi
spolu s jejich rodinami (tfeba i netypicky usporadanymi - v Zivotnich realitach, jaké jsou)
a ve spolecenstvi se starSimi lidmi, zvla5té napf. pfi slaveni eucharistie (pfizplsobeného
zvlasté béhem bohosluzby slova jejich jazyku a zpdsobu mysleni a vyjadfovani se).

e Vdiecézi existuji bezpeéné prostory pro dialog déti a mladych lidi s jejich starsimi prateli
a privodci na cesté viry, véetné moznosti byt soucasti riznych procesd rozhodovani.

e Vdiecézi je pfi doprovazeni déti a mladych lidi rozvijena spoluprace s odborniky na
doprovézeni déti a mladych lidi ke zvySovani odolnosti a FeSeni naroénych situaci
v Zivoté.

e Vdiecézije pfisluzbé détem a mladeZi rozvijen i diakonicky a socialni rozmér této sluzby,
ktery o vife svédci uz touto samotnou nezistnou sluzbou lasky.

e Vdiecézi jsou mladi lidé b&7né zvani ke spoluvytvaFeni centrilnich diecéznich ¢&i
regionalnich akci a liturgii a k zapojovani se do nejriiznéjsich sluzeb (v¢etné diakonickych)

4 Srov. papez Frantisek, Amoris laetitia, ¢l. 241-243 o doprovazeni po ztroskotani a rozvodu.

4 Srov. papez FrantiSek, Amoris laetitia: ,Ackoli cirkev stale pfedklada dokonalost a vola k plnéjsi odpovédi Bohu, ,musi pozorné a
starostlivé doprovazet své nejslabsi déti, které trpi zranénim a ztratou lasky, aby jim vratila d(véru a nadéji jako svétlo pfistavniho
majaku nebo jako pochoden, ktera je nesena mezi lidmi, aby svitila tém, ktefi si spletli cestu nebo se ocitli v boufi‘,
Nezapominejme, Ze ¢innost cirkve se ¢asto podoba praci v polni nemocnici.“ (AL 291). Srov. také AL 76-79 o hodnoté pfirozeného
manzelstvi, ob¢anského sriatku nebo siatku rozvedenych, ktefi nemohou uzavfit dalsi cirkevni manzelstvi.

4 Navrhy synodnich delegatd z II. etapy jsou podporené i tim, co delegéti napsali v zavére¢ném dokumentu . etapy: Dulezitost
osobniho Zivotniho svédectvi v osobnim Zivoté, v praci, v rodinach, ve vychové déti apod. (srov. MkB, ¢l. 11), dUleZitost zapojeni
mladych lidi do procesti spolurozhodovani (srov. MkB, €. 36) apod.
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¢i vedeni rlznych projektl, aby se tak citili plnohodnotnou soucasti cirkve a ucili se
spoluzodpovédnosti.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme podpofit sluzbu détem a rodinam pfi slaveni nedélni mse svaté
ve farnostech (prizplsobené kazani ¢i slovo pro déti, pfizplsobené vyrazové formy, zazemi pro
rodiny s malymi détmi vhodné k prebaleni a nakojeni déti, nabidka sluzby hlidani malych déti
s jednoduchym programem, moznost soubézné katecheze s détmi rliznych vékovych skupin
béhem bohosluzby slova apod.).

2. CESTA: Doporudujeme rozvinout programy podpory a doprovazeni rodic¢ii ve vychové
ve vife, rodinné duchovni obnovy, rodinna spoleéenstvi a formacni kurzy pro rodice (a to i pro
netypicky usporadané rodiny), snoubence a manzele (manZelské veclery apod.), nabidku
praktickych inspiraci (pisemnych, elektronickych apod.).

3. CESTA: Doporucujeme skrze sluzbu pastoracnich spolupracovnikd a spolupracovnic
biskupstvi:

e podpofit ve farnostech i obecné v diecézi prilezitosti (napf. i jako soucast pripravy na
bifmovani), kde mladi lidé mohou sdilet s nemocnymi ¢i jinak znevyhodnénymi lidmi a
seniory jejich Zivotni zkuSenosti, modlitby a duchovni bohatstvi, a tak s nimi navazovat
trvalejsi osobnivztahy (napf. vicegeneracni farni dovolené, vanocni ¢i velikono¢ni navstévy
nemocnych, dobrovolnictvi a jiné formy péce o lidi v obtiZnych Zivotnich situacich apod.);

e vyvinout a farnostem nabidnout postupy pro zapojovani déti a mladych lidi do
spoluvytvareni program( zamérenych na solidaritu s lidmi v nouzi, napf. na Zivot starsi
generace, na znevyhodnéné rodiny ¢i skupiny lidi (rodiny s vice détmi, péstounské rodiny,
nelplné rodiny apod.), na otazky socialni spravedlnosti, na ochranu stvoreni apod.;

e podpofit nejriiznéj$i moznosti, jak otevfit prostory farnosti (fary, farni zahrady, dalsi farni
pozemky apod.), pfizpUsobovat farni prostory a nabidnout podporu pro schazeni
maminek Ci tatink( s détmi, setkavani skautl ¢i jinych organizaci pracujicich s détmi a
mladymi lidmi apod.;

e spolupracovat s odborniky, cirkevnimi Skolami a organizacemi, ktefi se vénuji mladym
lidem, na programech pro zvySovani schopnosti déti a mladych lidi feSit naro¢né
osobni i vztahové situace a hledat cesty, jak v takovychto situacich v pfiméreném
bezpecném ramci vici jejich Ucastnikiim poskytovat podporu a doprovazeni.

4. CESTA: Doporucujeme motivovat mladé lidi k spoluucasti a spoluodpovédnosti. Proto také
doporucujeme prizpUsobit struktury spoluodpovédnosti ve farnostech tak, aby mladi mohli byt
jejich soudasti, a zaroven zvazit vytvoreni poradnich skupin mladych na celodiecézni roviné.

4. Poslani a sluzba cirkevnich skol

Tato Cast byla doplnéna na zakladé zavérecného hlasovani o navrhu pracovni skupiny pro Skolstvi
a nasledné po shromazdéni pripominek synodnich delegatli editovana diecéznim biskupem
v ramci jeho finalni editace dokumentu.

Vychodiska

Cirkevni Skoly a skolska zafizeni zfizované biskupstvim a salesianskou provincii jsou jedinecnou
soucasti misijniho poslani cirkve v nasi diecézi. Poskytuji vzdélavani a vychovu postavenou na
krestanskych principech vyznamnému poctu déti a mladych lidi. Tési se velkému zajmu
verejnosti, poCet uchazecli dlouhodobé prevysuje kapacity skol, pricemz z krestanskych rodin
pochazi jen mensi ¢ast. Hodnotou samo o sobé je kvalitni vzdélani a vychova k lidskosti, v

24




soucasném svété plném zmatk, nejistot a nastupu umélé inteligence. Ve vztahu k vite hraji Skoly
predevsim preevangelizacni roli - skrze vztahy a svédectvi Zivota mohou pfispét k bourani
predsudkd, inspirovat a nabizet nastroje pro setkani s Zivym Bohem. Usiluji o to mluvit s détmi a
mladymi lidmi srozumitelnym jazykem a doprovazet je najejich duchovni cesté s citlivosti k tomu,
kde se zrovna nachazeji. To vSe vytvari radu napéti, ktera museji skoly ve své kazdodenni praxi
reflektovat a vyvaZovat. Zarover jsou skoly zfizované biskupstvim pouze v Plzni, v jinych ¢astech
diecéze zcela chybi.

Cile

Cilem jsou cirkevni Skoly a Skolska zafizeni, které s ohledem na svoje specifika poskytuji kvalit-ni
sluZbu a soucasné jsou pevné ukotveny ve své kiestanské identité. Ta se mimo jiné projevuje i
zvySenou citlivosti vac¢i znevyhodnénym Zakdm, studentim a klientim a také vadi
znevyhodnénym prostfedim. Krestanskou identitu Skol aktivné spoluvytvari spiritudlové a
spiritualky spolu s uciteli a Zaky zakorenénymi v kfestanstvi, Skoly maji systém jejich podpory a
formace a pravidelné reflektuji, jak se jim to dafi. Spolecné s povérenymi sluzbami v diecézi
spolupracuji cirkevni Skoly na péci o déti a mladez v diecézi a o kiestanské ucitele mimo cirkevni
Skoly, sdileji a inspiruji se s dalSimi cirkevnimi, i jinymi koncepéné podobné zamérenymi Skolami
Ci Skolskymi zarizenimi. Cirkevni Skoly a Skolska zafizeni jsou dostate¢né materialné vybavené a
jejich zaméstnanci jsou adekvatné odménovani, aby mohly dobré sluzby poskytovat udrzitelné a
byly konkurenceschopné. Cirkevni Skoly a sluzby Krestanské pedagogicko-psychologické
poradny jsou rozsifeny i v dalSich oblastech diecéze, nejen v Plzni.

Cesty

1. CESTA: DoporucCujeme, aby skoly ve svych koncepcich napliiovani krestanské identity
pracovaly se zkusenosti, Ze pastoracni péce se |épe dafri v tymech, a popsaly, jakou podporu a
formaci poskytuji ucitelim a ostatnim pedagogickym pracovnikdim, ktefi jsou pro kifestanskou
identitu Skol klicovi, a jakou podporu a formaci nabizeji vSem zaméstnanctm.

2. CESTA: Doporucujeme, aby pracovni skupina ve spolupraci svedenim cirkevnich skol a
pastoracnim oddélenim, pfipadné novymi sluzbami v diecézi, hledala cesty, jak mohou cirkevni
Skoly sdilet svoje zkuSenosti z prace s mladymi lidmi a spolupracovat na péci o déti a mladé lidi i
mimo cirkevni Skoly (napf. s kfestanskymi pedagogy na jinych Skolach, s uciteli naboZenstvi Ci
katechety z jednotlivych farnosti apod.).

3. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi podporovalo konkrétni projekty a lidi, ktefi by usilovali
o zaloZeni dalsi cirkevni Skoly nebo Skolského zafizeni v diecézi, pokud se k tomu sejdou vhodné
podminky, véetné materiadlnich a financ¢nich. Pfi tom doporucujeme brat v potaz i socialné-
kulturni charakter daného Uzemi a jeho potfeby. Doporucujeme, aby se rozsifily kapacity
Krestanské pedagogicko-psychologické poradny, aby mohla svoje sluzby poskytovat pro zajemce
z celé diecéze. Davame ke zvazeni, aby tento Gkol byl soucasti agendy Skolského koordinatora.

4. CESTA: Davame ke zvazeni, aby diecéze zohlednila pfi hledani novych ekonomickych modeld,
pfipadné financnich zdrojd, také potreby cirkevnich skol.
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Synodni otazka B: USPORADANI

Jak v pristich deseti letech v nasi diecézi usporadame
omezeny pocet knéZi a ostatnich pastoracnich pracovniki,
aby mohli zdraveé Zit a slouZit a vSichni véfici naplno proZivat svou viru?

Preambule

KdyZ se Kristus zjevuje ve spolecCenstvi, emauzsti ucednici (srov. Lk 24,13-35) se vraci do
Jeruzaléma - k ostatnim. Emauzska zkusenost rodi cirkev. Pri ldmani chleba se jim otevrely oci, a
jesté v tu hodinu vstali a vratili se mezi ostatni. Tak i dnesni cirkev je povolana k tomu, aby své
struktury a zplsob vedeni formovala na zakladé zkusenosti se VzkriSenym.

Prvoradou motivaci k strukturalni proméné nasi diecéze neni ani nedostatek knézi, ani ji nejsou
chybéjici finanéni prostredky, ani sniZujici se pocet véficich, ale potreba prizplsobit pastoracni
struktury misijnimu poslani cirkve ve zménéném kontextu dnesni spole¢nosti a pojeti cirkve, ktera
je ze své podstaty nejen hierarchicka, ale také misijni a synodalni. Pfitom je samoziejmé treba
pocitat s omezenou kapacitou vSech nasich soucasnych i budoucich zdroji, coZ bude ovsem
zasadni otazkou az pro lll. etapu synody a pro ekonomickou pracovni skupinu.*” Kli¢em ke zdaru
této cesty je predevSim hluboka zména mentality vSech zlGcastnénych,* ze které musi nové
usporadani vyrlstat a byt ji podporovano.

Nezpochybnitelné je pro nas pfitom zachovani jak vérnosti Kristovu poslani, tak jednoty s
celosvétovou cirkvi. Proto i role ordinovanych sluZebniki cirkve zlistane pro svatostnou sluzbu i
nadale klicova, ale bude Zita partnersky uprostred ostatnich sluZzeb a charismat vSech clend
BoZiho lidu.

K uskutecnéni naseho misijniho poslani v konkrétnich mistnich podminkach dnesniho stavu nasi
diecéze mame vSechny potrebné prostredky: sva srdce, diivéru v toho, kdo nas posila, a jeho
trvalou pritomnost mezi nami. Jen tak miZe béhem nasledujicich let probéhnout v diecézi
proména usporadani pastoracnich a pastoraci podporujicich struktur tak, abychom mohli ,zit
Zivot v Kristu v realité dnesni doby“ a byt spolecné a s nadéji znamenim BoZi blizkosti pro kazdého
zde Zijiciho ¢lovéka.

Vsechny dale navrhované zmény v usporadani pastoracnich sluzeb musi byt doprovazeny
systematickou podporou ze strany biskupstvi.

Usporadani struktur a sluzeb, které je orientovano misijné, se ze zakladnich oblasti k reseni
vénovala Ctvrta z nich. Tu pak z doplnkovych oblasti prirozené doprovazely oblasti D a E. Proto i
navrhy delegatd, odbornych poradct a teologli nasmérované do téchto tii oblasti k feSeni budou
pojednany spole¢né v nasem tFetim oddile. Specifickou problematikou uprostfed téchto Gvah je
pak otazka, jaké vtomto celkovém usporadani pastoracnich sluzeb v diecézi maji misto
profesionalni sluzby Charity (tfeti zakladni oblast k feseni). Proto se tomuto tématu vénujeme
nasledné v oddile étvrtém.

Pro dal3i podrobnosti srov. studijni text Prakticko-teologické reflexe tématu USPORADANI.

47 Je samoziejmé, Ze se v nasi ¢innosti musime podfidit aktualnim finanénim moZnostem; pokud ale planujeme do budoucnosti,
nelze vychazet ze soucasné finanéni bilance (kolik mdme momentalnich vynost a nakladd), ale musime nejdfive spoditat, kolik
financi budeme potfebovat pro zajisténi téch véci, které budou soucasti navrhu cilli a cest v této Il. etapé, a potom teprve hledat
zdroje, mezi které budou jisté patfit také prispévky véficich (srov. ¢ast C. vénovana "hospodareni"); a teprve pfifinalizacilll. etapy
mUZeme stanovit priority a ty poloZky, které nebudou tak podstatné, mizeme pfipadné Skrtat.

48505, ¢l. 111, EG, ¢l. 27
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I1l. STRUKTURY PODPORUJICi POSLANI

»A on urcil jedny za apostoly, jiné za proroky, jiné za evangelisty, jiné za pastyre a ucitele, aby
pripravili svaté k dilu sluzby, k budovani Kristova téla“ (Ef 4,12). Pastoracni struktury vyrlstaji ze
spolecenstvi s Kristem, z otevienosti obdarovanim a z citlivosti pro to, co slouZi riistu. Takovéto
struktury pomahaiji utvaret prostredi, kde se lidé mohou setkavat se Vzkrisenym.

V tomto oddile jsou tematizovany nasledujici oblasti k Feseni:

4. Usporadani sluzeb k misii / D. Rozvoj povolani a sluzeb / E. Spoluzodpovédnost v cirkvi
Zavérecny dokument synody o synodalité ve své IV. Casti ukazuje, Ze duchovni a vztahova proména cirkevni praxe
nestaci a Ze je nutna také strukturalni reforma: ,nové vino“ do ,,novych méchid“. Jsou zde naznaceny dva zakladni
sméry: Ze je tfeba vychdzet z ,mist*, a to nejen v geografickém, ale i v existencialnim smyslu, a Ze cirkev, aby zistala
vérna své ,katolicité“ patfici k jejim podstatnym vlastnostem, musi byt Zita jako ,sit vztahi®, sit, v niz se zkusenosti
prozivané ve svétle evangelia na rliznych mistech setkavaji a ve vzajemné vyméné dard obohacuji, aby se obnovily k
prospéchu vsech.*

Specificky charakter témat nékterych navrh( delegatl tykajicich se této ,misijni konverze“ i
srozliSovani, ocistovani a reformy“ nasi diecéze vedl k roz¢lenéni oddilu do tfi hlavnich bodu:

Nejprve se budeme zabyvat (1.) potfebnymi strukturalnimi zménami, které by v diecézi podporily
jeji misijni charakter a slouZily jejimu misijnimu poslani, poté predestieme (2.) klicovou potrebu
synodalni promény stylu pastoracniho vedeni a nakonec predstavime (3.) navrhy smérujici
k vytvoreni podplrného prostredi pro rozvoj nejriiznéjsich druhd povolani a sluzeb, které by
v diecézi v bezpecném a respektujicim prostredi prinasely dlouhodobé ovoce.

1. Misijné zamérena zména usporadani

Povolani, ustanoveni a usporadani sluzeb ma vzdy odpovidat aktualnim potfebam a vedeni
Duchem BoZim. ,Litera zabiji, ale Duch dava Zivot“ (2 Kor 3,6). Proto tam, kde cirkev rozpozna
volani Ducha a praktickou nutnost, je zapotfebi novych struktur, které budou zdola rostouci Zivot
podporovat.

Otazka restrukturalizace mistni cirkve za Ucelem podpory jejiho misijniho poslani se tyka nejen
jeji sité farnosti, ale diecéze jako celku. Farnosti byly vzdy spiSe prostorem pastoracni péce
vazanym na Uzemi neZ misijnimi stanicemi pro prvotni hlasani evangelia. VZdy potrebovaly
doplnéni dalsimi jednotkami, jako napft. klastery, bratrstvy, tfetimi fady, hnutimi a novymi
spolecenstvimi.® Proto misie nemdZe zaviset pouze na strukture farnosti, i kdyby se tato struktura
zreformovala sebevic. | pfi nasich Gvahach chceme proto pohliZet na farnost jako na soucast
komplexniho celku - sité organizaci a instituci - a organicky ji propojit s dalsimi misty, kde je
sdileno evangelium. ZvaZovana (a nutnd) restrukturalizace musi v diecézi zahrnovat nejen

4 Papez FrantiSek k takovéto ,misijni konverzi“ pastoracnich struktur mistnich cirkvi, tedy diecézi, vybizel jiz v Evangelii gaudium:
»Kazda partikularni cirkev, ¢ast katolické cirkve pod vedenim svého biskupa, je také povolana k misijni konverzi... Je to cirkev
vtélena do urcitého prostoru, vybavena vsemi prostfedky spasy darovanymi Kristem, avsak i uréitym mistnim vzhledem. Jeji
radost z toho, Ze zvéstuje JeZiSe Krista, se vyjadiuje jak v jeji starosti o to, aby ho hlasala na jinych potfebnych mistech, tak i v
neustalém vychazeni na periferie vlastniho Uzemi nebo do novych socialné-kulturnich oblasti. SnaZi se byt vidycky tam, kde
nejvice chybi svétlo a Zivot Zmrtvychvstalého. Aby byl tento misijni rozmach stéle intenzivnéjsi, velkorysejsi a plodné&jsi, vybizim
také kazdou mistni cirkev, aby rozhodné nastoupila cestu rozlisovani, ocistovani a reformy.“ (EG, €l. 30)

50 Jak piSe Gilles Routhiere: ,,Sit farnosti se na Zapadé vytvofila az v patém (nebo dokonce Sestém) stoleti a v urcitém regionu
existovala aZ poté, co bylo dosazeno urcité faze ,zasazeni cirkve® (plantatio ecclesiae) v dané spole¢nosti. Jinak feceno, farnost
se objevila teprve tehdy, kdyZ kfestanstvi dosahlo ur¢itého stupné zakofenéni a rozvoje. A co vic, i kdyZ je farni sit dobre zavedena,
nikdy sama o sobé nestaci k tomu, aby nabizela evangelium a podporovala véfici v kiestanském Zivoté. Klastery, svatyné,
klastery, bratrstva, tieti Fady, hnuti a nova spolecenstvi vzdy existovaly na okraji farnosti, Casto v napéti s nimi, a hraly doplriujici,
ale zasadni roli pfi kiestanské formaci lidi, pfi vedeni véficich a pfi evangelizaci kultur a spole¢nosti.“ (Nové farnosti - Sance nebo
slepé ulicky pro evangelizaci?)
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farnosti, ale i otazku mista dalSich cirkevnich subjektl, kategorialni pastorace a celodiecéznich
misijnich projektd, aby se diecéze postupné stala siti diferencovanych prostord sdileni evangelia,
z nichZ nemaji vSechny status farnosti.

Ani papezZ FrantiSek, kdyZ v Evangelii gaudium mluvi o nutnosti promény pastoracnich struktur, nemluvi jen o
farnostech: ,,Snim o misijnim rozhodnuti, které bude schopné vsechno proménit, aby se zvyklosti, styly,
harmonogramy, slovnik i vSechny cirkevni struktury staly pfiméfenou cestou k evangelizaci soucasného svéta spise
nez k sebeprezentaci. Obnova struktur, kterou vyzaduje na konverzi zaloZzena pastorace, mize byt chapana pouze v
tomto smyslu: Pocinat si tak, aby struktury byly vice misijni, aby fadna pastorace ve vSech svych instancich byla vice
expanzivni a oteviena“ (EG, ¢l. 27).

Tato Cast se proto nasemu tématu vénuje ve trech krocich:

Nejprve se pta nato, (a.) jakou podobu by mélo mit zakladni usporadani diecéze, aby jeho spravni
celky (farnosti, misijni stanice...) byly misijné otevienym prostfedim, ve kterém se lidé budou
setkavat s Zivym Kristem, dale prinasi navrhy, které berou v potaz (b.) dileZitost vnimani Zivota,
ktery si své vlastni usporadani utvari také ,zdola“ a ,napfic“ formalnimi strukturami diecéze a
farnosti a nakonec se zabyva otazkou, (c.) jak v takto restrukturalizované diecézi rozvijet tymovou
a komunitné pojatou spolupraci vSech na spolecném poslani diecéze, sohledem na jejich
jedinecna obdarovani, role a sluzby.

a. Misijné orientovana restrukturalizace farnosti

»Jste stavbou, jejimZ Ghelnym kamenem je JeZis Kristus“ (Ef 2,20). Jak ,prestavét® dim nasich
uzemné Clenénych farnosti, aby v nich byl stale Kristus Ghelnym kamenem a zaroven aby z nich
nebyly kluby stejné smyslejicich, ale mista k Zivotu pro vSechny ,;spoluobcany svatych patfici do
BozZi rodiny“ (Ef2,19)?

Vychodiska:

Prvni otazkou, kterou se v souvislosti snutnou misijné zamérfenou zménou usporadani
pastoracnich struktur diecéze zabyvame, jsou misijné oteviené struktury Gzemnich farnosti. Aby
byly proménéné struktury schopné pfinaset Zivot a misijni plodnost, a tak se konstruktivné a
kreativné postavit vyzvam a napétim uvedenym v Il. ¢asti zavérecného dokumentu I. etapy
diecézni synody nazvané ,Porozuméni situaci“,® je podle navrh( synodnich delegatd, teologl a
poradcl nezbytné brat v potaz tyto vychozi principy:®> misijni charakter casti diecéze;
neudrzitelnost soucasné podoby teritoridlni pastorace a neschopnost soucasnych struktur
odpovidat na redlné potreby lidi a mistnich komunit; velkou rozmanitost kontext( a situaci
neumozniujici aplikaci jediného modelu usporadani; redlnou situaci a konkrétni kontexty jako
vychodisko pro zmény (struktury se rodi ze Zivota a jsou v jeho sluzbé); spolecenstvi a sit vztahl
jako zakladni rozmér Zivota a poslani cirkve; rozmér vztahl jako primarni misijni nastroj; potrebu
udrZet zdravé napéti mezi Gzemnim a komunitnim principem spravnich celkd; zachovani pojeti

51 Podle zavérecného dokumentu I. etapy diecézni synody pouze Ctvrtina farnosti nasi diecéze je misijné orientovanych (srov. MkB,
¢l. 8). Po prezentovani poctd katolickych véficich na Gzemi diecéze, Gcastnikl bohosluzeb, rliznych zplsobi spravy farnosti,
velikosti farnosti dle poctu Gcastniki bohosluzeb, ¢asté nedostupnosti sluzeb, velkych dojezdovych vzdalenosti (srov. MkB, ¢l.
20, 32, 38, 39, 45) je v dokumentu feceno Ze ,soucasna struktura farnosti“ neodpovida ,redlnému Zivotu a potfebam®, coz
»omezuje schopnost farnosti naplriovat jejich misijni poslani“ (MkB, €. 45; srov. 47). Proto: ,,Pfi sou¢asném trendu Ubytku farnikd
a knézi a zachovani stejného teritoria je soucasné diecézni uspofadani neudrzitelné“ (MkB, ¢l. 60).

52 Delegati si jiz vloni kladli otazku ,,Jak na jedné strané vyjit vstfic potfebé podpofit lokalni kontinuitu a zakofenénost, a na druhé
strané zaroven citlivé doprovazet dnesni lidi v jejich nezakorenénosti a extrémni mobilité?* (srov. MkB, ¢l. 105) Uréitym voditkem
k tvir¢imu udrZeni tohoto napéti mlze byt koncept trojrozmérné farnosti: (1) farnost jako Uzemi (parokia = rozptyleni, ¢i MISSIO),
scentrum neustalého misijniho poslani“ (EG, ¢l. 28), se zakladnim pohybem odstfedivym a inkluzivnim; (2) farnost jako
spolelenstvi (ekklésia = svolani, & COMMUNIO), ,spolecenstvi sloZzené z mensich spoleéenstvi“ (EG, ¢l. 28), se zakladnim
pohybem dostfedivym a komunitotvornymi; (3) farnost jako svatost (eucharistia = dikGvzdani, ¢i MYSTERIUM), ,svatyné, kam lidé
prichazeji pit“ (EG, ¢l. 28), se zakladnim pohybem vertikalnim, vedoucim k Bozimu tajemstvi.
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farnosti vazané na konkrétni Gzemi umoznujici uchovat si potfebnou otevienost napfi¢ vsemi
generacemi, zajmy, Ci spiritualitami.

Nové pastoracni struktury by pak mély byt utvareny na zakladé spolecného pastoracniho
rozliSovani otevieného vsem, jehoZ soucasti budou také vérici zdaného mista, a to postupné,
vramci dlouhodobéjsiho, citlivé doprovazeného procesu® respektujiciho specifické potreby
rlznych region(.**

Pape? FrantiSek, kdyz v Evangelii gaudium mluvi o farnosti, fika: ,Farnost neni zastarala struktura. Pravé proto, Ze ma
velkou pruznost, miize nabyvat velmi rozmanitych forem, které vyZaduji otevienost a misijni tvofivost pastyre i
spoleCenstvi. Neni zajisté jedinou evangelizujici instituci, nicméné bude-li schopna neustdlé reformy a
pfizplsobovani, bude i nadale ,cirkvi, ktera Zije uprostred pfibytkd svych synd a dcer® (Jan Pavel Il., Christifideles laici
cl. 26). Predpokladem je, aby byla skutecné v kontaktu s rodinami a Zivotem lidu a nestala se téZkopadnou strukturou
oddélenou od lidi, nebo skupinou vyvolenych, ktefi se staraji sami o sebe“ (EG, ¢l. 28). Zavérecny dokument synody o
synodalité pak o farnosti fika: ,Farni spoleCenstvi, které se setkava pfi slaveni eucharistie, je privilegovanym mistem
vztahd, pfijeti, rozliSovani a poslani. Zmény v pojeti a zplsobu prozivani vztahu k Gzemi vyZaduji prehodnoceni jeho
usporadani. Zvlastni charakteristikou farnosti je to, Ze je spoleCenstvim, jehoz ¢lenstvi neni vybérové. Sdruzuje lidi
rliznych generaci, profesi, geografického plivodu, socialnich vrstev a Zivotnich podminek. Aby farnost mohla reagovat
na nové pozadavky poslani, je povolana otevfit se novym formam pastoracni sluzby, které berou v vahu mobilitu lidi
a ,existencialni Gzemi, v némz se rozviji jejich Zivot* (SoS, ¢l. 117).

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti

letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildim postupné pribliZit.

Pozndmka: Terminem ,mistni komunity” v dal$im textu oznacujeme skupiny farnik( (schazejici se napf. na
Gzemi byvalych mensich farnosti apod.), které jsou soucasti Sirokého a vSem otevieného spolecenstvi velké
farnosti a jsou doprovazené k tomu povérenymi spolupracovniky.

Cile:

e Vdiecézi je definovano nékolik moZnych modelii uspofadani farni pastorace podle
konkrétnich kontextl: méstské farnosti, velké Gzemni farnosti,* misijni stanice apod.

e Vdiecézi je tam, kde je to moZné, ustavena tymova forma pastoracni spravy (bez ohledu
na dany model). Ta v pfipadé farnosti zahrnuje farafe-moderatora (ktery je zodpovédnym
za vedeni pastoracniho tymu i za celek farnosti) spolu s pastoracnim tymem (vcetné
moznosti ustanovenych katechistl a katechistek), pastoracni radou a ekonomickou radou.

e Ve velkych Gzemnich farnostech je v predchozim bodé uvedena forma pastoracni spravy
doplnéna také o dobrovolné tymy privodci doprovazejici rizné velké ,,mistni

53 Na postupny rlst v ramci dlouhodobého, nékolikaletého procesu dava ve svém ¢lanku Nové farnosti - Sance nebo slepé ulicky
pro evangelizaci? velky dUraz Gilles Routhiere a dodava: ,Existuje velké riziko, Ze v pfipadé novych farnosti nebo preskupeni
farnosti bude pravni akt predchazet praci v terénu, kterd v pribéhu let sdruZuje ve farnim shromazdéni lidi, ktefi jsou zvykli
sdruZovat se i pfijinych pfileZitostech. Navic (pfi pfili§ rychlém postupu) hrozi, Ze nové farnosti nebudou ni¢im jinym nez federaci
byvalych farnosti, které nemaji nic spolecného kromé toho, Ze je obsluhuje stejny pastoracni tym.*

%% Na potfebu respektovat regionalni specifika opakované upozorfiovali delegati jak ve svych navrzich Il. etapy, tak pfi popisovani
situace v . etapé (srov. napt. MkB, ¢l. 2 a 106).

55 Pocet budoucich farnosti se bude muset odvijet od peclivé analyzy jedineénych lokalnich situaci, potfeb a moznosti. Avak
soucasné rozloZeni farnosti, kdy v diecézi 27 farnosti (tedy téméF polovina z poctu soucasnych farnosti) ma méné nez 50
navstévnikd nedélnich bohosluzeb, z toho 14 farnosti méné nez 30 (srov. MkB, ¢l. 39), je pro diecézi dlouhodobé neudrzitelné
(srov. MkB, ¢l. 45, 47, 60). Navic pfilis malé Gzemi farnosti je nékterymi pastoralnimi teology povazovano za misijni hendikep:
sMusime si byt védomi handicapu, ktery dnes predstavuje pastoraéni ¢innost, jez se uskutecfiuje na pfilis Gzkém Gzemnim
zakladé. V praxi jiz neni mozné uvazovat o udrzeni skupin dospivajicich - a to plati i pro ostatni vékové kategorie - pokud budeme
nadale vychazet z pfilis (zké Uzemni zakladny, ktera nenabizi dostate¢ny pocet dospivajicich nebo mladych dospélych... To viak
neznamena, Ze bychom se méli vzdat a opustit viechny skupiny, kterym se nepodaii shromazdit dostate¢ny poclet. Naopak,
musime uvaZovat o $irsi Gzemni zakladné a umistit se v Sirsi oblasti, ktera vice odpovida Zivotu dospivajicich.“ (Gilles Routhiere:
Nové farnosti - Sance nebo slepé ulicky pro evangelizaci?). Podobné také Gisbert Greshake z némecké jazykové oblasti: Nepadne-
li pSeni¢né zrno do zemé.
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komunity“*® zfizované biskupem coby zdkladni ¢asti velkych Gzemnich farnosti.
V pfipadé ,,misijni stanice“*’ jde pak napf. o misijni tym sloZeny podle konkrétnich
personalnich a pastoracnich mozZnosti a potreb.

e Vdiecézi je riznymi cestami posilovano mistni spolecenstvi a jeho spoluodpovédnost a
spolulcast na spole¢ném misijnim poslani mistni cirkve.

e Vdiecézi jsou knézi podporovani vtom, aby spolupracovali mezi sebou navzajem a
zaroveii pracovali spoleéné s ostatnimi ¢leny pastora¢nich nebo misijnich tym(.%

e Vdiecézi jsou vytvoreny podminky k tomu, aby tam, kde je to mozné a vhodné (zvlasté
ve velkych Gzemnich farnostech) a kde k tomu maji knézi osobnostni predpoklady,
mohli Zit knéZi spolecné. Jinak Ziji sami na nékterych farach na Gzemi dané farnosti.*

e Vdiecézi jsou podle potfeby a charismat lidi ustanoveny odpovidajici (i nové) sluzby s
dobre definovanou zodpovédnosti a trvalym doprovazenim.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme, aby biskup po skonéeni synody inicioval takové kroky, které by vedly
k postupné misijni proméné pastoracnich struktur diecéze, s velkym respektem k dobre
fungujicim strukturam. Proces musi byt veden s pohledem jak na celek diecéze, tak i na mistni
podminky a potreby. Zaroven musi umoznit spolupraci na proméné usporadaniilidem ,z terénu”.
Jeho konkrétni realizaci by mél mit na starosti pracovni tym jmenovany biskupem, ktery by
zaroven celou restrukturalizaci doprovazel.®

% Urcita ,mistni komunita“ je napf. biskupem formalné ustanovena tam, kde mistni lidé mezi sebou vyberou a farafi ke jmenovani
biskupem navrhnou zpravidla 5 dobrovolnikd ochotnych spolupracovat s farafem - moderatorem na koordinaci pastoracnich
sluZeb na Gzemi dané ,mistni komunity“, kdy jeden ztéto pétice je napf. ,koordindtorem pastorace®, druhy ,priivodcem
modlitby, tfeti ,privodcem sdileni evangelia®, ¢tvrty ,privodcem sluzby lidem v nouzi“ a paty ,pokladnikem a hospodarem*
(tento model je pouZivan napf. ve francouzské arcidiecézi Poitiers (srov. ¢lanek Nadéje v akci - Mistni spolecenstvi v Poitiers).

57 Téma moznosti ustanoveni ,misijnich oblasti“ na Gzemi nasi diecéze se neobjevilo aZ v navrzich nékterych delegatd v ramci Il.
etapy, ale tuto otazku delegati vznesli uz v ramci I. etapy: ,Tvafi v tvar nékterym velkym Gzemim s velmi malym poctem véficich
se objevuje otazka, zda takovéto oblasti je mozné a vhodné stale jesté povaZovat za farnosti, nebo zda pro né spise nehledat
néjaké jiné strukturalni usporadani vice odpovidajici realité tohoto ,misijniho Gzemi‘. Pfi sou¢asném trendu Ubytku farnik( a
knéZi a zachovani stejného teritoria je soucasné diecézni usporadani neudrzitelné“ (MkB, L. 60; srov. MkB, ¢l. 42 a 103). K tématu
»misijnich stanic“ srov. instrukci Kongregace pro klérus Pastoracni konverze farniho spolecenstvi ve sluZzbdch evangelizacniho
poslani cirkve (29. Cervna 2020); online ZDE (od str. 190), ¢l. 115-117. K potFebé zajistit pastoraéni pé¢i v situaci, kdy ,tradi¢ni
Uzemni vazby méni sv(j vyznam, ¢imZ se hranice farnosti a diecézi stavaji méné jasnymi“, zavéreény dokument synody o
synodalité fika: ,Za timto ucelem je kromé& maximalniho vyuZiti dosavadnich vhodnych struktur zapotrebi také misijni tvofivosti,
ktera zkouma nové podoby pastorace a vytyCuje jeji konkrétni cesty. Stale vsak plati, Ze venkovské oblasti, z nichz nékteré jsou
skutecnymi existencialnimi periferiemi, nelze opomijet a je tfeba jim vénovat zvlastni pastoracni pozornost, stejné jako mistiim,
kde Ziji opomijené a vyloucené osoby.“ (SoS, ¢l. 111)

58 KnéZi v téchto velkych farnostech budou napf. pod vedenim jednoho z nich (fardfe - moderatora) pracovat spole¢né s dalsimi
spolupracovniky a spolupracovnicemi jako ,pastoracni tymy“, zajiStovat svatostné sluzby v ,mistnich komunitach, tyto
komunity propojovat s celkem diecéze a s biskupem a slouZit jim jako privodci pro pastoraéni rozliSovani. Zkusenost
z restrukturalizaci v arcidiecézi Poitiers je komentovéana takto: ,,KnéZi ztraceji svou centralni Glohu ve stfedu Zivota farnosti a
stavaji se sluzebniky farnich spolecenstvi. Tato nova situace samoziejmé vytvari rizné nejistoty a méni dosud pevné dané
poradky. Knézi se vraceji k zaméfeni na svatostnou a liturgickou sluzbu jako sluzbu sméfujici k pevné pfislusnosti farnosti k cirkvi
v ramci diecéze. KnéZi se mohou soustfedit na dvé kli¢ové role: zabranit, aby se spoleenstvi obrétilo do sebe sama (jsou garanty
otevienosti vi¢i univerzalité, garanty katolictvi kiestanského spolecenstvi), a zajistit, aby otevienost vii¢i druhym probihala pfi
plném respektovani jednoty cirkve v rdmci diecéze.“ (Benoit Pigé: UvaZovani o spravé farnosti; srov. také Albert Rouet: Nové
farnosti - nova role knézi).

% Na osamélost knézi reaguji nékteré navrhy zaslané v ramci Il. etapy, ale upozorfioval na ni jiz i zavére¢ny dokument I. etapy
diecézni synody (srov. MkB, ¢l. 35 pozn. 27). K tématu spolecného Zivota diecéznich knézi srov. napf. instrukci Kongregace pro
klérus Pastoracni konverze farniho spolecenstvi ve sluzbdch evangelizacniho poslani cirkve (29. ¢ervna 2020); online ZDE (od str.
190), &l. 62-65.

% povazujeme za velmi vhodné, aby se tento tym pfi planovani a doprovazeni procesu restrukturalizace inspiroval i zkuSenostmi
ze zahranidi, napt. z nékterych francouzskych diecézi.
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2. CESTA: Doporucujeme, aby v koordinaci vyse uvedeného tymu byl v diecézi pilotné vyzkousen
cely proces promény farni pastorace, ktery by zahrnoval nésledujici kroky (pfi¢emz velky diraz
je potreba klast na komunikaci se ¢leny stavajicich farnosti, kterych se budou tyto zmény tykat):%
a. Zahdjeni intenzivni pFipravy lidi vhodnych pro spolupraci v pastoracnich tymech
puUsobicich ve vétSich pastoracnich oblastech (katechisté, katecheté, akolyté, lektofi,
sluZebnici slova a eucharistie apod.).

b. Zfizeni nékolika pastoracnich oblasti sdruZujicich nékolik stavajicich farnosti, kde sluzbu
zajisti ,pastoracni tym“ tvoreny podle konkrétnich podminek knézimi, jahny, katechisty,
katechistkami a dalSimi spolupracovniky a spolupracovnicemi (spolecna pastoracni sprava).
Ukolem takového ,pastoracniho tymu“ je pak v dané oblasti doprovézet ,mistni komunity*
véricich a koordinovat jejich Zivot a poslani ve vSech jeho zakladnich rozmérech (srov. I.
oddil, 1. az 3. ¢ast).

c. Experimentdlni ustanoveni jedné pastoracéni rady a jedné ekonomické rady pro
takovouto pastoracni oblast, odlisnych od vyse zminéného ,,pastoracniho tymu®.

d. Vyhledavani a podpora Zivotaschopnych tzv. ,,mistnich komunit“ véFicich a vytipovani a
ustanovovani lidi vhodnych k jejich pastoracnimu doprovazeni; zajisténi jejich pfipravy a
jejich experimentalni povéreni biskupem coby ¢lent tymd privodcd téchto ,mistnich
komunit®, zpravidla v nékolika vzajemné se doplnujicich rolich (jejichz nazvy budeme jesté
hledat), jako napf.: koordinator pastorace, privodce modlitby, privodce sdileni evangelia,
privodce sluzby lidem v nouzi a pokladnik ¢i hospodar.®

e. Tam, kde jsou k tomu vhodné podminky a osobnostni predpoklady, hledani moznosti
spoleéného bydleni knéZi, které by v rdmci takovéto pastoradni oblasti umoZfiovalo
vzajemnou duchovni i lidskou podporu.

f. VyfeSeni formalnich naleZitosti tykajicich se administrativy, registrace majetku a zfizeni
nové velké zemni farnosti.

g. Vyhodnoceni procesu restrukturalizace a pfizplsobeni dalSich krokd pro celou diecézi.

3. CESTA: Na mistech, kde kvuli malému poctu véficich, a tudiZ i nemoZnosti zastavat zakladni
ukoly cirkve (slaveni bohosluZeb, sdileni evangelia, solidarita v nouzi; srov. I. oddil, 3. ¢ast),
nemohou byt dlouhodobé ustavené a nemohou byt funkéni farnosti v plném slova smyslu,

doporudujeme zvaZit vhodnost zajisténi pastoraéni péce a misijniho plisobeni jinym zplisobem
neZ formou Uzemnich farnosti (napf. zfizenim ,misijnich stanic“ apod. pro tato Uzemi, ktera by

&1 Tento proces je inspirovan zkusenostmi z francouzskych diecézi, pfedevsim z arcidiecéze Poitiers (srov. napf. ¢lanek nékdejsiho
poitierského arcibiskupa Alberta Roueta Nadéje v akci - Mistni spolecenstvi v Poitiers a kritickou recenzi knihy Alberta Roueta na
totéZz téma z pera Alphonse Borrase; online ZDE; a dalsi). Z vatikanskych dokumentd zde bude tfeba kromé zavérecného
dokumentu synody o synodalité konzultovat napf. instrukci Kongregace pro klérus Pastoracni konverze farniho spoleCenstvi ve
sluZbdch evangelizacniho posldni cirkve (29. ¢ervna 2020); online ZDE (od str. 190). Zde lze vy¢ist zakladni vychodisko pro obnovu
usporadani farnosti, kterym je ,misie“ (Cl. 16-26), vizi farnosti, ktera je coby ,spoleCenstvi komunit“ farnosti ,inkluzivni,
evangeliza¢ni a vnimavou pro chudé® (¢l. 27-33), diiraz na osobni obraceni, ze kterého vyrista ,konverze struktur® (¢l. 34-41),
vizi ¢lenéni farnosti do vétsich Gzemnich pastoraénich jednotek ¢i zon v diecézi (€l. 42-45), doporucené postupy pfi seskupovani
farnosti do celkd (€l. 46-51), zvlasté vétsich , pastoracnich jednotek“ (sloZenych z vice farnosti; ¢l. 54-60) ¢i ,,pastoracnich zén“
(sloZenych z vice vikariatd; ¢l. 61).

2 Funkce tzv. ,koordinatora pastorace“ by méla byt obsazena i v rdmci centrdlniho pastoraéniho tymu farnosti, dalsi zminéni
»pravodci®, zvlasté u mensich komunit, mohou byt spiSe osobami odpovédnymi za spole¢nou modlitbu a pfipravu liturgie, za
hlasani evangelia, pfip. katechezi ¢i evangelizaci nebo sluzbu slova, priivodce sluzby lidem v nouzi se mdzZe nazyvat napf.
referente pro diakonii, za ekonomiku mdZe byt odpovédny jeden ¢lovék, pokladnik a ekonom v jedné osobé, ale vzdy pod
dohledem ekonomické rady farnosti a nadfizeného (koordinator pastorace anebo farar &i katechista) apod.
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byla spravovana z ,,materské“ farnosti nebo primo z biskupstvi s jasné danymi pravidly pro spravu
majetku apod.).®®

4, CESTA: Predkladame ke zvaZeni, aby ve farnostech, které to budou povazovat za smysluplné,
bylo jejich farnikim (pripadné i navstévnikim ¢i sympatizantim) umoZnéno nechat se zapsat do
farniho seznamu kontaktu (tzv. ,registru farnikd“, ,farni kartotéky“ apod.). Podminky takového
seznamu (nalezitosti GDPR apod.) by byly jasné stanoveny biskupstvim.

b. Ohniska Zivota a sluzba specifickym skupinam

,»BoZi kralovstvi neprichazi tak, abyste ho mohli pozorovat; ani nefeknou: ,Hle, je tu‘ nebo ,je tam*.
Nebot hle, BoZi kralovstvi je mezi vami“ (Lk 17,20-21). Jak uprostred nasich struktur, napfic jimi i
jim navzdory vnimat spontanni rdst Boziho kralovstvi ,mezi nami“? Jak napfic¢ diecézi vytvaret
neformalni prostory pro setkavani lidi s podobnymi zkusenostmi a potfebami?

Vychodiska:

Kromé farnik(l pevnéji spjatych se svym Gzemim a ,svym kostelem* roste pocet téch, ktefi jsou
vazani spise na urcitou specifickou spiritualitu nebo na urcité spolecenstvi bez ohledu na svou
uzemné-farni pfinaleZitost. Tato tendence je podporovana i rostouci pfirozenou mobilitou
obyvatel. V nékterych pfipadech jde o pravidelné dojizdéni na bohosluzby na preferovana mista,
jindy o obc¢asnou Gcast na rdznych akcich takovymi misty nabizenych, popf. Ucast na jejich
zpUsobu misie. Casto jsou takova mista spojena s Zivotem a misii riiznych komunit.*

Obdobna centra mohou slouZit také jako mista duchovni regenerace a odpocinku, mista pfijeti,
ale i duchovnich obnov a trvalého vzdélavani. Podobnou Zivotnost prokazuji také zkusenosti
plodné spoluprace a ,,objevovani evangelia“ i v prostredich na prvni pohled zcela sekuldrnich,
jako jsou rizné spolky, neziskové organizace, obecni ¢i komunitni aktivity apod.®

Potreba takovych rliznym zplisobem zamérenych center vyplyva iz toho, Ze ne vSechny pastoracni
celky, do nichz diecéze je nebo bude usporadana, jsou schopny naplnit vSechny potreby véricich
nebo zakladni charakteristiky cirkevniho spolecenstvi. Takova ,zdola“ a Casto spontanné a napfic
formalnimi strukturami vznikla ,,ohniska Zivota“ se tak v novém usporadani diecéze mohou stavat
doplniujicim prvkem k zakladnimu farnimu usporadani.

8 Srov. Kongregace pro klérus Pastoracni konverze farniho spolecenstvive sluzbdch evangelizacniho poslani cirkve (29. ervna 2020);
online ZDE (od str. 190), ¢l. 115-117, kde je rozvedeno ustanoveni kan. 516 § 2 CIC, kde je feCeno: ,Tam, kde z nékterého
spolecenstvi neni mozné zfidit farnost ani kvazifarnost, postara se biskup o pastora¢ni péci o né jinym zpisobem.” Instrukce zde
navazuje takto: ,.... priCemz (diecézni biskup po vyslechnuti knézské rady) zhodnoti napriklad moznost zfizeni pastoracnich
center, zavislych na mistnim faréafi, jako ,misijni stanice‘ na podporu evangelizace a charity® (¢l. 115). ,Centra takto ustavena,
ktera se v nékterych diecézich nazyvaiji ,diakonie‘, mohou - kde je to mozZné - byt svéfena farnimu vikafi nebo zejména jednomu
¢ivicerym trvalym jahnam, ktefi za né pfevezmou zodpovédnost a pfipadné je fidi spolu se svymi rodinami, pod zodpovédnosti
farare“ (¢l. 116). ,Tato centra se mohou stat pfedsunutymi misijnimi zdkladnami zvlasté ve farnostech s velmi rozsadhlym Gzemim.
Tak miZze byt zajistén ¢as pro modlitbu a eucharistickou adoraci i katecheze a dalsi aktivity ve prospéch véficich, zejména
charitativni ¢innost pro chudé a potfebné a péce o nemocné.. .“ (¢l. 117). Dale srov. napr. ¢lanek What’s the difference between a
parish, mission, chapel and station? K potfebé hledat nové struktury odpovidajici ménicim se socialnim podminkam srov. SoS,
¢l 111.

64 Diecézni synoda zvlastni roli v napliiovani poslani cirkve vnima ve Zivoté a sluzbé komunit a malych spolecenstvi: ,,Jako mista
misijniho Zivota jsou nej¢astéji uvadény specifické komunity“ (MkB, €l. 27; srov. MkB, ¢l. 56). Dalsi ,,mista misijniho Zivota“ lze pak
v diecézi vidét také v rlznych typech malych spolecenstvi fungujicich ¢asto uvnitf farnosti, ale i mimo farni strukturu v rdmci
rtznych spiritualit (srov. MkB, Cl. 26, 27, 14).

% To se tyka jak tzv. novych komunit, tak nékterych komunit feholnich, ale i nejriznéjsich spolecenstvi a spolkd ¢i dalSich center
Zivota. Delegati k t&mto ,ohniskiim Zivota“ vloni konstatovali: ,Tyto nezavislé struktury podporuji nejen duchovni Zivot, ale i
komunitni soudrznost, a Casto slouZi i jako podpora vlastni diecézni Gzemni ¢i kategorialni pastorace. Tato uskupeni a jejich
aktivity jsou pak také pro nékteré farniky urcitym druhem ,Gtocisté‘ v situacich, kdy tito lidé nenajdou dostatek prostoru i pfijeti
ve své vlastni farnosti.“ (MkB, €l. 57; srov. MkB, ¢l. 56 a 62).
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Teritorialni pastoraci zaloZzenou na farnostech a mistnich komunitach pak také dopliuje a
»specializaci ¢i ,,mobilité“ dnesnich lidi vychazi vstfic pastorace kategorialni,®® nabizejici
pastoracni sluzbu fizenou vétsinou z centra diecéze, nékdy ve spolupraci s riznymi komunitami.

Tuto potrebu doplnéni farni struktury dalSimi prostory a pfileZitostmi, kde je hlasano evangelium, potvrzuje i papez

FrantiSek v Evangelii gaudium, kdyz fika: ,,Ostatni cirkevni instituce, zakladni spolecenstvi a mala spolecenstvi, hnuti a
dalsi formy sdruZovani, jsou bohatstvim cirkve, které Duch vzbuzuje pro evangelizaci vSech prostredi a oblasti.
Castokrat pfinaseji novy evangelizacni zapal a schopnost dialogu se svétem, ¢imzZ obnovuji cirkev. Velice v3ak
prospiva, neztraceji-li kontakt s tim bohatstvim, které pfedstavuji farnosti, a ochotné se integruji do organické
pastorace mistni cirkve® (EG, ¢l. 29). Zdvéreény dokument synody o synodalité pak zd(raziiuje, Ze pro cirkev je sice
dalezité ,zakorenéni na konkrétnim Gzemi, v prostoru a Case“ (SoS, ¢l. 110), avSak také pfipomina, Ze dnes ,,pojem
mista jiz nelze chapat Cisté geograficky a prostorové,” ale je tfeba zohlednit také ,pfislusnost k siti vztahd“ (SoS, ¢l.
111).5

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cilim postupné priblizit.s®

Cile:

o Vdiecézi jsou biskupstvim ¢i riznymi cirkevnimi spolecenstvimi a iniciativami nabizeny
prileZitosti podporujici kiestansky Zivot a spolec¢nou kiestanskou sluzbu (napf. formou
spolecnych regionalnich ¢i celodiecéznich akci, online prenost, mobilnich duchovnich
sluzeb apod.), aby tak byla respektovana mobilita mnoha lidi v diecézi a potreba pestrejsi
duchovni ¢i pastoracni nabidky.

o Vdiecézi jsou podporovana a propojovana nejriznéjsi ohniska Zivota ¢i mista Zité
spirituality, ktera vhodné doplriuji nabidku bézné farni pastorace a vychazeji vstfic
specifickym potfebam lidi Zijicich dnes ve vice ,,svétech® najednou.

o Vdiecézije dale prohlubovan systém kategorialni pastorace v nemocnicich (nemocni¢ni
kaplani), véznicich (vézensti kaplani), cirkevnich skolach (Skolni kaplani) a zafizenich
socialnich ¢i zdravotnich sluzeb (Charita), pfipadné v dalsich specifickych skupinach
(vysokoskolaci, narodnostni ¢i jazykové skupiny apod.).

e Vdiecézi jsou priibéZné monitorovany potreby dalSich skupin (napf. zranitelnych a
osamélych lidi ve farnostech, lidi bez domova, nové prichozich, konvertitd, pecujicich,
senior(, nemocnych, truchlicich, bratfi a sester z LGBTQ+ komunity apod.), jimz je pak
podle moznosti zprostfedkovano doprovazeni ¢i jiny odpovidajici zptsob podpory.

% Gilles Routhiere k tomuto tématu Fika: ,Pfi blizSim pohledu je zfejmé, Ze mnoho inovativnich pastoracnich projektd vyZaduje
prostfedky, které si pfilis malé farni jednotky nemohou dovolit. To plati zejména pro sluzbu mladeZi, ktera se asto rozbéhne
pouze tam, kde jsou k dispozici specializované zdroje schopné pracovat v této oblasti. Samoziejmé pochybuji o tom, Ze vSechny
farnosti jsou schopny adekvatné plnit katechetickou funkci cirkve. Katechetické funkci cirkve bude lépe slouZit, pokud se ji
podafi zorganizovat na mezifarni ¢i nadfarni bazi nebo pokud ji nové farnosti poskytnou prostredky k adekvatnimu rozvoji. Dale
mam na mysli zejména iniciativy v oblasti pastora¢ni péce o rodinu, vzdélavani dospélych v oblasti viry apod.“ (Gilles Routhiere:
Nové farnosti - Sance nebo slepé uli¢ky pro evangelizaci?)

67 Zavére¢ny dokument synody o synodalité pak k tomuto tématu jesté dopliuje: ,Cirkev je povolana Zit v téchto kontextech,
obnovovat komunitni Zivot, davat tvaf anonymnim skute¢nostem a spfadat bratrské a sesterské vztahy“ (SoS, ¢l. 111). Av dal3ich
¢lancich dokument vyzyva k tomu, ,,aby cirkev prehodnotila vyznam svého ,mistniho‘ rozméru a zpochybnila své organizaéni
formy, aby mohla lépe slouZit svému poslani“ (SoS, &. 114).

8 K profilu rlznych druhl kategorialni pastorace v diecézi, kdy za nejvice ,misijni“ jsou povazovany sluzby Charity a podpora
pastorace nemocnych, srov. MkB, ¢l. 21. Delegati pfi popisu situace béhem I. etapy synody konstatovali napf. nepfitomnost
formalné organizované pastoraéni péce o pocetné romské komunity ¢i 0 osoby LGBTQ+ (srov. MkB, €l. 50). Nejrizné&jsi komunity,
spolecenstvi, uskupeni a sdruZeni v diecézi, kde se také realizuje spoleéné misijni poslani diecéze jako celku, byly delegaty
zmiriovany nejen v jejich navrzich v rdmci Il. etapy, ale za nedilnou soudasti pastorace byli ¢asto povazovany jiziv I. etapé (srov.
MkB, €. 62).
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Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme, aby se biskupstvi (napf. skrze své oddéleni Pastoracni centrum) stalo
garantem podpory nejriiznéjsich ,nad-farnich“ & ,,mimo-farnich” mist s diecéznim presahem -
center spolecného Zivota a spirituality - propojovalo je mezi sebou, koordinovalo a propagovalo
jejich nabidku a zaroven mapovalo mista nova, kde se rodi nové vztahy a Zivot. Tato podpora a
propojovani by se mély stat soucasti zakladni pastoracni strategie diecéze.

2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi pFizpusobilo rozvoj kategorialni pastorace aktualnim
potfebam a situaci zvlast zranitelnych a marginalizovanych lidi v celé diecézi a zaroven se
vénovalo specifickym otazkam s tim souvisejicim (napf. vyjasnéni statusu ,,nemocni¢ni kaplan“ /
»vézensky kaplan“ na strané jedné a ,pastoracni asistent v nemocnici / vézeni na strané druhé).

3. CESTA: Doporucujeme aktualizovat ¢i nové vytvofit adresar nejriiznéjSich ohnisek Zivota a
specializovanych sluzeb v diecézi, ktery by slouZil k jejich vzijemnému propojeni a
informovanosti lidi.

c. Spoluprace na jednom misijnim poslani

Jsme povolani byt na spolecné cesté ,spolupracovniky na Bozim dile“ (1 Kor 3,9), a tak s radosti a
vdécnosti pri spolecné sluzbé proZivat Jezisav prislib ,Kdo pfijima vas, pfijima mne“ (Mt 10,40).
Pokud chceme byt v né¢em velci, pak v respektu vici druhym, ocenéni jejich dar( a doprovazeni
druhych na cesté: ,Kdo je z vas nejvétsi, bude vasim sluzebnikem* (Mt 23,11).

Vychodiska:

Pro zajisténi promény usporadani pastorace v diecézi podle vyse uvedenych navrhi je zapotrebi,
aby byly v diecézi iniciovany procesy vzdélavani a pripravy na nové ustanovené i povérené sluzby
(katechisté, spravci majetku, duchovni privodci...) a na nové potreby pfi vykonu knézské sluzby
(farari - moderatori, knézi - ¢lenové pastoracniho tymu), a to s dirazem na tymovou pastoraci a
sdilené vedeni. Ktémto sluzbam jsou véfici povolani na zakladé svého krtu a darovanych
charismat, nikoli jen skrze potfebu této funkce. Vychazime zde z modelu JezZiSe Krista jako
doprovazejiciho ucitele a sluzebnika (srov. Mk 6,34-44; Lk 12,48) a pojeti Zivota kazdého krestana
jako ucednika-misionare, jak zdQraziuje papez FrantiSek v Evangelii gaudium (EG, ¢l. 120).
V téchto sluzbach je tfeba zachovat vyvaZenost mezi pastoracni péci a misijnim zamérenim a
podpofrit rozvoj partnerské spoluprace.®

Zavérecny dokument synody o synodalité potvrzuje, Ze ,misie se tyka vSech pokiténych“ a Ze je tfeba néktera
charismata potvrdit a ,pfijmout v podobé konkrétnich sluzeb®, pfi¢emz ,ne vSichni pokiténi musi byt (formalné
ustanovenymi ¢i povéfenymi) sluzebniky, a ne vSechny sluzby musi byt formalné ustanoveny“ (SoS, ¢l. 66). Jsou zde
rozliSovany ,spontanni sluzby®, které ,nepotrebuji Zadné povéreni®, sluzby na zakladé ,povéfeni“ a ,ustanovené
sluzby*, které ustanovuje biskup a maji trvalou povahu (srov. SoS, ¢l. 75 a 76).7° Véficim ,je tfeba nabidnout vice
prilezitosti k zapojeni, a to i pfi zkoumani dalSich forem sluzby“ a je tfeba rozvijet ,sluzby, které odpovidaji
pastoraénim potfebam nasi doby, v duchu spoluprace a diferencované spoluodpovédnosti (SoS, ¢l. 77). Vyznam
sluzebného knéZstvi zde pfitom neni zeslaben, ale jeho vykon je zasazen do kontextu spolelenstvi s véficimi a
s biskupem: ,V synodalni cirkvi jsou knézi povolani Zit svou sluzbu v blizkosti lidem, pfijimat kazdého, naslouchat
kazdému a otevirat se synodalnimu zpUsobu Zivota cirkve. Knézi ,tvofi se svym biskupem jediny knézsky sbor a
spolupracuji s nim pfi rozliSovani charismat a pfi doprovazeni a vedeni mistni cirkve, pfiemz zvlastni pozornost
vénuji sluzbé jednoty. Jsou povolani Zit knézské bratrstvi a kracet spolecné v pastoracni sluzbé.“ (SoS, ¢l. 72)

% Srov. napf. zavéredny dokument synody o synodalité SoS, ¢l. 66-77.

™ Je zajimavé, Ze ,katechisté“ jsou v zavére¢ném dokumentu synody o synodalité pfifazeni jak ke sluzbam, které jsou ,,udélované
biskupem zvlastnim obfadem* a kde se ,,nejedna o pouhy mandat nebo povéreni k dkoliim* (SoS, ¢l. 75), tak ke sluzbam, ,které
nespocivaji na liturgickém ustanoveni, ale jsou vykonadvany permanentnim zpUsobem na zdkladé povéfeni pfislusnou
autoritou®, jejichZ nositelé napf. ,vedou cirkevni spolecenstvi zijici bez knézi“ (SoS, ¢l. 76).
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Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto ciliim postupné priblizit.™

Cile:

o Vdiecézi bude bézna diferenciace sluzby knézi do vice roli.”? Nékteri knézi s odpovidajici
pfipravou a kompetencemi budou zastdvat roli faraf ¢i moderatori spolec¢nych
pastoracnich sprav, pficemZ budou svoji vlastni odpovédnost za dil¢i oblasti pastoracni
prace sdilet s tymy (s jasné stanovenou zodpovédnosti za jejich vedeni) nebo s dalSimi
spolupracovniky. Sami pak budou odpovidat za celkové duchovni pastoracni vedeni,
slaveni svatosti a duchovni doprovazeni spolupracovniki. Dalsi knézi budou na zakladé
svych kompetenci svoji knéZzskou sluzbu v diecézi vykonavat v jinych rolich, napf. jako
kaplani ¢i spolupracovnici v riznych oblastech kategorialni pastorace, duchovni radci Ci
pravodci pro riizné komunity, farni vikari, vypomocni duchovni apod.

« SluZba jahnu je v diecézi ve své mnohotvarnosti v oblastech solidarity s lidmi v nouzi
(diakonie), sdileni evangelia (martyrie) a slaveni bohosluzeb (liturgie) specifikovana
s ohledem na mistni potreby a je vykonavana tak, aby bylo v celé diecézi prohlubovano
védomi a styl sluzby ve prospéch vSech, zejména téch nejchudsich.”

« Vdiecérzije vztah Feholnich ¢ novych komunit k diecéznim strukturdm definovan tak, aby
byla respektovana autonomie komunity, ale zaroven zajisténo dobré fungovani spolecnych
pastoracnich a ekonomickych procest.™

o Vdiecézi jsou lidé sodpovidajici pripravou ustanovovani Ci povérovani do sluzeb
katechist i katechistek, akolyt( Ci akolytek, lektor( Ci lektorek™ a dalSich sluZeb s jasné
definovanou odpovédnosti vramci sluzby v pastoraénich tymech rliznych spravnich

™ Vedle mnoha navrhi delegatd v ramci Il. etapy synody, delegéti jiz béhem I. etapy opakované konstatovali, Ze v diecéznim
naslouchani téma spoluprace v nejriznéjsich vzajemné se dopliujicich pastoracnich rolich bylo velmi silné zastoupeno a
vyslovné vyjadrili, Ze ,takovato spoluprace se dafi tam, kde se dafi oteviené a respektujici komunikaci, tam, kde konkrétni sluzby
vychazeji vstiic mistnim potfebam, tam, kde tyto sluzby odpovidaji obdarovani téch, kdo je vykonavaiji, a tam, kde je tém, ktefi
tyto sluzby vykonavaiji, k dispozici dobra duchovni i praktické formace, doprovazeni a podpora“ (MkB, €l. 59). Zarover zd(iraznili
dalezitost vnimani neformalnich charismatickych sluZeb a aktivit: ,Vedle formalné ustanovenych sluzeb, ke kterym jsou vybrani
katoli¢ti kiestané povéfeni biskupem, plisobi mnoho kiestanl evangelizaéné vlastnim svédectvim, a to zpravidla v prostredi, v
némz ziji, ¢imZ se podileji na misijnim poslani cirkve“ (MkB, ¢l. 35, s odkazem na SoS, cl. 4; srov. také MkB, ¢l. 6 a 31).

2 0 specifické sluzbé ordinovanych sluzebnikd zavérecny dokument synody o synodalité zdiraziuje, Ze jejich poslanim je, aby
»chranili apostolsky charakter hlasani a podporovali spolecenstvi cirkve na vSech jeho rovinach (SoS, cl. 33), Ze ,stejné jako
vSechny sluzby v cirkvi je ur€ena sluzba biskup(, knéZi a jahnl k hlasani evangelia a budovani cirkevniho spolecenstvi (SoS, ¢l.
68). Knézi jsou ,povolani Zit svou sluzbu v blizkosti lidem, pFijimat kazdého, naslouchat kazdému a otevirat se synodalnimu
zplsobu Zivota cirkve®, ,tvofit se svym biskupem jediny knéZsky sbor*, ,spolupracovat s nim pfi rozliSovani charismat a pfi
doprovazeni a vedeni mistni cirkve®, ,zvlastni pozornost vénovat sluzbé jednoty*, ,Zit knézské bratrstvi a kracet spole¢né v
pastoracni sluzbé“ (SoS, ¢l. 72).

™ Formulace bodu je inspirovana zavérecnym dokumentem synody o synodalité, SoS, ¢l. 73: ,,Jahni, sluzebnici BoZich tajemstvi a
cirkve, jsou vysvéceni,nikoli ke knéZstvi, nybrz ke sluzbé&‘. Tu vykonavaiji ve sluzbé lasky, v hlasani a v liturgii, a tak ukazuji v kazdé
oblasti spolecenského a cirkevniho Zivota, v néjZ jsou pfitomni, vztah mezi hldasanym evangeliem a Zivotem v [dsce a podporuji
v celé cirkvi védomi a styl sluzby ve prospéch vSech, zejména téch nejchudsich.“ U sluzby jahna, kde ,existuje mnoho riiznych
funkci jahenské sluzby*, je tfeba v diecézi tuto sluzbu ,specifikovat s ohledem na potfeby kazdé mistni cirkve®, a to proto, ,aby
se v synodalni misijni a milosrdné cirkvi probouzela a udrzovala pozornost vech vici nejchudsim“ (SoS, ¢l. 73).

™ K tomuto tématu srov. také napf. zavéreény dokument synody o synodalité, SoS, &. 69-73.

S Ktémto sluzbam fika zavérecny dokument synody o synodalité: ,Zvlastni vyznam maji ustanovené trvalé sluzby udélované
biskupem zvlastnim obfadem, a to po naleZitém rozliSovani a formaci kandidatd. Nejedna se o pouhy mandat nebo povéreni k
UkolGim. Udéleni sluzby je svatostinou pretvérejici jedince a ur€ujici jeho zplsob Gcasti na Zivoté a poslani cirkve. V latinské cirkvi
se jedna o sluzbu lektor a akolytd a katechistd.“ (SoS, ¢l. 75) Cirkevné-pravné zde bézi debata o moznosti doasného povéreni k
vykonu téchto natrvalo ,,ustanovenych sluzeb“ - analogicky: knézské svéceni (ordinace) je také ,trvalé®, ale konkrétni prakticky
zamé&rené povéreni k tomu ¢i onomu Gkolu ¢i typu vykonu knéZské sluzby (jurisdikce) je ,,doCasné®,
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celki (koordinace pastorace, modlitba, katecheze, doprovazeni, pfiprava na svatosti,
koordinace diakonickych sluzeb apod.).™

o Vdiecézi jsou biskupem ustanovovani spravci majetku farnosti Ci jinych spravnich celkd,
kteri skrze delegaci prebiraji ekonomicko-administrativni povinnosti statutarnich zastupct
farnosti a vykonavaji je ve spolupraci s pastoracnim tymem pod supervizi ekonomické
rady.”

e Tyto nové sluzby mohou byt (na zakladé jasnych kritérii) ¢aste¢né placené (zejména ve
vétsich pastoraénich celcich ¢i farnostech) nebo i dobrovolnické, ale s profesiondlni
formaci a podporou (zejména v malych komunitach).

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme spoleéné promyslet otazky tykajici se zplsobl vykonavani sluzby
biskupa, knézi a trvalych jahni v ménicim se uspofadani diecéze, tyto sluzby definovat a jejich
pojeti v ramci priibézného vzdélavani uvadét do Sirokého povédomi lidi.

2. CESTA: Doporudujeme koncep¢né vyjasnit otdzky spojené s ustanovenymi sluzbami v diecézi
(lektofi, akolyté, katechisté) a s nové navrhovanymi dobrovolnickymi rolemi ¢i pracovnimi
pozicemi (napf. vedouci ¢i pokladnici mistnich komunit, rlizné druhy pastoracnich koordinatord,
spravci majetku farnosti Ci pastoracnich oblasti apod.) a na zakladé tohoto vyjasnéni navrhnout
ucelenou koncepci jejich vyuZiti, kompetenci, podminek pfijeti a souvisejiciho vzdélani, struktur
zodpovédnosti, podminek sluzby, zplsob reseni konfliktnich situaci, pripadného ukonceni jejich
sluzby apod. V téchto sluzbach doporucujeme podporovat zastoupeni Zen.

3. CESTA: Doporucujeme co nejdfive iniciovat vzdélavani k novym sluzbam (napf. katechisty,
spravce majetku, ale i lektord, akolytl apod.) a ke spolupraci knézi s novymi sluzbami. V jeho
koncepci je tfeba propojit centralni podobu vzdélavani (organizované biskupstvim v navaznosti
na smérnice CBK v této oblasti) s moZnostmi ,,formace na mist&“ (nap¥. ve farnosti ¢i vikariatu) a
také brat ohled na osobni podminky a predpoklady uchaze(. Doporucujeme také oslovit véFici s
teologickym vzdélanim a s dal$imi potfebnymi predpoklady pro pastoraéni spolupréci, ktefi by
v pastoracnich sluzbach diecéze mohli po pfislusné pripravé a provéreni jejich zpUlsobilosti
pusobit.

2. Spoluucast na pastoraénim vedeni

»Posilame tedy Judu a Silase a oni vam totéZ oznami Ustné. Nebot tak usoudil Duch svaty i my.. .
(Sk 15,27-28). Vjednom Kristové téle (srov. 1 Kor 12,27-28) neni ani pastyrské vedeni néc¢im
osamélym ¢i sélovym, ale sluzbou, ve které maji svoji spoluticast a svoji roli vsechny tdy tohoto
téla. Takto se nasi ,pastyfi“ mohou stavat ,spolupracovniky nasi radosti (2 Kor 1,24).

6 K témto sluzbam je v zavére¢ném dokumentu synody o synodalité feceno: ,Vedle ustanovenych sluzeb existuji také dalsi sluzby,
které nespocivaji na liturgickém ustanoveni, ale jsou vykonavany permanentnim zplisobem na zakladé povéfeni pfislusnou
autoritou. Témito jsou napfiklad sluzba koordinace malého cirkevniho spolecenstvi, vedeni spoleéné modlitby, organizovani
charitativnich akci atd., pfipoustéjici velkou rozmanitost v zavislosti na situaci mistniho spolecenstvi. Pfikladem téchto sluzeb
jsou katechisté, ktefi v mnoha oblastech Afriky odedavna vedou cirkevni spolecenstvi Zijici bez knézi. Byt v tomto pfipadé neni
pfedepsan zadny obfad ustanoveni, je vhodné, aby svéfeni této sluzby probéhlo verejné pred danym cirkevnim spolecenstvim,
a tak doslo k uc¢innému uznani tohoto povéreni.“ (SoS, ¢l. 76)

" Tento cil neni motivovan pouze praktickou organiza¢ni racionalitou, ale také silnym volanim synodnich delegatl po odlehceni
knéZi od zatéZe administrativnich a technickych GkolQ, aby se mohli vénovat svému vlastnimu poslani (tento dlraz byl silné
pritomny jiz béhem I. etapy synody, srov. napf. MkB, ¢l. 34).
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Vychodiska:

Navrhy obsazené vtomto druhém bodé tretiho oddilu maji byt odpovédi na redlnou potrebu
mistni cirkve a zaroven na potrebu promény stylu Zivota a poslani cirkve v duchu synodality
vyjadiené v zavérecném dokumentu synody o synodalité.™ Jejich hlubSim vychodiskem je ovsem
spolecna krestni identita vSech ¢lenli Boziho lidu, z niZ prameni i spolec¢né povolani ke svatosti a
misii. KaZzdy pokrtény pak na tyto poZadavky odpovida na zakladé dard, které mu Duch svaty
udéluje, aby skrze né prinasel ovoce ve prospéch celého spolecenstvi a jeho spolecného poslani.
Cilem procesu promény a obnovy usporadani nasi diecéze tedy neni ,nahrada“ zodpovédnosti v
souvislosti se sniZujicim se poCtem knézi, ale v prvni radé vznik autentického prostoru k co nejsirsi
UcCasti vSech pokrténych na Zivoté a misii spolecenstvi, k rozvoji kultury spole¢ného rozlisovani,
spoluzodpovédnosti a spolurozhodovani, a tedy i k SirsSimu a skute¢nému zapojeni véficich bez
svéceni do procest rozliSovani a do vSech fazi rozhodovacich procest v cirkvi (srov. SoS, ¢l. 77).
Proto se nase navrhy tykaji fungovani nékterych participativnich organi v diecézi (srov. pfedevsim
SoS, ¢l. 92 a 104-107), ale i kaZdé roviny pastoracniho vedeni a fizeni.” K tomu nakonec vybizi i
synoda o synodalité, kdyZz po vysvétleni dlleZitosti zasazeni sluzby svatostného knézstvi do
spolecenstvi se vSemi véficimi a s biskupem fika: ,Synodalita proto vybizi celou cirkev, véetné
téch, kteri vykonavaji autoritu, ke konverzi a reformé“ (SoS, ¢l. 33).

PapezZ FrantiSek v Evangelii gaudium fika o biskupovi (coZ lze vztahnout i na farare, jahny a ostatni véfici s Gcasti na
vedeniv cirkvi), Ze je nékdy ,vpredu, aby ukazoval cestu a povzbuzoval nadéji lidu, jindy je svou prostou a milosrdnou
blizkosti prosté uprostred vSech a v urcitych okolnostech bude muset kracet za lidem jednak proto, aby pomohl tém,
ktefi zaostali, a také proto, Ze samotné stado ma schopnost rozpoznat nové cesty“ (EG, ¢l. 31). V navaznosti na tento
obraz pak zmiriuje dilezZitost ,participativnich procest“ a fika: ,Nicméné cilem téchto participativnich procesi
nebude primarné organizovani cirkve, nybrz naplnéni misijni touhy, jeZ chce dosahnout ke vSem* (EG, ¢l. 31). Ke
vztahu mezi hierarchickou sluzbou a synodalitou, ktery je pro téma spolutcasti na pastora¢nim vedeni kli¢ové, pak
zavéreény dokument synody o synodalité fika: ,Synodalita nabizi ,nejvhodné&jsi interpretacni ramec pro chapani
samotné hierarchické sluzby‘ a uvadi do spravné perspektivy mandat, ktery Kristus v Duchu Svatém svéfuje
pastyfam (SoS, ¢l. 33).%

™ Téma ,spolulicasti“ se prolind celym zavérenym dokumentem synody o synodalité, srov. napf.: ,Synodalita je spole¢nym
kracenim krestand s Kristem smérem k BoZimu kralovstvi, a to ve spojeni s cely lidstvem. Je zaméFena na poslani, zahrnuje
setkavani se ve shromazdéni na rliznych rovinach Zivota cirkve k vzajemnému naslouchani, dialogu a rozliSovani ve spolecenstvi.
Synodalita také zahrnuje utvareni shody jako vyrazu pfitomnosti Zivého Krista skrze Ducha Svatého a pfijimani rozhodnuti
v diferencované spoluzodpovédnosti. Vtomto sméru také [épe chapeme, co znamena, Ze synodalita je konstitutivni dimenzi
cirkve (MTK, ¢l. 1). Zjednodusené a vystizné lze fici, Ze synodalita je cestou duchovni obnovy a strukturalni reformy, aby se cirkev
stala participativnéjsi a misijnéjsi, tj. aby byla schopnéjsi kracet s kazdym muzZem a Zenou a vyzarovat Kristovo svétlo.“ (SoS, ¢l.
28) Dale pak v SoS, ¢l. 32: ,,Synodalita a misie jsou Gizce propojeny: misie osvécuje synodalitu a synodalita vede k misii.“ K tématu
synodality jako ,konstitutivniho rozméru cirkve“ srov. SoS, ¢l. 12 a 136. K tématu pastoracnich rad srov. SoS, ¢l. 104 az 107.

™ Na kazdé roviné pastoracniho vedeni a fizeni v diecézi (mistni komunita, farnost, pastoracni oblast, vikariat, diecézni kurie,
diecéznivedeni) by proto mél byt v diecézi (ve svétle zavérecného dokumentu synody o synodalité) prakticky uplatriovan misijné
orientovany, synodalné utvareny, tymové spolupracujici, respektujici styl vedeni, ktery neni autokraticky. Vedouci (biskup,
generalni vikar, moderator kurie, vedouci oddéleni, vikar, faraf, vedouci pastoraéniho tymu, pastoracni koordinator, vedouci
mistni komunity atd.) jsou témi, ktefi obdrZeli podil na Kristové autorité v jeho cirkvi k tomu, aby umozriovali rist druhym a
vytvareli prostor pro naslouchani, empatii, [é¢eni zranéni, rozvoj jednotlivcl, obousmérnou zpétnou vazbu, sdilené rozliSovani a
rozhodovani a spoleénou proménu v Kristu (,,Ja jsem mezi vami jako ten, kdo slouzi“; Lk 22,27).

8 Zavérecny dokument synody o synodalité: ,Autorita pastyil ,je specifickym darem Ducha od Krista jako Hlavy za ucelem budovani
celého téla cirkve’. Tento dar je spojen se sluzebnym knéZstvim, které jeho pfijemce pfipodobriuje ke Kristu Hlavé, Pastyfi a
Sluzebniku, a stavi je do sluZeb svatého Boziho lidu, aby chranili apostolsky charakter hlasani a podporovali spolecenstvi cirkve
na vSech jeho rovinach. Synodalita nabizi ,nejvhodné&jsi interpretacni ramec pro chapani samotné hierarchické sluzby‘ a uvadi
do spravné perspektivy mandat, ktery Kristus v Duchu Svatém svéfuje pastyfim. Synodalita proto vybizi celou cirkev, véetné
téch, ktefi vykonavaji autoritu, ke konverzi a reformé.“ (SoS, ¢l. 33) Podrobnéji srov. zavére¢ny dokument synody o synodalité,
&ast ,,SluZebné knéZstvi ve sluzbé harmonii“ (¢l. 68-78).
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Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildim postupné priblizit.®

Cile:

Vdiecézi jsou pokfténi, Zeny stejné jako muZi, doprovazeni ke spoluucasti na
pastoracnim vedeni v nejriznéjSich podobach a na nejriznéjsich rovinach (mistni
komunita, farnost, pastora¢ni oblast, vikariat, diecézni kurie, vedeni diecéze).

V diecézi ziji diecézni i Feholni knézi identitu svého sluZzebného knézstvi zaclenénou do
celku diecézniho presbyteria v jeji jedinecné sluzebné roli vici ostatnim véricim a objevuji
nové formy realizace této jedinecné role jako pastyri - prlvodci a sluzebnici svatosti a
evangelia vytvarejici vjednoté s biskupem prostor pro rozliSovani spolecné cesty jim
svérenych celkl ve vérnosti evangeliu.

V diecézi je rozvijeno prostredi, které podporuje rozvoj partnerské spoluprace mezi
knéZimi navzajem a mezi knéZimi a ostatnimi véficimi.

V diecézi ma kazdy véFici, Zeny stejné jako muzi, mozZnost byt slySen a mit ucast na
spolecném pastoracnim rozliSovani.

V diecézi je rozvinuto prostfedi, ve kterém jsou Zeny stejné jako muzi, na zakladé svych
charismat a kompetenci, zapojovani do vSech Grovni vedeni a rozhodovani, ve kterém neni
misto pro nadrazené postoje, kde se na vSech rovinach dba o respektujici zptsob chovani
a jednani a ve kterém je primérené rozvijen jazyk respektujici potfebu oslovit kazdého
v jeho jedinecnosti.

Diecézni vedeni a biskupska kurie jsou pro ostatni pastoraéni tymy v diecézi vzorem a
nastrojem v Kristu zakorenéné sluzby, spoluucasti a spoluprace (tedy synodalniho
stylu vedeni a fizeni, kde je hlavnim nastrojem motivace), ke kterym jsou trvale formovani
i vSichni, kdo zastavaji vedouci pozici na jakychkoli Grovnich vedeni.

Oddéleni Pastoracni centrum je transformovano do centra pastoraéni podpory (at uz
jeho nazev bude jakykoli),®2 jehoZz hlavnim tkolem neni organizovani akci, ale podpora,
inspirace, metodické doprovazeni a koordinace pastorace, kterd je vcelé diecézi
koordinovana centralné, ale realizovana decentralizované (pfedavani informaci, inspiraci
a zkuSenosti, podpora lokalnich iniciativ, sitovani, nabidka materiald a zdroju...).

Procesy Fizeni investi¢nich a podnikatelskych aktivit biskupstvi a farnosti, které sv(j
majetek do péce biskupstvi svéri, maji v diecézi vytvorené své vlastni organizacni prostredi
umoznujici jim odpovidajici styl fizeni pod zodpovédnosti zkusenych manazer( a supervizi
diecézniho ekonoma.

V diecézi je rozvijena komunikaéni provazanost riiznych urovni vedeni a Fizeni (mistni
komunity, farnosti, pastoracni oblasti, vikariaty, celodiecézni grémia, diecézni vedeni)

81 Konkrétni navrhy synodnich delegatl v této oblasti v ramci Il. etapy byly pfedznamenané jiz v rdmci I. etapy, kdy delegati jednak
oceriovali podporu centralnich organd, ale také registrovali ,vyjadreni nelibosti, Ze biskupstvi je v praktikovani své kontrolni ¢i
fidici role pfili$ direktivni a centralistické, pfipadné naopak pasivni a nepodplirné“ a Ze ,hledani rovnovahy mezi podporou a
kontrolou je nécim, co se v diecézi, zda se, dafi zatim jen ¢asteéné“ (MkB, Cl. 63; srov. MkB, €l. 54, 97 a 101e). Zasadni komentar
k tomuto tématu pak delegéti pfinesli v ¢lanku 104 MkB, kde ukazuji na ,dileZitost synodalné zaloZenych postojd, procesu a
struktur spolurozhodovani v pastoraénich a ekonomickych radach®, které povazuji za ,vysostné misijni... jiz jen tim, Ze jsou
participativni, respektujici a rozliSujici“ a volaji ,,po dalsi reflexi, prohloubeni a doprovazeni, a to v komunikaci s celosvétovou
cirkvi“ (MkB, ¢l. 104).

82 K pojmu ,centrum pastoracni podpory* je zajimava inspirace z Olomouce od Josefa Mikulaska: ,,Pracujeme ted u nas v Olomouci
na proméné Katechetického centra v Centrum pro podporu Zivota farnosti, kde chceme nabizet formaci k eklezidlni podobé
Zivota kiestan(i se zamérenim na spoluzodpovédnost a aktivizaci farnikd, jakoz i formaci ¢lend pastoraénich rad v jejich proméné
v ,kreativni tymy* spole¢né hledajici vizi budouci podoby farnosti.
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s moznosti oboustranné zpétné vazby mezi témi, kdo maji kone¢nou zodpovédnost, a
ostatnimi.

e Vdiecézi je systematicky podporovan rozvoj pastoracnich a ekonomickych rad,
proména stylu jejich sluZby ve svétle zavérecného dokumentu synody o synodalité tak,
aby kazdy mél moznost byt slySen a zapojen do procesu spolecného rozliSovani a
rozhodovani, zahrnujici také prislusné pocatecnii trvalé vzdélavani.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme iniciovat proces restrukturalizace diecézni kurie, ktery by zahrnoval
predevsim tyto kroky:

e pokracovat v proméné ,,oddéleni Pastoracni centrum* do ,centra pastora¢ni podpory*,
které by postupné a dle moZnosti smérovalo ke vzniku riizné zamérenych tymu pastoracni
podpory zahrnujicich jak centralni pracovniky a pracovnice biskupstvi, tak
spolupracovniky a spolupracovnice v terénu“ (v mistnich komunitach, farnostech,
pastoracnich oblastech, vikaridtech apod.) a timto zplsobem také podpofit vzajemnou
komunikaci a spolupraci mezi jednotlivymi farnostmi;

o zvaZit zfizeni funkce vykonného reditele ¢i reditelky kurie s povéfenim k Fizeni
administrativnich a technickych oddéleni biskupstvi v Gzké spolupraci s diecéznim
biskupem a generalnim vikarem;

e zvaZit moZnost samostatného Fizeni podnikatelskych a investi¢nich projekti biskupstvi
a farnosti (napf. zfizeni néjaké samostatné fizené organizacné-spravni jednotky, ktera by
na zakladé svého statutu zistavala pod autoritou diecézniho biskupa).

2. CESTA: Doporucujeme provést vyhodnoceni G¢innosti a funkcnosti procest, které jsou dnes na
biskupstvi a vcelé diecézi aplikovany za Ulelem vytvafeni otevieného a respektujiciho
pracovniho prostiedi, péce o kvalitu mezilidskych vztah(, rozvoje kompetenci zaméstnancd,
osobnostniho rozvoje, zvladnutelnosti jejich pracovni naplné, spravedlivého ohodnoceni,
vykazatelnosti prace a podpory jasné organizacni struktury a kiestanské identity.

3. CESTA: Doporuéujeme zavedeni vzdélavacich prileZitosti pro viechny vedouci pracovniky a
pracovnice v diecézi (véetné diecézniho vedeni a vedoucich jednotlivych oddéleni kurie) v oblasti
synodalniho stylu sluzebného vedeni a spole¢ného rozlisovani.

4. CESTA: Doporucujeme zrevidovat smérnice pro sluzbu pastoracnich a ekonomickych rad
(farnosti i diecéze) podle pokynl zavérecného dokumentu synody o synodalité,®® role
pastoracnich a ekonomickych rad farnosti jasné oddélit od role ,farnich pastoracnich tymd“
(samoziejmé s moznosti personalniho prekryvani) a iniciovat systém trvalé formace jejich ¢lend.
Také pak timto predkldddme ke zvéZeni potfebu nastavit pravidla pro vzajemnou komunikaci a
propojeni pastoracnich a ekonomickych rad farnosti s diecéznimi poradnimi organy (diecézni
pastoracni rada, ekonomicka rada diecéze, knézska rada), aby byla mozna vzajemna vyména a
lepsi koordinace zkuSenosti. Soucasné navrhujeme pro oblast jejich funkénosti poskytnuti
nabidky poradenstvi ¢i odborného doprovazeni.

8 K tomu pFinasi velmi podrobné a praktické inspirace pfimo zavéreény dokument synody o synodalité (srov. SoS, ¢l. 107-108). Déle
srov. napf. priru¢ku Novy zpUsob sluzby pastoracnich rad (School of Synodality).
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3. Podpora rozvoje povolani a sluzeb

,Zef je velikd, délniki malo. Proste Pana zné..“ (Mt 9,37-38). Povolani ke sluzbé nejsou
samozrejmosti, ale plodem modlitby a péce. Pro jejich zrani a ochranu pred zneuzitim duchovni
autority je v diecézi nutna bdélost: ,,Davej si pozor sdm na sebe a na uceni. V tom setrvavej. Nebot
budes-li to Cinit, zachranis jak sam sebe, tak ty, kdo té poslouchaji“ (1 Tim 4,16).

Vychodiska:

Rist poctu a kvality povolani a sluzeb v diecézi neni samozrejmosti, ale ovocem modlitby, péce,
odpovédnosti a promény stylu Zivota cirkve. Proména usporadani v diecézi, pripadné zavadéni
novych sluZeb, a predevsim rlst v synodalnim stylu Zivota a poslani, ktery neni jen otazkou
organizacniho pfistupu, ale vnitfni promény kazdého, nas zavazuji k tomu, abychom vytvofili
uceleny systém vzdélavani, ktery bude cely tento proces provazet a k vykonu dané sluzby zajisti
nejen primérenou a odpovidajici poc¢atecni kompetenci, ale také trvalou a systematickou podporu
béhem jejiho vykonavani. Ta by méla zahrnovat cesty kvalitniho trvalého vzdélavani, podpory Ci
supervize, prevence pred neetickym jednanim a jasné a bezpecné zplisoby reakce na takovéto
jednani. Timto chceme smérovat k mistni cirkvi, kterd by byla cirkvi pfijimajici, respektujici,
pomahajici a bezpecnou, ve které je respektovana a chranéna distojnost kazdého Clovéka ve
vSech rozmérech jeho osobnosti, se zvlastnim zretelem k slabym a zranitelnym.

Zavérecny dokument synody o synodalité se klicovym tématem podpory, doprovdzeni a vzdéldvani pastoracnich
sluzebnik{ a sluZebnic zabyva v paté kapitole. Misijni formace ma byt ,integralni, kontinualni a spole¢na“ jejim cilem
neni pouze ziskavani znalosti, ale ,,podpora dovednosti otevienosti a setkavani, sdileni a spoluprace, spolecné reflexe
a rozliSovani, teologického cteni konkrétnich zkusenosti“ (SoS, ¢l. 143). Synoda o synodalité navic velmi silné
tematizuje klicovou roli etiky pastoracni sluZby (srov. SoS, ¢l. 96), nezbytnost ,praktik transparentnosti, odpovédnosti
a hodnoceni, pfedevsim ,v oblasti ochrany nezletilych a zranitelnych osob®, kde je zapotfebi trvalého vzdélavani a
rozvoje ,kultury prevence a ochrany“ (srov. SoS, ¢l. 97 a 150; pro praktické pokyny srov. SoS, ¢l. 98 aZ102).%

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti sméfovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.s

Cile:

o Vdiecézi je konkrétnimi zplisoby dlouhodobé podporovano prostredi, ve kterém mohou
lidé vduchu spolecného povolani ke svatosti zakouset krasu a hodnotu Zivotni cesty
v podobé specifickych povolani ke sluzebnému knéZstvi, jahenstvi, zasvécenému
Zivotu, manzelstvi ¢i dalSich forem povolani v cirkvi, umét své povolani rozlisit a ziskat
odvahu se pro svou cestu rozhodnout.

e Vdiecézi je rozvinut systém trvalého vzdélavani potfebného pro vykon nejriiznéjsich
pastoracnich sluzeb.

o Vdiecézi je rozvinut systém nabizejici rlizné nastroje Ci prileZitosti podpory, jako
duchovniho doprovazeni, pastoracni podporu, pastorani supervizi ¢i odborny
mentoring pro vSechny, kdo jsou néjakou sluzbou povéreni.

8 Tam, kde jiZ cirkev v této oblasti selhala, ,musi se zvlastni pozornosti a citlivosti naslouchat hlasiim obéti a pozdstalych po
obétech sexualniho, duchovniho, ekonomického, institucionalniho, mocenského zneuzivani a zneuzivani svédomi ze strany
duchovnich nebo osob s cirkevnim povérenim*, protoZe ,rozmanité a tragické podoby krize zneuzivani pfinesly nevyslovné a
dlouhotrvajici utrpeni obétem téchto Gtokd, jejich blizkym i celym spolecenstvim® (SoS, ¢l. 55).

8 Navrhy delegatl v ramci Il. etapy synody mohly byt neseny védomim, které bylo delegaty vyjadreno jiz v ramci I. etapy takto:
,Chybi pravidelna péce a forma podpory mladych lidi pro vznik novych knéZskych a feholnich povolani. Dale se dostate¢né
nevyuziva potencial véficich s teologickym vzdélanim. Nejsou nijak systematicky rozvijené sluzby duchovniho doprovézeni ¢i
pastora¢niho poradenstvi pro pastoraéni pracovniky“ (MkB, €l. 55).
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e Vdiecézi je zajisténo a trvale rozvijeno bezpeéné prostredi pro kazdého s dlrazem na
ochranu dustojnosti kazdého clovéka ve vsech rozmérech jeho Zivota a osobnosti, zvlasté
s prihlédnutim k détem a zranitelnym dospélym.

e Vdiecézi je vytvoren systém prevence pred riiznymi podobami zneuZivani (zneuZivani
duchovni autority, autority nadfizeného, sexualniho zneuzivani, natlaku ¢i obtéZovani,
manipulace svédomi, zneuzivani financi, postaveni apod.).

e Vdiecézi je zavedeny funkéni systém ohlasovani protipravniho jednani na pracovisti,
rozSifeny i na sluzbu a spolupraci na roviné farnosti a komunit a systém ohlasovani
jakékoli formy zneuZivani.

e Vdiecézi je vytvoren a Siroce akceptovan eticky kodex zaloZeny na principech etického
jednani v oblasti komunikace, dodrZzovani prava, socialni odpovédnosti, etického vedeni a
rozhodovani, pastoracnich sluzeb, ochrany Zivotniho prostredi, hospodareni s financemi,
etického investovani apod.®

Cesty:

1. CESTA: Napfi¢ diecézi doporucujeme iniciovat systematickou modlitbu za povolani ke viem
Zivotnim staviim a za nalezeni zpUsobu a mista sluzby pro kaZzdého. Zaroven doporucujeme
vytvaret prileZitosti, jak autenticky predstavovat specificka povolani, jako jsou povolani k
manzelstvi, sluZzebnému knéZstvi ¢i zasvécenému Zivotu, a nabizet mladym lidem prostredi pro
zdravé rozliSovani Zivotni cesty (napf. duchovni cviéeni, osobni doprovazeni, seminafre o
rozliSovani apod.). Zaroven doporucujeme oslovovat osvédcené muze s nabidkou povolani k
trvalému jahenstvi a osvédcené muze i Zeny s nabidkou povolani ke sluzbé katechisty ci
katechistky.

2. CESTA: Doporudujeme vytvofit takovou podobu diecézniho vzdélavani, ktera by (v ndvaznosti
na dostupné vzdélavaci moznosti v jinych diecézich, teologickych fakultdch apod. v CR i v
zahranici) umoznila vSem pastoracnim pracovniklim a pracovnicim (v€etné knéZzi a jahn() trvale
a systematicky rozvijet svoji sluzbu synodalnim zplsobem. Zvlasté je tfeba umoznit dobrou
pripravu zajemct a zajemkyn o sluZbu v rolich potfebnych pro misijni rozvoj diecéze.

3. CESTA: Doporucéujeme rozsifit nabidku individualniho duchovniho doprovazeni a nabidku
individualni pastoraéni supervize pastoracnich pracovniki, véetné knéZi, také o pravidelné
prileZitosti k vyméneé zkusSenosti a vzajemné podpore mezi témi, ktefi vykonavaji obdobnou sluzbu
i ktefi svoji sluzbu vykonavaji v rdmci jednoho tymu (napf. ¢lenové pastoracnich tymd,
pastoracnich a ekonomickych rad, diecézni kurie, jednotlivych oddéleni biskupstvi apod.).

4. CESTA: Doporucujeme povéfit konkrétniho ¢lovéka ¢i skupinu (v komunikaci s jinymi
diecézemi, reholemi a organizacemi ¢i odborniky u nas i v zahrani¢ni) vyhodnocenim soucasné
praxe v oblasti podpory eticky zodpovédného rozvijeni pastoraénich sluZeb v diecézi, prevence
pfed jejich zneuZitim nejriznéjsiho druhu, péée o pfimé i nepfimé obéti tohoto pfipadného
zneuZiti, FeSeni nespravedlivych obvinéni a odborného doprovazeni pachateld. V ndvaznosti na
toto vyhodnoceni pak:
e doporucujeme vypracovani a zavedeni komplexniho, srozumitelného a prakticky
pouZitelného etického kodexu diecéze, ktery bude zahrnovat principy a pravidla jednani
pro pracovniky a dobrovolniky na vSech pracovistich a ve vSech sluzbach v diecézi s
prihlédnutim k jejich specifikdm (srov. také témata v 1. a 2. cesté VI. 3.);

% Srov. napf. Eticky kodex: Jak vytvofit Zivy a funkéni dokument?; Bistum Fulda; Bistum Passau; Bistum Trier apod. Navrhy na vznik
komplexné pojatého etického kodexu diecéze se v navrzich synodnich delegatd vyskytovaly opakované. Jiz vloni pak delegiti
konstatovali, Ze ,ekonomicka rada diecéze se shodla na tom, Ze je vhodné vyhledové sméfovat k vytvoreni kodexu etického
investovani a Ze v diecézi i ve farnostech chybi pravidla pro etické naklddanis dary“ (MkB, ¢l. 74).
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e predkldddme ke zvéZeni zfizeni nezdvislého kontaktniho mista pro hlaSeni pfipad
vztahového a sexudlniho zneuZivani, ale také zneuZivani moci a svédomi, pfipadné
rozsiteni nabidky souc¢asnych moznosti tak, aby mohly byt zavedeny ¢i prohloubeny jasné
mechanismy prevence, feSeni a podpory obéti zneuZivani (v pfipadé sexualniho zneuZivani
vCetné pripravenosti k finan¢nimu odskodnéni) a aby tak také mohlo byt zajisténo
doprovazeni a podpora komunit, ve kterych se néco takového stalo, terapeuticka péce o
pachatele a pfimérena informovanost o jeho situaci;

o predklddame ke zvaZeni moZnost zfidit v diecézi nezavislé mechanismy zpétné vazby a
institut k feSeni poruseni smérnic etického kodexu (napf.. ombudsman s jasné
definovanou roli a kompetencemi, ktery by mohl nezavisle fesit stiZznosti a jejich
opravnénost);

e doporudujeme rozsifit systém ohlasovani jednani, které je v rozporu se zamyslenym
etickym kodexem diecéze, i na oblasti prace a spoluprace na roviné farnosti a komunit.

IV. PROFESIONALNIi CHARITA V DIECEZI

Samaritan ,,kdyz ho uvidél, byl pohnut soucitem, pfistoupil, obvazal rany polil je olejem a vinem,
naloZil na svého mezka, dovezl do hostince a postaral se o néj“ (Lk 10,33-34). Jakymi rlznymi
zpUsoby mohou byt v nasi diecézi a v kontextu dnesni spolecnosti a rozvinutych socialnich a
zdravotnich sluZeb rozvijeny mnohotvarné podoby takovéto milosrdné lasky?

V tomto oddile je tematizovana nasledujici oblast k FeSeni: 3. Misto Charity v diecézi

Ctvrty oddil predstavuje navrhy synodnich delegatl, odbornych poradcl a teologli ke tfeti
zakladni oblasti k feSeni nazvané ,Misto Charity vdiecézi“. Obecné diakonickému aspektu
misijniho poslani cirkve, diecéze a farnosti (tedy cirkevni ,solidarité s lidmi v nouzi“) se vénovala
jiz Cast prvniho oddilu (srov. vyse oddil I. bod 3. ¢ast C). V izké navaznosti na tento zakladni rozmér
misijniho poslani cirkve rozviji nyni tento Ctvrty oddil velmi specifickou otazku: Jaké misto
v usporadani pastorace v nasi diecézi maji sluzby a subjekty profesionalni Charity? V tomto oddile
tedy jde o soubor Biskupstvim plzenskym zfizenych evidovanych pravnickych osob s vlastni
pravni subjektivitou (kterych je v diecézi celkem 14), které na Gzemi diecéze plsobi skrze své
socialni sluzby a skrze dobrovolnické ,farni charity“ coby organizacni jednotky diecézni ¢i méstské
(v diecézijich je také celkem 14).5

Konkrétné zde jde také o otazku, jak ve smysleni lidi, ve vzajemné komunikaci, ale i na roviné
strukturalni najit cesty, jak prekonat historicky vzniklou situaci dobrovolnickych ,farnich charit
které ve farnostech casto suplovaly chybéjici sluzby lidem v nouzi, ale nékdy i bézny komunitni
Zivot. Dnes ovSsem smérujeme k tomu, aby se mohla sluzba farnosti rozvijet v plném slova smyslu,
tedy ve vSech dimenzich akéniho rozméru misijniho poslani cirkve (tedy vedle liturgie a martyrie
také diakonie; srov. oddil I. bod 3.). Proto na zakladé podnétli delegatl, odbornych poradc( i
teologickych reflexi chceme navrhnout, aby bylo pusobeni profesionalni Charity vuci
farnostem chapano striktné subsidiarné (tedy podptirné, na zakladé principu subsidiarity). To
znamena, Ze profesionalni Charita (coby jeden z nastroji celodiecézni kategorialni pastorace

87 Vétsina z nich provozuje statem registrované a z vefejnych financi dotované socialni sluzby (Diecézni charita Plzeri, Méstska
Charita Plzen, Oblastni charita Klatovy, Oblastni charita Rokycany, Oblastni charita Ostrov, Farni charita A$, Farni charita Karlovy
Vary, Farni charita Stfibro, Farni charita Plzen - Zapad), nékteré z nich maji akreditované dobrovolnické centrum (Farni charita
Cheb), jiné Zadné registrované ani akreditované sluzby neprovozuji (Oblastni charita Bor, Farni charita Chodov, Farni charita
Kraslice a Farni charita Sokolov). Diecézni charita Plzeri, resp. Méstska charita Plzen, maji navic v nékterych farnostech jako své
organizacni jednotky zfizené dobrovolnické farni charity bez pravni subjektivity (Blovice, Dolni B&l4, HorSovsky Tyn, Marianské
Lazné, Plasy, Prestice, Starikov, Zbiroh, Plzen sv. Bartoloméj, Plzen Lobzy, Plzeri Slovany, Plzef Severni Pfedmésti, Plzeri Litice,
Plzeri Bory). Podrobné srov. Pfiloha 2: Uspofadani a Zivot, Dodatek 2. Diecézni charita Plzeri (online ZDE).
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v oblasti sluzby lidem v nouzi) by méla zfizovat a dale pak ridit pouze takové sluzby a projekty,
které nejsou zvladnutelné na drovni farnosti, a farnostem poskytovat metodickou podporu
nejriznéjsiho druhu, aby mohly ony samy, ve své vlastni zodpovédnosti, dobfe a bezpecné
napliovat obecné diakonicky rozmér svého misijniho poslani.®

Papez Benedikt XVI. toto spole¢né poslani celé cirkve vyjadfil ve své encyklice Deus caritas est takto: ,Charita neni pro
cirkev urcitym druhem spolecensky prospésné Cinnosti, kterou by mohla prenechat nékomu jinému, protoZe patfi k
jeji vlastni povaze a predstavuje neodmyslitelny vyraz jeji vlastni esence® (DCE, ¢l. 25). Pficemz vyraz ,charita“ je zde
chapan jako ekvivalent dnes jiz bézné pouzivaného vyrazu ,diakonie®, tedy jako sluzba milosrdné lasky kfestan( vici
lidem v nouzi.

ProtoZe na tomto poslani celé cirkve maji svoji obecnou Ucast farnosti a svoji specifickou ucast
profesionalni Charita, budeme se nejprve (1.) zabyvat specificky krestanskym charakterem
Charity, pak se (2.) pokusime projasnit, v ¢em specifi¢nost podilu Charity na tomto spolecném
poslani cirkve spociva, a navrhnout cesty, jak vzajemnou spolupraci v této oblasti prohloubit, a
nakonec se chceme (3.) zamyslet nad tim, jaké strukturalni misto v diecézi by farnostem i Charité
pomohlo si tuto svoji specificnost udrzet a dale ji rozvijet.

1. Krestansky charakter Charity

Samaritan ,byl pohnut soucitem* (Lk 10,33) a JeZi$ nam fika: ,Jdi a jednej také tak!“ (Lk 10,37).
Krestanska profesionalni Charita spojuje kompetenci se sluzbou, ktera je inspirovana ,zevnitr
ktera je ,pohnuta soucitem® Jeji dlivéryhodnost nestoji jen na efektivité, ale na duchovni
vérohodnosti. Motivace ke sluzbé milosrdné lasky je milosrdna laska samotna. A ta je pritomna
v srdci kazdého clovéka.

Vychodiska:

Profesionalni Charita (dale také jen ,Charita“) se od ostatnich socialnich sluzeb lisi tim, Ze je ve
svété socidlnich sluZeb, zdravotnictvi a komunitni prace jednim z projevii milosrdné tvare
cirkve. Z mistni cirkve Charita Cerpa (skrze své kli¢ové vedouci pracovniky a zaméstnance, ktefi
k této mistni cirkvi nalezi) Zivotodarnou silu evangelia a spolu se vSemi lidmi dobré vile vytvari
prostor k jeho sdileni v podobé vduchovnim smyslu nezistné®® (i kdyz tfeba placené) sluzby
v konkrétnich potrebach, které presahuji moZnosti diakonickych sluZeb farnosti a diecéznich
diakonickych projekt(. Aby se to, co spolecné délame, kvalifikovalo jako cirkevni charitativni dilo,
je tfeba jak kvalitni odborné prace, tak milujiciho srdce. Jinak feceno, Charita musi neustale
obnovovat inspiraci v evangeliu, aby se nestala jen dodavatelem sluZeb. Zaroven je vsak volana ke
kompetentnosti, aby tato prakticka laska opravdu pomahala tam, kam jiz kapacity farnosti
nedosahnou.*

8 Jiz v ramci popisu situace béhem I. etapy synodni delegati na jedné strané vnimali zaméstnavani mnoha nevéficich pracovnikl
v Charité jako misijni $anci (srov. MkB, ¢l. 61), avak slabiny v této oblasti zminili nevyjasnénou otazku kfestanské identity sluzeb
Charity, nedostate¢né propojeni Charit se Zivotem cirkve a pocit farnosti, Ze diakonii déla Charita za né (srov. MkB, ¢l. 22; srov.
MkB, &l. 52¢, 61).

8 Dale plati, Ze charita nesmi byt prostfedkem k tomu, co se dnes nazyva proselytismus. Laska je nezistna a neuplatriuje se proto,
aby slouzila k dosazeni néjakych jinych cild. To vSak neznamend, Ze charitativni plsobeni by mélo, abychom tak rekli,
ponechavat stranou Boha a JeZiSe Krista. Ve hre je stale cely ¢lovék. Tim nejhlubsim kofenem utrpeni byva Casto pravé
nepfitomnost Boha. Ten, kdo uplatfiuje lasku (caritas) ve jménu cirkve, se nebude nikdy snaZit o to, aby druhy vnucoval viru
cirkve. Takovy Clovék totiZ vi, Ze laska ve své Cistoté a neziStnosti je tim nejlepsim svédectvim vydavanym Bohu, v néhoz véfime
ajenz nas pohnul k tomu, abychom milovali.“ (Benedikt XVL.: Deus caritas est, ¢l. 31c)

% Imperativ lasky vepsal Stvofitel do samotné lidské pfirozenosti... Proto je velmi dilezité, aby si charitativni aktivita udrzZela cely
sviij jas a nerozmélnila se do podoby spolecensky obecné prospésné organizace, jejiz prostou variantou by se stala... Odborna
kompetence je prvni a zakladni predpoklad, ale sama o sobé nestadi. (Lidské bytosti) potfebuji lidskost. Potfebuji pozorné
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Z historickych studii se zda, Ze specifikem charitativnich sluZeb cirkve je také to, Ze se cirkevni
charitativni instituce vétSinou staraly predevsim o ty, které nikdo nechtél, ktefi nikoho nezajimali
a kdo byli pro spole¢nost nezadouci. Ve svych socialnich sluzbach by proto méla Charita vidy
bojovat o zachovani lidské diistojnosti i na ukor finanéniho zisku a nestat se na statu tak
financné zavislou, Ze by nemohla svobodné rozvijet zakladni diakonické poslani celé cirkve.*

V neposledni fadé je Charita krestansky specificka tim, Ze je oteviena vsem lidem (az uz jde o
klienty, ¢i zaméstnance) bez rozdilu vyznani, ale zaroveri ma svou ,firemni kulturu“ a obecné
lidskou a profesni kvalitou sluZeb vytvari takové prostredi, ve kterém se lidé, zvlasté chudi, mohou
pfirozené setkavat s bezpodmineénou Bozi laskou.

Papez FrantiSek v Evangelii gaudium tento dliraz na nezistnou sluzbu chudym rozviji takto: ,,Dnes i vzdycky jsou chudi
prednostnimi adresaty evangelia a evangelizace, ktera se nezistné obraci pravé k nim, je znamenim Kralovstvi, které
pfinesl JeZis... Mezi nasi virou a chudymi je nedélitelné pouto...“ (EG, ¢l. 48). Zdvérecny dokument synody o synodalité
pak dodava: ,Prednostni volba pro chudé je implicitné obsazena v christologické vire... Cirkev je povolana byt chuda

s chudymi, ktefi ¢asto tvofi vétSinu véFicich, naslouchat jim a spole¢né se ucit rozpoznavat charismata, ktera dostavaji
od Ducha, a povaZovat je za subjekty evangelizace“ (SoS, ¢l. 19).

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.

Cile:

o Charita je vdiecézi vnimana jako Zivy nastroj slouZici a milosrdné cirkve v duchu
ekumenické spoluprace.

« Charita je v diecézi vnimana jako prostor partnerské sluzby katolické cirkve, ostatnich
cirkvi a dalSich slozek obc¢anské spolecnosti lidem v nouzi uprostred socialnich podminek
dnesni spolecnosti.

« Charita je v $irsi spole¢nosti vnimana jako kvalitni profesni socialni organizace s jasné
rozpoznatelnym kiestanskym étosem milosrdenstvi a socialni spravedInosti.

e Charita vytvafi v diecézi prostfedi pro setkani svych zaméstnancii, spolupracovnikd,
dobrovolnikl a klientd se sluzbou milosrdné lasky k bliznimu vtélenou do profesionalni
socialni ¢i zdravotni sluzby.

e Charita mav diecézi aktivni ucast na verejné debaté o socialni spravedlnosti.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme rozvinout komplexni program doprovazeni a vzdélavani pro viechny
zaméstnance a dobrovolniky Charity, ktery by vedle povinného vzdélavani podle zikona o
socialnich sluzbach zahrnoval alespon u vedoucich ¢i klicovych pracovniki Charity podle
moznosti také pracovni supervizi, vzdélavani se zamérenim na spiritualitu pomahajicich,
spiritualitu klient(, cirkevni charakter sluzby Charity, spolupraci s farnostmi a socialni nauku
cirkve, mozZnost individualniho duchovniho doprovazeni a pro zajemce o praci v Charité také
zakladni seznameni s vychodisky a principy krestansky zaloZené charitni sluzby. To vSe s
respektem k osobnimu postoji zaméstnancl ohledné vyznani viry ¢i naboZenské prislusnosti.

srdce... Kromé odborné pfipravy tito pracovnici potfebuji také a predevsim ,formaci srdce’. Je tfeba privadét tyto pracovniky
k onomu setkani s Bohem a Kristem, které by v nich probouzelo lasku a oteviralo jejich dusi druhému, takze laska k bliznimu pro
né uz nebude prikazani ulozené, tak fikajic zvenku, nybrz disledek vyplyvajici z jejich viry, ktera se stava ¢innou v lasce (srov. Gal
5,6).“ (Benedikt XVI.: Deus caritas est, Cl. 31b)

1 Naopak bila mista (statem nedotovana ¢i Spatné dotovand), do kterych by Charita mohla a méla vstupovat, pak nékdy vypliuji
jiné neziskové organizace a miZe se tak v nékterych pfipadech dit na tkor kvality sluzby.

%2 papez FrantiSek: Evangelii gaudium, ¢l. 53; Laudato si‘, €l. 231.
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2. CESTA: Predkldddme ke zvaZeni zavedeni vhodného nastroje etického Fizeni (zaloZeného
napf. na Kodexu Charity Ceskd republika), ktery by vedeni Charity usnadnil proces citlivé
komunikace zakladnich etickych principl sluzby Charity (napf. konkrétni kroky pfi pfijimani
novych zaméstnancd, téma pro kazdoro¢ni hodnotici rozhovory apod.).

3. CESTA: V kontextu charitnich zarizeni doporucujeme podpofit pro zajemce z fad klientd i
zaméstnanc( Charity moZnost slaveni pravidelnych bohosluZeb, které by jim pomahaly vnimat
Charitu jako soucast Zivé cirkevni komunity.

2. Spoluprace Charity s farnostmi

Samaran ke zranénému ,,pfistoupil, obvazal rany polil je olejem a vinem, naloZil na svého mezka,
dovezl do hostince, postaral se o néj“, zaplatil za péci v hostinci a rekl hostinskému: ,Postarej se o
néj, a co bys vynaloZil navic, to ti zaplatim, aZ se budu vracet“ (Lk 10,33-35). Jak v nasi diecézi najit
shostince“, kam mohou byt dnesni zranéni prevezeni, kdyz uz na péci o né dnesni ,samaritani«
v nasich farnostech nestaci?

Vychodiska:

Sluzby a projekty Charity plsobici na Gzemi diecéze nejsou soucasti Uzemni farni pastorace, ale s
farnostmi, na jejichz Gzemi jakoZto jedna z forem kategorialni pastorace Charita ptsobi, musi
rozvijet vzajemny vztah partnerské spoluprace. Charita by proto méla rozvijet kvalitni socialni
sluzby utvarené v krestanském duchu a angaZovat se ve prospéch socialni spravedlnosti
v oblastech presahujicich moZnosti plisobeni a kapacitu farnosti. Diakonické sluzby farnosti (srov.
vyse |.3.c.) pak maji spocivat v dobrovolnickych, komunitné zamérenych sluzbach a aktivitach
a ve spolupraci s ostatnimi skupinami obcanské spolec¢nosti na izemi farnosti.

Zatimco sluZby Charity se rozvijeji formou klasickych socialnich a zdravotnich sluZeb organizacné
nezavislych na sluZbach farnosti, diakonické aktivity farnosti mohou byt tvoreny zdola, na
zakladé schopnosti a obdarovani jednotlivcd a nejriznéjsich farnich skupin, a mohou tak byt zcela
zasazeny do béZného Zivota a sluzby farnosti. Budou tak schopny tcinnéji reagovat a mohou lépe
podchytit ty potfebné, ktefi ,protecou sitem sluzeb Charity, a svym osobnim nasazenim mohou
pfipominat, co je vlastnim zdrojem a motivem ke sluzbé druhym - setkani s proménujici Bozi
laskou.®® Zde je proto na jedné strané klicovy respekt k tomu, co je specifické jak v Charité, tak ve
farnostech, na strané druhé oteviena komunikace a spoluprace tam, kde se oblasti sluzby farnosti
a Charity prekryvaiji, stejné jako odborna a metodicka podpora diakonickych sluzeb farnosti ze
strany Charity (srov. . 3. c.).

Ohledné povinnosti rozvijet sluzbu milosrdné lasky vici lidem v nouzi srov. napf. Kodex kanonického prava, ktery v
kan. 528 CIC, § 1, uklada farari za povinnost integraci ,evangelia i do oblasti socialni spravedlnosti“. Hned nasledujici
kan. 529, § 1, pak stanovuje spektrum cilovych skupin farafovy podpory a pozornosti, pfi¢emz ,zvlastni pozornost
vénuje chudym, utiskovanym, osamélym, vyhnancdim a postizenym zvlastnimi nesndzemi.“ A vzhledem k uzivani
majetku farnosti je zde kladen draz na to, Ze tento majetek ma slouZzit k ,dosahovani sobé vlastnich cild“ (kan. 1253

§ 1), mezi které patii kromé konani bohosluZeb, apostolatu a zaopatfeni cirkevniho personalu také ,charitativni
¢innosti, hlavné mezi chudymi® (kan. 1253 § 2).

% Tato Bozi laska pak vyvadi z uzavienosti, otevird druhym a zbavuje strachu. Diky takovymto spoleénym, na sluzbu lidem v nouzi
zaméfenym aktivitdm se ve farnosti rozviji duch vzajemnosti, spolecenstvi, sdileni vztahti a osobniho Zivota s Kristem - Zivot
farnosti je tak sam obohacovan a ziskava novy rozmér.
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Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.%

Cile:

o V3echny lokdlni Charity v diecézi maji navazany vztah s patronatni farnosti, ktera je
doprovazi pravidelnou modlitbou a dle moZnosti pomaha zajistovat financni
prostredky. Sluzby a projekty presahujici hranice jedné farnosti maji navazany podobny
patronatni vztah s néjakou komunitou ¢i centralni sluzbou pastoracni podpory.

o Vdiecézi je voblasti profesionalnich charitativnich sluZeb bézna také spoluprace na
ekumenické bazi, at uz mezi jednotlivymi sluzbami navzijem (napf. mezi sluzbami Charity
a Diakonie), nebo mezi nékterymi farnostmi a vybranymi profesionalnimi socialnimi Ci
zdravotnimi sluzbami mimo Charitu rozvijenymi v kfestanském duchu.

« Dobrovolnické skupiny rozvijejici nejriznéjsi sluzby lidem vnouzi & rdzné jiné
svépomocné skupiny jsou nedilnou soucasti farnosti po celé diecézi pod vedenim k tomu
urCeného clena farniho pastoracniho tymu. Skrze osobni vazby propojuji farnosti se
sluzbami Charity, svym plsobenim je krestansky inspiruji a pripadné jim i
zprostredkovavaji potfebné dobrovolniky.

e Vdiecézi jsou jasné vymezené hranice plsobeni Charity, aby jeji sluZby nevytvarely
dojem, Ze farnosti jsou zbaveny své diakonické odpovédnosti.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme podporovat aktivity a projekty propojujici lokalni projekty Charity a
sluZzbu farnosti (napf. rizné zplsoby formace ¢lend pastoracnich rad farnosti s dirazem na
potrebu pravidelného vyhodnocovani spoluprace farnosti s Charitou, nabidky spolecnych setkani
dobrovolniki ¢i pracovnikd Charity a zajemct z fad farnikd apod.).*

2. CESTA: Doporucujeme hledat pfileZitosti k ekumenické spolupraci s charitativnimi sluzbami
jinych cirkvi ¢i organizaci a ke vzajemnému obohacovani se a sdileni zkusenosti v oblasti
diakonickych a charitativnich sluZeb cirkve.

3. CESTA: Doporucujeme ve farnostech podpofit rozvoj finanéni u€asti na diakonickém poslani
cirkve,® napr. formou pravidelné kostelni sbirky na potreby vlastni sluzby dané farnosti pro lidi
v nouzi, ¢i na podporu néjakého mistniho projektu Charity ¢i jiné podobné charitativni organizace
(napt. jiz fungujici Postni almuZna, Trikralova sbirka apod.).

3. Strukturalni zaélenéni Charity

»Neni spravné, abychom my zanechali BoZiho slova a slouZili pfi stolech. Vyberte si tedy, bratfi,
mezi sebou sedm osvédcenych muzi, plnych Ducha svatého a moudrosti, které ustanovime pro
tento Ukol“ (Sk 6,2-3). Diky nalezeni tohoto nového usporadani se pak ,,Slovo BoZi se $ifilo a pocet
ucednikd v Jeruzalémé velmi rostl (Sk 6,7). Co to znamena pro nasi diecézi dnes?

% Synodni delegati kromé& navrhi vedoucich k prohloubeni spoluprace mezi Charitou a farnostmi jiz ve svém zavére¢ném
dokumentu I. etapy konstatovali, Ze na jedné strané ,diecézni charita poskytuje kvalitni socialni sluzby, a to ¢asto skrze nevéfici
pracovniky“, avSak na strané druhé Ze se ,,opakované vracela otazka po vztahu mezi farnosti, poslanou jakoZto komunita véficich
rozvijet diakonicky rozmér pastorace, a témito profesionalnimi charitnimi sluzbami“ (MkB, ¢l. 61).

% Jako napf. TFikralova shirka, Postni almuZna, Juniorfest, Seniorfest, Charitni ples, Komunitni centrum pro lidi bez domova apod.

% Podle Michala Opatrného ,v historii platil princip patrimonium pauperum - cirkevni majetek je majetkem chudych. Bylo tim
mysleno, Ze vie, co ma cirkev nad své ,provozni‘ potfeby a nad platy duchovnich, musi pouZit k péci o potfebné. Pokud se viak
prostredk( nedostavalo, délily se na tfetiny: tfetina na ,provoz’, tfetina pro duchovni, tfetina pro potiebné.“ Charita jako misto
evangelizace (Jiho€eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Teologicka fakulta, Scientia 07, 2010, ZDE.
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Vychodiska:

Charita rozviji vdiecézi registrované zdravotni a socidlni sluzby jako soulast Charity Ceskd
republika (www.charita.cz) a Caritas Internationalis (www.caritas.org), celosvétové konfederace
narodnich charitativnich organizaci katolické cirkve, skrze nézZ cirkev organizované kona sluzbu
lasky. Pravé skrze Charitu se viditelné realizuje diakonicky rozmér cirkve v oblastech, na které jiz
(dle zasady subsidiarity) nestaci sluzby rozvijené na Grovni farnosti ¢i diecézi. Charita proto musi
mit i své jasné dané misto v ramci pastoracni sluzby cirkve. Hranice mezi profesionalni sluzbou
Charity a diakonickymi sluzbami farnosti lidem v nouzi ovSsem nem(ze byt neprekrocitelnou zdi,
ale spiSe napétim, které je tfeba Zit tviréim zplsobem.

Charita by proto méla ve své soucasné strukture Diecézni charity Plzeri i nadale v diecézi rozvijet
registrované socialni i zdravotni sluzby, a to i takové, které ve vétSinové spole¢nosti nejsou
zcela popularni. Charita by neméla nahrazovat to, co ma dnes ve své zodpovédnosti stat, kraj ¢i
obec, a stavat se tak skrze dotace pouhym nastrojem statniho systému socialniho zabezpeceni. |
nadale by méla Charita spolupracovat s charitativnimi a humanitarnimi projekty v zahranidi,
avsak opét i tam, kam se ostatnim nechce.

Aby byla podporena tato ,kfestanska profesionalita“ sluzeb Charity a zaroveri |[épe umozZnén a
podporen dalsi rozvoj obecné diakonickych aktivit farnosti pro lidi v nouzi, budeme nize
navrhovat tfi strukturalni zmény:

1. Zaélenéni Diecézni charity Plzefi pod biskupstvi (srov. 2. cesta): Aby bylo jasné vyjadreno, Ze
i Charita je sluzbou mistni cirkve, méla by byt Diecézni charita Plzen organizacné chapana jako
jedna zklicovych oblasti kategorialni pastorace svého zfizovatele, Biskupstvi plzenského, za
kterou je zodpovédny diecézni biskup, ktery tuto svoji zodpovédnost miZe napliiovat napr. skrze
jim ustanoveného biskupského delegata i biskupskou delegatku pro diakonické sluzby a Charitu
apod. (samoziejmé v oblastech jako strategicky rozvoj, mezinarodni spoluprace, fundraising
apod. stale v koordinaci s Charitou CR, jejiZ je Diecézni charita Plzefi ¢lenem).

2. Zaélenéni dobrovolnickych ,,farnich charit® do struktury farnosti (srov. 3. cesta): Aby byl
podporen dalsi rozvoj diakonickych aktivit farnosti, aby se tyto aktivity mohly postupné stavat
plnohodnotnym rozmérem misijniho poslani vsech farnosti, mély by se vsechny soucasné
dobrovolnické ,farni charity“ postupné stat soucasti organizacni struktury farnosti a byt
vyClenény zorganizaCni struktury Diecézni charity Plzen, pfipadné byt prejmenovany a
transformovany napf. na akreditovana dobrovolnicka centra néjaké mistni Charity.

3. Pfejmenovani ,farnich charit® s registrovanymi sluzbami (srov. 4. cesta): Aby soudasné
~farni charity“ s registrovanymi profesionalnimi socialnimi ¢i zdravotnimi sluzbami nevyvolavaly
dojem, Ze jde o sluZby mistnich farnosti, mély by tyto Charity byt postupné pfejmenovany tak, aby
jejich nazev neobsahoval slovo ,farni“ (napf. ,,oblastni charita“, ,méstska charita“ nebo prosté
»Charita Karlovy Vary, ,,Charita Stribro, ,Charita Tachov* apod.).

Tuto potrebu hluboké integrace ,farnich charit“ do sluzby farnosti vyjadril papez Benedikt XVI. ve svém motu proprio
Intima ecclesiae natura® o charitativni sluzbé takto (/EN, ¢l. 9 § 1): ,V kazdé farnosti svého Gzemi napomaha biskup
zaloZeni sluzby farni Caritas nebo jeji obdoby, kterd v ramci celého spolecenstvi prispiva i k pedagogické ¢innosti s
cilem vychovy k duchu sdileni a autentické lasky. Pokud se to ukaze jako vhodné, miZze byt takova sluzba zaloZzena
spolec¢né pro rlizné farnosti téhoz teritoria.“*® A dale (IEN, ¢l. 9 § 2): ,,Biskupovi a pfislusSnému farafi nalezi, aby zajistil,

97V Ceském prekladu je tento list k dispozici ke staZzeni zde: Apostolsky list Benedikta XVI. o charitativni sluzbé - Cirkev.cz

% Jakub DoleZel to komentuje takto: ,Podobné jako cirkev v Zadné z Grovni své struktury, od malych mistnich spolecenstvi aZ po
univerzalni spolecenstvi cirkve, nemtize opomijet hlasani evangelia a sluzbu slaveni svatosti, nesmi opomijet ani sluzbu bratrské
lasky zejména chudym a trpicim. A podobné jako se Zadna farnost nemiZe nechat zastupovat ve svém poslani slavit a poskytovat
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Ze v ramci farnosti budou spolecné s Caritas moci koexistovat a rozvijet se i jiné charitativni iniciativy pod vSeobecnou
koordinaci farare, pricemz se vSak bere v Gvahu to, co stanovuje €l. 2 § 4%V téchto ustanovenich tedy Benedikt XVI.
ponechava oteviené, zda a jak takové ,farni charity“ budou priclenény ke strukturam Charity ¢i ke strukturam farnosti.
Z vy3e uvedenych dlvodU se v naSem pripadé priklanime k jejich pri¢lenéni ke strukturam farnosti.'%

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti sméfovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné pribliZit.

Cile:

« Strukturu Charity v diecézi tvofi sit sluZeb fizenych primo Diecézni charitou Plzer nebo za
timto Ucelem zfizovanymi lokalnimi Charitami s vlastni pravni subjektivitou (nazvanymi
napr. ,,Charita Stribro*, ,,Charita Tachov“ apod.).

« Diecéznicharita Plzen je jako jedna z oblasti kategorialni pastorace strukturalné zaclenéna
pod diecézniho biskupa a jim uréeného delegata ¢i delegatku, sjasné nastavenymi
kompetencemi a oblastmi zodpovédnosti jejiho feditele.

o Vdiecézijsou v kazdé (vétsi) farnosti aktivni dobrovolnické skupiny vénujici se rozvoji
solidarity s lidmi v nouzi uvnitf dané farnosti, které jsou soucasti struktury farnosti (srov. I.
3.c.).1

e Diecézni charita Plzeri pribézné vyhodnocuje zvladnutelnost svych sluzeb v dostatecné
kvalité s kiestanskym charakterem a dava prednost kvalité pred kvantitou, a to také
vzhledem k financni zvladnutelnosti téchto sluzeb.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme jesté pred treti etapou diecézni synody ustavit pracovni tym zahrnujici
vedeni Charity, ktery bude mit na starosti reflexi souc¢asnych struktur profesionalni Charity
vdiecézi se zaméfenim na jeji krestansky charakter, nadstandardni kvalitu sluzeb, vcietné
orientace na ,nepopularni“ oblasti sluZeb (,,kam se nikomu nechce®) a spolupraci s farnostmi tak,
aby mohly byt vystupy spole¢ného jednani zohlednény v dokumentu trfeti etapy diecézni
synody.

2. CESTA: Predklddame ke zvaZeni ustanovit biskupského delegata ¢i biskupskou delegatku
pro diakonické sluzby a Charitu (véetné zvéZeni, zda tuto roli spojit se sluZbou prezidenta Charity
vjedné osobé), a to s témito Ukoly v naplni jejich prace: ve spolupraci s feditelem Diecézni charity
Plzen podporovat a supervidovat krestansky charakter sluzeb Charity plsobicich na uzemi
diecéze; zajistovat doprovazeni farnikli povérenych rozvojem solidarity s lidmi v nouzi ve

svatosti nékym druhym, napr. klasterni komunitou v sousedstvi, nemizZe ani delegovat na jiny subjekt, byt rovnéz cirkevni, své
principialni poslani dosvédcovat viru praktickymi skutky pomahajici lasky (caritas) na svém vlastnim Gzemi.* (¢lanek ,Farni
charity: dozvuky encykliky Deus caritas est a pravdépodobny stav moravskych farnosti“; Studia theologica 18, ¢. 3, podzim 2016;
online ZDE)

2V tomto ¢lanku minény ¢l. 2 § 4 zni takto: ,,Cirkevni autorita ma zaroven mit na paméti povinnost upravit vykon prav véficich
podle kan. 223 § 2 CIC (...), aby se u charitativnich sluZeb zabranilo mnoZeni iniciativ na tkor U¢innosti a efektivnosti vzhledem
ke stanovenym cilim.

100 podle Jakub DoleZel: Farni charity, str. 149-151. Srov. také jiz dfive v bodé IV. 2. citované kanony kodexu kanonického prava:
kan. 528 CIC, § 1 o povinnosti farare integrovat evangelium i do ,,oblasti socialni spravedlnosti“; kan. 529 § 1 s vyzvou vici farafi
vénovat zvlastni pozornost ,,chudym, utiskovanym, osamélym, vyhnanclim a postizenym zvlastnimi nesnazemi; kan. 1253 o
cirkevnim majetku, ktery ma slouzit k ,,dosahovani sobé vlastnich cilG“ (§ 1), mezi néz patii také ,charitativni ¢innost, hlavné
mezi chudymi“ (§ 2).

101 pfi sluzbach Charity jsou v diecézi dle potfeby zfizovana pod Ministerstvem vnitra CR akreditovana charitni dobrovolnicka centra
(srov. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-198), pfipadné maiji lokalni Charity vlastni akreditované dobrovolnické projekty.
Akreditovana dobrovolnicka centra mohou byt oviem jakoZto farni dobrovolnicka centra zfizovana také farnostmi. V tom pfipadé
pak mohou byt zaméfena nejen na podporu diakonickych sluZeb farnosti, ale i na dal$i oblasti Zivota a sluzby farnosti (komunitni
prace, ochrana pamatek, ochrana stvoreni, kulturni akce apod. Srov. Dobrovolnicka sluZba na webu ministerstva vnitra a web
centralniho dobrovolnického centra HESTIA.
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farnostech (srov. 1.3.c. 2. cesta); podporovat v diecézi dalsi formalni i neformalni diakonicky
zamérené aktivity jednotlivcd, skupin i sdruzeni; podporovat v diakonické a charitativni oblasti
rozvoj ekumenické spoluprace; zajistovat pribéziné mapovani sociadlni situace v diecézi;
koordinovat praktické kroky souvisejici s dale uvedenymi doporucenimiv cestach ¢. 3 a 4.

3. CESTA: Doporucujeme stanovit, Ze kazda z lokalnich Charit ma dle moZnosti urceného jednoho
ze svych vedoucich ¢ zaméstnanclii coby osobu zodpovédnou za rozvoj komunikace a
spoluprace s farnostmi, na jejichZ Uzemi tato lokalni Charita své sluZby poskytuje.

4. CESTA: Doporucujeme iniciovat proces, v jehoZ ramci budou ,,farni charity“ s vlastni pravni
subjektivitou, které provozuji registrované socialni ¢ zdravotni sluzby, pFejmenovany tak, aby
jejich nazev nezahrnoval slovo ,farni“ (napf. Charita Stfibro, Charita Tachov apod.), a
dobrovolnické ,farni charity”, které jsou doposud organizaénimi sloZkami Diecézni charity
Plzeri, budou postupné organizalné integrovany do pastoraénich struktur farnosti nebo budou
zruseny. V pripadé, Ze by tyto skupiny z néjakych ddvod( mély zlstat soucasti struktury Diecézni
charity Plzen, nebudou v nazvu pouzivat slovo ,farni“ (nabizi se zde napf. transformace na
dobrovolnicka centra®? nékteré z lokalnich profesionalnich Charit apod.).

102 Kterd lze pfipadné akreditovat u Ministerstva vnitra Ceské republiky podle zdkona o dobrovolnické sluzb& (srov.
www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-198).
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Synodni otazka C: HOSPODARENI

Jak v pristich deseti letech, s omezenymi prostredky,
které budeme mit k dispozici, hmotné zajistime Zivot a sluzbu nasi diecéze?

Preambule

Poznani Krista pfi lamani chleba vede emauzské ucedniky zpét do spolecenstvi a k novému
pohledu nato, co mame a sdilime (srov. Lk 24,13-35). UCednici Pana poznali ,,pfi [Amani chleba“ -
ve chvili, kdy byl dar sdilen. V Gzké souvislosti s lamanim chleba pak Lukas vidi jako jednu ze
znamek rostouci cirkve také stédré sdileni majetku mezi krestany (srov. Sk 2,44-47; 4,34-37).

VIV,

V pfistich deseti letech je pro nas hospodareni vyzvou, jak spojit spiritualitu, odpovédnost a
profesionalitu. Své dary a majetek chceme spravedlivé sdilet, dobre spravovat a pouzivat k tomu,
abychom druhym slouZili a vnaseli nad€ji do jejich Zivota a zaroven svym celkovym Zivotnim
stylem, véetné prostého a stédrého stylu Zivota cirkevnich predstavitel(i'® a zplsobu zachazeni
s cirkevnim majetkem, vytvareli prostredi, kde se i chudi lidé dnesnich dni mohou citit doma.

Nase rozhodovani o spravé majetku, jeho vyuziti i o hledani novych zdrojd musi vZdy vychazet z
modlitby a ddvéry v BoZi pomoc. Véfime, Ze Bih nas provazi a Zehna nam tam, kde to, co délame,
délame poctivé a s Cistym Umyslem. Uvédomujeme si, Ze vSechno, co mame, je dar, za ktery
neseme odpovédnost, a Ze jsme povolani k tomu, abychom s Gctou slouzili lidem i celému
stvoreni.

Chceme, aby zplisob, jakym pecujeme o svéfeny majetek, vychazel z evangelia a pomahal budovat
Ziva spolecenstvi. Kazdy ¢lovek ma mit za svou praci spravedlivou a dlistojnou odménu: ,Délnik
ma pravo na svou mzdu“ (Lk 10,7; 1 Tim 5,18). Ve vSem, co Cinime, chceme jednat oteviené a
poctivé, aby nase cirkev byla vérohodna a divéryhodna. Komunikace mezi biskupstvim a
farnostmi ma byt partnerska, nesena respektem k vhledu farnosti do mistni pastoracni situace i
k zodpovédnosti vedeni diecéze za celou mistni cirkev. Svéfeny majetek chceme spravovat tak,
aby jeho vyuziti odpovidalo poslani cirkve, ktera chce byt znamenim nadéje pro druhé.

Na otazku, jak by méla v diecézi vypadat sprava majetku, ktera odpovida jejimu misijnimu
poslani, vychazi z néj a podporuje jej, budeme hledat odpovéd nejprve v patém oddile tohoto
dokumentu. Budeme zde pfi tom vychazet z navrhd synodnich delegatl, odbornikd a teologl,
které se tykaji spravy majetku farnosti a odpovédného, spolecensky i ekologicky citlivého
hospodareni. Otazce spravedlivych mezd a moZnostem, jak pro né eticky zodpovédnym
zpUsobem zajistit finanéni prostfedky, se pak podrobnéji vénuje Sesty oddil dokumentu.

Pro dal3i podrobnosti srov. studijni text Prakticko-teologické reflexe tématu HOSPODARENI.

V. MISIJNE ORIENTOVANA SPRAVA MAJETKU

»Kde je tvdj poklad, tam bude i tvé srdce“ (Mt 6,21). Sprava majetku je projevem duchovni zralosti.
Majetek je ndm svéren jako spravclim stvoreni a zachazeni s nim je znamenim stavu naseho srdce,
které je pro mnohé nékdy srozumitelnéjsi nez sebelepsi kazani.

103 9 ,duchovnich“ je v kodexu cirkevniho prava napf. feceno, Ze ,vedou prosty Zivot a varuji se vSeho, co zavani marnivosti,
pficemZ ,majetek, ktery ziskali vykonem cirkevnich Gfadi a ktery jim zbyl po pfiméfené Ghradé Zivotnich potfeb a vyloh
spojenych s plnénim povinnosti svého stavu, vynaloZi ve prospéch cirkve a charitativnich ¢innosti“ (kan. 282)
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V tomto oddile jsou tematizovany nasledujici oblasti k FeSeni:
6. Sprava majetku farnosti / F. Péce o spoleCnost a Zemi

V soucasném rozloZeni struktury spravy majetku v diecézi je nékdy velmi obtizné vybalancovat
potfebu autonomie farnosti, které mohou nejlépe vnimat mistni potreby a Sance i v oblasti spravy
jimi vlastnéného majetku, a potfebu konkrétnimi zplisoby naplriovat zodpovédnost biskupstvi za
celek diecéze jako jedné mistni cirkve. Zaroven se toto téma Uzce prolina s potfebou nespravovat
cirkevni majetek jen jako nastroj pro financovani naseho spole¢ného misijniho poslani, ale
zaroven nasi zodpovédnost za néj vnimat i jako Sanci ke spolupraci se viemi lidmi dobré vile pfi
spolecné sluzbé obecnému dobru.

V Evangelii gaudium papezZ pise: ,Ekonomie, jak to naznacuje samo slovo, by méla byt uménim, jak dosahnout
nalezité spravy spoleného domu, kterym je cely svét“ (EG, ¢l. 206). Vtiskovém prohlaseni kvydani motu
proprio papeze Frantiska Fidelis dispensator et prudens,*®* zaznélo: ,,Zmény umozni vyraznéjsi zapojeni expertd na
vysoké profesni irovni do finanéni administrativy, planovani a hlaseni. Budou zarucovat lepsi vyuzivani zdrojd, zlepsi
podporu pro rizné programy, pfedevsim pro ty, které jsou urcené pro praci s chudymi a lidmi na okraji.

Proto je tento paty oddil roz¢élenény do tfi bodd rozvijejicich téma spravy majetku z rlizné
perspektivy:

Nejprve se budeme vénovat tématu (1.) hledani nastrojt, jak noveé usporadat vztah zodpovédnosti
mezi farnostmi a biskupstvim za spravu jak ,,malého“ (provozniho), tak ,velkého“ (investi¢niho)
majetku farnosti, dale se budeme snaZit zabyvat (2.) dlouho jiZ v nasi diecézi reSenou otazku
zachazeni se sakralnimi stavbami, které kvili klesajicimu poctu véficich v daném regionu ztraceji
své plivodni bohosluzebné vyuZziti a nakonec se (3.) zamérime na otazku, jak spravovat majetek
farnosti zplsobem, ktery respektuje odpovédnost biskupstvi za diecézi jako celek a jak lze cirkevni
majetek v diecézi chapat jako prilezitost k posileni a prohloubeni misijniho poslani diecéze vici
spolecnosti a stvoreni.

1. Sprava majetku farnosti ve spolupraci s biskupstvim

»Kristus byl bohaty, ale pro nas se stal chudym, abychom my jeho chudobou zbohatli“ (2 Kor 8,9).
| sprava Casnych zaleZitosti, vCetné spravy majetku, ma byt v cirkvi vysledkem rozliSovani,
modlitby a naslouchani. Spoluprace mezi biskupstvim a farnostmi neni jen otazkou technickou a
praktickou, ale hluboce duchovni a synodalni.

Vychodiska:

Zakladnim vychodiskem pro nase dalsi Gvahy je potreba v diecézi zajistit udrzitelnou, Géelnou a
odpovédnou spravu cirkevniho majetku, kterd bude podporovat Zivot a misijni poslani farnosti,
komunit i celé diecéze a zaroven nebude zatézi pro duchovni spravce. Mnohé farnosti a jejich
duchovni spravci nemaji kapacity ani odborné zazemi pro spravu majetku, coz vede k jeho
zanedbani nebo neefektivnimu vyuzivani.*®® Cirkevni majetek ma ekonomicky, kulturnii duchovni
vyznam. Odpovédné hospodareni miiZe prispét k tomu, aby cirkev byla vnimana jako spolehlivy a
otevreny partner spolecnosti. Analogicky k tématu spravy majetku farnosti je tfeba vyjasnit také
pravidla spravy majetku farnosti spravovanych rlznymi komunitami (feholnimi i novymi)
pUsobicimi v diecézi.

Synodni delegati navrhuji rlizna reseni: sprava farniho majetku plné zajisténa biskupstvim,
zachovani soucasného stavu, prevod nebo prodej nevyuzitého farniho majetku tretim osobam.

104 Timto dokumentem zroku 2014 papez FrantiSek ustavil novou ekonomickou strukturu Svatého stolce a Méstského statu
Vatikan.

105 K rozmanitosti druhii a mnoZstvi farnostmi spravovaného cirkevniho majetku srov. MkB, ¢l. 76.
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Delegati zdlraznuji nutnost dodrZovat etické zasady pfi nakladani s majetkem a vedeni véficich
ke spoluzodpovédnosti za néj. Casto se objevuje i poZadavek na reformu ekonomickych rad, a to
zejména na vétsi zapojeni odbornik( a na vétsi nezavislost ekonomickych rad na fararich. Veskeré
hospodareni farnosti ma byt srozumitelné a oteviené komunikovano s véricimi.

U kazdého typu majetku je mozné poloZzit ddraz bud na rovinu pastoracni (tzv. provozni majetek),
nebo na rovinu ekonomickou (tzv. investicni majetek), ale v realité se tyto dvé roviny nachazeji
spiSe na néjakém kontinuu. | socialni bydleni mliZe vydélavat i kostel mlzZe prinaset vynosy ze
vstupného, les i pole naopak mohou slouzit farnimu spolecenstvi, Sirsi spolecnosti ¢i dokonce
vSem, v€etné némych tvari. Na to je tfeba pamatovat pfi organizacné nutném rozdéleni majetku
na ,provozni“a ,investi¢ni*.

Zavérecny dokument synody o synodalité rozviji téma transparentnosti v oblasti hospodareni s majetkem, kdyz mluvi
o potrebé ,vykazatelnosti na vSech drovnich® a to vcetné ,vykazatelnosti, kterou je autorita povolana poskytovat
spolecenstvi“ (SoS, ¢l. 99; srov. SoS, &. 98). Ktomu ,jsou nezbytné struktury a formy pravidelné evaluace zpUsobu,
jakym jsou vykonavany vSechny druhy sluzebnich povinnosti“ (SoS, ¢l. 100), tedy véetné spravy majetku (srov. také
S0S, &l. 101).1°¢

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné pribliZit. o’

Cile:

e Diecéze ma u vefejnosti i véficich povést dobrého a zodpovédného spravce. Hospodari
se svym majetkem tak, Ze tim slouzi obecnému dobru vsech. Vyhyba se pohorseni z pouhé
ekonomické efektivity a neboji se ,tratit pro dobré véci jako jsou komunitni ¢i socialni
projekty, dobré vztahy s obcemi, vzdélavani nebo ochrana krajiny apod.1%®

e Na urovni farnosti se priibézné posuzuje, ktery majetek slouzi pfimo k zajisténi misijniho
poslani farnosti (napf. kostel, komunitni centrum), ktery slouzi nepfimo (napfiklad pro zisk
z pronajmu) a ktery neslouZi viibec (praxe strategického rozliSovani).

e Vdiecézi existuje nékolik vzajemné kombinovatelnych modelii spravy majetku
farnosti. Farnosti po dohodé s biskupstvim mohou zvolit podle mistnich podminek a
potreb, jaky zplsob zvoli. Ve viech pfipadech je klicova spoluuast véficich, prehlednost

106 Konkrétné pro spravu majetku to znamena ,zajistit, aby ve formach odpovidajicich rdznym kontextim bylo zajisténo
pfinejmensim (a) Gcinné fungovani ekonomickych rad; (b) Ucinné zapojeni Boziho lidu, zejména nejkompetentnéjsich clend,
do pastoraniho a ekonomického planovani; (c) pfiprava a zvefejnéni (pfiméfené mistnim podminkam a s ucinnou
dostupnosti) ro¢ni Gcetni zavérky, pokud mozno ovéfené externimi auditory, kterd zajisti transparentnost spravy majetku a
financnich zdrojl cirkve a jejich instituci (SoS, ¢l. 102; srov. SoS, ¢l. 108).

07 Mnozstvi navrhd vedoucich k odlehéeni farafd a farnosti od narokd, které s sebou pfinasi komplexni sprava majetku farnosti,
vychazelo zvédomi o negativnich dopadech zitéZe spravou majetku na hlavni poslani farnosti, které synodni delegati
konstatovali jiz v zavérecném dokumentu |. etapy (srov. napf. MkB, ¢l. 82). Dalsim velkym tématem vyplyvajicim jiZ z popisu
situace v 1. etapé byla transparentnost, kterd byla opakované deklarovana jako nezbytna soucast efektivniho hospodareni
(srov. napf. MkB, ¢l. 83 a 99). Mira transparentnosti je pfitom v diecézi v riznych farnostech velmi riiznd, nékde az ,,nulova“
(srov. MkB, €l. 101a). K transparentnosti ve finan¢nim hospodareni farnosti navic nepfispiva, Ze v diecézi neni jednotna praxe
pro pocitani a evidenci sbirek a dard (srov. MkB, ¢l. 89) a pro zachazeni s pfispévky knézim v souvislosti s liturgii a svatostmi
(srov. MkB, ¢l. 92).

108 Synodni delegati jiz v rdmci I. etapy popisovali ,napéti mezi potfebou citlivého vnimani mistni pastoracni situace a tlakem
biskupstvi na efektivni, trzné ladéné vyuzivani svéfeného majetku a financi“ (MkB, ¢l. 97). A vyslovili domnénku, Ze .,k tomu
mdZe pfispivat pfevazujici vnimani majetku jako zatéZe, které zas mazZe byt ovlivnéné vyzvami danymi probihajicim post-
restituénim procesem finan¢niho vyrovnani se se statem a sméfovanim k finan¢ni nezavislosti na statu“ a ,extrémni tlak na
efektivitu vynost z vlastnéného majetku®, coz pak pfispiva ,k oddéleni spravy majetku od Zivota béznych lidi, neprihlednosti
a nesrozumitelnosti hospodareni a v disledku pak také k mensi ochoté béznych farniki finan¢né se spolupodilet na poslani
cirkve* (MkB, ¢l. 97; srov. MkB, €&l. 101e).
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procesii (s cilem prohloubeni ddvéry a informovanosti o tom, co se déje) a jasné vymezeni
kompetenci mezi farnostmi a diecézi.

e V kazdé farnosti plisobi ekonomicka rada, kterd pomaha zapojit véfici do rozhodovani o
majetku. Clenové téchto rad se vzdélavaji, aby mohli zodpovédné vykonavat svou sluzbu.
Ekonomické zaleZitosti, zvlasté v oblasti spravy investi¢niho majetku, maji na starosti
odbornici. V zavislosti na zvolené varianté spravy majetku je ve farnostech/spravnich
celcich zavedena role spravce majetku.'”

e Majetek farnosti v diecézi je rozdélen na tfi ¢asti (jsou vytvorena pravidla, kterd
zohlednuji toto rozdéleni, urcuji, do jakych projektd a v jakém rozsahu mohou farnosti
investovat a definuji kompetence odbornych spravci majetku):11°

o (A) Majetek urceny k Zivotu a sluzbé farnosti - provozni majetek: napfiklad pro
bohosluzby pouzivané kostely, fary a farni zahrady apod. O tento majetek se staraji
farnosti vétSinou samy (s metodickou podporou biskupstvi).

o (B) Majetek uréeny vyluéné k vynosu - investiéni majetek: napfiklad nejspise
vétsina lest a poli, nékteré byty a jiné prostory, které farnost vlastni prioritné za
Ucelem financniho zisku (kterym pak podporuje své vlastni poslani). O tento
majetek pod vedenim farnosti Ci biskupstvi a za jasné stanovenych kompetenci
pecuji prevazné spravci majetku.

o (C) Majetek kombinujici pfimé vyuZiti pro pastoraci s finanénim pfinosem pro
jiné projekty - smiSeny majetek: napfiklad socialni bydleni, které ziroven
vydélava, k bohosluzbam pouZivany kostel, ktery zaroven prinasi vydélek z jeho
zpfistupnéni turistdm apod.

e Rozdéleni odpovédnosti a kompetenci mezi farnostmi a biskupstvim je jasné
stanoveno. Biskupstvi nad spravou majetku dohliZi a zaroven farnostem s touto spravou
pomaha a poskytuje jim odbornou podporu tam, kde farnosti nemaji dostatek sil nebo
znalosti.

e Existuji pravidla pro spravu majetku a pfipadnou finanéni podporu Feholnich i novych
komunit pusobicich v diecézi.

Cesty:

’

1. CESTA: Doporucujeme provéFit a vyhodnotit, jak farnosti vyuZivaji sviij majetek pro pastoracni
a investi¢ni Gcely. Z vécného hlediska vymezit rozdil mezi provoznim majetkem, ktery slouZi
pfimo pro Zivot farnosti (kostely, fary apod.), investi€nim majetkem, ktery je uréen k ziskavani
pfijma (pole, lesy, nemovitosti), a majetkem, kde se obé tyto funkce spojuiji &i prolinaji, a stanovit,

co to znamena z Gcetniho hlediska.

2. CESTA: Doporucujeme povéfit synodni pracovni skupinu pro ekonomiku vypracovanim
nékolika modell spravy majetku farnosti (napfiklad: farnost jako samostatny spravce; farnost
deleguje spravu biskupstvi; sdruZeny majetkovy fond apod.),""* zpracovanim odhadu vySe

109y této souvislosti néktefi doporuduji zvazit moznost zavedeni ,,dualni“ zodpovédnosti za diecézi i farnosti, kdy na zakladé
vnitfnich pravidel partikularniho prava je ¢ast statutarnich pravomoci (na zakladé plné moci) sdilena se zastupcem (delegatem)
biskupa ¢i farare, muzem ¢i Zenou, ktefi by byli (v pfipadé vétsich farnosti v rdamci mistnich komunit) voleni na dobu urcitou a
synodalné by v oblasti spravy majetku dopliiovali hierarchicky princip vedeni.

10 K tomujizv I. etapé synodni delegéti poznamenali, Ze ,,jen nékolik malo farnosti se snazi investovat do majetku (investi¢ni byty,
penziony, pronajmy, fondy), ktery generuje dalsi finan¢ni prostfedky* (MkB, ¢l. 81) a Ze se ,,mnoho farnosti potyka s finanénimi
obtizemi pfi Udrzbé kostell a dalSich budov, které se Casto zhorsuji v disledku starnuti budov a potreby nakladnych oprav
presahujicich moZnosti farnosti“ (MkB, ¢l. 101d).

111 R{izné moznosti k ivaze ekonomické skupiny: Farnost jako samostatny spravce (autonomni model), kdy si farnost spravuje
majetek plné sama (spravce / ekonomicka rada farnosti + farar). Biskupstvi vykonava poskytuje odborné zazemi a vykonava
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budoucich zdroji a nakladl souvisejicich s navrhovanymi zménami pastoracnich struktur a
jejich predloZenim ke zvazeni ve lIl. etapé diecézni synody.

3. CESTA: Doporucujeme v zavislosti na nové zvoleném ekonomickém modelu fungovani diecéze
provést zasadni revizi pravidel solidarniho fondu, zvIasté v pfipadé zmény systému odménovani
ve farnosti. Zaroven doporucujeme vyjasnit, zda a jak se tento nastroj bude tykat také reholnich a
novych komunit, pfipadné dalsich cirkevnich subjektl plsobicich v diecézi.

4. CESTA: Doporucujeme poskytnout farnostem nastroje pro efektivni spravu majetku, napf.:

e praktické pomuicky a odborné poradenstvi pro vykon sluzby pastoracnich a ekonomickych
rad farnosti pfi rozhodovani o spravé majetku a financi, aby tyto rady dohliZely na to, Ze
majetek i finance slouzi skutecné k pastoracnimu a misijnimu poslani farnosti, a aby byla
umoznéna spoluprace mistniho spolecenstvi na jejich spraveé;

e (digitalni) nastroje pro evidenci majetku, financni planovani a vykazovani, propojeni s
centralnim ekonomickym a evidenénim systémem biskupstvi apod.;

e spolecnou diecézni virtualni platformu (napf. webové stranky apod.) pro sdileni dobré
praxe a pfikladd dobrého hospodareni z diecéze i mimo ni;

e nastroje pro efektivni tvorbu kaZdorocnich zprav o Zivoté a sluzbé a hospodareni, které
farnostem umozni pfistup ke sponzordim, darciim a spravciim verejnych financi apod.;

e dostatecnou kapacitu stavebniho a projektového oddéleni biskupstvi za icelem efektivné
pomahat farnostem pfi ziskavani financnich prostfedki na péci o movité a nemovité
kulturni dédictvi a zarover jim pomahalo pfi realizaci této péce.

2. Sprava a vyuziti sakralnich staveb

»Nedélejte zdomu mého Otce trznici... On vsak mluvil o chrdmu svého téla“ (Jan 2,16.21). Kostely
a kaple v diecézi nejsou jen kulturnim dédictvim, ale znamenim BoZi pfitomnosti uprostred lidi.
Jejich vyuZiti ma odpovidat jejich Gcelu, ke kterému byly posvéceny - vést ke chvale, spocinuti a
nadéji. Hledani novych forem této chvaly, spocinuti a nadéje uprostfed dnesni spolecnosti je
velkou vyzvou.

Vychodiska:

Téma vyuZiti kostelt a dalSich sakralnich staveb na Uzemi diecéze je velmi aktualni a komplexni.?2
Nejde jen o to, jak tyto stavby slouzi nebo neslouzi ke slaveni liturgie a setkavani kfestan( (misijni
a komunitni Zivot farnosti), ale také o jejich spravu, péci o kulturni a historické dédictvi a citlivy
pristup k jejich posvatnému vyznamu (pastoracni citlivost). Je diilezité hledat a rozvijet otevieny
a vstficny pfistup k vyuzivani sakralnich staveb. Tento pfistup musi respektovat posvatny
charakter staveb a zaroveri ma pruzné umoznit, aby tyto prostory mohly slouZit i k misijnim,
kulturnim a komunitnim aktivitam. Spoluprace s dalSimi partnery, jako jsou mistni samospravy,
spolky, neziskové organizace nebo jednotlivci, mize pfinést nové moZnosti vyuZiti téchto staveb
nejen pro samotné farnosti, ale i pro Sirsi verejnost.

dohled nebo schvalovani u vétsich transakci. Farnost deleguje sprdavu biskupstvi (centralizovany model), kdy biskupstvi (za
smluvni poplatek) prebird spravu farnosti mu svéfeného majetku (napf. ndjemni objekty, lesy...). Pfijmy a naklady jsou
evidovany oddélené, ale spravuji se centralné. SdruZeny majetkovy fond, do kterého farnosti vkladaji majetek nebo vynosy.
Vynosy se pak rozdéluji podle daného klice mj. také podle modelu solidarity. Centralni sprava investic zajiStuje vy3si vynosy a
efektivitu.

112 K tématu dileZitosti oteviené a transparentni komunikace v této oblasti srov. napf. reportaZ z 13. 7. 2025 Cirkev se zbavuje
desitek kosteld. Nem4 na opravy — CT24 — Ceska televize.
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V diecézi lze navazat na dobré zkuSenosti, které mnohé farnosti se spolecnym vyuZivanim di
prevodem kostela predevsim na obce udélaly, a dale je rozvinout.!** Lze zvaZovat Ctyfi modely:

(a) multifunkéni vyuziti kostell a kapli pod spravou farnosti ¢i komunit (otevienost Sirokému
okruhu obyvatel, koncerty, kulturni akce, vystavy, prednasky, workshopy apod., spoluprace s
mistnimi organizacemi - navazani partnerstvi s cirkvemi, spolky, obcemi ¢i organizacemi, které
mohou tyto prostory vyuZivat a spolupodilet se na nakladech na jejich provoz; poradani vlastni
akci jako pouti, duchovnich cest a prohlidek kostelli s misijnim presahem, zamérenych na
evangelizaci skrze uméni, architekturu a mistni historii; pravidelné akce pro verejnost, které
umoznuji lidem vstup a seznameni se s duchovni atmosférou a historii mist jako napr. ,,Dny
otevrenych dveri“ a ,,Noc kostel(“ apod.; otevieni prostoru pro individudlni modlitbu, tichou
meditaci, rozhovory o vife a Zivoté a duchovni doprovazeni atd.);

(b) dlouhodoba vypuijcka ¢i pronajem s podminkou zachovani duchovniho tucelu (napt. obcim,
spolkiim, kulturnim institucim); smlouva urcujici podminky, které zajisti zachovani duchovni
hodnoty mista - napriklad povinnost informovat verejnost o historii kostela nebo umoznit konani
duchovnich akci; vyuZiti podobné jako v bod€ A, i kdyZ vice limitované;

(c) pFedani do vlastnictvi tretich subjektd se smluvni dohodou o spoleéném uZivani (napf.
cirkvim, obcim, spolkdim, kulturnim institucim, jinym organizacim nebo fyzickym osobam za
predpokladu, Ze prevezmou odpovédnost za Udrzbu a provoz a budou respektovat dlstojnost
mista); vyuziti podobné jako v bodé A ¢i B, i kdyzZ vice limitované;

(d) pFedani do vlastnictvi tretich subjektt do jejich vyluéného uzivani (napf¥. cirkvim, obcim,
spolkim, kulturnim institucim, jinym organizacim nebo fyzickym osobam); vysledkem pak miize
byt napt. preména na nejriiznéjsi centra pomoci, kulturni ¢i komunitni centra, nebo prostory pro
socialni ¢i charitativni projekty (napf. nocleharny, denni centra pro mladez i seniory apod.).
PapeZ FrantiSek ndm tyto naSe Uvahy pomaha zasadit do SirSiho spoleenského kontextu, kdyZ ve své encyklice
Laudato si‘ (€l. 143) fika, Ze ,historické, umélecké a kulturni dédictvi“ (kam mdzZeme pocitat i kostely a ostatni sakralni
stavby v diecézi) ma byt chranéno ve spolupraci s mistnimi komunitami, coz miize znamenat napt. sdileni prostor pro
kulturni akce v duchu spole¢ného dobra.'** Toto pak potvrzuje i smérnice Papezské rady: ,Vzhledem k tomu, zZe
socialni za¢lefovani a ochrana stvoreni (ekologie) jsou dvé zakladni vyzvy dnesni doby (srov. Laudato si*, ¢l. 109, 92,
75) - obé souviseji s $irsi vyzvou ,humanizace’ mést i venkova -, mohlo by funkéni opétovné vyuZziti vyrazenych kostell
pfedstavovat pfileZitost, pokud se na néj pohlizi optikou cirkularni ekonomiky inspirované pfirodou a zaloZzené na
opétovném vyuZiti, obnové, regeneraci a recyklaci.” (Guidelines, ¢l. 11)*%*

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildim postupné priblizit.!1

113V roce 2024 bylo na Uzemi diecéze evidovano 465 kostell a 360 kapli, z toho ve vlastnictvi farnosti 261 kosteld a 36 kapli. Za
dobu existence diecéze bylo tedy do vlastnictvi jinych subjektd do roku 2024 prevedeno 179 kostell a kapli, z toho 22 na jiné
cirkevni subjekty (srov. MkB, ¢l. 77; podrobny prehled je k dispozici v pfiloze dokumentu Mistre, kde bydlis P2 1I. A str. 10-12).

114 podobné se papez Frantisek tohoto tématu dotyka v encyklice Laudato si také zde: ,,Kromé pfirodniho dédictvi existuje téz
historické, umélecké a kulturni dédictvi, které je rovnéz ohrozeno. Je soucasti spole¢né mistni identity a zakladem pro
vytvareni mésta, kde se da skute¢né bydlet... Kdyz se pfehodnocuje vztah mezi lidskou bytosti a Zivotnim prostfedim, nelze
vynechat kulturu pojimanou nejenom jako souhrn pamatniki minulosti, ale zejména v jejim Zivém, dynamickém a
participativnim smyslu.“ (LS 143; srov. LS 232 o Uloze mistnich sdruzeni pfi péci o pamatky)

115 Smérnice Papezské rady pro kulturu Vyrazeni kosteld z liturgického uZivani a jejich nové cirkevni vyuZiti (Decommissioning and
ecclesial reuse of churches: Guidelines) z roku 2018, ¢l. 11.

116 EvangelizaCni rozmér otevienosti farnosti pro spolupraci s lokalnimi obcemi a naopak negativni vnimani uzavienosti kostell
konstatovali synodni delegati jiz v zavére¢ném dokumentu I. etapy (srov. MkB, €l. 10). Srov. také poznamku pod Carou ¢. 36
z dokumentu Mistre, kde bydlis, kde je feCeno, Ze ,pravni oddéleni biskupstvi jiZ néjakou dobu postupné mapuje situaci najiné
subjekty pfevedenych kostelll a z dosavadniho zjisténi zatim vychazi pomérné potésujici obrazek zodpovédné nasledné péce
a dobré spoluprace s farnosti i na takto ,opusténych® mistech®.
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Cile:

Vzhledem k ménicim se potfebam Zivota cirkve a spolecnosti diecéze:

Cesty:

Diecéze pokracuje v postupném prevadéni spravy ¢i vlastnickych prav kostelt a kapli,
které jiz neslouzi nebo jen velmi omezené slouZi pastoracnim / liturgickym Gc¢eldim a mistni
komunita / farnost / diecéze Cijiny cirkevni subjekt pro né nenasly smysluplné pastoracné-
misijni vyuZiti. Tyto stavby jsou pFedavany predev$im obcim, pfipadné mistnim
iniciativam, jako jsou spolky, nadacni fondy ¢i jiné vhodné organizace, a v pripadech, kdy
se nenajdou jini zajemci, pak také peclivé vybranym fyzickym (,mecenasim” /
»patronim®), ktefi se zavazi k odpovédnému a smysluplnému vyuzivani téchto staveb.
PFi rozhodovani o pripadném prevodu kostela k jinému vyufZiti je vZdy zajisténo zapojeni
mistni cirkevni i obéanské komunity.

V diecézi jsou stanovena jasna pravidla po vyuZivani ¢i pfedavani sakralnich staveb i
k jinym nez liturgickym Gcelm. Tato pravidla se vztahuji rovnéz na souvisejici liturgické
obrady ¢i pravni tkony, pronajem, vypjcku ¢i predani do vlastnictvi tfetim subjektim.
Pro pripady, kdy je kostel prevadén do vlastnictvi obce nebo jiného subjektu, mohou byt
podle nové a prehledné stanovenych pravidel diecéze darovany také nékteré pfilehlé
pozemky. Ty maji slouzit jako jisty zakladni majetek (,véno“) pro zajisténi financovani
prevedené stavby.

V diecézi jsou zavedeny a osvédéeny rizné modely spoluprace s dal$imi subjekty pfi
spravé sakralnich staveb. Tyto modely umoZriuji sdilet naklady na jejich GdrZbu vyménou
za moznost vyuZiti prostor k vefejnym kulturnim, spoleCenskym a benefi¢nim Gcellim
(napf. koncerty, vystavy, prednasky, firemni akce apod.).

1. CESTA: Doporucujeme povéFit clovéka, kterému budou v ramci naplné jeho prace ve
spolupraci s dalsimi spolupracovniky a na zakladé reflexe dosavadni praxe, pracovnich postupt a
zkuSenosti svéreny predevsim tyto tkoly:''

pfiprava dlouhodobé koncepce zachézeni se sakralnimi budovami v diecézi zohledfujici
liturgické, pastoracni, spolecenské, ekonomické a pravni perspektivy;

revize pravidel (kterd bude predloZena ke konzultacim v diecéznich grémiich) tykajicich
se prevodu kostelli a kapli na tFeti strany (cirkve, obce, spolky, soukromé osoby,
»mecenasi“ apod.), pripadné zfeknuti se vlastnictvi kostela ve prospéch statu;

priprava pravidel (ktera budou predloZena ke konzultacim v diecéznich grémiich) pro
situace, kdy nékteré obce poZaduji, aby spolu s kostelem presly do jejich vlastnictvi i
nékteré pozemky coby ,,véno“, z jejichZ vynost by bylo mozné v budoucnu hradit ¢ast
souvisejicich nakladd.

2. CESTA: Doporudujeme iniciovat pravni a liturgickou reflexi ohledné pravniho a liturgického
statusu kostela, at uZ v majetku cirkevniho, ¢i necirkevniho subjektu, ktery zlstava castecné

17 pravné-pastoracni orientaci pro praci této skupiny mohou byt dokumenty jako napf. smérnice Némecké biskupské konference

vy s

Zména v uZivdni kostelii (2003); ob&Znik Kongregace pro klérus: Smérnice pro modifikaci farnosti, pro uzavirdni kosteld nebo

jejich odevzddni k profdnnimu, nikoliv neddistojnému pouZivdni a pro jejich zcizovdni; online v Acta CBK 9 (2014) str. 57-61;

Smeérnice PapeZské rady pro kulturu Vyrazeni kosteld z liturgického uZivdni a jejich nové cirkevni vyuZiti (2018) apod.

118 Srov. opét poznamku pod ¢arou €. 36 z dokumentu Mistre, kde bydlis, podle které ,v roce 2023 byla doplnéna $kala prvkd kostelni
politiky o tzv. derelikci jakoZto krajni prostfedek pro pfipad, Ze vSechno predtim se v konkrétnim pfipadé neuplatni (zajemce o
kostel se nenajde) a pfipad kostela je pro takové jednani vhodny (zejména nulové pastoraéni vyuziti, souhlas farnosti)“ a kde
je konstatovano: ,,S ohledem na pozitivni zkuenosti v nékterych jednotlivych pfipadech se letos (pozn.: tedy v r. 2024) rozsifily
vySe popsané stavajici pilite tzv. kostelni politiky Biskupstvi plzefiského o prvek hledani potencialnich mecenasi z fad
fyzickych, popf. pravnickych osob nevefejného charakteru (srov. P3 V. B)“. Vice opét v pfiloze P2 Ill. A str. 10-12.
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vyuzivan k liturgickym ucellim, ale zaroven slouzi i ke kulturnim, spole¢enskym, komunitnim ci
charitativnim akcim. Zaroven predkladame ke zvazeni, zda navrhnout konkrétni podobu
liturgickych obFadi pro riizné situace spojené s pfechodem spravy ¢i vlastnictvi na jiné nez
diecézni subjekty.

3. CESTA: Doporucujeme zavést komplexni pfehled o vyuZivani sakralnich staveb i dalSich
staveb v majetku Ci spravé farnosti a komunit, ktery bude na odlvodnénou Zadost pfi zvazeni
ochrany informaci tykajicich se nasich partner( Zadateli poskytnut.

3. Sprava majetku a spolecenska zodpovédnost

Mame pred oCima JeZise, ktery navazuje na moudrost pribéhd stvoreni, které je ,,velmi dobré“ (Gn
1,31), pribéhu ¢lovéka, ktery byl stvoren k BoZimu obrazu a podobé (srov. Gn 1,26), a pfibéhu Bozi
otcovské i materské lasky k ¢lovéku (srov. Mt 11,25). V podobenstvi o hfivnach (srov. Mt 25,14-30)
se pak predpoklada, Ze majetek neni staticky dar, ale svéreny ukol.

Vychodiska:

PapeZ FrantiSek vyzyva cirkev k péci o Clovéka a péci o Zemi jako jeho ,spolecného domova“
Odpovédna sprava majetku je chapana nejen ekonomicky, ale také ekologicky, socialné a
spiritualné, v souladu s katolickou socialni naukou. To predpoklada integralni ekologii, ktera
propojuje péci o prirodu s péci o Clovéka, zvlasté nejpotrebnéjsiho. Navrzené cesty maji nejen
prispét k ekologické a socialni udrZitelnosti, ale zaroven oteviraji Siroké pole spoluprace s lidmi
dobré vile mimo struktury cirkve. Cirkev spravuje rozsahly majetek (zejména pldu a lesy), ktery
ma potencial prispét k udrZitelnému rozvoji a socidlnimu prospéchu. Tato strategie posiluje roli
cirkve jako partnerav budovani spolecného dobra a v duchu papeze Frantiska odpovida na ,narek
Zemé i chudych® (srov. vyse oddil I. 3. c.).'** Pokud chce byt cirkev vérohodnym svédkem
evangelia, musi vesSkeré hospodareni odrazet jeji etické a duchovni principy, jejichz je
spolecenska, ekologicka a klimaticka zodpovédnost nezbytnou soucasti.?° Tato troji odpovédnost
vytvari mosty mezi cirkvi a svétem - je prileZitosti k misii, ekumenismu, propojeni s mladymi lidmi
a k obnové vztah(.

Spolecna péce o svét je jednou z moznych misijnich aktivit cirkve, kterad odrazi nas vztah k Bozimu
stvoritelskému dilu. Jakékoli Uvahy o hospodareni cirkve tedy nelze vést, aniz bychom
zohlednovali spolecensky a ekologicky dopad své Cinnosti. Synodni delegati proto pozaduiji, aby
cirkev byla pri veskerém svém konani aktivni a odpovédna ke svétu a spolecnosti, jejimiZ jsme
Cleny.

PapezZ FrantiSek v encyklice Laudato si‘ oceriuje innost nejriiznéjSich mistnich sdruZeni a konstatuje, Ze kolem téchto
spole¢nych aktivit ,,se rozvijeji nebo obnovuji vztahy a utvari se nové lokalni socialni pfedivo“ a timto se také realizuje

»pécCe o svét a o kvalitu Zivota téch nejchudsich, se smyslem pro solidaritu a zaroveri s védomim, Ze obyvame spoleény
domov, ktery nam svéril Bih“ (LS 232).'2 A poté v Laudate Deum (2023): ,,Klimatickd zména je jednou z hlavnich vyzev,

119 Srov. papez FrantiSek v Evangelii gaudium: ,Proto si preji cirkev chudou a pro chudé“ (EG, ¢l. 198). Tento pohled i vyraz ,chuda
cirkev pro chudé“ pak prejima a dale rozviji i zavére¢ny dokument synody o synodalité (srov. SoS, ¢l. 19, 46, 56, 63, 121).

120 posun od pouhé ,ekologické“ odpovédnosti k odpovédnosti ,klimatické“ vyjadfil ve své apostolské exhortaci Laudate Deum
(2023) papez Frantisek takto: ,,Uplynulo jiz osm let od vydani encykliky Laudato si; v niZ jsem se s vami vSemi, sestrami a bratry
nasi trpici planety, chtél podélit o upfimné obavy souvisejici s pé¢i o nas spole¢ny domov. S odstupem ¢asu si vsak uvédomuiji,
Ze nase odpovéd neni dostate¢na, protoze svét, ve kterém Zijeme, se hrouti a mozna se blizi k bodu zlomu. Bez ohledu na tuto
hrozbu neni navic pochyb, Ze dopady klimatické zmény budou stale vice ohroZovat Zivoty mnoha lidi a rodin. Disledky
pocitime v oblasti zdravotnictvi, zaméstnanosti, pfistupu ke zdrojim, bydleni, nucené migrace i jinde.“ (LD, ¢l. 2)

121 Pro jeho inspirativnost si aspon zde v poznamce doprejme tento citat v jeho celé Sifce: ,V liné spolecnosti vzkvétaji nesCetna
rozmanita sdruzeni, ktera se nasazuje ve prospéch spolecného dobra a chrani pfirodni i méstské Zivotni prostredi. Staraji se
napfiklad o néjaké vefejné misto (budovu, fontanu, opusténou pamatku, krajinu, namésti), aby chranila, opravovala,
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kterym spoleCnost a svétové spoleCenstvi Celi. Dasledky klimatické zmény nesou v nasi zemi i ve svété ti
nejzranitelnéjsi. Klimatickd zména poukazuje na tragicky a do odi bijici pfiklad strukturalniho hfichu.“ (LD 3)*2 vV
zavérecném dokumentu synody o synodalité je pak cirkev povzbuzovana, aby podporovala ,,ekonomiku, ktera pecuje
o lidi i planetu“ (SoS, €l. 56), aby jako soucast svého ,evangeliza¢niho poslani, které je povolana Zit a ztélesriovat v
déjinach“ vzala na sebe ,,zdvazek ke spravedlivému a solidarnimu hospodafstvi a k integralni ekologii“ (SoS, ¢l. 151;
srov. SoS, ¢l. 153).

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.'?*

Cile:

Cirkev v plzeniské diecézi je vnimana $irsi spolec¢nosti jako cirkev, kde se diky jejimu
celkovému prostému Zivotnimu stylu citi doma i chudi lidé dnesnich dni.’* Spravuje
svllj majetek s respektem k ochrané pfirody, socialni spravedInosti, etickému ziskavani
zdrojd a duchovnimu ukotveni.

V diecézi je vytvoreno podptirné prostredi pro sdileni dobré praxe, propojovani iniciativ
napric farnostmi a systematické budovani kultury spoluodpovédnosti.

Ti, kdo v diecézi spravuji majetek, vnimaji svou roli jako sluzbu druhym. Uvédomuiji si, Ze
majetek neni jejich vlastnictvim, ale nastrojem k pomoci, podpore misie a spolupraci se
spolecnosti pfi péci o nas spole¢ny domov.

Prakticky se v diecézi prosazuje odpovédné, udrzitelné a etické hospodareni s pozemky i
ostatnim majetkem, které respektuje ochranu pfirody v jeji rozmanitosti (krajiny, pady,
rostlin, zvitat), klimatickou odpovédnost a socialni spravedlnost.

Farnosti, komunity i biskupstvi v diecézi vyuZivaji vhodné pozemky k ekologickym a
komunitnim uéeltim, napfiklad k zakladani komunitnich zahrad, zadrZovani destové vody
nebo péci o rozmanitost prirody (biodiverzitu) apod.

V diecézi je trvale k dispozici nabidka vzdélavani v oblastech spravy majetku, eticky
zodpovédného investovani a Setrného pristupu k prirodé.

zlepSovala a zkraslovala néco, co patfi viem. Kolem nich se rozvijeji nebo obnovuji vztahy a utvafi se nové lokalni socialni
predivo... Takovym zplsobem se pecuje o svét a o kvalitu Zivota téch nejchudsich, se smyslem pro solidaritu a zaroven s
védomim, Ze obyvame spole¢ny domov, ktery nam svéril Blih. Kdyz tyto spolecenské aktivity vyjadruji lasku, kterd se rozdava,
mohou se stat hlubokymi duchovnimi zkuSenostmi.“ (LS 232)

122 Apostolskd exhortace papeZe Frantiska Laudate Deum: Vsem lidem dobré vile o klimatické krizi (4. 10. 2023): ,Jedna se o globalni
spolecensky problém, ktery Gizce souvisi s distojnosti lidského Zivota. Tento spoleensky vyznam naseho zajmu o klimatickou
zménu, ktery pfesahuje Cisté ekologicky pfistup, velice pfihodné shrnuli americti biskupové, kdyz napsali, Ze ,nase péce o sebe
navzajem a nase péce o Zemi spolu Uzce souviseji. Klimaticka zména je jednou z hlavnich vyzev, kterym spole¢nost a svétové
spolecenstvi Celi. Disledky klimatické zmény nesou v nasi zemi i ve svété ti nejzranitelnéjsi. Biskupové shromazdéni na synodé
o Amazonii shrnuli v nékolika slovech toté: ,Utoky na pfirodu maji dopady na lidské Zivoty: A afri¢ti biskupové ve snaze
zdUraznit, Ze se jiz nejedna o druhofadou nebo ideologickou otazku, ale o drama, které skodi ndm vsem, prohlasili, Ze
klimaticka zména poukazuje na ,tragicky a do odi bijici priklad strukturalniho hfichu‘“ (LD 3) (online ZDE)

123 | navrhy synodnich delegétli vtéto oblasti vramci Il. etapy potvrzuji, co synodni delegéti konstatovali jiz v zavére¢ném
dokumentu I. etapy, Ze zkuSenost spoluprace s $irsi spolecnosti v oblasti ochrany stvofeni je v diecézi pfitomna, i kdyZ zatim
spise sporadicky, v zavislosti na osobnich aktivitach jednotlivcd (srov. MkB, €l. 16). Konkrétné k tomuto rozméru spravy majetku
synodni delegati v dokumentu I. etapy konstatovali: ,Velmi malo bylo zminek o tom, ... Ze svéfeny majetek a jeho zodpovédnou
spravu je mozné vnimat také jako misijni pfileZitost (nap¥. ve spolupraciv péci o krajinu a ochranu stvoreni ¢i o kulturni dédictvi
nasich predku). Tento rozmér hospodareni jsme pfi mapovani diecéze mohli intenzivnéji vnimat u nejriznéjsich obci, aktivit,
spolkd, sdruzeni, uskupeni ¢i iniciativ na okraji cirkve nez u farnosti samotnych“ (MkB, ¢l. 96).

124 Srov. papez Frantisek v Evangelii gaudium: ,,Proto si preji cirkev chudou a pro chudé® (EG, ¢l. 198; srov. SoS, ¢&l. 19, 46, 56, 63,

121).
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« Diecéze rozviji spolupraci s rliznymi organizacemi v regionu, v CR i ve svété, abychom
spolec¢né pecovali o cirkevni majetek, socialni odpovédnost a ochranu stvoreni.?

o Vdiecézi se pravidelné poradaji odborné konzultace s ekology, specialisty na etické
investovani, sociology a teology, ktefi pomahaji planovat a hodnotit aktivity diecéze.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme ustanovit diecézniho koordinatora pro iniciativy rozvijejici podnéty
z encykliky Laudato si‘ ktery bude mit v rdmci naplné své prace a ve spolupraci s dalSimi na
starosti také podporu, komunikaci a koordinaci téchto iniciativ v diecézi a komunikaci s
podobnymiiniciativami vné diecéze a na celocirkevni roviné. To vSe napf. skrze vytvoreni a spravu
online prostoru pro vzajemnou komunikaci a inspiraci, skrze nabidku, zprostrfedkovani ¢i podporu
vlastnich vzdélavacich programi zamérenych na socialni nauku cirkve, integralni ekologii,
ochranu klimatu a odpovédnou spravu majetku, skrze podporu slaveni kaZzdoro¢ni Doby stvoreni
(1. zafi aZ 4. fijna) v celé diecézi'*® apod.

2. CESTA: Doporucujeme vyhodnotit a pfipadné rozsifit jiZ iniciované projekty biskupstvi
tykajici se integralni ekologie, pfipadné iniciovat nové, a to zvlasté v oblastech socialni
zodpovédnosti, udrZitelného hospodareni s pozemky a ochrany pfirody a klimatu ¢i ochrany
estetickych hodnot krajiny.!*” Zaroveni doporucujeme podporovat rizné iniciativy farnosti,
komunit a dalSich cirkevnich subjektt, které propoji spravu majetku diecéze se spolecenskou
odpovédnosti a misijnim poslanim cirkve (napft. konkrétnimi praktickymi pomdckami informovat
farnosti o moZnostech tfeba i malych kri¢kl smérem k hospodareni s majetkem farnosti v duchu
Laudato si ‘apod.).'8

3. CESTA: Doporulujeme rozvijet konkrétni aktivity zvouci dalsi cirkevni, ekumenické i

necirkevni subjekty k dialogu, potaZmo ke spolupraci v oblasti integralni ekologie (napf. zvazit
moznost umistit na webu diecéze informace o tom, co v této oblasti spoleCenské zodpovédnosti

125 Napf. s jinymi cirkvemi a cirkevnimi organizacemi, Charitou ¢i Diakonii, feholnimi komunitami, obcemi, kraji, neziskovymi
organizacemi (napt. Uklidme Cesko, Karavana, Take Care), $kolami a dal$imi institucemi na pé¢i o kulturni a pFirodni d&dictvi
regionu, ale také s projekty s celorepublikovou & celosvétovou pilsobnosti (napf. Zivd plda, Pro Silva Bohemica, Nadace
Partnerstvi, Vic neZ jen bydleni, Ekologickd sekce CKA, Zit Laudato si‘ Ceské republika, Ekologickd konverze, Frantiskova
ekonomika, Ceskd kFestanska enviromentalni sit, Ekumenicka sit Spoleény domov, Laudato si‘ Movement, Faithinvest apod.),
ale také pfimo s majiteli ¢i najemci pozemkd (srov. Udrzitelné hospodareni).

126 \/ roce 2015, v roce vydani encykliky Laudato si‘, vyhlasil papez FrantiSek Svétovy den modliteb za péci o stvoreni (1. zafi) jako
zavazny pro celou fimskokatolickou cirkev a v roce 2019 se ve svém poselstvi k tomuto dni vyslovné pfihlasil k slaveni Doby
stvoreni (Season of Creation) jako obdobi od 1. zafi do 4. fijna. Ve ¢tvrtek 3. 7. 2025 byl ve Vatikanu pfedstaven novy mesni
formula¥ pro custodia creationis (pracovni pfeklad: m3e za péci o stvoreni). Ve stfedu 9. éervence 2025 pak papez Lev XIV. slavil
prvni msi svatou za péci o stvoreni, podle tohoto nového medniho formuléfe v Rimském misélu. Ve své promluvé kFestany
vyzval, aby se ujali svého poslani pfinaset svétu i celému stvofeni mir a smifeni. Srov. také iniciativu ,,Obnoveny pakt
z katakomb*, kdy plvodni ,Pakt z katakomb* byl podepsan 16. listopadu 1965. Pfijeho 50. vyroci, 16. listopadu 2015 byl v ramci
studijni konference skupinou véficich a knézi obnoven a aktualizovan o dlrazy papeZze FrantiSka. V roce 2019 se k tomuto paktu
prihlasili ucastnici Pan-amazonské synody (,,Pakt z katakomb za spole¢ny diim: Za cirkev s amazonskou tvafi, chudou a slouzici,
prorockou a samaritanskou“). Posledni vefejnd pfipominka tohoto paktu se pak konala béhem prvniho generdlniho
shromazdéni synody o synodalité 12. fijna 2023. V dobé konani naseho generalniho shromazdéni Il. etapy, 16. listopadu 2025,
si pfipomeneme jeho 60. vyroci. Dalsi informace jsou k dispozici napf. ZDE

127 Jde napf. o projekty Pomoci bydlet a UdrZitelné hospodareni (Udrzitelné hospodareni) ¢i ¢lenstvi diecéze v Laudato si‘ Movement.

128 Srov. napf. moZnost ziskani Certifikace nebo zapojeni se do projektu Zelend zrnka Ceské kFestanské enviromentalni sit&,
pfipadné moznost vyvinout svdj vlastni pfistup napf. na zakladé Eco-Parish-Guide, Ekokonverze apod. Tyto pomdcky i
aplikace se zamé&fuji napf. na takové cile, jako je zadrZovat vodu v krajiné, zvySovat biodiverzitu, omezovat erozi, zastavovat
degradaci pldy, snizit svételny smog, maximalné omezit spotiebu fosilnich paliv a energie, zvySovat podil Setrné dopravy,
zvySovat produkci z obnovitelnych zdrojd, omezit spotfebu masa zvlasté z neetickych chovd, zvysit podil lokalni produkce ve
spotfebnim kosi, maximalné omezit nakupy eticky problematickych produkt( véetné kvétin apod.

59


https://www.uklidmecesko.cz/
https://karavana.site/
https://www.festivaltakecare.cz/
https://www.ziva-puda.cz/
https://prosilvabohemica.cz/
https://www.nadacepartnerstvi.cz/biskupstvi-plzenske-chce-zlepsit-hospodareni
https://www.nadacepartnerstvi.cz/biskupstvi-plzenske-chce-zlepsit-hospodareni
https://vicnezjenbydleni.cz/
https://www.krestanskaakademie.cz/ekologicka-sekce/
https://www.zitlaudatosi.cz/
https://www.ekologickakonverze.cz/
https://www.frantiskovaekonomika.org/
https://www.frantiskovaekonomika.org/
http://ckes.cz/
https://www.spolecny-domov.cz/
https://laudatosimovement.org/
https://www.faithinvest.org/
https://www.udrzitelnehospodareni.cz/
https://farnostcheb.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=149
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sv%C4%9Btov%C3%BD_den_modliteb_za_p%C3%A9%C4%8Di_o_stvo%C5%99en%C3%AD
https://seasonofcreation.org/
https://www.cultodivino.va/content/dam/cultodivino/pdf/missa-pro-custodia-creationis/Missa-pro-custodia-creationis-LAT-ITA-ENG-ESP-FRA-POR-GER.pdf
https://agas.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=7992
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https://www.bip.cz/cs/novinky/2021-10-pomoci-bydlet
https://www.bip.cz/udrzitelnost
https://www.udrzitelnehospodareni.cz/
https://laudatosimovement.org/
https://ckes.cz/certifikace.html
https://ckes.cz/zelena-zrnka/
https://ourcommonhome.org/media/docs/GCCM-Eco-Parish-Guide-English.pdf
https://ekokonverze.cz/

za hospodareni s nasim majetkem nabizime a o jakou formu spoluprace stojime, na koho se
zajemci o pripadnou spolupraci maji obracet atp.).'?

VI. SPRAVEDLIVE MZDY A FINANCNi ZDROJE

Krestané v prvotni cirkvi vnimali velmi Gzkou souvislost mezi sluzbou evangeliu a finan¢nimi
zdroji: ,Nevite, Ze ti, kdo pracuji ve svatyni, ze svatyné jsou vydrzovani? Tak i Pan nafridil, aby ti,
kdo hlasaji evangelium, z evangelia méli svou obZivu“ (1 Kor 9,13-14). Financni zdroje pak byly
rozvijeny sdilenim majetku a dobrovolnym darcovstvim (srov. Sk 4,32-35; 2 Kor 9,7-8).

V tomto oddile je tematizovana nasledujici oblast k FeSeni: 5. Odpovidajici mzdy a zdroje

Specifickym tématem zodpovédné spravy majetku je nakonec otazka, co jsou odpovidajici
spravedlivé mzdy a jaké financni zdroje |ze pro jejich pokryti v diecézi hledat a rozvijet.

Téma spravedlivé mzdy a jejiho vztahu ke zdrojim, které jsou k dispozici, zdGraznil jiz papez Jan XXIII. ve své encyklice
Mater et Magistra: ,Proto vyse mzdy jakoZto odmény za praci nesmi byt ponechana he zakond trhu, ale spiSe musi
byt stanovena podle pozadavki spravedInosti a slusnosti. Jinak by pfi uzavirani pracovni smlouvy byla spravedlnost
zcela porusena, i kdyby tato smlouva byla uzaviena svobodné z obou stran.“ (MeM, ¢l. 18). K tomu ale ohledné
dostupnych zdroji dodava: ,,Spravedlnost Zada, aby bylo pfi stanoveni vyse mzdy dbano nejen potieb délniki a jejich
rodin, nybrz také postaveni podniku, v kterém pracuji, a kone¢né i pozadavki ,obecného blaha‘ (MeM, ¢l. 33)%

Navrhy souvisejici s touto otazkou, které Cerpaji z navrh(i synodnich delegatd i odbornikd, jsou
rozc¢lenény do tfi bod:

Nejprve se zamérime na to, (1.) co znamena spravedlivda mzda a jak urcit, co je primérené
ohodnoceni, aby cirkevni zaméstnanci mohli distojné Zit a postarat se o své blizké, dale se
budeme ptat, (2.) kde na to vzit, tedy jak zajistit potfebné finance, aniz by cirkev musela obétovat
svou vérohodnost nebo se vysilovat honbou za ziskem na Ukor svého poslani, a nakonec se
soustfedime na otazku, (3.) jak s financnimi zdroji zachazet rozumné a efektivné, ale zaroven
eticky zodpovédné a v souladu se socialni naukou cirkve, aby i financni hospodareni slouZilo
misijnimu poslani cirkve.

1. Odpovidajici odména pracovniku diecéze

»Délnik je hoden své mzdy“ (Lk 10,7; srov. Jak 1,5 a 1 Tim 5,18). Spravedlivd odména vyjadruje, Ze
sluzba je vnimana jako plnohodnotna. V podobenstvi o délnicich na vinici (srov. Mt 20,1-16) je
navic naznaceno, Ze Bozi spravedlnost neni mechanickym prepoctem, ale uznanim distojnosti
kazdého. V cirkvi nema misto pohrdani témi, kdo nesou kazdodenni tiZi sluzby.

Vychodiska:

Spravedlivd odména je nedilnou soucasti Zivota cirkve, kterd odrazi jeji duchovni, etickou i
praktickou stranku. Rozvijeni této oblasti by mélo vychazet z hluboké spirituality a evangelijnich
hodnot, jako je dlvéra, Stédrost, solidarita a sluZebnost. Podle kodexu cirkevni prava je treba
Lt€m, kdo vykonali prace na zakladé smlouvy, poskytnout ,spravedlivou a pfimérenou odménu
tak, aby mohli nalezité uspokojit potreby své i jim blizkych osob“ (kan. 1286 CIC; srov. kan. 231 § 2

129 Ngkteré priklady dobré praxe lze najit vdokumentu Vystava projektd prezentovaném 7. 5. 2025 na konferenci Hfivny a
odpovédnost v Olomouci organizované iniciativou FrantiSkova ekonomika.

130 A pozdéji papez Jan XXIII. dodava: ,,Proto povazujeme za svou povinnost znovu diirazné upozornit, Ze jako vyska mzdy jakoZto
odmény za praci nesmi byt ponechdna pouze zakonitostem volné soutéze, tak nemUlze ani byt diktovana hospodarsky
silnéjsimi jedinci. Musi se naopak bezpodminecné fidit zdsadami spravedlnosti a slusnosti. To znamena, Ze délnik musi dostat
mzdu, aby mohl vést Zivot dlistojny ¢lovéka a slusné se postarat o svoji rodinu.“ (MeM, €l. 71) Encyklika papeze Jana XXIII. Mater
et Magistra z roku 1961 je online k dispozici zde: Mater-et-magistra.pdf
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CIC).:3! Odpovidajici odménovani ma pak také diecézi pomoci ziskat a udrzet odborné a kvalitni
zaméstnance.!*

Opakované zazniva potreba zbavit knéze nadmérné zatéze (administrativni, manaZzerské,
stavarské, dotacni) a tyto profese vyhradit odbornikiim. Je tfeba zachovat respekt k profesni
hodnoté a naro¢nosti prace, kdy prace v pastoraci a prace knéze ¢i jahna (jakoZzto sluzba) nesmi
byt brana jako samozfejmost.'*

Je treba brat v Gvahu zakonna kritéria (napf. Ze prace ma byt odménovana podle stanovené
naplné prace, kvalifikace zaméstnancu a jejich vykonu), ale i specifickou povahu osobnich divodi
pro angaZovanost v cirkvi (coz neni vzdy méritelné penézi). Navic je tfeba respektovat a zohlednit
uréita specifika cirkevniho sluzebniho poméru biskupl, knézi a jahnd plynouci zjejich
hierarchického vztahu. Vychazime tedy z toho, Ze sluzba cirkvi ma byt distojné ocenéna, aniz by
popirala duchovni motivaci. Chceme vs$ak v nasi diecézi odmitnout praxi vykonavani podradné
placené prace pod zadminkou sluzby. Dale ma byt systém odmén také podnétem k ristu -
odbornému i lidskému. A v neposledni radé jsou pro diecézi personalni naklady prioritou - ne
Lutracenim“ ¢i ,projidanim®, ale investicemi do lidi, o kterych dlivéfujeme, Ze se mnohonasobné
vrati. Je také dllezité si poloZit otazku, které pracovni pozice jsou pro diecézi vhodné a pfinosné,
pokud je vykonavaji profesionalové, a které je naopak vhodnéjsi obsazovat dobrovolniky.

Téma spravedlivé mzdy najdeme napf. v Katechismu katolické cirkve: ,Spravedlivd mzda je opravnény plod prace.
Upirat ji anebo zadrzovat mize pfedstavovat velkou nespravedlnost. Pfi stanoveni pfiméfené odmény se maji brat v
Gvahu jak potteby, tak vykon kazdého jednotlivce. ,Prace ma byt odménovana tak, aby se jednotlivci a jeho rodiné
dala moznost vést slusny Zivot po strance hmotné, spolecCenské, kulturni a duchovni, s prihlédnutim k dkolim a k
vykonnosti kazdého pracujiciho i ke stavu podniku a k obecnému dobru.’ (Il. vatikansky koncil, Gaudium et spes, ¢l.
67) K mravnimu ospravedlnéni vySe mzdy nestaci pouha dohoda stran.“ (KKC, § 2434; srov. také Jan XXIIl.: Mater et

magistra, ¢l. 18, 33, 71) Zavérecny dokument synody o synodalité na vice mistech mluvi o respektovani prav cirkevnich
zaméstnanc(, o ddstojnosti lidské prace a nutnosti spravedlivého hospodareni (srov. SoS, ¢l. 77 a 151).1%

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti sméfovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné pribliZit.'*®

131 Jinde je pak v kodexu cirkevniho prava feceno, Ze ti, ktefi jsou ,trvale nebo do¢asné povéreni zvlastni sluzbou v cirkvi¢, ,maji
pravo na pfiméfenou odménu podle jejich postaveni, z nizZ mohou, i pfi dodrZeni predpist svétského prava, slusné uspokojit
potfeby vlastni i rodiny; maji také pravo na socialni, zdravotni a dchodové pojisténi“ (kan. 231 § 2 CIC).

132K pramérnym mzdam rdiznych skupin zaméstnanct biskupstvi srov. zavérecny dokument I. etapy diecézni synody v ¢lanku MkB,
¢l. 71, kde je konstatovano: ,,| pres kazdoro¢ni rist osobnich naklad( jsou mzdy ve vSech sledovanych skupinach zaméstnancd
biskupstvi vyznamné niz$i nez mzdy za srovnatelnou praci ve vefejném ¢ soukromém sektoru v CR. Zejména mzdy kné&zi
neodpovidaji dosazenému vysokoskolskému vzdélani a narocnosti prace. Chybi analyza, zda pfijmy diecéze a farnosti
neumoznuji odpovidajici zlepSeni materialniho zabezpeceni.“ (MkB, ¢l. 71; srov. také P3 IIl. A a P3 DODATEK 1)

133 0 ,duchovnich®, ktefi se ,vénuji cirkevni sluzbé“ cirkevni pravo stanovi, Ze si ,zasluhuji odménu, ktera je pfimérena jejich
postaveni se zfetelem na povahu Ukold i na okolnosti mista a ¢asu, aby z ni mohli uspokojit své Zivotni potfeby a odménit
osoby, jejichZ sluzby potrebuji“ (kan. 281 § 1). Je také tfeba se ,postarat o vhodné socilni pojisténi pro pfipad nemoci,
invalidity a stafi“ (kan. 281 § 2 CIC). O ,Zenatych jahnech, ktefi se zcela vénuji cirkevni sluzbé&“ je pak stanoveno, Ze ,zasluhuji
odmeénu, z niz mohou uspokojit potfeby své i své rodiny*, pficemz ,ti, ktefi pobiraji odménu ze svétského zaméstnani, které
vykonavaji nebo vykonavali, hradi své Zivotni ndklady z téchto pfijma“ (kan. 281 § 3 CIC).

134V dokumentu je pak také zmiriovana nutnost ochrany pred ,zneuzivanim financi“ a potfeba nastaveny spravedlivych
spracovnich podminek v cirkevnich institucich“ (srov. SoS, ¢l. 98). To pak podle tohoto dokumentu pomize s ,pfekonanim
klerikalismu®, ktery se projevuje kromé jiného i v ,ekonomickém zneuZivani ze strany cirkevnich sluzebnik(“ (SoS, ¢l. 74).

135 K tomuto tématu se synodni delegati vyjadrovali jiZz v ramci popisu situace v diecézi pfi I. etapé nasi synody, kdyz konstatovali,
Ze Groveri finanéniho odménovani predevsim pastoracnich pracovnikl (pastoracnich asistentd, jahnl, knézi) v diecézi je
»Znepokojiva“ a neodpovida ani jejich kvalifikaci, ani riznym ,konkurenénim* nabidkam napf. ze svéta neziskovych organizaci
¢i Charity (srov. MkB, €l. 91). Mzdy knéZi jsou Casto, ale ne vidy, vnimany jako podhodnocené (srov. MkB, ¢l. 91). Néktefi knézi
uvedli, Ze se svym finan¢nim ohodnocenim jsou spokojeni, vice z nich v3ak konstatovalo, Ze jinde by za stejnou praci mohli
dostavat vice. U jahnl a pastoracnich asistentd podhodnocenost jejich mezd pak vnimali témér vSichni, kdo se k nim
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Cile:

o Vdiecézi je viem cirkevnim zaméstnancim vcetné jahnd, knéZi a biskupa zajisténa
spravedliva a pfimérena odména.

e V diecézi je zaveden systém financniho odménovani pracovnik(, ktery stoji na jasné
definovanych principech: spravedlnosti (odména odpovida pfinosu, nikoli znamostem ¢i
nahodilosti), transparentnosti (mzdové podminky jsou jasné stanoveny a dostupné),
flexibilité (pravidelné hodnoceni a Gpravy systému dle aktudlni situace) a férovosti
(srovnatelné mzdy za obdobnou praci napfi¢ farnostmi, komunitami i biskupstvim).
Zajisténa je také nezavislost - mzdy jsou kryty stabilnimi a diverzifikovanymi fondy,
nejsou zavislé na aktualni stédrosti véricich. Zaméstnanci jsou motivovani nejen financné,
ale i prostfednictvim riiznych dalSich forem uznani jejich prace (povzbuzeni, podékovani,
prilezitosti k osobnim vzdélavani, setkavani dobrovolnik(i apod.), pratelského a
respektujiciho pracovniho prostredi, které pfirozené zahrnuje i kfestanskou spiritualitu,
a podpory odborného a osobniho rozvoje. Diraz je kladen rovnéZ na dustojnost prace
- nasazeni zaméstnanci nevede k jejich vyhoreni.

e Sméfujeme k tomu, aby v pribéhu deseti let bylo mzdové ohodnoceni pracovnikii v
pastoraci srovnatelné s pracovniky v administrativé pfi stejném zafazeni (docenéni
pastoracni sluzby). Zaroven je tfeba systémové fesit pojeti role biskupd, knézi ajahn(, aby
jejich odmériovani bylo s timto systémem spravedlivé a transparentné propojeno a
odpovidalo cirkevnimu pravu. Systém vychazi z redlnych financnich moznosti diecéze.

o Systém odmériovani ma zohlednovat narocnost vykonavané prace, praci o vikendu a
svatcich (s prihlédnutim ke specifikdm vikendové sluzby knézi, jahnl apod.), potfebnou
kvalifikaci a situaci na trhu prace. V nastaveném systému se dba na zakonné pozadavky na
pravidelny odpo€inek a Fadné €erpani dovolené na zotavenou u viech skupin pracovnika
v diecézi. Zdroje pro tento systém vychazi predeviim ze spoleéné odpovédnosti a
podpory véFicich. Je vhodné umoZnit pfihliZeni ke zpétné vazbé od téch, pro které je prace
vykonavana.

e Mzdové rozpéti v ramci skupin (mzdovych tfid/hladin) umozZni zohlednit praxi,
odbornost a kvalitu prace - ma motivovat k profesnimu rlstu. Rozdily pfi odmérovani
jsou zdlvodnitelné.

o Jsouzohlednény a maximalné vyuZity zdkonné moZnosti dafiové vyhodnych nepenéznich
plnéni vietné pFispévki na produkty na stafi. V diecézi je dale rozvijen systém financnich
i nefinancnich benefitd, ktery se stava duleZitou, motivacni, srozumitelnou a transparentni
sloZzkou odménovani zaméstnanc(.3

e Vdiecézi je transparentné stanoveno, zda vlbec a jakd Cast prFispévka véFicich
v souvislosti se slavenim eucharistie (,mesni stipendia“) a dalSimi bohosluZzebnymi
ukony (,Stolové prispévky“) tvofi soucast platl knéZi (pfip. jahna), jaka ¢ast a za jakych
podminek je na ,,souvisejici naklady“ a jaka ¢ast je prijmem subjektd, pro které pracuji.**

e V diecézi jsou nastavend pravidla pro oblast dobrovolnictvi a pro riizné zplsoby
dobrovolné spoluprace v nejriiznéjsich oblastech.'®

vyjadrovali, a to zvlast k jejich potfebé zabezpeceni rodin. Zmiriovan je také vliv nizkych mezd na moznost dlouhodobého
udrzeni daného pracovnika ¢i souvislost nizSich mezd s postojem sluzby.

136 Je mozné napf. zvazit model, kdy bude systém odmériovani zaloZzen na urcitém finanénim zékladu zajisténém centralné z
diecéznich zdrojd a pohyblivé sloZce ovlivnitelné také vysi osobnich financnich pfispévki ze strany téch, pro které je pfislusna
prace vykonavana (v pfipadé mezd pastoraénich pracovnikd farnosti ¢leny této farni obce).

137 To, Ze v diecézi neni v této oblasti jednotna praxe, konstatovali také synodni delegati jiz v I. etapé& synody (srov. MkB, ¢l. 92).

138 Srov. napft. Dobrovolnictvi v kontextu cirkve otevienych dvefi| Knihy Grada.
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Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme povéFit pracovni skupinu zpracovanim navrhu vhodného modelu
urcovani vySe mezd podle predlozenych princip( a kritérii a pfipravou realistického planu pro jeho
konzultace v pfislusnych grémiich a nasledné postupné zavedeni v diecézi béhem nasledujicich
péti let. Tato pracovni skupina by méla kromé jiného:

e analyzovat soucasny zpUsob zaFazeni jahni, knéZi, biskupt a dalich nositeld cirkevniho
Uradu ¢i cirkevni sluzby do mzdového systému vzhledem ke specifiklim cirkevniho prava
a navrhnout jeho pripadné Gpravy a kritéria odmériovani;

e navrhnout transparentni nastaveni pravidel pro ziskavani a vyuZivani financnich prispévka
véricich v souvislosti se slavenim msi svatych na urcity admysl a dalSimi bohosluzebnymi
ukony (svatby, pohrby, Zehnani apod.);

e s pomoci odbornikli z oblasti etiky a prava navrhnout pfiméFenou interpretaci, co
znamenad ,spravedlivd a pfiméfend odména“ v kontextu situace cirkve v Ceské republice;

e navrhnout odstupriovani mezd pastoracnich pracovnikii podle niplné prace (napft.
asistent pro administrativu, pastoracni asistent, samostatny pastoracni referent,
pastoracni koordinator, vedouci pastoracnich sluzeb, vedouci pastoracniho tymu apod.);

e naléztanavrhnout zplsoby, jak v oblasti mzdového systému v diecézi zpfehlednit plnéni
penéZni (finan¢ni odménovani za sluzby, role a pozice pfijaté knéZimi i ostatnimi
zamé&stnanci) i nepenézni (benefity, sluZebni auta, moZnosti osobniho rozvoje apod.);

e navrhnout pravidla pro rozvoj dobrovolnictvi a pro zajisténi finannich nakladd
spojenych se zajisténim rliznych zptsobid dobrovolnych sluzeb v diecézi;

e 2vaZit potfebu vytvofeni finanéni rezervy pro podporu pracovnikli v mimofadné
obtiznych Zivotnich situacich.

2. CESTA: Predkladdme ke zvaZeni odborné a citlivé provedeni hlubsiho vyhodnoceni
personalni situace v diecézi. Na zakladé takového hodnoceni by bylo mozné v konkrétnich
pfipadech posoudit napriklad potfebu doplnéni kvalifikace, vhodnost odborného vedeni jinym
pracovnikem ¢i Upravu a zpresnéni kritérii pro vybér budoucich zaméstnanc.

3. CESTA: Doporucujeme, aby pro knéze i ostatni pracovniky v pastoraci byly zavedeny kazdoro¢ni
rozhovory, jejichZ cilem by byla vzajemna zpétna vazba mezi nadfizenymi a podfizenymi. Tyto
rozhovory mohou byt prilezZitosti k oteviené a oboustranné reflexi spoluprace, k ocenéni a
zhodnoceni profesniho rozvoje, pojmenovani potfeb dalSiho vzdélavani i sdileni miry
spokojenosti pracovnika apod. Tam, kde uz podobné rozhovory probihaji, je vhodné podporovat
jejich smysluplné a Gcinné vyuzivani. Pro tato setkani doporucujeme nabidnout metodickou
podporu a materidly pro pfipravu obou stran a také pribézné pecovat o jejich kvalitu napfric
organizaci. U knézi je vhodné dbat na to, aby rozhovor vedla osoba, ktera rozumi jejich sluzbé i
povolani a je k takovému setkani osobnostné i profesné pripravena.

2. Zajisténi financnich zdroju pro mzdy

»Kazdy at da, jak si predsevzal v srdci, ne se zarmutkem nebo z donuceni“ (2 Kor 9,7-8). Zdrojem
pro zabezpeceni sluzby prvotni cirkve jiz nebyly desatky, ale dobrovolné darcovstvi. | JeZiSovu
sluzbu podporovali lidé ,,ze svych prostredki“ (srov. Lk 8,3) a prvotni cirkev byla presvédcena, Ze
sluzebnici maji pravo byt podporovani témi, kterym slouZi (srov. 1 Kor 9,13-14 a Gal 6,6).
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Vychodiska:

K zajisténi spravedlivych a odpovidajicich mezd (viz prfedchozi oddil) nebude diecézi stacit prijem
z vynosl restituovaného majetku ani z investovanych prostredki z restitucnich nahrad.** Bude
proto nutné spojit nékolik krokl: dle mozZnosti a potreby zapojeni dalSich odborniki do
hospodareni s majetkem, odpovidajici prakticka opatreni, vzdélavani véficich, jasné vymezeni
etického rdmce a transparentnosti ve financnich otazkach, spolutcast véricich pfi rozhodovani
farnosti ohledné financniho hospodareni apod. To vse je tfeba promyslet ve svétle evangelia a
synodalni cesty cirkve.

V prispévcich od synodnich delegati je jednotny smér: zabezpeceni mezd knézi, jahn( a ostatnich
pastoracnich pracovnikd, ale i téch, ktefi vytvareji pro pastoraci nutné zazemi a podporu, musi
vychazet ze strategické spravy majetku, védomé financni spoluodpovédnosti vsech véficich,
pfimérené profesionalizace sluZeb, transparentniho hospodareni a rozvoje dobrovolnictvi. Prijmy
na mzdy by mély byt diverzifikovany: z majetku, dardi, grantd, podnikani i spoluprace s
farnostmi.**® Citlivé bude tfeba prozkoumat moZznosti pfipadného civilniho zaméstnani knézi na
CasteCny Uvazek, které by bylo v souladu s jejich poslanim.

ZkusSenosti z cirkve ve svété a dliraz na prohloubeni synodality ukazuji, Ze je odpovédné hledat
cesty k vétsi financni spolulcasti véficich, sympatizantd i partnerd, ktefi sdileji zajem o sluzbu
spole¢nému dobru. To mUze zahrnovat napfriklad: (1) podporu nékteré formy dobrovolného
»pravidelného darcovstvi“ ze strany farnikd, jehoZ prinosem je jak prohloubeni spoluti¢asti farnikd
na osobni roviné, tak pravidelnda, neucelové vazana, a tudiz i stabilni podpora Zivota a sluzby
farnosti; (2) nabidku vétsi pestrosti forem (icelové vazaného) darcovstvi ze strany sympatizantd,
ktefi chtéji podporovat konkrétni aktivity i projekty. Zaroven je tfeba periodicky vyhodnotit a
pribézné aktualizovat také oblasti mozného Setfeni na strané vydajd.

Papez Frantisek ani zavére¢ny dokument synody o synodalité se k financni spolutcasti véficich pfimo nevyslovuji,
spise ji predpokladaji. Kodex cirkevniho prava tuto spolutcast ovsem vnima jako ,povinnost®, kdyz rika, Ze ,kfestané
jsou povinni pfispivat na potfeby cirkve, aby méla prostfedky nutné pro bohosluzby, pro apostolat a charitativni
¢innost a také pro primérené vydrZovani téch, kdo ji slouzi“ (kan. 222 § 1 CIC) a Ze cirkev ma dokonce ,vrozené pravo
vyZadovat od kfestand co je nutné pro jeji vlastni tlely“ (kan. 1260 CIC). Diecézni biskup je pak ,povinen oznamit
véricim povinnost podle kan. 222 § 1 a vhodnym zplisobem naléhat a jeji plnéni“ (kan. 1261 § 2 CIC). Kromé toho jsou
také ,krestané také povinni usilovat o socialni spravedlnost a ze svych prijmd podporovat chudé, pamétlivi prikazu

Pané“ (kan. 222 § 2 CIC).}*

13 To bylo na zakladé podrobné ekonomické analyzy hospodareni biskupstvi i farnosti konstatovano v zavére¢ném dokumentu I.
etapy synody (srov. MkB, ¢l. 66 s pfilohou P3 I. A).

140 Mezi odborniky se vede debata, do jaké miry, ¢i zda vlbec, je vhodné osobni naklady pastoracnich pracovnikd hradit
z centralniho podnikani, a zda by zde nemély byt spiSe zapojeny farnosti a jednotlivi vérici. Divodem zde byva to, Ze personalni
naklady jsou a budou velké a pokud bychom spoléhali hlavné na zisky z podnikani, mélo by to za nasledek, Ze budeme podnikat
stale s vétSim tlakem na zisk - a tim miiZzeme ztratit divéryhodnost i socialni ohledy. Kdyz naopak farnosti budou védét, Ze si
musi své pastoracni pracovniky zaplatit, tak je to bude motivovat ke spoluodpovédnosti a Stédrosti. Finance ziskané
podnikanim anebo pfimo z restituénich prostfedk mohou byt pouZity (také) na zkvalitnéni materidlnich podminek farnosti a
jinych struktur (napf. budovani rGznych center zminénych v predchozich oddilech tohoto dokumentu anebo zkvalitnéni
shromazdovacich prostor farnosti); pfi spravném vyuZiti a dobré pastoracni praci se to ,vrati“ - lidé radi pfispéji na farnost ¢i
centrum, kde to ,funguje“.

! Kodex kanonického prdva v této oblasti stanovi: ,,Kfestané jsou povinni pfispivat na potfeby cirkve, aby méla prostfedky nutné
pro bohosluzby, pro apostolat a charitativni ¢innost a také pro pfimérené vydrzovani téch, kdo ji slouzi“ (kan. 222 § 1 CIC).
»Cirkev ma vrozené pravo vyzadovat od kfestand co je nutné pro jeji vlastni Géely* (kan. 1260 CIC). ,Kfestané mohou poskytovat
majetek ve prospéch cirkve® (kan. 1261 § 1 CIC). ,Diecézni biskup je povinen oznamit véficim povinnost podle kan. 222 § 1 a
vhodnym zplsobem naléhat a jeji plnéni“ (kan. 1261 § 2 CIC). ,Krestané jsou také povinni usilovat o socialni spravedlnost a ze
svych pfijm0 podporovat chudé, pamétlivi pfikazu Pané“ (kan. 222 § 2 CIC).
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Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pristich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildm postupné priblizit.*2

Cile:

e Vdiecézi je zaveden systém hospodareni, ktery je transparentni, divéryhodny a
umoziujici véficim srozumitelné nastavenymi cestami ovliviiovat rozhodovani o
finan¢nim hospodareni farnosti.

« Vdiecézi je zaveden transparentni systém finanéni podpory od véFicich i sympatizantu.
Tento systém umoziuje rozvijet pravidelné a dobrovolné ,pravidelné darcovstvi“, které je
pfizplsobeno moznostem a rozhodnuti kazdého jednotlivce a je vhodné predevsim pro
farniky, ktefi jsou ochotni se dobrovolné zavazat kdlouhodobé financni
spoluzodpovédnosti za Zivot a poslani farnosti. Zaroven jsou rozvijeny i dalsi formy
fundraisingu, zamérené na Sirsi okruh sympatizantd a partnerd, které umoznuji cilené
ziskavat prostredky na konkrétni projekty nebo aktivity.*+?

o Vdiecézije béZnou soucasti vzdélavani véficich téma finanéni spoluzodpovédnosti viech
¢lenl Boziho lidu na spolecném misijnim poslani diecéze (napf. skrze homilie, vzdélavani
o odpovédnosti za materialni zabezpecleni pastoracnich pracovnikd apod.).

o V diecézi maji knéZi moZnost za pfedem stanovenych podminek pracovat na ¢astecny
uvazek v civilnim zaméstnani (srov. pfiklad svatého Pavla, ktery se svého ,prava byt Ziv
z hlasani evangelia“ zrekl a Zivil se vlastni praci),** pokud to neomezuje jejich pastoracni
sluzbu, ale naopak ji obohacuje - napriklad ptsobenim ve skolstvi, socialnich sluzbach,
zdravotnictvi nebo pfi manualni praci, ktera jim mdZe pfinaset odpocinek a rovnovahu.

o Vdiecézi je hospodareni s financemi zaloZeno na vyuZiti kombinace vlastnich zdroju
(shirky, prispévky farnikl, dary sympatizant, dobrovolnicka prace, vlastni hospodarska
¢innost) a vnéjsich zdroji (dotace a granty, sponzorstvi, spoluprace s obcemi).

« Vdiecézi je preferovano financovani z vlastnich zdroji vude, kde je mozZné (podpora
védomi spoluzodpovédnosti), predevsim pak na pokryti provoznich a personalnich
naklad(, a strategické vyuziti vnéjSich zdroji pro vétsi rozvojové projekty nebo
v oblastech, kde mistni zdroje nestaci.

e Vdiecézi je na vSech drovnich pouZivin synodalni model rozhodovani a zapojeni
pfislusnych pastoracnich a ekonomickych rad do procesu rozhodovani o financovani
Zivota a sluzby farnosti, mistnich cirkevnich komunit a diecéze jako celku.

142 Navrhy delegatd k tomuto tématu mohly ¢astecné navazovat na to, co delegati jiz konstatovali pfi popisu situace v diecézi pfi I.
etapé synody, kde se objevilo napf. téma duleZitosti vicezdrojového financovani (srov. MkB, ¢l. 95), spolutdasti véficich na
finanénim zabezpedeni pastorace, prostfedi divéry a dobrovolnosti (srov. MkB, ¢l. 88), ucelového zamé&reni sbhirek ¢i trvalych
prikazd (srov. MkB, ¢l. 89). Je také konstatovano nedostate¢né rozvinuti béznych forem fundraisingu ¢i nedostate¢né ucinné
vtaZeni potencialnich darcd do spolurozhodovani a kontroly ohledné zplsobu vyuZiti ziskanych prostfedki (srov. MkB, L. 95).

143 Ze zaslanych navrhl od delegatl pro zajimavost vyjimame nékolik pfikladd: 5 % jako pFispévek ze mzdy aktivnich farnikd -
dobrovolna evidence farnikd, kdy ma aktivni farnik mozZnost vice se zapojovat do déni ve farnosti; inspirace odjinud - napf.
projekt DONATOR; desatky; pravidelny mési¢ni prispévek farnikd 300-500 K¢ na transparentni Uéet apod. Pro piehled o vyvoji
sbirek ve farnostech srov. MkB, ¢l. 90 (v roce 2014 primérné 16 K¢ na Gcastnika, 2019 primérné 29 K& na Ucastnika, 2024
pramérné 35 K¢ na Gcastnika).

144 pavel se svého prava na obZivu z hlasani evangelia ziekl a vydélaval si jako vyrobce standi (srov. Sk 18,1-3): ,,Jisté pamatujete,
bratfi, na nasi téZzkou praci a lopotu, jak jsme dnem i noci pracovali, abychom nikomu z vas nebyli na obtiz, kdyZ jsme vam
vyhlasili evangelium Bozi“ (1 Sol 2,9; srov. 2 Sol 3,8). ,,NezatouZil jsem po stfibfe, zlaté ani odévu nikoho z vas. Sami vite, Ze pro
potfeby mé a téch, ktefi byli se mnou, slouZily tyto ruce® (Sk 20,33-34). Kodex kanonického prdva pfipousti, Ze tato otdzka mize
byt regulovéana ,predpisy partikularniho prava“ (srov. kan. 285 § 1 CIC), stim, Ze je tfeba ,vyhnout se viemu, co je cizi
duchovnimu stavu, i kdyZ jde o néco, co je v mezich slusnosti“ (srov. kan. 285 § 2), Ze neni mozné ,pfijmout vefejné Gfady,
jejichZ obsahem je Gast na vykonu svétské moci“ (srov. kan. 285 § 3; srov. také § 4).
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Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme povéFit konkrétniho ¢lovéka, kterému bude v ramci naplné jeho prace
v uzké spolupraci se synodni skupinou pro ekonomiku svéren kol nalézt a navrhnout cesty,
jak v diecézi vyuZit nejriiznéjsi eticky zodpovédné moznosti hledani finanénich zdroji pro
zabezpeceni misijniho poslani diecéze, jejiz Ukolem by bylo ve spolupraci s odborniky a
prislusnymi grémii v diecézi predevsim:

e naplanovat a koordinovat konkrétni kroky k tomu, aby celkovy systém hospodareni se
zdroji byl transparentni a umoZrioval véficim G¢inné ovliviiovat hospodareni na
odpovidajicich Grovnich (napfr. skrze pastoracni a ekonomické rady);

e nabidnout farnostem metodickou podporu, pfipadné i konkrétni nastroje pro rozvoj
transparentniho a pravidelného darcovstvi farniki se zamérenim na podporu Zivota a
poslani farnosti - vietné osobnich naklad( ,svych“ knéZi a, u vétsich farnosti, také
pastoracnich tymd (online nastroje usnadnujici tento zplsob darcovstvi, pravidelna
aktualizace informaci o vhodnych formach darovani financnich i jinych prostfedkd apod.);

e navrhnout koncepci vzdélavani pracovniki ve farnosti i na biskupstvi v metodach
fundraisingu a rozvoji Géelového darcovstvi a zavést a rozvinout systém priibézné péce o
darce (véetné dobré informovanosti o vyuZiti jejich dard);

e naplanovat, vykomunikovat a zavést konkrétni nastroje, jak posilit informovanost
véFicich o redlnych nakladech na zaméstnance (také v zavislosti na vy$i mezd, na které
budeme cilit dle &sti VI. 1.) a zarover hledat rovnovahu mezi transparentnosti a
mozZnosti zneuZiti informaci o hospodareni s financemi (napf. bez porozuméni kontextu).

2. CESTA: Doporucujeme, aby byly v diecézi biskupem v konzultaci s knézskou radou stanoveny
podminky, za kterych by mohli knézi pracujici v diecézni pastoraci - pokud chtéji a mohou -
pracovat také na ¢asteény uvazek v civilnim zaméstnani, pokud by tento Gvazek byl v souladu s
jejich knézskym poslanim; zaroven v diecézi doporucujeme upresnit mzdové podminky knézi,
ktefi jiz nyni vedle svého pracovniho Gvazku s biskupstvim maji pracovni Uvazky v ramci
kategorialni pastorace se $kolami, nemocnicemi, véznicemi apod.

3. CESTA: Doporucujeme provést revizi kompetenci a zplsobu fungovani pastoraénich a
ekonomickych rad farnosti s cilem posilit jejich hlas pfi zdsadnich finanénich rozhodnutich
farnosti vcetné rozhodnuti ohledné osobnich nakladl. To vSe pfi zachovani zakonné autority
farare ¢i moderatora spolecné spravy a v souladu s celocirkevnimi predpisy.

3. Efektivni a etické hospodareni s financemi

»Kdo je vérny v malickosti, je vérny i ve velké véci“ (Lk 16,10; srov. Lk 12,16-21 a 18,18-25). To je,
napf. vedle Stédrosti (srov. napf. Lk 6,34.38) jedna zcest, jak se vyhnout pokuseni
»hespravedlivého mamonu“ (Lk 16,9-13), tedy jak zamezit, aby se pro nas majetek stal modlou.
ZpUsob, jakym zachazime se svymi financnimi zdroji, vypovida o tom, komu patfime.

Vychodiska:

Zplsob, jakym cirkev naklada s financemi a majetkem, neni jen technickou zaleZitosti, ale
vyjadfuje samu podstatu jeji viry, nadéje a lasky. Evangelium opakované zdlrazriuje, Ze spravce
ma byt nejen schopny, ale predevsim vérny a moudry (srov. Mt 24,45-47; Lk 16,10-13). Financni
hospodareni je tedy duchovni sluzba, ktera odrazi vztah cirkve ke svétu, k lidem i k Bohu.

»NemdiZete slouZit Bohu i mamonu“ (Lk 16,13) neni zakazem pouzivat finance, ale vyzvou k tomu,
aby byly prostfedkem sluzby, nikoli cilem. Sprava cirkevnich zdrojii ma byt podfizena poslani -
tedy hlasani evangelia, sluzbé potfebnym a budovani spolecenstvi. V tomto svétle neni efektivita

66




a etika v rozporu: skutecna efektivita ve spravé zdrojii znamena sluzbu BoZimu kralovstvi
zpUsobem, ktery je zaroven Cestny, udrzitelny a divéryhodny.

Socialni nauka cirkve opakované zdlraznuje, Ze ekonomika ma slouZit ¢lovéku, a ne naopak (srov.
Gaudium et spes, 63; Evangelii gaudium, 203). Cirkev je volana k tomu, aby ve své vlastni praxi
svédcila o alternativni ekonomice - ekonomice daru, dlvéry a solidarity. To znamena nejen
vyvarovat se investic, které odporuji distojnosti ¢lovéka nebo nici stvoreni, ale také aktivné
podporovat iniciativy, které vytvareji spravedlivéjsi a udrZiteln&jsi svét.*

Prijetim dvojiho kritéria efektivity a etiky chceme v plzeriské diecézi hledat cestu, jak s
dostupnymi prostredky nakladat moudre, odpovédné a s pohledem uprenym na misijni cil cirkve.
Nejde jen o to, ,kolik“ prinasi nase sprava vynos(, ale také ,jak“ je spravujeme a ,proc“ je
pouzivame. Zdroje nejsou cilem, ale nastrojem.

O etické dimenzi spravy majetku papez Frantisek piSe v Evangelii gaudium toto: ,Na etiku se obvykle hledi s
posmésnym pohrdanim. Je povazovana za kontraproduktivni, pfilis lidskou, protoZze relativizuje penize a moc. Etika
v posledku odkazuje k Bohu, jenz oCekava zavaznou odpovéd, ktera presahuje trzni kategorie. V tomto smyslu vybizim
financni odborniky a vlady rdznych zemi, aby vzali v ivahu slova starovékého mudrce: ,Nedélit se s chudymi o vlastni
majetek znamena okradat je a brat jim Zivot. Majetek, ktery vlastnime, neni nas, patfi jim‘ (sv. Jan Zlatousty).“ (EG, cl.
58)

Proto predkladame nasledujici ,cile“ jako vyjadreni nasi touhy, kam chceme v pfistich deseti
letech v diecézi v této oblasti smérovat. Navazujici ,cesty“ pak nabizime jako konkrétni kroky,
které nam mohou pomoci se témto cildim postupné priblizit. 4

Cile:

o Vdiecézi je sfinancemi hospodareno efektivné a eticky zodpovédné, transparentné,
s misijni orientaci.

o Vdiecézi jsou pro vykazatelnost vySe zminénych kritérii efektivnosti a etické
zodpovédnosti jsou zavedeny transparentni a srozumitelné nastroje (napf. eticky kodex).

o Vdiecézi jsou zavedena jednoznacna, srozumitelna a transparentni kritéria pro pfijimani,
evidenci a vyuZiti darti a pFispévku véficich, véetné finanénich pFispévki v souvislosti
se slavenim eucharistie (,mesni stipendia“) a dalsimi bohosluZzebnymi ukony (,5tolové
prispévky“), ktery jasné urci prijemce téchto prispévki a zamezi jakémukoli ,zdani
obchodu nebo spekulace®.**

« Vdiecézi je zaveden systém profesionalnich spravci majetku a finanénich poradci, je
rozvinuta spoluprace s odborniky na udrZitelné a etické investice a zaveden systém
pravidelné revize investi¢ni politiky.

Cesty:

1. CESTA: Doporucujeme (napf. v ramci praci na etickém kodexu diecéze podle 4. cesty IlI. 3.)
ve spolupraci se zastupci pastoracnich a ekonomickych rad farnosti vypracovat pravidla pro
etické ziskavani finanénich dart a pFispévkii a zachazeni s nimi. Tato pravidla by méla zajistit
transparentni zverejiovani financnich aktivit farnosti, zamezit manipulativnimu zplsobu

15 Ramec pro tvorbu pravidel pro etické investovani cirkevnich organizaci je nabidnut v dokumentu Mensuram bonam: Faith-Based
Measures for Catholic Investors (Pontifical Academy of Social Sciences, 2022, online ZDE.

16 plezitost etické dimenze finan¢niho hospodareni v diecézi vedle navrh(i delegatd v ramci Il. etapy vyjadfili delegati jiz také
v ramci |. etapy napr. takto: ,Nékteré farnosti, zejména méstské, pak zddraznuji dllezitost etické stranky hospodareni (plivod
finanénich prostredkd a investi¢nich rozhodnuti, dodrzovani moralnich princip(, ekologické dopady) a evangelijnich hodnot
pfi spravé majetku a financi“ (MkB, ¢l. 84). K dUleZitosti transparentnosti hospodareni srov. napf. MkB, ¢l. 83 a 99, k
nepfitomnosti ,pravidel pro etické nakladanis dary* a k potfebé ,kodexu etického investovani“ srov. MkB, ¢l. 74.

147 Zaroven musi byt jasné, Ze témito prispévky véfici ,prispivaji k prospéchu cirkve a podileji se timto darem na jeji péci o
vydrzovani sluzebnik{ a na jejich ¢innostech® (kan. 946 CIC).

67


https://www.pass.va/en/publications/other-publications/mensuram_bonam_eng.html

ziskavani financnich prostfedkd, pomoci pfi rozvoji systematické péce o darce, zajistit vyuZiti
darovanych prostredkll pro podporu poslani diecéze, farnosti ¢i na urceny ucel, umoznit kontrolu
vyuziti darovanych prostredku ze strany darct apod.

2. CESTA: Doporucujeme, aby biskupstvi hledalo zplsoby efektivni podpory etického a
ekologického hospodareni vSech v diecézi pUsobicich cirkevnich subjektl. Za tim uUcelem
doporucujeme (napft. v rdmci praci na etickém kodexu diecéze podle 4. cesty Ill. 3.) vypracovat a
pfisludnym diecéznim grémiim predloZit navrh kodexu etického investovani, ktery stanovi jasna
pravidla pro financni investovani biskupstvi, farnosti i jinych cirkevnich organizaci. Tento
investi¢ni kodex by mél zajistit, aby vSechny financni investice cirkevnich subjektl v diecézi byly v
souladu s evangelijnimi principy a cirkevnimi doporucenimi v této oblasti.

3. CESTA: Doporuéujeme vdiecézi vramci trvalého vzdélavani pastoracnich pracovnikd,
spravct majetku a ¢lenl ekonomickych rad prileZitostné zarazovat také témata prohlubujici
dovednosti potrfebné pro eticky odpovédné a zaroven efektivni hospodareni. Tyto prileZitosti
mohou zahrnovat také sdileni dobré praxe mezi ekonomy ¢i fundraisery z rGznych diecézi, cirkvi,
neziskovych organizaci Ci firem, zprostredkovani praktickych metodickych pom(icek, metodické
poradenstvi apod 14

4, CESTA: Doporucujeme, aby byla zvySena divéryhodnost ekonomickych rad farnosti tim, Ze
budou podobné jako pastoracni rady voleny cleny farnosti a duchovni bude mit moZnost
jmenovat pouze jejich mensi ¢ast.

Zdroje

Vice informaci o historii vzniku obou dokument najdete na synoda.bip.cz/dokument2.

Tento studijni dokument je podrobnou studijni verzi stru¢néjsiho
Zavérecného dokumentu ll. etapy diecézni synody Diecéze plzenské Jd jsem ta Cesta.

V elektronické podobé je ke staZeni na synoda.bip.cz/studijnidokument

Souvisejici dokumenty:

e Zavérelny dokument Il. etapy diecézni synody Jd jsem ta Cesta je k dispozici ZDE.
e Historie vzniku Zavérec¢ného dokumentu je k dispozici na ZDE.
e Zdrojové prakticko-teologické reflexe pouZité pro tvorbu studijniho dokumentu:
o Prakticko-teologické reflexe MISIE
o Prakticko-teologické reflexe USPORADANI
o Prakticko-teologické reflexe tématu HOSPODARENI

Dokumenty Synody o synodalité:

e Zavérecny dokument Synody o synodalité Za cirkev synoddlni: spolecenstvi, spoluticast,
poslani (online ZDE)
e Generalni sekretariat synody: Pokyny pro realizacni fazi synody 2025-2028 (online ZDE)

148 Dokument Mensuram Bonam vydany dikasteriem pro integralni lidsky rozvoj (2022, online ZDE) pfinasi dliraznou vyzvu k tomu,
aby katolické instituce spravovaly sv(ij majetek v souladu s virou, socialni naukou cirkve a respektem k lidské distojnosti i
stvoreni. Klade diraz na tfi klicové pilite: (1) Integrita sprdvy; (2) RozliSovdni investi¢nich strategif; (3) Diraz na spraved|Inost a
udrZitelnost. Tato vyzva nas sméfuje k hlubsi integraci teologie hospodareni a konkrétni ekonomické praxe. Etické investovani
neni jen moralni poZadavek, ale vyraz uednického stylu: spravovat to, co je Bozi, tak, aby to plodilo dobro, nadéji a pokoj
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