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Tento pracovni dokument ve své prvni éasti prezentuje témata, ukoly, pomocné otazky, doporuc¢ené
prameny a prakticko-teologicka prohloubeni péti ,,oblasti k feSeni*, které se uzce vztahuji k tfetimu
synodnimu tématu HOSPODARENI (5, 6, F), jak byly zachyceny v materiélu Oblasti k feseni (ZDE).

Ve své druhé c¢asti (Teologické reflexe) pak tento dokument pfinasi deset samostatnych reflexi od naSich
synodnich odbornych teologickych poradct ¢i z naSich vilastnich zdrojd, které se z prakticko-teologického
hlediska zabyvaji tématy tykajicimi se oblasti ,,hospodareni*.

Treti ¢ast pak nabizi zavérecnou teologickou syntézu shrnujici podnéty z pfedchozich dvou ¢asti.


https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=6134

(5) ODPOVIDAJICi MZDY A ZDROJE

Ukol: Navrhnout zpsoby, jak poskytovat spravedlivé a odpovidajici materidlni zajist&ni knézim, jahncim
a dalsim pracovnik(im v diecézi (napf. katechistlim, pastora¢nim asistentlim ¢i spravclim majetku apod.).

Pomocné otazky: Jak pro toto materialni zajiSténi v pfistich 10 letech ziskat finan¢ni zdroje? VétSi financni
spoluticasti véficich? Jak vysokou? Jakym zplsobem ziskdvanou? Nebo spiSe tim, Ze bude knézim
umoznéno Castecné pracovat v civilnich povolanich (coz mize byt také misijni pfilezitosti)? Za jakych
hranicich? Jakym zpUsobem vyjit vstfic pozadavku cirkevniho prava, podle kterého je tfeba ,tém, kdo
vykonali prace na zakladé smlouvy®, poskytnout ,spravedlivou a pfiméfenou odmeénu tak, aby mohli
nalezité uspokojit potfeby své i jim blizkych osob“ (CIC kan. 1286; srov. kan. 231,2)? Ve vztahu k
pastoracnim pracovnikdim, ktefi maji rodinu, jaky ma byt pomér v ohodnoceni mezi sluzebniky a
sluzebnicemi zijicimi v celibatu a témi, ktefi a které maji rodinu?

Doporué¢ené prameny: Pro pfipravu ke spoleénému rozliSovani doporuc¢ujeme procist si Uvody k ¢asti C.3
textu Inspirace pro tvorbu sdilené vize diecéze a zdokumentu Mistre, kde bydlis pak pfedevSim ¢. 98
(pFipadné 69, 70,71, 73,79, 81, 84, 88-93). Dllezitym pramenem pro praci této skupiny mlze pak také byt
¢ast lIl. Struktura personalnich nakladd Prilohy 3: Hospodareni a finance (str. 10 — 12) dokumentu Mistre,
kde bydlis.

Prakticko-teologické prohloubeni: Tato oblast se tyka nejen otazky, co to znamena ,spravedliva“ a
,odpovidajici“ mzda (biskupa, knézi, jahndl, spolupracovnikl v pastoraci, ale i dalSich zaméstnanc
cirkve), ale také, jakymi zpUlsoby, po jakych krocich a jak rychle mizeme v sou¢asné hospodarské situaci
diecéze ktémto spravedlivym a odpovidajicim mzdam smérovat. Jaké vidime cesty, které by mohly
k pfiblizeni se témto spravedlivym a odpovidajicim mzdam pfispét?

Pozn.: ZvySe uvedeného je jasné, Ze se tato oblast v mnoha bodech Uzce dotyka tématu ,,pracovni skupiny
pro ekonomicka vychodiska a procesy®, se kterou bude tfeba na tomto tématu Uzce spolupracovat.
Zaroven lze ale i nezavisle na praci této odborné skupiny naslouchat i v této oblasti ,,moudrosti Boziho
lidu*

Z prakticko-teologického a eticko-teologického hlediska jsou zde dllezité otazky zplsobl ziskavani
finanénich zdrojd a s nimi souvisejici otazky, jako:

e Do jaké miry mlGzeme jako diecéze a farnosti "podnikat" &i ,investovat®, aniz bychom zanedbavali

nase vlastni poslani anebo naopak jednali proti nému?

e Jaké mame nastroje pro posuzovani eti¢nosti nejriznéjsich druhl investovani a jakd mame pro
toto posuzovani formulovana kritéria?

e Jak mame oSetfena rizika nezdravé zavislosti na konkrétnich politickych personach, proudech ¢i
neetickych aktivitdch darcl v pfipadé ziskavani darli ¢i sponzorskych nebo grantovych pfispévki
od nejriznéjsich soukromych &i vefejnych subjekt?

e Zajakydruh pfijmu je tfeba povazovat dary a pfispévky, které davaji véfici v souvislosti se slavenim
mse svaté (tzv. ,,stipendia®), ¢iv souvislosti se slavenim dalSich cirkevnich tkonUt jako napf. svateb,
kitl, pohtbl, Zehnani apod. (tzv. ,,Stolové poplatky“)? Podle cirkevniho prava jsou ,stipendia“
urc¢ena pro slouziciho knéze na podporu jeho sluzby a ,,Stolové poplatky“ patfi farnosti, kde jsou
ukony vykonavany, a maji také pokryt naklady s témito ukony spojené. Jak se pfi tom vyhnout
»jakémukoli naznaku obchodu se svatymivécmi“, jak k tomu vyzyva cirkevni pravo?

e Do jaké miry je vhodné a odlvodnitelné, aby financni zdroje na béZnou pastoracéni sluzbu a provoz
farnosti ¢i komunit byly ziskavany mimo tyto farnosti a komunity a do jaké miry zevnitf téchto
farnosti a komunit? Cim bliZe je tento zdroj t&m, ktefi jej vyuZivaji (,vlastni zdroje“), tim vice se lidé
za zpUsob vyuziti téchto financi citi spoluzodpovédni a tim vice mohou ovlivnit jejich praktické
vyuziti. Cim jsou tyto finanéni zdroje vzdélen&jsi piijemctim sluzeb, které jsou z nich financované
(»cizi zdroje”), tim mohou byt tyto sluzby na jejich pfijemcich vice nezavislé (a tudiz stabilngjsi), ale
pfijemci takto financovanych sluzeb se za tvorbu téchto zdrojd neciti byt zodpovédni.
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e Kjaké mife finan¢ni spoluli¢asti sou¢asnych navstévnik( bohosluZzeb ve svétle téchto Uvah
chceme sméfovat? Jakym zplisobem? Po jakych krocich?

ZAKLADNi PRAMENY K TEMATU ODPOVIDAJICi MZDY A ZDROJE

Evangelium: Mame pfed oCima JeZiSe, ktery v pfibéhu o ,chudé vdové“ (Mk 12,43-44 dava jasné najevo,
Ze velkodusSnost se nepoméfuje mnozstvim davanych penéz (tedy Ze je rozdil mezi davanim ,,z prebytku“ a
davanim ,z nedostatku) a ktery je nakonec sam ve svém zivotnim osudu dovrSenim toho, ze ona chuda
vdova dala ,,celé své zivobyti“ a zaroven i své uCedniky vyzyva: ,,Prodejte, co mate, a dejte to jako almuznu*
(Lk 12,33). Nemame ,,hromadit pro sebe* ale spiSe ,,byt bohati pfred Bohem* (Lk 712,21). Jezi$ tak navazuje
na starozakonni obraz o postave chudého jako postavé Clovéka zcela zavislého na Bohu a dovoli si hlasat:
»Blahoslaveni chudi... hladovéjici... placici...“ (Lk 6,20-21; srov. Mt 5,3-11), aby zaroven ve své sluzbé a
Zivoté ztélesnil zaslibeni z Mariina Magnificat: ,,Mocné sesadil z trlinu a poniZzené povysil, hladové nasytil
dobrymi vécmi a bohaté poslal pry¢ s prazdnou® (Lk 1,51-53; srov. Lk 6,24-25). O penézich mluvi jako o
»hespravedlivéem mamonu“ (Lk 16,9-13), pficemz tim nechce odsoudit zachazeni s financemi jako takové,
ale varovat pred tim, aby se majetek nestal modlou. Cestou k tomu, jak se tomuto pokuseni vyhnout, je
pak vérnost v maliCkostech (srov. Lk 16,10; Lk 12,16-21; Lk 18,18-25) a mit poklad v nebi (srov. Lk 12,22-
23.30-34) skrze Stédrost (viz napt. Lk 6,34.38).

Papez: O etické dimenzi spravy majetku papez FrantiSek piSe v Evangelii gaudium toto: ,,Na etiku se
obvykle hledi s posméSnym pohrdanim. Je povaZzovana za kontraproduktivni, pfili§ lidskou, protoze
relativizuje penize a moc... Etika v posledku odkazuje k Bohu, jenz otekava zavaznou odpovéd, ktera
presahuje trzni kategorie... V tomto smyslu vybizim finan¢ni odborniky a vlady rliznych zemi, aby vzali v
Uvahu slova starovékého mudrce: ,Nedélit se s chudymi o vlastni majetek znamena okradat je a brat jim
Zivot. Majetek, ktery vlastnime, neni nas, patfi jim*‘ (sv. Jan Zlatousty)“ (EG 58). ,Solidarita... vyzaduje
vytvoreni nové mentality, ktera uvazuje v kategoriich spole€enstvi a pocita s upfednostnénim Zivota vSech
pfed shromazdovanim statk(l ze strany nékterych“ (EG 188). Béhem své prvni audience s novinafi kratce
po svém zvoleni papez FrantiSek vysvétloval, proc€ si zvolil jméno FrantiSek podle sv. FrantiSka z Assisi a
fekl: ,,Ach, jak bych chtél cirkev chudou a pro chudé!“ Toto pak odlvodiuje v Evangelii gaudium takto:
»BoZi preference pro chudé ma disledky pro Zivot viry v8ech kfestan(, povolanych mit stejné ,smysleni,
jaké mél Kristus Jezis* (Flp 2,5). Inspirovana touto preferenci si cirkev zvolila opci pro chudé, chapanou
jako ,specificka a prvorfada forma prokazovani kfestanskeé lasky, o které svédci cela cirkevni tradice’. Tato
opce — ucil Benedikt XVI. — ,je zahrnuta v christologické vife v onoho Boha, ktery se stal chudym pro nas,
aby nas svoji chudobou obohatil’. Proto si pfeji cirkev chudou a pro chudé. Oni nds maji mnoho co ucit”
(EG 198; srov. EG 195).

Synoda o synodalité: Zavérecny dokument SoS na vice mistech mluvi o respektovani prav cirkevnich
zaméstnancd, o dlstojnosti lidské prace a nutnosti spravedlivého hospodafeni: ,,Ze synodniho procesu
vyplyvaji zejména nékteré konkrétni potfeby, na které je tfeba reagovat zplisobem odpovidajicim rliznym
kontextim: ... e) i¢inné uznani dlstojnosti a respektovani prav téch, ktefi pracuji jako zaméstnanci cirkve
a jejich instituci“ (SoS 77; srov. SoS 151). Je zde zminovana nutnost ochrany pfed ,,zneuzivanim financi“ a
»pracovnich podminek v cirkevnich institucich® (srov. SoS 98). To podle dokumentu SoS pomdUze
s ,pfekonanim klerikalismu®, ktery se projevuje kromé jiného i v ,ekonomickém zneuzivani ze strany
cirkevnich sluzebnikd“ (SoS 74).

Diecézni synoda: V Zavere¢ném dokumentu MkB je konstatovano, ze ,ekonomicka rada diecéze se
shodla natom, Ze je vhodné vyhledové smérovat k vytvoreni ,kodexu etického investovani’, ktery by diecézi
pomohl v jednotlivych konkrétnich situacich rozhodovani, aby diecéze investovala nejen efektivng, ale
také eticky“ a ze ,vdiecézi i ve farnostech chybi také pravidla pro etické nakladani s dary (pfijeti i
odmitnuti)“ (MkB 73). To se pak opakuje jesté jednou: ,,Nékteré farnosti, zejména meéstské, pak zdlraznuji
dulezitost etické stranky hospodareni (plvod finanénich prostfedk( a investi¢nich rozhodnuti, dodrzovani
moralnich principl, ekologické dopady) a evangelijnich hodnot pfi spravé majetku a financi“ (MkB 84).
Dokument pak také konstatuje, Ze droveri finanéniho odmériovani predevsim pastoracnich pracovnik(
(pastoracnich asistent(l, jahn(, knézi) v diecézi je ,znepokojiva“ a neodpovidajici jak jejich kvalifikaci, tak
raznym ,.konkurenc¢nim® nabidkam napf. ze svéta neziskovych organizaci ¢i Charity (srov. MkB 91) a ze
»chybi analyza, zda pfijmy diecéze a farnosti neumoznuji odpovidajici zlepSeni materialniho zabezpeceni“
(MkB 71; v MkB 66 je ovSem konstatovano, Ze neumoznuiji). ,,Spolu s tématem nejrliznéjSich (pastoracnich
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i administrativnich) roli ve farnostech a v diecézi obecné se vyskytuje otazka, které z nich lze (€i je vhodné)
zastavat dobrovolnicky a které spiSe profesionalné. Na ni pak navazuje dalsi, v jaké vysi a z jakych zdrojt
mohou byt ti, kdo by tyto role zastavali profesionalné, zaplaceni“. Z toho vSeho je jasné, ze ,,pro vytvoreni
rezervy pro navySovani persondlnich naklad( bude potfeba zménit zplsob jeho financovani“ (MkB 98).

(6) SPRAVA MAJETKU FARNOSTI

Ukol: Navrhnout konkrétni modely odborné, efektivni a misijné orientované spravy majetku farnosti,
vCetné nevyuzivanych sakralnich staveb, pfi zachovani nezbytnych rozhodovacich pravomoci farnosti.

Pomocné otazky: Jak v pfistich 10 letech zajistit spravu majetku, na kterou farnosti nestaci? Je vhodné,
aby farnosti samostatné podnikaly Ci investovaly? Za jakych podminek, kompetenci, odpovédnosti? Jaky
majetek by si farnosti mély spravovat samy ve své kompetenci? Je cestou néjaka mira centralizace? Nebo
spise podpofit vznik funkce ,,spravcl majetku®, ktefi budou majetek spravovat ve spolupraci s farnostmi?
Jak zajistit, aby draz na ekonomickou efektivitu nevedl k pohorseni? Méla by ERF nést spolu s farafem ¢i
spravcem majetku (Castecnou) zodpoveédnost i pred statnimi organy? Nebo by méla byt spiSe jen skupinou
(odbornych) poradcii? Jak misijné spolupracovat s dal§imi subjekty spole¢ném kulturnim, komunitnim a
misijné otevieném vyuziti sakralnich staveb? Jak zachazet s nepotfebnymi stavbami? Jaké kroky mohou
pomoci k tomu, abychom cirkevni majetek chapali také jako misijni pfilezitost (napf. v oblasti kultury,
ochrany pamatek, rozvoje obci, péci o krajinu, ochranu zivotniho prostredi apod.)? PokraCovat v pfedavani
kostell tfetim subjektdim? Obcim? Spolkdim? Soukromnikiim? Statu? Za jakych podminek?

Doporucéené prameny: Pro pfipravu ke spole¢nému rozliSovani doporuc¢ujeme procist si Uvody k ¢asti C.2
textu Inspirace pro tvorbu sdilené vize diecéze a zdokumentu Mistre, kde bydlis pak pfedevsim ¢&. 30,
63,94-101, 107 pozn. 57 (pfipadné 12, 67,69, 74,76, 77, 82, 79-84, 86, 87). DuleZitym pramenem pro praci
této skupiny mulze pak také byt Priloha 3: Hospodareni a finance dokumentu Mistre, kde bydlis, zvlasté pak
jeji ¢ast V. Struktura majetku, oddil B. Sprava lesu, poli a sakralnich staveb, NevyuZivané sakralni stavby v
diecézi (str. 18) a DODATEK 4. Odpovédi z formulare ERF (str. 24 - 27).

Prakticko-teologické prohloubeni: V této oblasti nejde o celou Sifi problematiky hospodareni farnosti,
ale specificky o nalezeni vhodného modelu spoluprace na spravé a rozvoji majetku ve vlastnictvi farnosti
mezi jeho vlastnikem, tedy konkrétni farnosti, a zfizovatelem této farnosti, tedy biskupstvim, které ma vici
farnostem podpUrnou a kontrolni roli. V pracovni skupiné pro ekonomicka vychodiska a procesy budou
samoziejmé odborné reflektovany i konkrétni smérnice, které jsou v diecézi ohledné spravy majetku
farnosti, avSak zaroven bude velmi pfinosné, aby v synodnich skupinach byly na zakladé jejich zkuSenosti
¢i expertizy hledany a navrhovany nejriznéjsi zplsoby, jak spolupraci mezi biskupstvim a farnosti v této

e Jak najit takovy vztah k majetku, ktery by umoznil chapat jeho spravu jako soucééast naseho
misijniho poslani?

e Jak souvisi finanéni spoluucast véficich na misijnim a pastoracnim poslani diecéze &i farnosti
s pojetim cirkve a pastorac¢ni sluzby?

e Co znamenaiji vyzvy v zavérecném dokumentu synody o synodalité pro rozvoj transparentnosti a
vykazatelnosti hospodareni farnosti a biskupstvi?

{34

e Maji mezi ,vlastni zdroje“ patfit také zdroje vznikajici ,,podnikanim“ i ,,investovanim® farnosti?

e Je podnikani ¢i investovani pro farnosti obecné v diecézi (kvlli nedostatecnym kapacitam) spise
rizikové a tyto aktivity by mély byt vyhrazeny spiSe jen biskupstvi, nebo to je tfeba naopak
podporovat, protoze farnosti se tak u¢i byt dobrymi hospodafi na svém majetku?

e Podle principu subsidiarity, ktery fika, Ze podfizeny celek ma délat vSechno to a pouze to, naco ma
dostatec¢né odborné, personalni i Casové zdroje, a nadfizeny celek ma pfejimat to a pravé to, co
tyto zdroje podfizeného celku pfesahuje — jaky typ majetku by mély vlastnit farnosti?

e Jak spojit potfebu maximalni transparentnosti vic¢i farnikim i darcm s potfebou nemit vS§echny
»karty“ odkryté v pfipadé podnikatelskych aktivit farnosti?
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e Jak zajistit rozdéleni financi a financ¢nich zdrojl na ty, které maji nést vytéZzek pro budoucnost, a na
ty, které maiji zabezpecovat béZnou sluzbu a provoz farnosti?

Specifickou oblasti zodpoveédnosti za spravu majetku farnosti je pak otazka vlastnictvi nevyuzivanych Ci
malo vyuzivanych sakralnich staveb (kosteld, kapli apod.). Jak v diecézi nastavit pravidla pro jejich mozné
predavani tretim subjektdim (obcim, spolkdim, fyzickym osobam apod.), pfipadné pro jejich ,,opusténi“ a
pfenechani do vlastnictvi statu (tzv. ,,derelikce”)? Jsou k dispozici néjaka celocirkevni pravidla pro zruseni
vyluéného uzivani stavby pro liturgické Ucely (tzv. ,desakralizace“)? Jak se z nich mize nase diecéze pfi
téchto procesech inspirovat? Co tyto procesy pro komunitu véficich znamenaji pastoracné a misijné?

ZAKLADNi PRAMENY K TEMATU SPRAVA MAJETKU FARNOSTI

Evangelium: Mame pred oCima JeziSe, ktery se stykal i s bohatymi lidmi (srov. napf. Josef z Arimatie, Mt
27,57-60) a spolu s ucedniky Cerpal ze spolecné pokladny, kterou spravoval Jidas ISkariotsky (Jan 12,6;
13,29). Respektuje nutnost racionalniho kalkulu materialnich zdrojd k Zivotu, kdyz fika: ,,Nikdo nezaklada
ddim, aniz by nejprve spocital naklady“ (Lk 14,28). V uznani ,,davat cisafi, co je jeho“ (Mk 12,13-17) Jezi$
uznava dllezitost politiky a ekonomiky s jejimi opravnénymi ,,svétskymi® pravidly a vyhyba se tim pfilis
ostrému pfedélu mezi oblasti politiky a nabozenstvi. Podobenstvi o ,nepoctivém spravci“ (Lk 16, 1-8) nelze
chapat jako vyzvu k investovani nepoctivé ziskanych penéz, ale jako povzbuzeni k proziravosti (praktické
moudrosti) a nasazeni vSech (dostupnych) sil v krizové situaci. Nakonec i navazujici vyrok ,,Kdo je vérny v
mali¢kostech, je vérny i ve velkych vécech® (Lk 16,70) mUze byt v oblasti hospodareni vyzvou k dlvére, Ze
transparentnost neni v protikladu s efektivitou hospodareni, ale je jeji nutnou soucasti.

Papez: Vtiskovém prohlaseni k vydani motu proprio papeze FrantiSka Fidelis dispensator et prudens
(2014), kterym papez ustavil novou ekonomickou strukturu Svatého stolce a Méstského statu Vatikan,
zaznélo: ,,Zmény umozni vyraznéjsi zapojeni expertl na vysoké profesni Urovni do finanéni administrativy,
planovani a hlaseni. Budou zarucovat lepsi vyuZivani zdrojl, zlepsi podporu pro rlizné programy,
predevsim pro ty, které jsou uréené pro praci s chudymi a lidmi na okraji.“ V Evangelii gaudium pak papez
pisSe: ,,Ekonomie, jak to naznacuje samo slovo, by méla byt uménim, jak dosahnout nalezité spravy
spole¢ného domu, kterym je cely svét” (EG 206).

Synoda o synodalité: ZavéreCny dokument SoS rozviji téma transparentnosti v oblasti hospodareni
s majetkem, kdyz fika, ze je tfeba ,usilovat o to, aby se ekonomicka pomoc nezvrhla v asistencialismus
(welfarismus), ale podporovala evangelijni solidaritu a byla spravovana transparentnim a spolehlivym
zplsobem* (SoS 7121). Jinde pak dokument mluvi o potfebé ,vykazatelnosti na vSech urovnich ato véetné
s~vykazatelnosti, kterou je autorita povolana poskytovat spolecenstvi“ (SoS 99; srov. SoS 98). Ktomu ,,jsou
nezbytné struktury a formy pravidelné evaluace zplsobu, jakym jsou vykonavany vS8echny druhy
sluzebnich povinnosti“ (SoS 700), tedy v€etné spravy majetku (srov. také SoS 707). Konkrétné pro spravu
majetku to znamena ,zajistit, aby ve formach odpovidajicich rdznym kontextdm bylo zajisténo
pfinejmensim (a) ucinné fungovani ekonomickych rad; (b) ucinné zapojeni Boziho lidu, zejména
nejkompetentnéjSich ¢lenll, do pastoracniho a ekonomického planovani; (c) pfiprava a zvefejnéni
(pfiméfené mistnim podminkam a s U¢innou dostupnosti) ro¢ni ucetni zavérky, pokud mozno ovérené
externimi auditory, ktera zajisti transparentnost spravy majetku a finanénich zdroju cirkve a jejich instituci“
(SoS 102; srov. SoS 7108).

Diecézni synoda: Ze soucasnych ekonomickych analyz a prognéz hospodareni v diecézi plyne, Ze
soucCasna efektivita hospodafeni s majetkem pokryje pouze pastoraci v soucéasnych strukturach, se
soucasnym personalnim pokrytim a se sou¢asnou hladinou mzdového ohodnoceni, a neni jiz schopna
Lutdhnout” zadné zasadni navyseni nakladl (napf. personalnich ¢i pastoracné-misijnich): ,,Nové a vyssi
naroky na financéni potfeby v hlavni ¢innosti - napf. stavba nové Skoly, vyznamné zvySeni podpory
financovani Skol &i socialnich sluzeb Charity - vSak neni schopen sou¢asny trend hospodareni plné pokryt,
protoze nevznikaji vyznamné prebytky. Stejna situace by nastala, kdyby byla vyznamné snizena solidarita
z ostatnich diecézi, véetné financéni podpory z diecéze Regensburg, nebo bylo zvySeno platové ohodnoceni
se snazi investovat do majetku (investi¢ni byty, penziony, pronajmy, fondy), ktery generuje dalsi finanéni
prostifedky“ (MkB 81) a ,,mnoho farnosti se potyka s finanénimi obtizemi pfi udrzbé kostel( a dalSich
budov, které se Casto zhorsuji v disledku starnuti budov a potieby nakladnych oprav pFesahujicich



moznosti farnosti“ (MkB 101d). Zavére¢ny dokument MkB se na nékolika mistech dotykda tématu
vicezdrojového financovani (srov. MkB 95) a spolulcasti véficich na finanénim zabezpeceni pastorace,
pficemzZ konstatuje, Ze pouze ,nékteré farnosti rozviji rizné formy darcovstvi farnikd vac¢i farnosti v
prostiedi davéry a dobrovolnosti“ (MkB 88), Ze ,u sbirek ve farnostech se objevuje preference adresnych a
ucelovych sbirek, kdy je zfejmy jejich ucel” a ze jen ,v nékterych farnostech jsou véfici vyzyvani k
pfispévkam formou trvalych pfikaz(“ (MkB 89). Prispévky na Ucastnika bohosluzby ve sbirkach sice za
poslednich 10 let stouply ze 16 K& na 35 K& za vikend (bez zohlednéni inflace), pfic¢emz néktefi farnici
pfispivaji ke sluzbé farnosti spiSe svou dobrovolnickou ¢innosti, nez financemi (srov. MkB 90, srov. MkB 88
a 100). Ovsem ,ve srovnani s jinymi neziskovymi organizacemi se zda, Ze v diecézi zatim neni vénovana
dostatecné pozornost rozvijeni v dnesdni spole¢nosti béznych forem fundraisingu, jako je systematicka
prace s osobnimi i firemnimi darci, pfipadné hledani zplsobl Ucinného vtaZeni potencialnich darcd
(farnikQl ¢i sympatizantll) do spolurozhodovani a kontroly ohledné zplsobu vyuziti takto ziskanych
prostiedk(“ (MkB 95).

S pojetim majetku jako ,,zatéze* ((srov. MkB 82; srov. MkB 96) pak souviseji i néktera ,,napéti mezi potfebou
citlivéeho vnimani mistni pastoraéni situace a tlakem biskupstvi na efektivni, trzné ladéné vyuzivani
svéfeného majetku a financi“ (MkB 97). Dokument zde vyslovuje domnénku, Ze ,,k tomu mize pfispivat
prevazujici vnimani majetku jako zatéze, které zas mize byt ovlivnéné vyzvami danymi probihajicim post-
restitu¢nim procesem financ¢niho vyrovnani se se statem a sméfovanim k financni nezavislosti na statu“ a
~extrémni tlak na efektivitu vynost z vlastnéného majetku®, coz pak pfispiva ,k oddéleni spravy majetku
od Zivota béznych lidi, nepriihlednosti a nesrozumitelnosti hospodareni a v disledku pak také k mensi
ochoté béznych farnikd finanéné se spolupodilet na poslani cirkve“ (MkB 97; srov. MkB 107e). Nékterym
farnostem se navic zda, ze by v oblasti hospodareni potfebovali vice metodického vedeni, nez pfimého
zasahovani, pfipadné vytvofeni nové sité spravcl farniho majetku (srov. MkB 107c). Nezbytnou soucéasti
efektivniho hospodareni je pak také jeho transparentnost. ,Transparentni nakladani s financnimi
prostfedky a majetkem je dlleZité jak pro posileni divéry véficich, tak pro zajisténi efektivniho fungovani
farnosti“ (MkB 83, srov. MkB 99). Mira transparentnosti je pfitom v diecézi v rliznych farnostech velmi
rizné, nékde az ,nulova“ (srov. MkB 1017a). K transparentnosti nepfispiva, Ze v diecézi neni jednotna praxe
pro podéitani a evidenci sbirek a dar(l (srov. MkB 89) a pro zachazeni s pfispévky knézim v souvislosti
s liturgii a svatostmi (srov. MkB 92).

(F) PECE O SPOLECNOST A ZEMI

Ukol: Navrhnout konkrétni zp(isoby spravy majetku a zptisobu Zivota, které jsou vnimany jako pfileZitost
ke spolupraci s SirSi spole¢nosti na spoleéném dobrém dile a v péci o nasi planetu.

Pomocné otazky: Jak probouzet ve vlastnicich cirkevniho majetku v diecézi védomi, Ze majetek lze
chapat nejen jako finan¢ni ¢i organizacni zatéz, pastoracni prostredek, &i pfilezitost k finanénimu
investovani, ale také jako misijni pfileZitost ke spolupraci s lidmi dobré vile na péci o kulturni dédictvi,
nabidce prostoru setkavani a inspirace ¢i spoluprace na rozvoji komunitniho zivota? Jakymi konkrétnimi
zpUsoby v diecézi pecovat o spolecny "dam" ve svétle encykliky Laudato si‘ papeze FrantiSka (stavebni
objekty, svéfené polnosti, lesy...)? S jakymi subjekty lze v tomto duchu v diecézi spolupracovat (nejen

v oblasti spravy cirkevniho majetku)? Jak pfi tomto ukolu podpofit etickou a ekologickou dimenzi
hospodafreni s cirkevnim majetkem, pfipadné i s osobnim majetkem jednotlivc()?

Doporué¢ené prameny: Pro pfipravu ke spoleénému rozliSovani doporucujeme procist si Uvody k ¢asti
C.1a C.3. srov. A.3 textu Inspirace pro tvorbu sdilené vize diecéze a z dokumentu Mistre, kde bydlis
pak pfedevsim ¢. 96, 99 (pfipadné 16, 79-84, 86). Dllezitym pramenem pro praci této skupiny s tématem
zodpovédné péce o planetu Zemi mlzZe pak také byt ¢ast V. Struktura majetku, oddil B. Sprava lesu, poli a
sakralnich staveb, stat Projekt udrzitelného hospodareni diecéze (str. 18) Prilohy 3: Hospodareni a
finance a pro téma spravy majetku jako misijni pfilezitosti ke spolupraci se SirSi spolecnosti pak také ¢ast
Il. Spolecnost a cirkev v procesu restituci Prilohy 4: Synodalita a historie (str. 3-11) dokumentu Mistre,
kde bydlis.). Dale srov. také ¢ast C. Specificka témata spravy majetku (str. 19) Prilohy 3: Hospodareni a
finance. Srov. také pfimo Zavérecna zprava vyzkumu o vztazich cirkve a spole¢nosti v plzeriské diecézi,
pfip. Obnoveny pakt z katakomb a Mensuram Bonam.
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Prakticko-teologické prohloubeni: V této oblasti zajmu se potkavaji tfi velmi Gzce se prolinajici témata:

a) majetek a spolecnost: hospodareni s majetkem jako misijni pfilezitost pro spolupraci se Sirsi
spole¢nosti na dobrych vécech ve svém okoli a pro své okoli;

b) majetek a ekologie: péce o planetu Zemi v duchu encykliky Laudato si‘ jako o nas ,,spoleCny
diim* (coby specificky pfiklad hospodareni se svéfenym majetkem i jako misijni pfilezitost
obecnég);

C) majetek a etika: etické zachazeni s financemi a s majetkem, které se Uzce tyka jak ekologické
dimenze hospodareni, tak obecné zachazeni s majetkem v duchu evangelia.

Pozn.: Jestlize v prvnim a druhém z téchto tfi okruh( se jejich témata velmi Uzce prolinaji s oblasti ¢. 1
»Misijni charakter diecéze“ (srov. Vize A.3 , diakonie“ coby sluzba celému stvofeni) a s oblasti B. ,,Zivot ve
vztazich® a nachazeni dobrych zplsobl zachazeni s majetkem na farni i diecézni roviné mize tak mit
velky vliv na misijni otevienost diecéze a v ni Zitych vztah( zalozenych na takovéto praktické spolupraci,
druhy a tfeti okruh pak Uzce souvisi s tématem etického kodexu zmifiovaném v ramci oblasti D. ,,Zdravy
rozvoj povolani“. VSechna témata z této oblasti (spole¢nost, ekologie, etika) hraji samoziejmé dileZitou
roli i v ostatnich oblastech Zivota cirkve, nejen v oblasti hospodareni s majetkem. Budou se tudiz
objevovat i ve zpracovani jinych oblasti, pfipadné mohou byt v této nasSi oblasti zpracovany i obecnéji,
nejen ve vazbé na hospodareni s majetkem.

V Zavérecném dokumentu synody o synodalité je cirkev povzbuzovana, aby podporovala ,,ekonomiku,
které pecuje o lidi i planetu” (SoS 56) a aby na sebe vzala ,,zavazek ... ke spravedlivému a solidarnimu
hospodarstvi a k integralni ekologii“ (SoS 151). Tato velka slova lze ale vztahnout i na nas ,,maly rybnicek“
a stejné principy uplatrfiovat nejen v hospodareni farnosti i diecéze, ale i ve spolupraci s jinymi lidmi
dobré vile na né&jakém projektu v duchu Laudato si‘ (srov. napt. Uklidme Cesko) &i v oblasti hospodareni
jednotlivel. V témze dokumentu je pak pfimo zmifiovana nutnost ochrany pfed ,zneuzivanim financi“ a
»pracovnich podminek v cirkevnich institucich“ (srov. SoS 98). To ma pomoci s ,,pfekonanim
klerikalismu*, ktery se projevuje kromé jiného i v ,,ekonomickém zneuzivani ze strany cirkevnich
sluzebnik(“ (SoS 74). Proto je zde velmi silné volani po ,vykazatelnosti“ také v ekonomické oblasti, a to
skrze ,,u¢inné zapojeni Boziho lidu“ (SoS 102b) a skrze ,,pfipravu a zvefejnéni... vyro¢ni finanéni zpravy*
(SoS 102c).

V této oblasti je tfeba se zbyvat velmi praktickymi kroky. Na druhou stranu by i zde mél byt prostor pro
»Snilky“ ktefi se nepfestanou spolu s papezem FrantiSkem ptat, jak mGZeme Zit a uprostfed dnesniho
svéta slouzit jako ,,cirkev chuda a pro chudé“ (EG 198)? Vzdyt, jak potvrzuje i zavére¢ny dokument synody
o synodalité, ,cirkev je povolana byt chuda s chudymi, ktefi asto tvofi vétSinu véficich, naslouchat jim a
spolecné se ucit rozpoznavat charismata, ktera dostavaji od Ducha, a povazovat je za subjekty
evangelizace” (SoS 19). Jak piSe papez FrantiSek: ,,Opravdovy ekologicky pfistup je stale vice pfistupem
socialnim, ktery musi v diskusich o Zivotnim prostfedi brat v ivahu spravedlnost, aby se dopfalo sluchu
jak kriku zemé, tak i kfiku chudych“ (Laudato si*, ¢l. 49). Jakymi konkrétnimi zplsoby mizZeme i v nasi
diecézi spolec¢né slySet ,,nafek Zemé a narek chudych“? Jak na néj budeme v nejblizSi dobé reagovat?

ZAKLADNi PRAMENY K TEMATU PECE O SPOLECNOST A ZEMI

Evangelium: Mame pfed ocCima JezZiSe, ktery navazuje na moudrost starozakonnich pfibé&hu stvoreni,
které je ,,velmi dobré“ (Gn 1,31), pfibéhu ¢lovéka, ktery byl stvofen k Bozimu obrazu a podobé (srov. Gn
1,26), a pfibéhu BoZi otcovské i matefské lasky k ¢lovéku (srov. Mt 11,25). Vidime JeziSe, jak ve svych
rozhovorech s u¢edniky vybizi k uznani otcovského vztahu, ktery ma Buah ke svym tvorlim: ,,Copak se
neprodava pét vrabcu za dva halite? A ani jediny z nich neni u Boha zapomenut“ (Lk 12,6). ,,Podivejte se
na ptaky: Neseji ani neZnou ani neshromaZzduji do stodol, a vas nebesky Otec je Zivi“ (Mt 6,26). JeziSe
vybizejiciho své uc¢edniky ke kontemplaci stvofeni: ,Zvednéte oCi a podivejte se na pole: jsou uZ bila ke
Znim“ (Jan 4,35).



Papez: K tématu péce o Zemi se papez FrantiSek vyslovil pfedevsim ve své encyklice Laudato si‘, kde je
ovSem péce o Zem Uzce provazana i s tématem péce o spolecnost, pfedevsim v jejich slabych a chudych
(»integralni ekologie®). Tuto socialni dimenzi svého poselstvi pak vyjadfuje také ve IV. kapitola exhortace
Evangelii gaudium a v celé své encyklice Fratelli tutti.

Synoda o synodalité: V Zavére¢ném dokumentu SoS je cirkev povzbuzovana, aby podporovala
»ekonomiku, které pecuje o lidi i planetu® (SoS 56), aby jako soucast svého ,.evangelizacniho poslani,
které je povolana zit a ztélesnovat v déjinach“ vzala na sebe ,,zavazek ... ke spravedlivému a solidarnimu
hospodarstvi a k integralni ekologii“ (SoS 151) a aby rozvijela synodalitu, ktera se tak ,,stava socialnim
proroctvim, které inspiruje nové cesty i pro politiku a ekonomiku a spolupracuje se vSemi, kdo véfi v
bratrstvi a mir pfi vyméné dar( se svétem* (SoS 153).

Diecézni synoda: V Zavérecném dokumentu MkB povazujeme za dulezité postiehy o rdznych pojetich
cirkevniho majetku: Majetek néktefi v diecézi chapou jako pastoracni prostfedek (srov. MkB 79), kulturni
dédictvi (srov. MkB 80), investici (srov. MkB 81), financni a organizacni zatéz (srov. MkB 82; srov. MkB 96),
Ci prilezitost k solidarité uvnitf diecéze a k rozvijeni socialni odpovédnosti a diakonie (srov. MkB 84). ,,O
majetku pfinasejicim vynosy (pole, lesy, najemni byty, fondy) zfejmeé farnici moc nevi a hospodareni

s nimi je jim vzdalené, pfipadné vnimaji negativni dopady snah biskupstvi (o co nejvétsi vynosnost) na
lokalni pastoracni vztahy“ (MkB 96). ,Velmi malo bylo zminek o tom, ... Ze svéfeny majetek a jeho
zodpovédnou spravu je mozné vnimat také jako misijni pfilezitost (napf. ve spolupraciv péci o krajinu a
ochranu stvoreni ¢i o kulturni dédictvi nasich predku). Tento rozmér hospodareni jsme pfi mapovani
diecéze mohli intenzivné&ji vnimat u nejriznéjSich obci, aktivit, spolkd, sdruzeni, uskupeni &i iniciativ na
okraji cirkve nez u farnosti samotnych® (MkB 96). V Zavérecném dokumentu MkB je také konstatovano, ze
»nékteré farnosti, zejména méstské, pak zdlraziuji dlleZitost etické stranky hospodareni (ptivod
finanénich prostfedkdl a investi¢nich rozhodnuti, dodrZzovani moralnich principt, ekologické dopady) a
evangelijnich hodnot pfi spravé majetku a financi“ (MkB 84).

TEOLOGICKE REFLEXE

PETR HRUSKA: BLAHOSLAVENI DELiCi SE ANEB TEOLOGICKA REFLEXE SPRAVCOVSTVI

NiZe prezentovany text vychazi z textu ,,Blahoslaveni délici se“ (Rk farnost Cheb, 2006 / 2019), konkrétné
z pfilohy ,,Teoreticka vychodiska spravcovstvi“ (online ZDE), textu ,,Bude$§ mit poklad v nebi: Restituce
jako Sance“ (/?k farnost Cheb, 2014, online ZDE) a textu ,,Mensuram bonam: Faith-Based Measures for
Catholic Investors“ (Pontifical Academy of Social Sciences, 2022, online ZDE).

1. Biblicka perspektiva spravy majetku
Stvoieni a prvotni spravcovstvi (Gn 1-3)

Biblické chapani majetku za¢ina v knihach Genesis. Stvofeni je ,velmi dobré“ (Gn 1,31) a ¢loveék je
stvofen jako obraz Boha (Gn 1,26-27) a spravce stvofeni: ,Hospodin Bih vzal ¢lovéka a usadil ho v
zahradé Eden, aby ji obdélaval a strezil” (Gn 2,15). Z toho plyne zakladni rozliSeni: €lovék neni vlastnik,
ale spravce. Pokuseni ovladnout a vlastnit (Gn 3) naruSuje Bohem svéfeny vztah k vécem i k druhym.

Materialni bohatstvi a chudoba ve Starém zakoné
a. Bohatstvi jako poZzehnani

V patriarchélnich pfibézich (Gn 13,2; 26,12-14; 30,43) i v knihach jako Zalmy (Z 128) je bohatstvi
vnimano jako znameni Bozi pfizné. Zvlasté v ToFe se bohatstvi jevi jako dlsledek vérnosti Hospodinu:
»Budes-li poslouchat hlas Hospodina... poZehna ti Hospodin v tvych méstech i na poli...“ (Dt 28,1-6)
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b. Dvojznac¢nost bohatstvi a prorocka kritika

Napéti mezi virou a materialnim zabezpecenim se projevuje v knize Job, ktera zpochybniuje jednoduché

21,7) Proroci (zejm. Amos, 1zaias, Miche4s) oste vystupuiji proti vykofistovani a socidlni nespravedlnosti:
»SlySte toto, vy, kdo drtite nuzné... fika Panovnik Hospodin: Nepfehlédnu naveéky Zadny jejich ¢in.”“ (Am
8,4-7) Zvlast proroci odhaluji, Ze nespravedlivy systém je modlosluzbou, ktera ni¢i vztah k Bohu.

c. Chudi jako privilegovani v BoZim planu

Chudi nejsou jen ti, kdo nemaiji, ale ti, kdo nemaji moc, ochranu, nebo hlas. BoZi péce o né je klicova:
,Otec sirotk(, obhéjce vdov, takovy je Buh ve svém svatém piibytku.“ (Z 68,6) ,,CoZpak nem4s [dmat sviij
chléb hladovému...?“ (12 58,7)

Desatky - vyraz spravcovstvi, bohosluzby a solidarity

V biblické tradici starého zadkona je desatek (ma‘asér) vyrazem vdécnosti a spravy BozZich dar(l. Desatek
slouzil na podporu chramu, knézi, levit(, i chudych (Dt 14,22-29). Novy zékon vSak desatkovou povinnost
nepredepisuje — misto toho klade ddraz na svobodné, radostné a §tédré davani: ,,Kazdy at dava podle
toho, jak se ve svém srdci rozhodl, ne s nechuti nebo z donuceni; vzdyt Blh miluje ochotného darce.“ (2
Kor 9,7)

V SZ jsou desatky soucasti divéry, poslusnostii praktické péce:
¢ Abrahamuv desatek (Gn 14,20) — spontanni akt vdécnosti
e Jakobuv desatek (Gn 28,22) - slib budouciho daru

o Ctyinasobné desatky MojziSova zakona (Nu 18, Dt 14) zahrnuji: knéze a levity; vlastni potfebu
pfi poutich; chudé a bezdomovce

Desatky symbolizuji, ze vSe je Bozi a majetek neni nasi jistotou, ale nastrojem sluzby: ,Uctivej
Hospodina ze svého majetku a ze vSeho prvotiny své urody, pak se naplni tvé stodoly hojnosti.”“ (Pf 3,9-
10) V teologické reflexi je desatek vniman nikoli jako pravni norma, ale jako inspirace ke konkrétni formé
ucednické stédrosti. MlZe slouZit jako pedagogicky nastroj — naucit se pravidelné davat a sdilet. V
pastoraci vSak musi byt prezentovan ne jako dan, ale jako duchovni cviéeni v divére a vdécnosti.

Zakon solidarity a spravedlnosti

Starozakonni zakon obsahuje fadu ustanoveni proti trvalé chudobé:
e Desatky (Lv27,30; Dt 14,22-29): rozdéleny mezi levity, poutniky a chudé
¢ Milostivé léto (Lv 25): navrat majetku, propusténi otrokl kazdych 50 let
e Zakaz lichvy a vykofristovani (Ex 22,24; Dt 23,20)
e Almuzna a sdileni (Pf 19,17; Sir 3,30)

Tyto pfedpisy odrazeji nejen socialni logiku, ale bohosluzebny rozmér majetku — vSe patfi Bohu, ¢lovék
je jen prostfednikem.

Jezis a majetek v evangeliich

Novy zakon navazuje na poselstvi Prvni smlouvy o dvojznacnosti materialnich statkd, avsak dovrsuje je v
ddrazu kladeném na vécénou alternativu: ,,hromadit pro sebe“ nebo ,,byt bohaty pfed Bohem* (Lk 12,21).

Jezi§ sdm respektoval pouzivani penéz, osobné se spolu s komunitou u¢ednikll nechal vydrZzovat
bohatymi Zzenami, které se o né ,,staraly ze svého majetku” (Lk 8,3), navStévoval bohaté pratelé (Josef z
Arimatie, Simon Farizej), spolu s uedniky ¢erpal ze spoleéné pokladny, kterou spravoval Jidas
ISkariotsky (Jan 12,6; 13,29). Jezi$ také ve svych podobenstvich pouziva hodné obraz( z oblasti zachazeni
s penézi ¢i majetkem, coZ svéd¢i o tom, Ze penézi jako takovymi nepohrdal (viz napf. podobenstvi o



ztracené minci, Lk 15,10, ¢i o hfivnach, Mt 25,24-29). V podobenstvi o milosrdném Samaritanovi mluvi o
tom, ze zranéného zanechal v hostinci, zaplatil za néj a byl ochoten v pfipadé potfeby doplatit (podle
Joachima Wankeho v tom lze vidét obraz ,,organizované charity“, ktera potfebuje penize a budovy a
dopliuje ,,osobni charitu®“ konanou kazdym, kdo je ,na cesté®, podle potfeby a moznosti).

Jezi§ navazuje na SZ obraz o postavé chudého jako postaveé ¢lovéka zcela zavislého na Bohu a dovoli si
hlasat: ,,Blahoslaveni chudi... hladovéjici... plaéici...“ (Lk 6,20-21; srov. Mt 5,3-11), aby zaroven ve své
sluzbé a zZivoté ztélesnil zaslibeni z Mariina Magnificat: ,,Mocné sesadil z trinu a poniZené povysil,
hladové nasytil dobrymivécmi a bohaté poslal pry¢ s prazdnou* (Lk 1,51-53; srov. Lk 6,24-25).
Chudoba je tedy pro JeziSe na jedné strané zlem, které je nutno potirat, na strané druhé stavem, v némz
se lidska bytost mize skutecné zrodit ke svému pravému poslani byt Bozim ditétem solidarnim se vSemi,
stavem, v némz se chudoba stava pramenem bohatstvi. Bohatstvi, které nutné vede k milosrdnému a
Kristovou pfitomnosti pozehnanému setkani s kazdym, kdo je v situaci nouze: ,,Cokoli jste ucinili pro
jednoho z téchto mych nejnepatrnéjsich bratfi, mné jste u€inili“ (Mt 25,31-40).

Jezi§ penize neignoruje, ale jejich nebezpedibere smrtelné vazné: ,, NemuiZete slouZit Bohu i majetku.”
(Mt 6,24) ,,Jdi, prodej vS§echno, co mas, a rozdej chudym. Bude$§ mit poklad v nebi...“ (Mk 10,21) Bohatstvi
neni zlé samo o sobé, ale nese riziko pfipoutanosti. JezisS vyzdvihuje ,,chudé v duchu® (Mt 5,3), ale
Lukas jde dal: ,,Blaze vam, chudj... béda vam, bohati!“ (Lk 6,20.24) Postavy jako bohac¢ a Lazar (Lk
16,19-31), Zacheus (Lk 19,1-10) Ci vdova u pokladnice (Lk 21,1-4) ilustruji, Ze rozhodujici je vnitini
postoj a zpusob uZivani majetku.

Prvotni cirkev - solidarita jako znameni viry

Ve Skutcich apostoll je komunita véficich mistem praktického sdileni a rovnosti: ,,Nikdo nefikal, Ze
néco z toho, co ma, je jeho vlastni, ale méli vse spole¢né... mezi nimi nikdo netrpél nouzi.“ (Sk 4,32-34)
lasky, nikoli zakonem. Zakladem sdileni majetku mezi prvnimi kfestany je (1) skutek obraceni a viry
vedouci k pfindlezitosti k ,,obci véficich“, ke ,,Kristovu télu® a (2) touha po dovrSeniidealu Deuteronomia
»aby nebylo chudych* (srov. Dt 15,4-5). Idedlem neni laska k chudobé, ale laska k chudym.

Svaty Pavel hlasal, Ze Bdh ndm chce dat mnoho, abychom mohli byt poZzehnanim. Blh dava ,vic nez
dostateéné“ (2 Kor 9,8), ,,vice, nez si dokazeme jen pomyslet* (Ef 3,20-21).,,Bih je mocen rozhojnit pfi vas
kazZdy dar milosti, abyste méli vZdycky ve vSem uUplny dostatek a méli hojnost pro kazdy dobry skutek® (2
Kor 9,8). V NZ tak narazime na praxi vefejnych sbirek (napf. 2 Kor 8 — 9), které maji za ucel ,vyrovnat
prebytek a nedostatek®. Na rozdil od deséatkd jsou tedy dary &i sbirky vefejna zalezitost, kterad byla
zaloZena na dobrovolnosti a na tom, co si kdo mUze dovolit dat skrze ochotné a radostné srdce. Davani
dar( ¢i pfispivani do sbirek je vefejné a dobrovolné podileni se na budovani cirkve, solidarité s chudymi a
Sifeni evangelia. Penize a majetek pak uz nejsou skutecnosti, které rozdéluji, ale prostredky, jimiz si Clovék
déla z druhych lidi bratry a sestry.

Zavér: Biblické paradigma spravcovstvi

Biblické hospodareni neni uéetnictvim ani podnikanim, ale Zivotnim postojem viry a svobody. Véci nam
nejsou dany k ovladani, ale ke sdileni. Chudoba neni ideal, ale prostfedek svobody - osvobozeni od
modlosluzby majetku a otevieni se druhym.

Clovék jako sprévce, ne vlastnik

Zakladni postoj je vyjadien v tezi, 7e véechno patii Hospodinu (viz napt. Z 24,1: ,Hospodinova je zemé
se v&§im, co je na ni“). Clovék je pouze spravce, ktery je povolan k pééi, nikoli k ovladani. Spravcovstvi je
¢innosti, ktera je vzdy zodpovédna, vztahova a orientovana na Bozi zameér se svétem.

Majetek jako nastroj, nikoli cil

V majetku samotném neni zlo ani svatost. Zalezi na tom, jak je majetek ziskavan, spravovan a sdilen.
Pismo nas uci, ze velky majetek predstavuje velké pokuseni (Mk 10,25), protoze hrozi, Ze se stane
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nahrazkou davéry v Boha (P 11,28). Pfilnuti k majetku mZe z(zit svobodu, otupit soucit a oslabit
vnimani Boziho hlasu.

Spravcovstvi jako cesta svobody a u¢ednictvi

V biblickém pojeti neni spravcovstvi jen odpoveédnosti, ale cestou svobody: pfipomina, Ze jsme na nicem
zcela nezavisli, ale na druhé strané za véechno odpovédni. Clovék je povolan ke svobodé, ktera se
uskutecénuje praveé ve sdileni, vdéénosti, odstupu od majetku a otevienosti pro druhé.

Spolecéenstvi viry jako prostor sdileni a spravedlnosti

Biblické vypravénivrcholi v obrazu nové komunity, v nizZ je majetek spravovan ve svétle spoleéného
dobra, nikoli individualnich narokd. Prvotni cirkev (Sk 2 a 4) se nestava ,,komunalni“ kvali ideologii, ale
kvlli sile evangelia, které proménuje lidska srdce. Tak vznika spiritualita daru a praxe sdileni, ktera
odrazi Bozi kralovstvi.

Liturgicko-socialni dimenze majetku

Zakon desatkd, predpisy o milostivém lété a zékazy lichvy ukazuji, Ze majetek ma liturgicky i socialni
smysl: pfipomina Bozi svrchovanost a zaroven slouzi k zajiSténi rovnosti a péce o slabé. Tento model
zpochybnuje individualistické a vlastnické pojeti majetku, jak je béZzné v moderni spole¢nosti.

2. Teologicka trojicni perspektiva spravcovstvi

Biblicka tradice tedy stavi pfed kfestanské spolecenstvi vyzvu: Jak spravovat svérené dary tak, aby se
staly nastrojem Bozi lasky, spravedlnosti a pokoje? Cirkev je povolana zit alternativni ekonomiku, v
niz klicovym méfitkem nenivynos, ale vérnost, spravedlnost a svoboda pro sluzbu.

Spravcovstvi je nejen praktickou nutnosti, ale duchovni formaci do troji¢niho zZivota. Kazda bozska osoba
nabizi specifickou inspiraci pro nasi spravu majetku a vSech dar( stvoreni:

o [ Moudré spravcovstvi: Otec je zdrojem vSeho, co je dobré. Dar stvofeni je vyjadienim
Stédrosti a diveéry: ¢lovék dostava svét jako pole k obdélavani i prostor ke svobodé (srov. Gn 1-2).
Tato dimenze odpovida pfistupu ke spravé majetku, ktery cti pfirozené a spole¢enské zakony,
udrzitelnost, respekt k pfirodé i péci o budouci generace. Spravce je ten, kdo rozpoznava smysl
dart, zachazi s nimi zodpovédné, chrani a udrZuje rovnovahu mezi potfebami komunity, planety
a generaci. Symbolem tohoto pfistupu mUze byt zelena barva (barva stvofeni).

o [ Slouzici spravcovstvi: Syn (Jezi$ Kristus) zjevuje, Ze prava moc se projevuje sluzbou. Jezi$
jako Bozi Syn nepfrisel, aby si nechal slouzit, ale aby slouzil (Mt 20,28). On je ,Spravce vérny a
rozumny“ (Lk 12,42). Kristovsky spravce neziskava postaveni, ale ztraci kvtli druhym.
Spréavcovstvi je sluzbou potfebnym, nikoli zabezpecenim sebe sama. V chudobé a zranitelnosti
sdili vSe s témi, kdo nemaji nic. Ukazuje, ze evangelium se nezije z majetku, ale v odevzdanosti.
Jeho Zivotni styl se stava vyzvou k prestupu ke spravé majetku, ktery dava dliraz na spravcovstvi
srdce, sdileni a pfijimani omezeni jako prostoru milosti. Symbolem tohoto pfistupu mUze byt
¢ervena barva (barva Kristovy krve — obéti).

e [ Inspirované spravcovstvi: Duch svaty inspiruje prorocky, vede k tvofivosti, rozliSovani,
obnoveé a odvaze jednat v novych kontextech. Rozpohybovava dary, které mame, ke sluzbé celku.
»Dary jsou rlizné, ale Duch je tentyz“ (1 Kor 12,4). Otevira prostor ke spoleénému rozliSovani a
zapojuje rozmanitost darti v komunité. UCi, Ze spravné hospodareni neni jen technicka
dovednost, ale citlivost na znameni doby, na potfeby druhych a schopnost inspirovat nové formy
solidarity. To odpovida pfistupu ke spravé majetku, ktery dava ddraz na spolec¢né naslouchani
Duchu, rozliSovani a prorocké kroky. Symbolem tohoto pfistupu mdze byt modra barva (barva
oblohy, vody, vétru, Ducha).
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Tato troji¢ni struktura pomaha chapat, Ze spravcovstvi majetku a financi neni individualisticky vykon, ale
soucast Zivého vztahu mezi Bohem, ¢lovékem a komunitou. Je to sluzba vztahlm, ktera ma liturgicky,
socialni i misijni rozmér. Trojbarevna typologie je obrazem vyvazené spirituality cirkevniho spravcovstvi:

o [ Zelens (Otec - stvoreni): odpovédnost, udrzitelnost, rozumnost, ekologie
o [ Cervens (Syn - sluzba): obét, chudoba, solidarita, diakonie
e [ Modré (Duch - synodalita): proroctvi, divéra, rozlisovani, inovace, charisma

Tato perspektiva ¢ini z hospodareni prostor duchovni praxe — nikoli jen spravu véci, ale zrcadleni
samotného Boziho Zivota v naSem nakladani se zdroji. V ucednické perspektivé je spravcovstvi Skolou
svobody: davani se stava duchovni disciplinou. Kfestan neni motivovan strachem, ale laskou a virou, Ze
dar, ktery pfedava, neni ztracen — stava se soucasti vétdiho dobra. Komunita u¢ednikd se tak u¢i novému
stylu Zivota, kde se sdileni, odpovédnost a sluzba propojuiji.

3. Cirkev a majetek: kym jsme a co nas zavazuje
Cirkev jako BoZi lid - povolany a poslany na spole¢nou cestu

Ekleziologicka perspektiva vychazi z chapani cirkve jako spolecenstvi povolaného lidu, které ma své
kofeny v trojicnim Bohu a své télo v déjinach spasy. Vztah cirkve k majetku je tedy odvozeny, nikoli vlastni
—majetek ji neslouzi k potvrzeni postaveni, ale k naplnéni poslani.

Cirkev jako ,,ecclesia“ - povolané spolecenstvi

Cirkev neni korporace ani stat, ale spolecenstvi shromazdéné ze svéta pro svét (Lumen Gentium 1).
Jeji struktura ma slouzit vztaht@im, nikoli mocenské dominanci. Tomu odpovida i vztah k majetku: neni to
kapital, ale nastroj sluzby. ,,Co mate, nebylo vam dano?“ (1 Kor 4,7)

Cirkev jako télo Kristovo — organicka jednota dart

V 1 Kor 12-14 je cirkev pfirovnana k télu, kde kazdy id ma svou funkci. Z tohoto obrazu vyplyva dliraz na
rovnost v dlistojnosti, ale riznorodost v odpovédnosti. Hospodareni tak neni zaleZitosti spravy ,,pro
elitu®, ale vyrazu spoleéného Zivota véech udu.

Cirkev chuda a pro chudé - polni nemocnice

Tato formulace papeze Franti§ka navazuje na evangelium i ranou tradici. Nejde o cirkev bez prostfedkd,
ale o cirkev neulpivajici na prostredcich, otevienou sdileni a pomoci. Ekleziologie sluzby je vzdy
zaroven ekleziologii zranitelnosti a duveéry. ,,Uvidite-li bratfi, jak trpi, a sami uzavriete své srdce — jak ve
vas z(stava BoZi ladska?“ (1 Jan 3,17)

Cirkev v dialogu se svétem - svédectvi skrze zplsob hospodaieni

ZpUsob, jakym cirkev naklada se svymi prostiedky, je soucasti jejiho evangelizaéniho svédectvi.
Transparentnost, solidarita, otevienost Ucasti laikd — to vSechno nejsou jen spravni principy, ale znaky
Zivé a vérné cirkve. Ekleziologicka perspektiva tedy klade ddraz na to, Ze majetek nema formovat
identitu cirkve, ale slouzit jejimu poslani jako nastroj sluzby, jednoty a svédectvi.

4. Hospodareni jako duchovni proces a forma uc¢ednictvi

Tato perspektiva je klicova pro propojeni teologie a praxe. Nejde o to pouze formulovat ideal, ale hledat
konkrétni cesty, jak vira ovliviiuje rozhodovani, planovani a spravu — jak v osobnim, tak v
institucionalnim meéfitku.

Teologie spravcovstvi: Od vlastnictvi k odpovédnosti

Spravcovstvi je teologicky zalozeno na stvofitelském fadu: ¢lovék je zodpovédnym spravcem, ne
autonomnim panem. Prakticka teologie zde navrhuje proménu mentality: neptat se ,,co vlastnime®, ale
»jak vérné slouzime tim, co mame*“. ,,KaZzdému, komu bylo mnoho dano, bude hodné poZadovano.” (Lk
12,48)
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Ekonomie jako duchovni disciplina

Hospodareni neni jen technicka funkce, ale forma duchovni praxe: rozhodujeme o prioritach,
hodnotach, dlvére. Je to prostor, kde se projevuje vira, nadéje i laska — nejen v kazatelné, ale v
rozpoctu, investici ¢i darech. Pfikladem mUzZe byt rozhodovani o charitativhim fondu, energii v
komunitnich aktivitach nebo zplisobu vedeni ticetnictvi s ohledem na etiku.

Spoleéné rozliSovani a odpovédnost

Prakticka teologie akcentuje nutnost komunitniho rozliSovani - tedy zapojeni riznych aktérd (laici,
knézi, ekonomické rady) do hledéani toho, co Duch Fika cirkvi (Zj 2,7). Hospodarska rozhodnuti by
neméla byt pouhym managementem, ale procesem viry. ,,Nezanedbavejte Ducha... vSe zkoumejte,
dobrého se drzte.“ (1 Sol 5,19-21)

Dynamika ristu — pohyb mezi jistotou a duvérou

V kazdém farnim ¢i diecéznim spolecenstvi se prolinaji pokuseni kontroly a pozvani k diivére. Prakticka
teologie pomaha vytvaret prostredi, kde se obé slozky — ekonomicka stabilita i otevienost ke zméné -
vzajemné vyvazuji a formuji dozravajici spolecenstvi.

Prakticko-teologicka perspektiva tedy ukazuje, Ze hospodareni je mirou zralosti cirkve ve vife. V kazdém
rozhodnuti se zrcadli bud poslusnost evangeliu, nebo navrat k lidské jistoté a sobéstacnosti.

5. Spolecenské kontexty a vyzvy
Etické investovani a odpovédna sprava aktiv

Dokument "Mensuram Bonam" vydany dikasteriem pro integralni lidsky rozvoj (2022) pfinasi dliraznou
vyzvu k tomu, aby katolické instituce spravovaly svij majetek v souladu s virou, socialni naukou cirkve a
respektem k lidské distojnosti i stvofeni. Klade dliraz na tfi klicové pilife:

e Integrita spravy: investovani je vzdy etickym rozhodnutim, které odrazi, zda instituce jedna v
souladu se svym poslanim. Ekonomickad efektivita nesmi byt oddélena od hodnot.

¢ RozliSovani investi¢nich strategii: etické investovani zahrnuje nejen vyhybani se Skodlivym
sektorlm (napf. zbrojni primysl, pornografie, fosilni paliva), ale i aktivni podporu pozitivnich
feSeni (obnovitelné zdroje, socialni bydleni, spravedlivé bankovnictvi).

e Duraz na spravedlnost a udrzitelnost: investi¢ni rozhodnuti maji brat v potaz dopady na chudé,
marginalizované a budouci generace.

»Mensuram Bonam*“ zaroven vybizi k dialogu mezi spravci, teology, etiky a odborniky na finance, aby se
majetek cirkve stal skute¢nym nastrojem evangelia.

Tato vyzva néds smérfuje k hlubsi integraci teologie hospodareni a konkrétni ekonomické praxe. Etické
investovani neni jen moralni pozadavek, ale vyraz u¢ednického stylu: spravovat to, co je Bozi, tak, aby to
plodilo dobro, nadégji a pokoj.

Makroekonomicka realita

Cirkev dnes zije v prostfedi trzni ekonomiky, ekologické krize, digitalni transformace a rostouci
spolecenské nedlveéry. VSechny tyto kontexty vyvolavaiji otazku: jakym stylem jsme pFitomni?
Investujeme odpovédné? Davame pfilezitost solidarité a etickému podnikani?

Organizace jako sluzba

Farnost neni mala firma ani pobocka instituce, ale Zivé spoleCenstvi. Organizace ma byt transparentni,
spoluodpovédna, oteviena rozliSovani. Nastroje jako systém spoluprace farni pastoraéni a ekonomické
rady, pravidelny rozpocet nebo komunikace hospodareni nejsou formalnostmi, ale prostfedky budovani
davéry.
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6. Zakladni principy hospodareni s cirkevhim majetkem
Tato &4st je vytahem z 2. oddilu textu ,Blahoslaveni délici se“ (Rk farnost Cheb, 2006 / 2019; online ZDE).

Reflexe hospodareni s cirkevnim majetkem se tak stava nejen organizacni nutnosti, ale duchovni vyzvou:
Jak zachazet s tim, co je nam svéfeno, tak, aby to slouzilo Zivotu, diivéFe a svédectvi? V této ¢asti se
pokusime navrhnout zakladni principy, které shrnuji pfedchozi reflexe rliznych perspektiv hospodareni

s cirkevnim majetkem a mohou se stat orientaci pro tvorbu konkrétni strategie rozvoje hospodareni

s cirkevnim majetkem.

»~Spravcovstvi“ neboli spravu materialnich prostiedk( k Zivotu a sluZzbé chapeme jako solidarni, efektivni,
vykazatelné a zodpovédné hospodareni celé farni obce (jednotlivell, rodin i celého spolecenstvi)
s materialnimi a finan&nimi prostfedky jim Bohem svéfenymi do spravy za u¢elem ucinné podpory poslani
farnosti (tj. rozvoje tfi hlavnich Ukoll a tfi zakladnich rysu Zivota farni obce).

V dalSich oddilech se budeme vénovat tfem rozmérlim spravcovstvi ve farnosti:

6.1 Spravcovstvi farnik(: Spravcovstvi jako sou¢ast ucednictvi ¢lenl farni obce a farniho tymu
6.2 Spravcovstvi farnosti: Hospodareni a ekonomika farnosti jakozto cirkevnich neziskovych organizaci
6.3 Spravcovstvi biskupstvi: Hospodareni a ekonomika biskupstvi a diecéze jakozto mistni cirkve

6.1 SPRAVCOVSTVi FARNIKU

Prvni, nejosobnéjsi a nejhlubsi oblast praktického spravcovstvi, spravcovstvi farnikd, se vénuje rozvoji
spravcovstvi jednotlivych ¢lend farni obce jakoZto integralni soucasti jejich u¢ednictvi, osobniho rlistu a
osobni spoluzodpovédnosti za poslani cirkve v duchu nasledujiciho vyroku (Charles C. Ryrie):’

»Na co pouZivame penize je svédectvim o realité nasi lasky k Bohu. Uréitym zptsobem to dokazuje nasi
lasku podstatnéji, neZ hloubka naSich znalosti, délka naSich modliteb &i vyte¢nost nasi sluzby. Tyto véci
mohou byt predstirany, ale pouzivani naseho vlastnictvi odhaluje v pravém svétle, kym vlastné jsme.”

Pri rozvoji a praktikovani spravcovstvi farnik(l navrhujeme vychazet z nasledujicich principt:
1) Princip provézanosti s osobnim ristem

ZpUsob zachazeni s majetkem je Uzce a obousmérné propojen se zplisobem Zivota a rlistu Kristova
ucednika obecné. Proto se kazdé zachazeni s materialnimi statky stava prostorem, ktery nutné ovliviiuje
(pozitivné ¢i negativné) nas zpUsob Zivota s Kristem ¢&i styl naseho osobniho i komunitniho uéednictvi.
Znamenim nasi svobody mUzZe byt napt. ,,zavazné darcovstvi“ (srov. nize 3) Princip ,,zavazného
darcovstvi“), ale existuji i jiné nastroje smérfujici ke stejnému cili. Je tfeba se vSak také ucit zodpovédné
spravovat rodinné finance, nerozumné se nezadluzovat, zit skromné a stfizlivé, rozlisit Stédrost od
rozhazovacnosti. V tomto smyslu je spravcovstvi vychovou a povzbuzovanim kfestant k tomu, aby
vyuzivali dary a prostiedky, které jim Bih dava, zplsobem, ktery se jemu libi, a takto je integralni souc¢asti
uCednictvi. | kdyz ma samoziejmeé velmi Uzkou souvislost a je provazané s financovanim hluboce
chapaného a komunitné pfijatého poslani farnosti, je samo o sobé také a pfedevsim cestou

k prohloubeni naseho u€ednictvi a nesmi se vzadném pfipadeé stat pouhym nastrojem pro motivaci
veficich k intenzivnéjsi podpofe farnosti.

2) Princip ,,tfibarevné“ vyvazenosti

Na zakladé rGstu v nasledujicich tfech oblastech (srov. vySe ¢ast 2. Teologicka trojicni perspektiva
spravcovstvi) je Elovék postupné pfetvafen z mentality ,co si jeSt€ mohu dovolit* v mentalitu ,,co je pro
lidstvo, svét i mé samotného dobré a pozehnané*:

e Moudré spravcovstvi (Blh Stvofitel, ,zelena“; proziravost, zodpovédnost, odbornost): Zakladem
osobniho spravcovstvi je prohldsit Boha Stvofitele za darce majitele véci, které uzivam. DalSim
dilezitym rozmérem spravcovstvi je pak ucit se moudfe (proziravé, zodpovédné, s odbornym vedenim)

" Tento citat je opét prevzat z textl Ceské evangelikalni aliance na www.ea.cz/spravcovstvi/index.
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rozvijet a opatrovat majetek, jak ten svéfeny do osobni spravy, tak majetek spole¢ny, a pouzit k tomu
nutné néastroje (rozpocet, moudrou radu druhych apod.).

e SlouzZici spravcovstvi (Jezis Kristus, ,Cervena“; poslani, chudoba, sluzba): Srdcem osobniho
spravcovstvi je zachazeni s majetkem ve svétle Kristova povolani k nasledovani kfize a sluzbé
evangeliu. Jako prakticky krok nasleduje to, Ze ¢ast svych materialnich dober (nebo u specifickych
feholnich ¢i podobnych povolani vSechna) daruji cirkvi ve prospéch sluzby evangeliu a jako nastroj k
rdstu nasi vydanosti, divéry, svobody a lasky ve sluzbé evangeliu.

e [nspirované spravcovstvi (Duch svaty, ,modré“; proroctvi, solidarita, ddvéra): Motivaci osobniho
spravcovstvi je prorocké zasazeniinspiraci Ducha, ktery promlouva k srdcii shromazduje obec véficich
v takové spolecenstvi, kde ,,nikdo netrpi nouzi“. V praxi to znamena byt ve spravé majetku otevreni
biblickym zasadam spravcovstvi, nechat se inspirovat Duchem svatym a své zachazeni s jakymkoli
majetkem nechat proniknout duchem modlitby.

3) Princip ,,zavazného darcovstvi*“

Nékteré farni obce, sbory, komunity ¢i jednotlivi kifestané se v dnesni cirkvi pfi rozvoji spravcovstvi
nechavaji volnéji ¢i doslovnéji inspirovat biblickym institutem ,desatkd“, tj. starozakonnim nafizenim
odevzdavat desetinu svého majetku (Grody) Bohu. Nafizeni desatkl zde byl pfevazné chram, proto i dnes
jsou vétSinou desatky v evangelikalnich sborech smérovany predevSim k té cirkevni obci, kde jsme
duchovné ,doma“. AvSak na zakladé predchozich biblickych a historickych reflexi (srov. vySe cast 1.
Biblické perspektiva) nepovazujeme biblicky pfikaz desatkd za pro nasi dobu platny ani historickym
zneuzivanim zatizeny pojem ,,desatkd“ pro dnesek ,odistitelny“.? Chceme se vSak nechat inspirovat
nékterymi zakladnimi rysy jeho plvodniho biblického smyslu a v jejich svétle vytvofit spravcovsky nastroj
neseny biblickym duchem a pfizptisobeny dnesni pastoracni situaci.

Pro naSe ucely mluvime o ,zavazném darcovstvi“ ve smyslu ,,pravidelné a dlouhodobé na ucely podpory
rozvoje Boziho kralovstvi osobné odevzdavané a samotnym darcem v jeji vySi predem svobodné uréené
¢asti pfijml zamérené formou neli¢elového daru na podporu Zivota a sluzby domovské farni obce*.
Takovéto ,,zavazné darcovstvi“ mlze mit, kromé svého svobodného urceni jeho vySe darcem (napf. 1%
z pFijma, 3 % z pfijm0a, 5 % z pFijmd, 20 % z pfijm0 - jak si kdo svobodné zvoli), i fadu dalSich forem: od
finanéni (,darcovstvi penéz“), pfes naturalni (,darcovstvi véci“) az k dobrovolnické sluzbé (,darcovstvi
C¢asu“), které jsou podstatné k pochopeni provazanosti naSich financi s ostatnimi rozmméry naseho
kfestanského Zivota, avSak i jeho finanéni podoba zlstava nezbytnou soucasti tohoto celku.
Doporucujeme, aby k ,,zavaznému darcovstvi“ nebyli povzbuzovani jen jednotlivi farnici (tzv. osobni
»Zavazné darcovstvi“), ale aby fungovalo i smérem od farnosti jako celku k dal§im farnostem, sboriim,
projektm ¢i nadfizenym celkiim jako je diecéze apod. (tzv. komunitni ,,zadvazné darcovstvi®).

e

e Symbolicka role ,,zavazného darcovstvi“: Farnost jako celek i jednotlivi kfestané se nepovazuji za
»majitele“, ale spiSe za ,,spravce“ Bozich dar(l (véetné ¢asu, majetku a financi). Tzv. ,Praxe ,,zavazného
darcovstvi“ je pak symbolickym vyrazem toho, Ze ,vSe patii Bohu“ (pravidelné darovana ¢ast mych
pfijm0 (zvolena pravidelnd suma neni néc¢im, co Bohu ,davame*, ale spiSe nécim, co mu svym
zpUsobem ,vracime“ a pfipominame si tim, Ze jsme ,,spravci“ ne ,maijiteli“, a to veskerych dard, které
uzivame) a znamenim Bozi vlady nad nasimi financemi.

e Ljturgicka role ,zavazného darcovstvi“: Nas zplsob zachazeni s penézi je také ¢asti nasi bohosluzby,
nasi ucty k Bohu (,,Kde je tvlij poklad, tam je také tvé srdce“; Mt 6,21). Existuji tfi zakladni prostfedky,
kterym uctivame Boha: naSe slova a pisné, nasSe jednani &i skutky a naS majetek. Je proto dobré
nachazet vhodné pfilezitosti k zaclenéni symboliky zdvazného darcovstvi do spole¢ného slaveni
liturgie.

2Také Charles E. Zech, ve své studii Tudy vede cesta: Rozvoj spravcovstvi ve farnosti (srov. samostatna studie dale),
termin ,,desatky“ nedoporucuje pouzivat (str. 15). Z ekonomického hlediska je navic tfeba si uvédomit, Ze doslova
chépané ,,desatky“ snad fungovaly v dobé, kdy neexistovalo takové zdanéni, jaké existuje v dnesni dobé v Evropé.
Dnes platime ze svych pfijm0 aZ ,padesatek” statu, teprve pak pfichazi na fadu cirkev.
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e Ucednicka role ,,zavazného darcovstvi“: Zdvazné darcovstvi neni ,prostfedkem*® ke zbohatnuti. Je spiSe
jakousi ,setbou®, kdy mlZeme ocCekavat bohatou Zen poZehnani. Nékdy to mlzZe byt necekané
materialni pozehnani, jindy vSak spiSe pozehnani hluboké radosti, radostné svobody, pfekonani zavisti
¢i jiného osobnostniho rdstu na nasi ucednické cesté. ,,Zavazné darcovstvi“ je také prostiedkem
vyjadreni trvalé vydanosti Bohu a svobody od zavislosti na médnich trendech spolec¢nosti v zachazeni
s veSkerym majetkem a nastrojem k uceni se byt dobrymi spravci tohoto majetku.

e Solidarni a evangelizaéni role ,,zavazného darcovstvi“: Jednotlivé farni obce, které umoznuji realizovat
»Zavazné darcovstvi“, nejen Ze takto pro své ¢leny vytvareji prostor k u¢ednickému rdstu, ale také
ziskavaji urcitou jistotu relativné stabilnich finanénich zdrojd pro kryti zakladni rezie farnosti, jejich
kmenovych sluzeb a rozvoj praktické solidarity s potfebnymi. ,Zavazné darcovstvi by proto mélo byt
z podstatné ¢asti smérfovano k té cirkevni obci (farni obci, komunité, hnuti apod.), kde jsme duchovné
»doma“: tam, kde dostavame duchovni pokrm, kde rosteme ke zralosti, kde je postarano o naSe déti a
kam se obracime, kdyZ se ocitheme v nouzi.?

e Zivazné darcovstvi u &lend farniho tymu: Clenové farniho tymu osobné pfijimaji za sv(j princip
»Zavazného darcovstvi“ (viz vySe), a to pokud mozno ve formé desetiny Cistych pfijmd vénovanych na
rozvoj Boziho kralovstvi ve své domovskeé farni obci.

4) Princip Stédrosti a solidarity

Na rozdil od ,,zavazného darcovstvi“ jsou dary Ci sbirky (liturgické, mimoradné, ucelové...) vefejnou
zalezitosti, kterd je zaloZena na dobrovolnosti, na pfileZitosti a na tom, co si kdo mlZe dovolit dat skrze
ochotné a radostné srdce. Davani dar( Ci pfispivani do sbirek tedy i v nasi farnosti zlstava vefejnym a
dobrovolnym, mimofadnym c¢i pravidelnym, ucelové i neldcéelové zamérfenym podilenim se na rozvoji
cirkve, solidarité s chudymi a Sifeni evangelia, které jde nad ramec pravidelného ,,zavazného darcovstvi“
(je ovSem pravda, Zze néktefi budou své ,,zavazné darcovstvi®“ praktikovat tfeba zrovna skrze pravidelné
kazdonedélni pfispivani zvolené ¢éastky do liturgické sbirky). V praxi se tento rozmér spravcovstvi mize
projevovat napf. centralné i lokalné vypisovanym ,u¢elovymi sbirkami“, at uz pravidelnymi (na ,,Charitu®,
na ,bohoslovce®, na,diecézi“ apod.) nebo mimoradnymi (v pfipadé akutni Zivelné katastrofy Ci jiné akutni
humanitarni potfeby ve svété ¢i u nas apod.), nebo pravidelnymi ¢i mimorfadnymi uc¢elovymi dary farnosti
¢i jinym cirkevnim, charitativnim ¢i humanitarnim organizacim.*

Clenové farniho tymu, ve svém soukromém Zivoté, osobnich nakladech &i nékladech spojenych se
sluzbou farnosti se snazi obecni farni princip pfiméfené ,, dostatec¢nosti“ standard(l pohodlnosti, vybaveni
¢i stylu Zivota prohloubit az k rozméru ,,8tédré chudoby pro Bozi kralovstvi*.

5) Princip vzajemné vykazatelnosti

Clenové farniho tymu své veskeré soukromé naklady (napf. telefon, auto, strava, ndjem a média vazana
na provoz bytu) si pastoracni pracovnici hradi ze své osobni mzdy. Pokud pro soukromé ucely vyuzivaji
nékteré z prostfedkl farnosti, domluvi si pifedem s farnim ekonomem zpUsob a vysi finanéni &i jiné
nahrady. Analogicky pak tento princip platii pro vSechny dobrovolné spolupracovniky a spolupracovnice
farnosti.

6.2 SPRAVCOVSTVi FARNOSTI

Druha oblast praktického spravcovstvi, spravcovstvi farnosti, se vénuje hospodareni a ekonomice farnosti
jako celku, jakozto cirkevni neziskové organizace.

3 Néktefi kiestané voli ast svého ,,zadvazného darcovstvi“ nasmérovat do své farni obce i sboru, dalsi ¢ast pak
pfimo na nékteré jini cirkevni, charitativni, misijni ¢i socialni projekty. Jini se naopak rozhodli celé své ,,zavazné
darcovstvi“ (které dle jejich svobodné volby znamena napt. 3 ¢i 5 procent pfijmU) nasmérovat do své domovské
farni obce ¢i sboru, a to proto, Ze védi, Ze jejich farni obec dlsledné praktikuje komunitni ,zavazné darcovstvi“ vigi
vybranym cirkevnim, charitativnim ¢i socialnim projektdim. Takto védi, Ze desetina jejich osobniho ,,zavazného
darcovstvi“ jde na podporu projektd mimo jejich vlastni farnost.

4 Podle studie Charlese E. Zecha vyse této volné solidarity cestou Ucelovych sbirek nekonkuruje vysi stalych
»Zavaznych pFispévk(“ farnostem, ale spiSe se s nimivzajemné pozitivné podporuje (viz str. 17 — 18 Zechovy
studie).
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Farnost jakoZto celek a jakoZto neziskova organizace se ve svém spravcovstvi materidlnich a finan¢nich
prostfedk( Fidi nasledujicimi zdsadami, principy &i vychodisky (jejichz hlubsim zakladem jsou
samoziejmé v8echny vySe uvedené principy spravcovstvi farnik a tymového spravcovstvi):

1) Princip ,,pfimérené dostatecnosti*

Farnost v podplrnych oblastech svého Zivota (tj. napf. ve svém centralnim servisu, vybaveni budov ¢i
osobnich nakladech na vedeni ¢i administraci) zachovava princip ,,pfimérené dostatec¢nosti“ (,good
enough®) standard( pohodlnosti, technického vybaveni ¢i stylu Zivota, aniZ by se tim popirala potieba
»pohostinnosti®, ,prosté krasy“ ¢i ,,krasné jednoduchosti“; pfipadné financni ,,pfebytky“ maji byt naopak

vzdy nasmerovany do konkrétnich oblasti poslani farnosti.
2) Princip ,,tfibarevné“ vyvaZzenosti

Podobné jako jsme jiz vidéli u spravcovstvi farnikd, i pro tuto systémovou rovinu spravcovstvi,
spravcovstvi farnosti, plati zakladni principy ,,tfibarevného spravcovstvi“:

e Moudré spravcovstvi (Blh Stvofitel, ,zelena“; proziravost, zodpovédnost, odbornost): Zakladem
spravcovstvi farnosti je chapat Boha Stvofitele jako darce a majitele veSkerého majetku farnosti, ktery
byl farni obci pouze svéfen do spravy. Dalsim ddlezitym rozmérem moudrého spravcovstvi je pak ucit
se proziravé, zodpovédné, s odbornym vedenim rozvijet a opatrovat farni majetek, a pouzit k tomu
nutné nastroje (farni rozpocet, profesionalni sluzby, odborné poradenstvi, ob&asny audit apod.).

e SlouzZici spravcovstvi (Jezis Kristus, ,,Cervena®; poslani, chudoba, sluzba): Srdcem spravcovstvi
farnosti je zachazeni s farnim majetkem ve svétle Kristova povolani ke sluzbé evangeliu. Z tohoto
principu pak vyplyva zasada, ze veSkery majetek farnosti musi pfimo Ci nepfimo evangeliu a jako nastroj
solidarity s ostatnimi cirkevnimi obcemi a charitativnimi projekty.

e [nspirované spravcovstvi (Duch svaty, ,modra“; proroctvi, solidarita, diivéra): Motivaci spravcovstvi
farnosti je prorocké zasazeni inspiraci Ducha, ktery promlouva k srdci komunité véficich ve farni obci,
a shromazduje je v takové spolecenstvi kde ,,nikdo netrpi nouzi“. V praxi to znamena, Ze farnost je ve
spravé spolecného majetku oteviena biblickym zdsadam spravcovstvi, prorocky se nechava inspirovat
Duchem svatym a jakékoli své rozhodovani o majetku nechava proniknout duchem modlitby.

3) Princip integrace charitativnich sluzeb

Ve svétle misijniho poslani cirkve (srov. teologickou reflexi k oblasti MISIE) je oCividné, Ze soucasti ,,hlavni
¢innosti“ farnosti nejsou jen bohosluzby (,,slaveni) i hlasani evangelia (,svédectvi®), ale také cela
oblast charitativnich ¢i diakonickych sluzeb farnosti (,,sluzba“). Pfesto, Ze z organiza¢nich ddvodd
respektujicich souc¢asné usporadaniv plzeniské diecézi je tato oblast ¢astéji svéfena do kompetence
farni ¢i diecézni Charity (ktera ma svou vlastni pravni subjektivitu a tudiz i vlastni, od farnosti oddélené
hospodareni i vyro€ni zpravu), z pastorac¢niho hlediska je vSak tfeba sluzbu farni charity chéapat jakozto
sluzbu jednoho ze stfedisek farnosti (srov. teologickou reflexi k oblasti USPORADANI).

4) Principy zodpovédného hospodareni

Nasledujici dlrazy jsou rozvinutim principu ,moudrého spravcovstvi“. Farnost se svéfenymi prostfedky
hospodafi hospodarné a efektivné podle téchto zasad:

e Subsidiarita: Farnost si je ve svém spravcovstvi materidlnich prostfedk(l védoma svého integralniho
zaclenéni se do Sirsiho systému pastorace a hospodareni cirkve, pficemz rozliSuje mezi rGznymi
rovinami zodpovédnosti jak uvnitf katolické cirkve (celosvétova cirkev, ¢eska cirkevni provincie,
plzenska diecéze, chebsky vikariat, farnost, skupiny uvnitf farnosti), tak v ramci ob&anské spole¢nosti.
Pfi tomto rozliSovani se drzi zasady subsidiarity, kdy na vySsi roviné zodpovédnosti jsou financovany a
realizovany jenom ty projekty a prave ty projekty, které neni schopna financovat ¢irealizovat rovina nizsi.

e Rozhodovani: Podobné i na roviné rozhodovani o finan&nich zalezitostech farnost dodrzuje zasadu, ze

ev v,

pficemz vy$si Urovné se povazuji za podplrné ¢i poradni do té doby, kdy je jasné, Ze rozhodnuti bude
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urovni trvale pomoci réiznych néstrojd vnaset dimenzi provazanosti s celkem.

Vykazatelnost: Farnost hospodafi podle pastoracni a ekonomickou radou schvaleného viceletého
finan¢niho planu a kazdorocniho rozpoctu odrazejicimu dlouhodobé poslani i momentalni pastoracni
priority farnosti, vSechny penézni toky jsou prehledné zauctovany a na zakladé financni dokumentace
jsou dohledatelné konkrétni ucetni polozky.

Transparentnost: Farnost ma zab&hnuty srozumitelny systém informovanosti farnik( i Siroké verejnosti
o svém vlastnim hospodareni a systém vnitini i vngjsi kontroly (auditu) hospodareni farnosti.

Legélnost: Veskeré spravcovstvi majetku farnosti je v souladu s pfislusnymi predpisy CR, ale také
s Kodexem cirkevniho prava, se smérnicemi biskupstvi (které se ovSem miZe snazit svymizkusenostmi
zas zpeétné ovliviiovat) vychazejicimi ze Zakladniho dokumentu Cirkve Fimskokatolické a s kulturou
financovani v neziskovém sektoru.

Uspornost: Pfi hospodareni ve farnosti se dodrzuje zdsada Uspornosti a efektivnosti a jsou zab&hnuté
klasické motivacéni a kontrolni mechanismy na podporu hospodarnosti. Pastoracni zaméstnanci
(vCetné farafll) maji svj plat, na zakladé kterého si hradi své veskeré osobni naklady (telefon, auto,
najem za bydleni, média vazana na provoz bytu apod.).

Odbornost: Farnost se ve svém spravcovstvi nechdva doprovazet a vzdélavat schopnymi, peclivé
vybranymi odborniky, do jejichZ sluzby dle potfeby také rozumné investuje.

Spoludcast: | kdyz to neni mozné uskutecnit ve vSech sluzbach, zodpovédni lidé za konkrétni sluzby se
snazi, aby pfinejmensim ¢ast téchto sluzeb byla hrazena lidmi, které tyto sluzby vyuzivaji.

Proziravost: Farnost ma dostatek proziravosti a odvahy k tomu, aby nékteré sluzby orientované dovnitf
farnosti neiniciovala nebo zrusila, pokud pro né nejsou nalezeny dostatecné stabilni vnitfni zdroje.
Podobné i do podnikatelskych a jinych zavaznéjSich financnich aktivit farnost vstupuje tfeba s urCitym
zdravym rizikem, ale vzdy srizikem reflektovanym a védomé zhodnocenym oproti pfipadnym
nabizejicim se vyhodam ¢i Sancim daného kroku.

Spravedlnost: V celé oblasti spravcovstvi farnosti, zvlasté pak pfi uzavirani pracovniho poméru a
zadavani praci, farnost, dodrzujic princip spravedlnosti a spravedlivého odmeénovani, poskytuje
spravedlivou a pfiméfenou odmeénu tak, aby lidé, kterych se to tyka, mohli nalezité uspokojit potfeby
své i jim blizkych osob v ramci realného ekonomického kontextu.

5) Principy vicezdrojového financovani

Nasledujici dliraz je dal$im rozvinutim principu ,,moudrého spravcovstvi“ Farnost hleda cesty k zavedeni
systému spravcovského (tj. vySe uvedenym spravcovskym principdim podfizeného a tyto principy
respektujiciho) vicezdrojového financovani, ktery pocita predevsim s nasledujicimi zdroji:

Statni, vefejné &i cirkevni dotace: Farnost ma zab&hnuty systém zpracovani, fizeni a vyuctovani zadosti
o statni, cirkevni (diecézni fondy ¢&i cirkevni zahranici) ¢i jiné vefejné dotace a granty, kterymi jsou
podporovany konkrétni charitativné-socialni, kulturné-vzdélavaci ¢i stavebné-rekonstrukéni projekty
zasahujici Sirokou vefejnost. Podil téchto zdroji na financovani farnosti by se mél postupné bliZit

Vv

konkrétni socialni, pastorac¢ni ¢i kulturni projekty.

Piispévky farnik( a prijemct sluZeb: Diky svému prolnuti u¢ednickym spravcovstvim jednotlivych
farnikd (viz vySe) tyto pfispévky tvofi nejen zakladnu financovani farnosti, ze které je hrazena zakladni
rezie farnosti, ale jsou také nastrojem osobniho rlstu farnik( ke Stédré chudobé. ProtoZe jsou zdroje
ziskané od vlastnich ¢lend a klientl zasadnim nastrojem umoznujicim jak stabilitu financovani, tak
relativni nezavislost na vnéjSim socio-ekonomickém kontextu, finan¢ni strategie by méla klast dlraz
na jejich postupné navysovani, v idealnim pfipadé az k priblizné 30 — 40% podilu ze vSech zdrojl. Tento
procentualni narlst je mozny jednak rlstem zavazného spravcovstvi a sbirek, jednak snizovanim
zavislosti na statnich ¢i vefejnych dotacich.
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e Dary fyzickych i pravnickych osob: Tuto kategorii zdrojl povaZzujeme za nedilnou, i kdyZ (z divodu
nestability takovychto zdroj(l) procentualné nejspiSe mensi souc¢ast budouciho financovani farnosti.
Proto financni strategie by méla pocitat s rozpracovanim fundraisingového planu systematické prace
s drobnymi, stfednimi i velkymi sponzory, ktery bude zamérfen nejen na ziskavani financnich
prostfedkd, ale také na osobni evangeliza¢ni praci s darci. Pro tuto praci by mél byt vyélenén fundraiser
vénujici se ji systematicky tak, abychom ztéchto zdrojii mohli ro¢né pokryt pfiblizné 10% svych
naklad( (v pfipadé rozvinuti fundraisingu v oblasti diakonickych projekt( to mdze byt i vice).

e Vlastni hospodarska ¢innost: Pokud na to ma farnost personalni kapacity a odborné kompetence,
mUze za podpory pfisluSnych oddéleni biskupstvi také zvézit moznost néjaké pro ni vhodné a
zvladnutelné vlastni podnikatelska ¢i hospodariska ¢innosti ¢i pfijma spojenych s né&jakou ¢innosti.
Tato Cinnost vSak nesmi ohroZzovat poslani farnosti (pfedevSim ve smyslu od¢erpavani ¢asu nebo
pracovni energie farniho profesionalniho tymu) a musi byt jednozna¢né nasmeérovana k tvorbé zisku
pro podporu tohoto poslani. Podil zisk(l z takovéto hospodariské cinnosti na celkovych zdrojich, ze
kterého by financovala zakladnirezie farnosti, by vSak nemél prekro€it 30%. Pokud by se dafilo ziskavat
timto zplsobem prostfedky vétsi, budou se nasmérovavat do rozvoje novych projektt a sluzeb, do
tvorby investi¢niho fondu pro rekonstrukce objekt(l farnosti, do zajisténi profesionalnich sluzeb pro
Uzemi celého vikaridtu (ekonom, fundraiser, Ucetni, technik) a do profesniho rozvoje a formace
zaméstnancl a spolupracovnikd. Jen vyjimecné by se tyto zdroje mohly pouzit pro ,zalepeni diry“,
pokud by se v daném horizontu nedafil planovany nardst zavazného darcovstvi ¢i fundraisingu.

e Motivace k podpore: Motivace darcl je vZdy rozvijena v pozitivnim smyslu novych pfilezitosti Ci
projektd, pficemz je tfeba zachovat vyvaZzenost mezi dlrazem na rlst ,zavazného darcovstvi® (tj.
neucelovych darl) a ,ucelovych dar(“ spojenych s néjakym projektem, sluzbou ¢&i akutni potiebou.
Ackoli ,ucelovost” daru muze byt aktualné silnéj$im motivatorem, dlouhodobé se vyplaci pracovat i na
motivaci ,zévazného darcovstvi® farnikdl &i ,patronatu firem*“ bez konkrétniho Ucelu (v davére
v transparentni a efektivni hospodareni farnosti zamérfené na podporu jejiho vlastniho poslani).
Pfipadné dluhy nemaji byt motivaci ke sbirkam, na jejich splaceni musi poslouzit jiné vnitfni zdroje
(napf. zisky z vlastni hospodarské ¢innosti).

6) Principy pro alokaci finanénich zdrojt

Alokace finan¢nich zdrojl farnosti (tj. struktura vydajt ¢i naklad( farnosti) vychazi z nasledujicich zasad
(tyto zasady jsou opét disledkem principu ,moudrého spravcovstvi“):

e Zakladni reZie farnosti: Zakladni rezie farnosti (tj. provoz a zakladni udrzba farniho centra a
bohosluzebnych mist, rezie farni administrativy a mzdy kmenovych pastora¢nich pracovnikd) je
financovana z pravidelnych vnitinich finanénich zdrojl (tvofenych predevsim z pfijm0 ze ,,zadvazného
darcovstvi“ a dalSich pravidelnych pfispévkl farnikl, napt. kostelnich sbirek). Pokud je néktera ¢ast
tato zakladni rezie farnosti vyjimecné a do¢asné financovana z vnéjsich ¢i nepravidelnych zdrojt, pak
jen pod tou podminkou, Ze je urcen jasny cil a konkrétni Casovy harmonogram vytvofeni pravidelnych
vhitfnich zdroja.

e Financovani projekti a sluZeb: Projekty a sluzby, které presahuji hranice plsobnosti ¢i souc¢asné
finanéni moznosti farnosti, budou mozna i zvétsi ¢asti, zvlast v jejich inicia¢ni fazi, financovany
zvnéjsich zdrojl (napf. dotace z vefejnych rozpoctl) a zfejmé na nich zlstanou i nadale ¢aste¢né
zavislé. Je dllezZité ale i zde za pomoci téchto vnéjsich zdroja usilovat o posileni potenciadlu zdrojd
vnitinich. Cim budou tyto vnitfni zdroje silngjsi, tim vic bude zabezpeéena stabilita té&chto projektl a

sluzeb a jejich provazanost s poslanim farnosti.

e Spoluzodpovédnost za posléni navenek: Cést poslani farnosti navenek (evangelizace, diakonie) je
Castecné financovana z ,vnitfnich zdroj(“ které jsou doplnény vyuzitim ,vnéjSich zdroja“ predevsim
pro konkrétni projekty, které prfesahuji hranice plisobnosti ¢i sou¢asné finanéni moznosti farnosti.

e Profesionalita ve sluzbdch reZie a dobrovolnictvi: Placeni pracovnicifarnosti jsou zaméstnani prave tam
a pouze tam, kde je nezbytné pracovni vytiZzeni vétsi, nez by byla schopna poskytnout dobrovolnicka
sluzba, kde se nepodafilo dobrovolnické misto obsadit nebo kde se vyzaduje profesionalita a nezbytna
odbornost. Profesionalni pracovnici jsou vyuzivani pfedevSim na zabezpeceni zakladni rezie farnosti,
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aby farnici méli co nejvice prostoru pro rozvijeni sluzeb v oblastech vlastniho poslani farnosti.
Podstatnou soudcasti Ukolu profesiondlnich zaméstnancl je vyhledavani, iniciace a zmocnovani
dobrovolnych spolupracovnikl v jim svéfené oblasti, pfipadné transformace profesionalniho mista
v dobrovolnické.

e \@tSina vydajl na pfimou podporu poslani farnosti: Na pfimou podporu poslani farnosti (véetné jejich
diakonickych sluzeb) jde vétSina z vydajl farnosti (doporuc¢ujeme sméfovat k minimalné 60% podilu,
pficemz maximalné 20% by ¢asem mélo jit na zakladni rezii a maximalné 20% na podporu rozvoje
podplrnych ziskovych aktivit).

7) Princip solidarity s potfebnymi

Tento princip je rozvinutim ,slouziciho spravcovstvi“. Farnost jako celek (i jednotlivi farnici — o tom vyse

v Casti 6.1 Spravcovstvi farnikl) se nepovazuje za ,majitele®, ale spiSe za ,,spravce“ Bozich dar( (véetné
¢asu, majetku a financi). Proto systematicky rozviji pfimou ¢i nepfimou solidaritu vné farnosti formou tzv.
»komunitniho zdvazného darcovstvi“ (a to véetné zacilené pomoci do chudSich zemi). Tento nastroj je
kromeé svého praktického vyznamu pro rozvoj financni solidarity také symbolickym vyrazem toho, ze ,vSe
patfi Bohu“ a pastoracnim nastrojem podporujicim rozvoj ,Stédré chudoby“ celé farnosti.

Komunitni zavazné darcovstvi: Farnost proto pravidelné realizuje také finan¢ni solidaritu k dalSim
farnostem, sborGm, cirkvim ¢i pastoraénim, evangeliza¢nim, vzdélavacim, misijnim, charitativnim,
humanitarnim ¢&i socialnim projektdm &i jinym cirkevnim nebo nestatnim neziskovym organizacim,
jejichz cile jsou v souladu s jejim vlastnim poslanim.

e V praxi to znamenad, Ze farnost dlouhodobé kazdoro¢né odvadi pevny desetiprocentni (nebo jiny
pastora¢ni radou odsouhlaseny) podil svych nedcéelovych sbirek a dart jako projev podpory ristu
Boziho kralovstvi (dle definice sem nespadaiji ani povinné odvody z prodejd, najma &i jiné hospodaiské
¢innosti farnosti, ani odeslané ucelové sbirky).

e Tuto solidaritu mlzZe praktikovat jako pfimou (skrze partnerskou podporu konkrétnich organizaci i
projektd) &i nepfimou (napft. skrze rlizné fondy zprostiedkujicich organizaci).

e Komunitni zavazné darcovstvi mize byt ve farnosti dale strukturovano napf. takto: Farnost kazdy rok
vénuje jednu ¢ast svého ,,komunitniho zadvazného darcovstvi“ pastora¢ni radou vybranému projektu Ci
organizaci na lokalni, regionalni ¢i celostatni Urovni (napf. nékterému z projektd diecézni charity, ale
také v ramci ekumeny ¢i SirSi obéanské spolecnosti) a druhou ¢éasti bude podporovat opét pastoracéni
radou vybrany humanitarni, misijni ¢i charitativni projekt v chudsich (rozvojovych) zemich (s preferenci
projektd, na které mame osobni diivéryhodné kontakty, kde je mozna néjaka osobni spoluprace, které
jsou vedené v kiestanském duchu a které jsou ve vyuZiti darovanych prostfedk( zcela transparentni).

Solidarita vyjadiena ucelovymi sbirkami: Kromé ,komunitniho zavazného déarcovstvi“ farnost svoji
solidaritu s potfebnymi vyjadfuje také pfilezitostnymi ¢&i pravidelnymi ucelovymi (vlastnimi Cci
celodiecéznimi) sbirkami na pfedem vyhlaseny ucel (napf. v reakci na néjakou akutni nouzi).

Solidarita vyjadiena odvody do diecéznich fondt: Dalsim rozmérem financ¢ni solidarity farnosti jsou
svym zpUsobem také povinné odvody do diecéznich fondu, ze kterych je jak financovana sluzba biskupstvi
coby servisni organizace, tak také podporovany riizné projekty chudsich farnosti.

8) Principy prorockého svédectvi

Nasledujici dlirazy jsou rozvinutim principu ,inspirovaného spravcovstvi“. Pfi vSech vySe uvedenych
dlrazech je tfeba i v oblasti spravcovstvi dat trvaly prostor plsobeni Ducha. K tomu mohou pomoci
nasledujici zasady:

e QOdvaha: Farnost se ve svém hospodareni chce nechat odvazneé inspirovat prorockymi impulsy a i ve
svém spravcovstvi chce Cist ,,znamenimi doby*“. Tato znameni doby chce naSe farnost Cist v poctivé
pastoracni reflexi materialnich podminek pastorace a evangelizace, ktera se nevyhyba casto
naro¢nému rozliSovani mezi autentickou prorockou Bozi vyzvou pro dnesek a naivnim historizujicim
biblicismem.
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e Strizlivost: Farnost v podplrnych oblastech svého Zivota (tj. napf. ve svém centralnim servisu, vybaveni
budov ¢i osobnich ndkladech na vedeni ¢i administraci) zachovava princip pfiméfené ,dostatec¢nosti“
standardd pohodlnosti, technického vybaveni ¢i stylu Zivota, aniZz by se tim popirala potieba
»pohostinnosti“, ,,prosté krasy“ Ci ,krasné jednoduchosti“; pfipadné financni ,pfebytky“ maiji byt
naopak vzdy nasmeérovany do konkrétnich oblasti poslani farnosti.

e Modlitba: Farnost chce i oblast spravcovstvi materidlnich prostiedk( nechat proniknout modlitbou
vytvarejici prostor pro osobnii spolecné vristani do postoje ,dobrych spravct Bozi milosti“.

9) Principy divéry a duvéryhodnosti

Nasledujici ddrazy jsou dalSim rozvinutim principu ,inspirovaného spravcovstvi“, tentokrat v jeho rozméru
vztah( a tvorby spolecenstvi:

e Spoluzodpovédnost farniki: Podle Charlese E. Zecha (srov. samostatny text dale),® ,zodpovédnost
farnikl je $irSi neZ pouhda potieba byt informovan a zahrnuje potfebu Ucastnit se konzultaci a mit
moznost pfimo tato rozhodnuti ovlivnit. Proces sdileného rozhodovani ve farnosti lze v mnohém
povazovat za rozSifeni konceptu spravcovstvi. Bylo by tézké rozvinout farnost zijici plodné spravcovstvi,
jestlize by v8echna dllezitd rozhodnuti byla pfijimédna nékde mimo hlavy a Zivoty farnik(.“ Zde ma
nesmirny vyznam transparentnost (srozumitelnd prdahlednost) a vykazatelnost (vymahatelna a
kontrolovatelna zodpovédnost uzivat farni finance pro rozvoj poslani farnosti) farnich financi, ktera je
Ukolem ekonomické rady farnosti pouzivajici pro to riizné nastroje informovani farnik(l a komunikace o
farnich financich (véetné moznosti spoluticasti nékterych farnik(l na tvorbé rozpoctu, prezentace
rozpodtu a finanéni &i vyroéni zpravy).®

e Pastoradni sluzby: VeSkeré pastoracni sluzby poskytované farnosti jsou zdarma. Doporucujeme proto,
aby ve farnosti napf. neexistovaly zadné pfredem dané poplatky. Pfi poskytovani nékterych sluzeb (napf.
letni pobyt pro déti, distribuce tiskovin atd.) je jejich pfijemctim doporucena orientacni vySe daru,
kterym je mozno pfispét. V jinych pfipadech (napf. sluzby kancelare, krty, svatby, meSni intence) je vyse
daru na Zivot farnosti zcela ponechana na vili darce (viz pfislusné zésady pro mesni stipendia
z cirkevniho prava).

e Charitativni sluzby: VétSina charitativnich sluZeb je zajiStovana dobrovolnicky a poskytovana klientdim
zdarma. Nékteré registrované profesionalni socialné-charitativni i zdravotné-charitativni sluzby
Charity vSak mohou byt zpoplatnény podle stavajicich zakon( o socialni a zdravotni péci.

e Predpokladany umysl darce: Knézi nebo jini pastoracni pracovnici nebo dobrovolnici jim svéfené dary
vzdy chapou jako darované farnosti, pokud darcem neni vyslovné fe¢eno néco jiného.

6.3 SPRAVCOVSTVIi BISKUPSTVI

Principy spravcovstvi platné pro jednotlivé farnosti plati na vyssi organiza¢ni roviné také pro biskupstvi a
pro diecézi jako celek mistni cirkve.

Pro stanoveni principl spravcovstvi pro diecézi jako celek by bylo zajimavé zkusit reflektovat souvisejici
¢lanky ze zavéreéného dokumentu plenarniho snému z roku 2005 Zivot a poslani kiestan( v cirkvi a ve
svété a aplikovat je do dneSni zménéné situace: srov. napft. ¢l. 32 a 38 o pastoracnich a ekonomickych
radéach, ¢l. 160 o dllezitosti investovani do formace lidi, ¢l. 162 o fondech pro pastorac¢ni ¢innost, ¢l. 200,
219 a 334 o dllezitosti investovani cirkve do vefejnych socidlnich a zdravotnich sluZeb, ¢l. 238 o tom, Ze

Sance na pfijeti ma jen cirkev ,,chuda a slouzici®, ¢l. 299 o dojmu spolecénosti, Ze cirkev je bohata, ¢l. 300
o dllezitosti vykazatelnosti cirkevniho financovani, a pfedevsim:

5 Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 18.

6 Podle momentalné platné verze Zakona o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech, § 16 a 16a odst. 5, maji zatim
povinnost zvefejfiovat svoji vyro€ni zpravu vSechna ,,uCelova zafizeni registrované cirkve®, pfi€emz tato povinnost ze
znéni zakona zatim nevyplyva pro farnosti. Zvefejiiovani vyro€ni zpravy farnosti vSak povazujeme v soucasné
ekonomické situaci za vhodny krok na cesté k budovani divéry vzhledem k $ir§i spoleénosti. Zvefejfiovani vyroéni
zprévy farnosti doporuéuije i Plenarni sném (viz zavéreény dokument Zivot a posléni kfestand, L. 300).
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,Zit ,bratrské spolecenstvi* (koindnia) znamena mit jedno srdce a jednu dusi (srov. Sk 4,32), vybudovat
vSestranné spolecenstvi: lidské, duchovni a materialni. Skute¢né kifestanské spolec¢enstvi peujeio
déleni pozemskych statkd, aby v ném nikdo netrpél nouzi a aby k nim méli pfistup vsichni podle potieby
(srov. Sk 2,42; 4,35; 11,27-30). Prvni spoleCenstvi, v nichZ panovala radost a upfimnost srdce, byla
C¢inorodé oteviena a misijni (Sk 2,47)“ (¢\. 347) a,,Cirkev je povolana vydavat Kristu svédectvi... tim, Ze
svdj vlastni majetek dava ve prospéch nejchudsim a zve k prostému Zivotu v Kristu“ (¢l. 350, podle Jan
Pavel ll., Redemptoris missio Cl. 43).

Konkrétni principy spravcovstvi biskupstvi a diecéze by mohly byt pak napf. tyto:

1) Pfizplsobeni komunitniho a organizaéniho prostredi

Aby se mohlo zdrave rozvijet spravcovstvi ve farnostech a dalSich komunitach v diecézi, je tfeba pro to
vytvofit podminky v celkové organizacni kultufe diecéze, ve které cirkev u nas v diecézi Zije, sveédci, slouzi,
slavi a hospodati, a to pfredevsim skrze:

e Nabidku trvalého vzdélavani a podpory pastoracnich pracovniki v oblasti spravcovstvi

e Nabidku podpory pastoracnich a ekonomickych rad farnosti a jejich sluzby v oblasti spravcovstvi
e Formulaci pastoracnivize, poslani a priorit pro diecézi jako celek

e Stabilitu pastyrské sluzby ve farnostech zajiStujici kontinuitu jejich rozvoje

e Spravedlivy systém odménovani pastoraénich pracovnik( a pracovnic

e Transparentnost finan¢nich tok( biskupstvi a celé diecéze

e Ovlivnitelnost finan¢nich tok( biskupstvi a celé diecéze skrze nastroje spoluliCasti

2) Celodiecézni podpora zdravého vicezdrojové financovani

V diecézi je podporovano zdrava diverzifikace finanénich zdrojl, a to jak v hospodafeni biskupstvi, tak
v hospodareni farnosti. Vzajemna provazanost spravy majetku biskupstvi a farnosti umoznuje tuto
diverzifikaci rozlozit dle potfeby a moznosti na vice organiza¢nich jednotek.

3) Provazanost a odliSeni spravy provozniho a investi¢niho majetku

Rizeni hospodareni biskupstvi je neseno celkovou pastoraéni vizi zahrnuijici etickou a ekologickou dimenzi
hospodareni s majetkem. Hospodareni s ,,investiénim majetkem® je organiza¢né odliSené od hospodareni
s ,provoznim majetkem® a zaroven je oboji podfizené hlavnimu poslani diecéze.

4) Solidarita a diferenciace pastoracnich oblasti

Biskupstvi z centra nabizi nastroje solidarity mezi farnostmi na zakladeé realnych pastorac¢nich potieb a
hleda zplsoby, jakou roli ma v této solidarité hrat nerovnomérné rozdéleni majetku farnosti na zakladé
restituci.

Zavérecné shrnuti: Teologie spravcovstvi ve sluzbé cirkve

Biblicky zaklad: Clovék je spravcem, ne vlastnikem. V$e je dar — a majetek ma slouzit Zivotu, ne mu
vladnout.

Trojicéni spiritualita spravcovstvi:
o [ Zelens (Otec - stvoreni): odpovédnost, udrzitelnost, rozumnost, ekologie

o [ Cervens (Syn - sluzba): obét, chudoba, solidarita, diakonie
e [ Modra (Duch - synodalita): proroctvi, dlivéra, rozliSovani, inovace, charisma

Osobni rozmeér: Kazdy farnik je povolan k védomému spravovani svéfenych prostiedkd — nejen penéz, ale
i Gasu a schopnosti.

Komunitni rozmér: Farnost je spolecenstvim sdileni, nikoli instituci spotfeby. Sprava majetku je vyrazem
duchovni zralosti.
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Zavazné darcovstvi: Prakticky nastroj u¢ednictvi, svobody a solidarity. Neni to dan, ale prostfedek a
vyraz cesty viry a vdé¢nosti.

Cirkevni struktura: Vztah k majetku nesmi byt technickym nebo mocenskym, ale sluzebnym a
transparentnim.

Eticka ekonomika: Cirkev ma byt svédkem odpoveédného hospodafreni, etickych investic a
vicezdrojového financovani.
JAROSLAV F. PECHAR: BIBLE A MAJETEK

Zdroj: Facebook notes z 3. 6. 2014 (pouZito s laskavym svolenim autora)

Klicovym mistem sporu (pozn.: kontextem ¢lanku jsou diskuze o cirkevnich restitucich) je rozhovor s
bohatym mladikem (Mk 10, 17-31 + par. Mt 19, 16-30; L 10, 17-22). Zde je velmi oblibena: Jdi, prodej
vSechno, co mas, a rozdej chudym a budes mit poklad v nebi, potom pfijd a nasleduj mé! S tim pak
souvisi i nasledujici slova velbloudovi a uchu jehly, tedy slova o nebezpeci bohatstvi. Podobny motiv
prozniiv podobenstvi o rozsévaci (Mk 4,19): U jinych je zaseto do trni: Ti slySi slovo, ale Casné starosti,
vabivost majetku a chtivost ostatnich véci vnikaji do nitra a dusi slovo, takze zlstane bez Urody.

Nejsou to jediné kritiky majetku. Zvlasté evangelista Lukas si moc servitky nebere: Cteme u néj nejen
blahoslavenstvi chudych, ale i (Lk 6,24) béda vam, bohatym, vzdyt vam se uz potéSeni dostalo. Tady uz
se ono slavné MatouSovo ,,.blaze chudym v Duchu“ tézko vysvétluje néjak jinak, ne jako prosté vlastnictvi
majetku. Bohaty ¢lovék si uziva potéSeni velkého majetku a to se mu nevyplati.

Lukas nabizi i jinak neznamy pfibéh posetilého bohatce, ktery v své faleSné jistoté zemfie (Lk 12, 13-21),
za pfipomenuti stoji tfeba bohac a Lazar, Zacheus na stromé (Lk 19, 1-10) &i vdova u pokladnice (Lk 21,1-
4), ale pfedevsim pak asi nejradikalnéjsi formulace Nového zdkona v této otazce: Proto nemuzZe byt mym
ucednikem nikdo, kdo se nevzda vSeho, co ma! (Lk 14,33).

Co z téchto textli mtizeme vyvodit?

Je zjevné, ze bohatstvi a nasledovani JeziSe ¢lovéka privadi do pasti, ve které musi volit, komu bude
slouzit. ,Zadny sluha nem@ze slouzit dvéma pantim. Nebot jednoho bude nenévidét, a druhého milovat,
k jednomu se pfida, druhym pohrdne. NemUzZete slouzit Bohu i majetku.” (Lk 16, 13; par.: Mt 6,24). Jisté,
Ze je zdsadné mozné, Ze Glovék, ktery ma majetek, a nékdy i znaény majetek, mlze byt ,,chudy v duchu*
Zije skromné, sv(lj majetek neuziva rozmafile, ale vyuziva ho k $ifeni pravdy dobra a krésy... Chudoba je v
tomto vykladu otazka vztahu k majetku, ne vjeho mnozstvi.

Je potfeba podtrhnout, Ze fec je vzdy o lidech, ne o majetku jako takovém. Nikde nevidime odsouzeni
majetku jako samotného. Pozemské bohatstvi neni zavrzenihodné. Neni zvrhlé byt bohaty, pokud to
¢lovéka nespouta. Jak fikam - je to zasadné mozné. Ale velmi vzacné. Neni to tak jednoduché, ze na
majetku nezalezi a Ze jde jen o to, jak ho uzivas. Jezis fekl, Ze ...snaze projde velbloud uchem jehly, nez
aby bohaty veSel do Boziho kralovstvi. (Mk 10, 25, par.: Mt 19,24, Lk 18,25). To ukazuje k tomu, Ze majetek
neni neutralni. Velky majetek pak je velké nebezpeci a pokuseni. Jezi$ je vétSi realista, nez naivni
humanisté, ktefi blouzni o naprosté lidské svobodeé volby. V takovém pfipadé — kdybychom moli
svobodneé volit — tak by to snad fungovalo. Ale my jsem pod mnoha rliznymi vlivy. A velky majetek méni
naSe vnimani. Omezuje nasi svobodu, protoZze omezuje nasi pfedstavivost...

Majetek ale muze slouzit k dobrému. | evangelista Lukas zna tfeba pfibéh o nepoctivém spravci (Lk
16,1n), ktery pochvali sluzebnika za proziravé investovany majetek. Klasicky pfiklad je pak Zacheus (Lk
19,1nn): to je Clovek, ktery je jisté velmi bohaty, ale zaroven se svym majetkem naklada velmi
zodpovédné, nadstandardné milosrdné, tedy biblickym slovnikem ,,spravedlivé”. Do jeho domu pfichazi
spaseni ne proto, ze by to byl napraveny hfisnik, ale protoZe i on potfebuje milosrdenstvi a Bozi pomoc,

prestoZe je takto vzorny. Takovych pfipad( je ale velmi malo. Obecné je ale ¢lovék s majetkem
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pfinejmensim velmivazné ohroZen a na fadé pfipadi je evangelisty tak fikajic ,,zdokumentovano*, ze
tomuto ohroZeni se velmi snadno podléha.

Luka$ovo evangelium pokracuje ve Skutcich apostolskych. Neni divu, Ze i zde se dlrazy o nastrahach
bohatstvi objevi.

Podstatny je popis prvotni cirkve, kde vSichni vSechno maiji spole¢né (Sk 2,42-44). Prodavali své jméni a z
toho pak davali vsem, kazdému tolik, kolik potfeboval." (Sk 2,44). Zni to velmi romanticky, ale ma to dva
hacky. Prvni je faktograficky — u¢ednici se pak schazeli ,,po domech®, Cili zjevné neslo o obecnou praxi.
Néktefi lidé si majetek ponechali, ale dali ho k dispozici cirkvi. Dobrovolnost je pak vyslovné zminéna v
pfibéhu o Annaniasovi a Safife (Sk 5,4). Ten druhy hacek je pfisné logicky — takovéto spolecenstvi bylo
velmi bohaté. Mnohem bohatsi, nez kdysi spolecenstvi apostoll se spole¢nou pokladnici. Kdy mezi nas
prisli byt jen dva tfi lidé, ktefi by prodali vSechno, co maiji a dali nam ty penize, mdme mnoho miliéna.
Jako ideal tedy nevidime chudé spolec¢enstvi, ani spoleCenstvi chudych lidi, ale spoleCenstvi, ve kterém
nikdo netrpi nouzi. To ukazuje az k MojziSovu pfikazu milostivého léta a odpusténi dluhi: ,,At u tebe neni
vibec zadny potiebny.“ (Dt 15,4) A ukazuje to i feSeni, které vyvolili ndsledovnici svatého FrantiSka — sami
nemaiji nic, ale rad jako takovy mUze byt velmi bohaty. Svaty FrantiSek by zufil, ale proslo to.

Smyslem pfipadné chudoby neni ani osobni askeze, ani pohrdani hmotnymi statky, ale spoleCenstvi, ve
kterém nemaiji byt lidé ,,potfebni, tedy nuzni, znejisténi co do hmotného zabezpeceni.

V podobném tonu jsou pak i rady aposStola Pavla. Organizoval celocirkevni sbirku na Jeruzalém, kdyz se
spolecéenstvi jeruzalémskych kiestant ocitlo v nouzi. TéZko se zbavit vykladu, Ze dosly vybrané penize,
ale do té doby velice bohaté jeruzalémské spolecenstvi ztratilo sv(j misijni drajv. V tu chvili bylo
likvidaéni, Ze nikdo novy Zadné dalSi penize nepfinasel. Abychom ale nekfivdili, na viné muze byt
hladomor, ktery v poloving 40 let v Judeji zufil. Snad i proto kladli Petr, Jakub a Jan Pavlovi na srdce, (Gal
2,9-11) aby pUsobil mezi pohany, ale jen Zadali, abychom pamatovali na jejich chudé.

V souvislosti s Pavlovymi sbirkami je dalezity oddil 2 Kor 5,1nn: Makedons$ti kiestané na Judsko vybrali
hodné. Pavel to vypravi Korintskym, aby je povzbudil také k velké obétavosti, zaroven ale stavi hranici
(v.13-14): Nejde o to, aby se jinym ulehdilo a vy byli pfetizeni, nybrz abyste na tom byli stejné: vas
prebytek pomdzZe nyni jejich nedostatku, aby zase jindy jejich pfebytek pfiSel k dobru vam ve vasem
nedostatku; tak nastane vyrovnani.

Klasicky ,,bohatcobijcem® je list Jakub(v. Z autora zjevné mluvi §patna zkuSenost s jednanim s bohatymi
a chudymi, kdy bohati jsou protezovani a chudédka si nikdo ani nevSimne. (Jk 2, 1-4) To pak s ,levic¢ackym*
dotaZenim, Ze bohati jsou ti, kdo utlacduji (2,6). V sziravé kritice bohaél v 5. kapitole (5,1nn) se ale jasné
ukaze prava pficina kritiky — opét to neni majetek jako takovy, ale jeho nelegalni nabyti: nevyplacena
mzda, pronasledovani spravedlivych.

V biblickém textu se tedy s chudobou jako idedlem nesetkavame. Biblicky dlraz je socialni —jde o
spravedlnost. Cilem neni chudak, ale stav, ve kterém nikdo nema nouzi. Dliraz je poloZzen na
spoleéenstvi. Casem se ale dliraz zméni - bude poloZen na individualitu. Bohaty nevejde do kralovstvi?
Pak je nutno byt chudy, abych byl spasen!

... Bylo to chapano jako napodobovani Krista. Kristus se kv(li nam stal chudy: Znate prece Stédrost
naSeho Pana JeziSe Krista: byl bohaty, ale pro vas se stal chudym, abyste vy jeho chudobou zbohatli.
(2Korintskym 8,9) Jemny posun — upozadime ten socialni rozmeér (,,kvali ndm*) a vyzdvihneme vnéjsi
podobu (,,stal se chudym“). Najednou neni dileZité starat se o druhé, co by jim pomohlo (,,aby zbohatli*),
ale je potfeba starat se jen o sebe, abych byl jako Kristus. PosluSnost evangeliu byla ztotoZnéno s
chudobou.

... Chudoba neni nikde cil sdm o sobé. Biblicky postoj vystihuje jiz kniha Pfislovi (30,8-9): Vzdal ode mne
Saleni a lzivé slovo, nedavej mi chudobu ani bohatstvi! Opatfuj mé chlebem podle mé potfeby, tak abych
pfesycen neselhal a nefekl: "Kdo je Hospodin?" ani abych z chudoby nekradl a nezneuctil jméno svého
Boha. Mohou byt nejen mizerni bohaci, ale existuje i $patny ptiklad chudéakd, ktefi se honosi svoji
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chudobou, viedy a bolaky, jak je to typické u bezdomovcUl a Zebrakd, tak jak je ve své knizce ,,Citadela“
tvrdé tepe Antoine de Saint Exupery. Ale jiz moudry Sirachovec vedle prolhaného bohace a chlipného
starce zbaveného rozumu z duse nendvidi nafoukaného chudaka (Sir 25,2). Spatny vztah k majetku maze
byt jak nestrané bohatstvi, tak na strané chudoby.

Z vzacnych pfiklad( dobfe kifestanského vztahu k majetku je ¢asto jmenovan, ale malokdy chapan jiz
zminény svaty FrantiSek. Ten chce byt programové chudy — ale proto, aby mél volné ruce ke sluzbé svétu.
Navic ani naznakem nenuti k chudobé jiné ¢i dokonce cirkev. Jeho nasledovnici ale opét upadli do onoho
pokuseni, ze co je dobré pro me, to musi byt dobré pro kazdého. Nakonec musela byt jako bludna
odmitnuta teze FrantiSkovych Zaka, Ze Kristus Zil s apostoly v naprosté chudobé a bez majetku. (Jan XXII,
1323) Odmitnuta pravem, protoze Kristus rozhodné v chudobé a bez majetku nezil. Mél Saty, o které se
hraly vrhcaby. | sprosti a zpiti Fimsti vojaci je neroztrhali, ale radSi o né hrali kostky, protoze by bylo Skoda
ten svrchni Sat znicit. Jako oblek mél vyrazné vétsi cenu, nez jen material. Za svého Zivota se nechal
vydrzovat z velmi ,,zvla$tnich“ zdrojil. Cteme (Lk 8,3), e se o né&j ze svych prostredk(l staraly Jana, Zena
Herodova spravce Chuzy, Zuzana a mnohé jiné. Klasickym pfibéhem je pomazani v Betanii, kdy na sebe
nechal vylit olej v cené (na dnesni penize) statisicl. Kdyz penize chtél, mél je. Ma bozskou moc. U Mt
17,27 vidime, Ze penize mUze ziskavat zazraénym zplsobem. Ale nedélé to pravidelné, aby mél na
pfilepSenou.

Jezis neni nepfitelem majetku, pokud tento majetek nespoutava. Dobrym JeZiSovym Zakem je tak apostol
Pavel, ktery piSe Filipskym (4,11-13) ...naucil jsem se byt spokojen s tim, co mam. Dovedu trpét nouzi,
dovedu mit hojnost. Ve vSem a do vSeho jsem zasvécen: byt syt i hladov, mit nadbytek i nedostatek.
VSecko mohu v Kristu, ktery mi dava silu. Majetek prosté neni téma, které by resil. Je-li, dobfe tak. Neni-Li,
haj hou. Jezi8(v i Pavliv dlraz nebyl na pozornosti zamérené na sebe, ale na druhé. V tom je podstata
jejich chudoby. Ne v tom, kolik maji penéz, ale jak je pouzivaji.

Bohatému mladikovi by k cesté do nebe stacilo dodrzovat pfikazani, ktera zna: Necizoloz, nezabijej,
nekrad, nelzi, nepodvadéj, cti svého otce i matku. Kdyby rozdal v§e co m4, veSel by rovnou do kralovstvi
Boziho. Kdyz to neudéld, bude se placatit na tomto svéte€, hnat se za majetkem, zatéZovat svou hlavu
starostmi o jeho uchovani a rozmnozeni. O vécny Zivot nepfijde — jen si komplikuje zivot vezdejsi.

Kdyz Kristus vyslal u¢edniky bez mésce, mosny a obuvi (Lk10,3n), bylo to vyslani na ,,sluzebni cestu®. O
par kapitol pozdéji je vyzyva, aby si méSec, mosnu i plast vzali a pofidili si me¢. (Lk 22,35-36) — jesté, ze
penize tenkrat nerozdali! Ale pofad jde o tom udélat si z hmotného zajisténi modlu. Jako kdyZz chtéli JeziSe
provolat kralem poté, co zazracné nasytil zastupy (J 6,14). V tu chvili jim Jezi§ zdrhnul. Mné z toho
vyplyva, ze jestlize vymeénime vztahy za penize, tak u toho Jezi§ nechce byt. Nehodla byt sluzebnikem
naSeho sobectvi. Ani v rodinach, kde se ¢as vénovany détem vymeéni za drahé darky, ani v pracovnim
kolektivu, kde se pfatelstvi vymeéni za kariérni postup.

Suma sumarum: Majetek neni Spatny, ale je nebezpecny. PéCe o néj ubira ¢lovéku nejen ochotu, ale i
schopnost nasledovat JeziSe.

CHARLES E. ZECH: ROZvVOJ KONCEPTU STEWARDSHIP (SPRAVCOVSTVi) VE FARNOSTI

NiZe prezentovany text je vytahem ze studie Charlese E. Zecha nazvané ,,Developing Stewards in a Parish
Setting” (online ZDE) zpracovanym v textu ,,Blahoslaveni délici se“ (Cast 4.6; online ZDE).
Spravcovstvi jako souc¢ast uéednictvi

ZpUsob zachazeni s majetkem je Uzce a obousmérné propojen se zplisobem Zivota a rlistu Kristova
ucednika obecné. Proto je kazdé spravcovstvi svym zplisobem ,ucednické” ¢i ,,mystagogické®, tj. stava
se prostorem, ktery nutné ovliviiuje (pozitivné ¢i negativné) nas zplsob Zivota s Kristem Ci styl naseho
osobniho i komunitniho u€ednictvi.

Znamenim nasi svobody muzZe byt napft. pravidelné a zavazné darovani ur¢itého procenta svych pfijmt na
rozvoj Boziho kralovstvi, ale existuji i jiné ndstroje smérujici ke stejnému cili. | se zbyvajici vétSinou svych
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prijm0, se kterymi (v pfipadé prijeti konceptu zavazného darcovstvi) miZzeme svobodné nakladat, je tfeba
zachézet zodpovédné (i ony svym zplisobem patii Bohu). Je tfeba se s nimi ucit hospodafit, vést domaci
rozpodet, vystfihat se dluh(, zit skromné a stfizlivé, rozlisit Stédrost od rozhazovacénosti.

V tomto smyslu je spravcovstvi vychovou a povzbuzovanim kiestan( k tomu, aby vyuZzivali dary a
prostiedky, které jim Blh dava, zplsobem, ktery se jemu libi, a takto je integralni souc¢éasti u¢ednictvi.

Od ,,davani na néjakou potrebu“ k rozvinuti ,,potfeby davat*

V tomto smyslu mize byt ,,spravcovstvi“, podobné jako v jedné inspirativni studii Charlese E. Zecha,
chapano jako ,,navraceni Bohu ¢asti z oné hojnosti, kterou nas Bih obdaroval, spojené s uznanim, ze
vSe, co mame, je ve skute¢nosti Bozim darem; rozvijeni potfeby davat (,a need to give) v Zivoté farnika,
jakozto protiklad k tomu, abychom je zadali davat na n€jakou potrebu (,to give to a need°); sdileni radosti
z davani s farniky; nebo, jak to vyjadfil jeden biskup, u¢eni farnikd byt tak lehkovazni v jejich velkorysé
Stédrosti vci cirkvi, jako byl Bih ve vylévani svych dard do jejich Zivot(.“”

Jak déle Charles E. Zech ve své studii uvadi,® biskupové USA ve svém spole¢ném pastyiském listé
nazvaném Stewardship: A Disciple’s Response (Spravcovstvi: Odpovéd uéednika)® mluvi o tfech
presvédcenich, které slouzi jako souhrn teologie spravcovstvi:

1. Zit jako kiestansky spravce je vyrazem zralého uéednictvi. Znamena to védomé, pevné rozhodnuti byt
naslednikem JeziSe Krista at to stoji, co to stoji, projevené praktickymi skutky.

2. Zacinajice konverzi, hlubokou proménou srdce, tento zavazek ke spravcovstvi neni realizovan v jedné
akci nebo v n&jaké sérii akci po uréitou dobu, ale v celkovém zplsobu a stylu Zivota ¢lovéka.

3. Praxe spravcovstvi ma moc zménit pochopeni naseho vlastniho zivota. Dobfi spravci rozpoznavaiji a
uznavaji Boha jako pocatek zivota, darce svobody a zdroj v§eho jejich vlastnictvi.

Soucast procesu konverze a evangelizace

Charles E. Zech ve své studii dale uvadi:'® ,,Proces kultivace komunit Zijicich z principt kfestanského
spravcovstvi musi byt chdpan jako proces vedouci k vlastni konverzi ¢i ke vnitini evangelizaci cirkve. Jak
takovyto proces vypada v praxi? Zech upfesnuje:

»Formace farnosti jakozto komunity zijici ze sily kfestanského spravcovstvi zahrnuje pomoc lidem
rozvinout postoj hojnosti. Jak Zidovska, tak i kfestanska Pisma predpokladaji, ze zijeme ve svété hojnosti,
kde, kdyz vladne Bozi milostiva spravedlnost, je vice nez dostatek pro kazdého... Jestlize pfedpokladame,
Ze svét je svétem nedostatku, ma to na lidi hrozny dopad. Lidé se pak zaénou bat. Soustiedi se na své
preziti. Stavaji se sobeckymi, zaujimaji konkurenéni, soutézivé postoje a snazi se ochranit své Casto
velmi Uzce definované zajmy. Takovéto postoje a praktiky ni¢i lidskou komunitu... Tim, Ze povazuji a
vyhlasuji celek svého Zivota za milostiplny dar a posvatny svéfeny majetek, kfestané davaji najevo, ze Ziji
v postoji hojnosti a praktikuji dar Stédrého davani. Takovyto pfistup déla ze sdileni ¢asu, schopnosti a
majetku nejdllezZitéjsi ¢ast kiestanského Zivota, spiSe nez aby to bylo chapano jen jako néjaka druhotna
nepfijemna povinnost ¢i dobry skutek.”

A dale: ,To, aby se farnost stala komunitou zodpovédnych spravcl, vyZaduje duchovni cestu, na kterou
se vyda cela farnost, spolec¢né knézi s ostatnimi véfici, tim, Ze zacnou snit, pfemyslet a jednat timto
zplGsobem. Jestlize se takovato konverzace uskuteéni, je tim uvolnéna obrovska energie. Cas, schopnosti
a majetek za€ne byt sdilen mnohem velkoryseji a lidé mluvi o ,znovunalezeni‘ nad$eni pro zivot

z katolické viry.”

7 Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 5.

8 Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 6.

® Stewardship: A Disciple’s Response, A Pastoral Letter an Stewardship
(http://www.usccb.org/stewardship/disciplesresponse.pdf).

0 Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 7 - 8.
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Spravcovstvi €asu, schopnosti a financi

Podle Charlese E. Zecha'" je dale dulezZité si uvédomit, Ze ,,koncept spravcovstvi zahrnuje tfi rovnopravné
komponenty: ¢as, schopnosti a majetek (v anglictiné ,tfi T': ,time, talent, treasure‘). VSechny tfi jsou
klicové pro Uspésnou spravcovskou orientaci. Mzeme to pfirovnat ke stoli¢ce se tfemi nohami. Pro
farnost, ktera je suzovana finan¢nimi problémy (a ktera dnes neni?), je velkym pokuSenim snazit se obejit
ony komponenty ¢asu a schopnosti a soustiedit se vylu¢né na snahu po ziskani financnich prostredkd.
Avsak toto by neznamenalo jen Spatnou teologii, ale také Spatny fundraising. Jestlize bychom se pokusili
zuzit poselstvi spravcovstvi tak, ze by z n€j zbyla jen dalSi fundraisingova kampan, riskovali bychom to, ze
se nam vétsina farnik( odcizi. Navic, studie za studii potvrzuji, Ze farnici, ktefi jsou ve své farnosti
zapojeni skrze darcovstvi svého Casu a schopnosti a takto v sobé rozvijeji postoj spoluzodpovédnosti s
farnosti, pfispivaji vice i ve finan¢ni oblasti. Penize nasleduji sluzbu.”

Spravcovstvi a liturgie

Nas zplsob zachazeni s penézi je také ¢asti nasi bohosluzby, nasi Gcty k Bohu (,,Kde je tvij poklad, tam je
také tvé srdce“; Mt 6,21). Proto je dllezité rozvijet védomi tohoto prolnuti a nachézet zdravé misto pro
témata spojené se spravcovstvim pfi spolecném liturgickém slaveni. Velmi zjednodusSené lze fici, Ze
existuji tfi zakladni prostfedky, kterym uctivame Boha: naSe slova a pisné, naSe jednani Ci skutky a nas
majetek. Z toho plyne, Zze chceme-li zjistit, kdo je pravym ,,bohem*“ naSeho Zivota a koho nejvice uctivame,
je dobré si polozit tfi otazky:

1. Kolik ¢asu vénuji modlitbé a bohosluzbé?
2. Pro jaké ucely prevazné uplatiiuji své dary a svlj cas?
3. Kam investuji své penize?

Penize, davani, darcovstvi ¢i spravcovstvi navic nejsou jen vhodna témata ke kazani a katechezi, ale také
jsou to oblasti, které (jako nakonec vSechny oblasti naseho zivota) volaji po jejich integraci do liturgického
slaveni (napf. formou symbolického pfinaseni finan¢nich i naturalnich dar ¢i ,,plodd naseho posténi se“
pfi nedélni mSi ¢i zvlastni bohosluzbé napf. na Zeleny Ctvrtek apod.).

Spravcovstvi a ,,desatky*

V nékterych dnesnich sborech predevsim evangelikdlné-charismatického Ci letni¢niho razeni byla

v posledni dobé zavedena praxe tzv. ,,desatk“, kterd ovSem jen ¢astecné odpovida starozakonni praxi a
na cirkev nového zakona se jiz odvolavat nemUze viibec. Jezi§ spiSe podporoval rozvinuti postoje
zodpovédného spravcovstvi a v prvotni cirkvi byla rozSifena materialni solidarita na zakladé dobrovolnych
dar( a sbirek. V déjinach cirkve se pak desatky znovu na pomérné dlouhou dobu objevily, ale byly
zatizeny takovym zneuzivanim a negativnim ovocem, Ze se nam tento pojem pro praxi nasSi farnosti nezda
byt dost dobfe pouzitelny. To vSak neznamena, ze by nebylo mozné se pozitivné inspirovat duchem
plvodnich, starozakonnich desatkd, s jejich ddrazem na liturgickou roli, pravidelnost, osobni postoj
vdécnosti a svobody a podporu spoluzodpovédnosti za fungovani Boziho lidu a prohloubeni solidarity

s chudymi.

| z praktickych divod( mnozi misto praxe ,,desatk(“ doporucuji pfistup zvany ,,proporcionalni“ ¢i
»progresivni“ darcovstvi. Napf. Charles E. Zech k tomu fika:'? ,To znamena pozadat farniky, aby se
zavazali pfispivat farnosti néjakym jimi svobodné zvolenym procentem z jejich pfijmu (napf. jednim
procentem, pokud pfiblizné asi tolik jiz tak jako tak davaji farnosti napf. ve sbirkach apod.) a pak aby
kazdy rok toto procento navysili o néjakou jim pfiméfenou hodnotu (feknéme napf. o pll procenta ro¢né).
Takto pak mlze dotyéna domacnost letos pfispivat farnosti jednim procentem ze svych pfijm0, pfisti rok
pak 1,5 %, nasledujici rok pak 2 % atd. Tim je dosazeno dvou véci. Pomaha to navysit procento pfispévku
té které domacnosti postupné, coz je psychologicky méné odrazujici, a zaroven tento postup umozni,
aby pfislusné procentualni navySeni bylo v souladu s pfedpokladanym navySovanim celkovych pFijm0

" Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 8.
2 Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 15.
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domacnosti. Tento pfistup, jestlize je podpofen zvésti o teologickych a duchovnich zakladech
spravcovstvi, je plodnéjsi nez trvani na davani celych desatk(l, protoze je méné odrazujici. A domacnost,
ktera v této strategii vytrva del$i dobu, téchto desatkovych standardd nakonec také dosahne.*

A my k tomu dodame, Ze timto zplisobem toto ,,zadvazné darcovstvi“ funguje, podobné jako evangelikalni
»desatky“ jako nastroj k podpore u¢ednického rlistu ke svobodé ve vSech Zivotnich oblastech, véetné
oblasti materialni. Casto je pak s timto postojem spojeno pozehnéni hluboké radosti ¢i radostné svobody
¢i pfekonani zavisti apod.

Spravcovstvi a fundraising

Soucaésti Siroce pojatého spravcovstvi mlze byt fundraising (hasmérovany na jednotlivé projekty, ale se
spravcovstvim chapanym jakozto soucast ucednictvi kazdého kfestana fundraising neni totozny:

e Ucednické spravcovstvi je motivovano touhou oslavit Boha a mit spolutu¢ast na poslani cirkve.
Fundraising je motivovan snahou vyjit vstfic néjaké financni potiebé.

e Ucednické spravcovstvi je proces formace lidi k tomu, aby byli dobrymi spravci Bozich dar(.
Fundraising je proces ziskavani financnich prostfedk( na konkrétni projekty.

e Cirkev pouziva u¢ednické spravcovstvi ke ziskavani a vychoveé spravcl pro Bozi kralovstvi. Cirkevni
a charitativni organizace pouzivaji fundraising ke ziskavan prostfedk( na své projekty.

Na fundraisingu neni nic Spatného, je-li pouzivan nalezité. Ale jakakoli jina metoda je zneuzitelna a
pouzitelna k manipulaci. Proto je tfeba byt v cirkvi opatrni a nekalkulovat se Spatnymi motivy. Rozvoj
spravcovstvi ve farnosti tedy bude nutné muset mit i tento rozmér zaclenéni do osobni cesty kazdého
véficiho a v zadném pfipadé nesmi byt prezentovan jako oblast pfistupna jen odbornikim ¢i vybranym
zastupclm farnosti. Na druhé strané je tieba se vyhnout nebezpeci snazit se pomahat farnikiim rozvijet
spravcovskou dimenzi jejich u¢ednictvi jen za tim Gc¢elem, aby ,vice davali®“. Hluboké pochopeni
osobniho a komunitniho rozméru Boziho zaméru pro nase Zivoty, nasSi farnost a pro cirkve obecné je tedy
nezbytnym predpokladem pro zdravy rozvoj spravcovstvi. Davani mQze zménit Zivot darce i
obdarovaného...

Souhrn

Udednicka perspektiva je znaseho pohledu jakymsi ,,srdcem® celé oblasti spravcovstvi ve farnosti,
protoze jedineCné propojuje ekonomické nastroje a potfeby evangelizace a pastorace se srdcem
jednotlivych lidi a s jejich duchovnim zivotem. ,NejlepSimi darci v jakékoli farnosti jsou ti, ktefi davaji
motivovani svym vztahem k Bohu, ne ti, ktefi finan&né pfispivaji na zadkladé pocitu viny nebo povinnosti. Je
dilezité, aby farnici nechapali spravcovstvi jako néjaky dal$i fundraisingovy trik, avSak stejné tak
nebezpecné je pro né vnimat je tak, Ze v nich vyvolava az magicka o¢ekavani ohledné automatického ristu
poZehnaniv jejich materialni situaci. Spravcovstvi musi byt prezentovano jako celostni pfistup k procesu
duchovni obnovy, ktery nas vyzyva, abychom zvazili roli, jakou v naSem Zivoté hraje to, co vlastnime.“'®

CIRKEVNI PRAVO: RESPEKT K PRAVNIMU RAMCI JAKO SOUCAST HOSPODARENI S MAJETKEM
NiZe prezentovany text je vynatkem z textu ,,Blahoslaveni délici se“ (€ast 4.8; online ZDE).

Tato pravni perspektiva pfipomina, Ze cirkev jako pravnicka osoba plisobi ve statné-pravnim a
kanonickém ramci, a Ze pravni forma neni pfekazkou spirituality, ale jejim ramcem a nastrojem
divéryhodnosti.

Pravo jako ochrana dobra a vztahu

Pravni fad — at uz kanonicky nebo statni — slouzi k ochrané daru. Jasné definované pravni normy chrani
svéreny majetek pred zneuzitim, zajistuji transparentnost a vytvareji diivéru uvnit¥ i navenek. Pravni

3 Charles E. Zech, Tudy vede cesta, str. 16.
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rdmec neni jen ,povinnost*, ale soucast odpovédného spravcovstvi, které chrani vérnost evangeliu v
praktickych vécech.

Obcanskopravni ramec

Cirkev v Ceském pravnim fadu funguje jako registrovand pravnicka osoba s G&elem napliiovani
duchovniho poslani. Musi plnit ve plnit veSkeré danové a Ucetni povinnosti, mit transparentni statutarni
zastupce, dbat na vefejné zakazky, odpovédnost vici darciim a spoleénosti.

Kodex kanonického prava

Podle Kodexu kanonického prava (kan. 1254 § 1) ma katolicka cirkev (a potazmo i farnost jakozto zakladni
jednotka mistni cirkve — diecéze) ,,pravo nabyvat, drzet, spravovat a odprodavat ¢asny majetek pro
dosaZeni cill sobé vlastnich®.

Tyto ,,vlastni cile“ cirkevniho majetku jsou zde upfesnény jako (viz kan. 1254 § 2):

e ,organizovani Boziho kultu® (tj. leiturgia)

e ,uskutec¢niovani dél apostolatu® (tj. martyria)

e ,uskuteCnovani dél lasky, zvlasté vaci chudym® (tj. diakonia)

e starost o slusné zaopatfeni duchovnich a jinych cirkevnich sluzebnik( (tj. sluzby v rdémci koindnia)

Zminény hmotny majetek patfi farnosti jakozto pravnické osobé (viz kan. 1279 § 1).

FararF je pouze spravcem tohoto majetku jménem cirkve a ma se pfi tom fidit pfedpisy obsazenymi
v kan. 1281 - 1288 (a dalSimi paragrafy z V. knihy o spravé majetku) a pokyny diecézniho biskupa, jenz ma
pravo ,zasahnout v pfipadé nedbalosti spravce majetku® (viz kan. 532 a 1279). Vykonavatelem zboznych
odkazl (viz kan. 1299) je ordinaf, jej je tfeba uvédomit o pfijeti zbozného odkazu, dat mu soupis
prislusného majetku a zavazk( s nim spojenych a jemu je tfeba zalezitost vylctovat (viz kan. 1301 a 1302).
»,Dary dané od véficich na urc€ity uc¢el mohou byt pouzity jen na tento ucel” (kan. 1267 § 3; srov. také kan.
1300). Podle kan. 1273, ,,fimsky biskup je moci prvenstvi vlady nejvy$Sim spravcem a hospodafem vS§eho
cirkevniho majetku”, podle kan. 1276 ,,ordinaf ma peclivé dohliZzet na spravu majetku, ktery vlastniverejné
pravni osoby tomuto ordinafi podfizené, pfi zachovani téch zakonnych narokdl, které témuz ordinafi
pfiznévaji veétsi prava“.

Svoji roli spravce farniho majetku ma farar plnit ,,s peclivosti dobrého hospodare” (kan. 1284 § 1), a to
povinné s pomoci ekonomické rady farnosti, ,ve které kfestané pomahaji farafi ve spravé majetku
farnosti“ a ,,ktera se fidi obecnym pravem a normami stanovenymi diecéznim biskupem® (kan. 537, srov.
kan. 1280).

Zakladni povinnosti spravci majetku kodex vymezuje takto (viz kan. 958, 1284 § 2, 1283, 1286 a 1288 §
2,1307 § 2):

e zodpovédna sprava (dbat, aby cirkevni majetek nebyl zni€en nebo poskozen a je-li tfeba, uzavfit
pojistné smlouvy; ve stanovenou dobu platit Grok z pljéek a hypoték; dbat o nalezité vraceni dluhu;
volné penize se souhlasem ordinare ulozit pro Ucely farnosti)

e dodrZovani prava (usilovat, aby majetek byl zajistén i zplsobem platnym ve svétském pravu;
zachovavat normy prava jak kanonického, tak svétského; dbat na to, aby cirkvi nevznikla Skoda
nedodrzenim svétskych zakonU; disledné zachovavaji i svétské zakony tykajici se prace a socialniho
zabezpeceni)

e prikazna vykazatelnost (vést fadné knihu pfijm0 a vydani; kazdoro¢né vyhotovit icetni vykaz o spravé
majetku a financi; kazdoro¢né vefejné vyuctovat majetek, ktefi véfici sveéruji cirkvi formou prispévkd;
fadné uchovavat listiny a doklady tykajici se spravy majetku; vést dikladny a podrobny soupis véci
movitych i nemovitych; vést intenéni knihu; vést knihu darl a s nimi spojenych zavazk()

e proziravé planovani(kodex doporucuje kazdoro¢né vyhotovovat rozpocet pfijmu a vydajli podle norem
partikularniho prava)
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e spravedlivé odmériovani (pti uzavirani pracovniho pomeéru a zadavani praci poskytnou spravedlivou a
pfiméfenou odmeénu tak, aby ti mohli naleZité uspokojit potfeby své i jim blizkych osob)

V oblasti majetkové spravy jednd statutarni organ farnosti zcela samostatné pouze vrozsahu Fadné
spravy ve smyslu kan. 1281. V rozsahu mimoradné spravy jedna za farnost platné pouze s pisemnym
souhlasem diecézniho biskupa (kdn. 1281, 1291). R4dnou spravou je jednéni za pravnickou osobu
v pravnim vztahu, ktery je vymezen pravni normou partikularniho prava, tj. normou vydanou Biskupstvim
plzefiskym (dle kan. 1281 8 2 mohou ,fadnou spravu“ definovat stanovy, pokud ne, musi ji definovat
diecézni biskup po projednani s ekonomickou radou; v plzenské diecézi se aktualné povazuji za
»mimoradnou spravu“ napr. veskeré financni transakce nad 100 tis. K¢).

Farnosti jakozto cirkevni pravnické osoby jsou zvany k finanéni solidarité na potirebach diecéze,
pficemz ,,diecézni biskup... ma pravo ulozit vefejnym pravnim osobam podfizenym jeho pravomoci mirny
poplatek pfiméreny jejich pfijmdm na Uhradu potieb diecéze“ (kan. 1263). Biskup také muze nafridit
Ucelovou sbirku na konkrétni ,,farni, diecézni, narodni nebo vSeobecné ucely“, a to ,,ve vSech kostelich a
polovefejnych kaplich® (kan. 1266).

Podle kan. 1265 se zd4, ze pokud nastane potfeba farnosti vyhlasit néjakou ucelovou sbirku (,,pfispévky
pro jakykoliv zboZny nebo cirkevni institut nebo uc¢el”), potfebovala by k tomu pisemné dovoleni ordinare

Co se tyGe prispévkul tradiéné spojenych s nékterymi svatostnymi tikony, ,mesnimi stipendiemi“ se
kodex podrobné zabyva v kan. 945 — 958. P¥ijeti finan¢niho prispévku v souvislosti ,,slouzenim mse na
urcity umysl” je zde chapano néco, co je viceméné pfipusténo (,,podle osvédceného zvyku kazdy knéz
muZe pFijmout stipendium®; kan. 945 § 1), avSak ,.knézim se viele doporuduje, aby také slouzili msi svatou
bez pfijeti stipendia na umysl véficich, zvlasté chudych” (kan. 945 § 2). Navic se zde specifikuje ucel
takovéhoto stipendia, podle kterého tento pfispévek neni pouhym osobnim darem farafi na jeho
soukromé ucely, ale ,,vé€fici davajici mesni stipendium ... pfispivaji svym darem cirkvi a jeji péci o svécené
sluzebniky a dila cirkve® (kan. 946). Proto ,,(pfijimani) mesniho stipendia musi byt prosto tfeba jen zdani
obchodu nebo kupceni“ (kan. 947). Stipendia je tfeba evidovat ve zvlastni knize (kan. 958). Doporuc¢enou
vySi stipendia a dalSi pravidla ma upravit partikularni pravo (v plzeniské diecézi neni nijak specificky
upraveno). Poplatky pfi pfilezitosti udileni svatosti a svatostin (tzv. ,Stola“) maji byt stanoveny
shromazdénim biskup(l provincie (viz kan. 1264; v CR stanované nejsou). ,,Neni-li zfejmé néco opaéného,
dary sloZené do rukou pfedstavenych nebo spravc( jakékoliv cirkevni pravni osoby, dokonce i soukromé,
se povazuji za darované této pravni osobé“, tedy napf. farnosti (kan. 1267 § 1).

Povinnosti véficich v ekonomické oblasti vymezuje kodex predevsim v kan. 222, kde hovofi o tom, ze
véfici jsou ,povinni pfispivat na potfeby cirkve“ ve v§ech vySe zminénych ,,cirkvi vlastnich“ oblastech, t;j.
»aby méla, co potfebuje pro bohosluzbu, apostolskou a charitativni ¢innost a pro slusné Zivobyti
sluzebnikl cirkve“ (8§ 1). Kromé toho jsou podle téhoz paragrafu véfici ,,také povinni podporovat socialni
spravedlnost® a ,pomahat z vlastnich prostiedk( potfebnym* (§ 2). Totéz je pak potvrzeno pfimo i v ¢asti
CIC o hospodareni s hmotnymi statky, kde na jedné strané ¢teme, zZe ,,ma cirkev vrozené pravo vyzadovat
od véficich to, co je potfebné k dosazeni cilll ji vlastnich“ (kan. 1260), na strané druhé pak, Ze ,,véfici maji
pravo vénovat ¢asny majetek ve prospéch cirkve® (kan. 1261 § 1). Tuto ,,povinnost“ ma biskup véficim
pfipominat a ,,vhodnym zplsobem naléhat na jeji splnéni“ (kan. 1261 § 2). Véfici jsou také povzbuzovani,
»at pfispivaji cirkvi pozadovanymi milodary ve shodé s pfedpisy, které vydala biskupska konference” (kan.
1262). Vérici také mohou svij majetek ,,pfenechat na zbozné ucely, bud pravnim dkonem mezi Zivymi
nebo zavéti pro pfipad smrti“ (kan. 1299). Vérici maji na druhé strané pravo na spoluucast pfi sprave
majetku (viz ekonomické rady vkan. 537, srov. kan. 1280), na spravedlivou odménu za smluvné
dohodnutou praci (kadn. 1286) a na transparentni vyuctovani dard poskytovanych cirkvi (kan. 1287 § 2).

Kongregace pro klérus

K cirkevné-pravnimu podkladu procesu uzavirani a prevodu nepouzivanych sakralnich staveb v diecézi
na jiné subjekty srov. dokument Kongregace pro klérus: Smérnice pro modifikaci farnosti, pro uzavirani
kostelu nebo jejich odevzdani k profannimu, nikoliv nedtdstojnému pouZivani a pro jejich zcizovani; online
v Acta CBK 9 (2014) str. 57 - 61.
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Zde nejprve v ¢asti, 2. Uzavirani kostell nebo jejich odevzdani k profannimu, nikoli neddstojnému uzivani“
najdeme odkazy na pfislusné kanonyv CIC: kan. 1214, 1222, 50, 51, 127 a 166 tykajici se uzavirani kosteld.
Nezavisle na bézném pojmenovani, ,kostelem® podle cirkevniho prava se ma rozumet ,,jakakoli posvatna
budova urcena k bozskému kultu, kam maji véfici pravo vstoupit, aby tam vykonavali tento kult, a to,
predevsim, vefejné“ (2b). Dale je zde pfipominano, Ze ,posvatna budova urc¢ena k bozskému kultu by si,
pokud mozZno, méla stale zachovat svij posvatny charakter a pouze ze zdvazného divodu je mozno
ospravedlnit jeji pfedani k profannimu, av§ak nikoli nedlistojnému pouzivani (srov. kan. 1222 par. 2)“ (2c).
Navic ,,oltare neztraceji své posvéceni a pozehnani, ani kdyz je ucel pouzivani kostela zménén, a nikdy
z Zadného divodu nemohou byt uréeny k profannimu pouzivani (srov. kan. 1212 a 1238)“ (2c). Je zde také
pfipomenuto, Ze ,trvalé uzavieni kostela, ani kdyz neexistuje umysl pfedat ho k profannimu pouzivani, je
pravné ekvivalentni jeho odevzdani profannimu, nikoli nedlstojnému pouzivani“ (2d). Pfislusnou
autoritou je zde diecézni biskup (Ci osoby jemu pravné naroven postavené), ktery, v souladu s cirkevni
jurisprudenci, posuzuje, je-li pfitomny ,,zavazny dlvod ad normam iuris“ (2e). Kazdy pfipad je tfeba
posuzovat individualné a ,,zavaznost pfipadu se obvykle ukaze spojenim rlznych dilezitych d{vodd,
z nichz kazdy je sdm o sobé nedostatec¢ny” (2f). Nasleduje vycet dlvod(, které ,,nepfedstavuji zavazny
dlvod in se“ (2g):

e diecézniplan —restrukturalizace;

e nepotfebnost kostela;

e zruSeni farnosti;

e Ubytek poctu farnikd;

e nedojde k Zzddné Skodé na dusi;

e touha posilit jednotu mezi farnostmi;
e jiny dlvod aplikovany v budoucnu.

Pfed pfijetim rozhodnuti je tfeba se snazit vyslechnout vSechny, kdo jsou drziteli prav, a pro jeho platnost
je tfeba konzultovat knézskou radu (jednotlive, zvaZzit pro a proti) (2i).

V ¢asti,, 3. Zcizovani kostelti“ jsou pak vypocéteny dalsi kanony CIC tykajici se procesu pfevodu kosteld na
jiné subjekty: kan. 1291, 1298, 50, 51, 127 a 166. Je zde napf. pfipomenuto, ze ,pokud po svém zcizeni
kostel zlistava v pouzivani jako misto pro katolicky bozsky kult, kam maji véfici pravo trvale vstupovat
(napf. prodej cirkvi sui iuris jiného ritu), nema byt pfed prodejem odevzdan k profannimu pouzivani, avSak
ve vSech ostatnich pfipadech musi byt nejprve odevzdan a potom zcizen“ (3c). Pokud je tfeba budovu
zcizit, jsou déle uvedeny rlizné moznosti (v sestupném potradi podle jejich preference):

i. Pro trvalé pouzivani jako misto katolického bozského kultu (bez odevzdani k profannimu
pouzivani).
ii. Pro pouzivanijako misto k vykonavani jinych forem apostolatu nebo katolickych ministerii.
iii. Pro profanni, ale nikoli ne¢estné vyuzivani, odpovidajici diistojnosti budovy (byvaly kostel).
iv. demolice budovy pro znovuziskani pozemku.

Ma byt smluvné zajiSténo vyloudeni takové pouzivani byvalého kostela, , které by bylo v protikladu s jeho
vlastni dlstojnosti“ (3e), a je tfeba se presvédcit, Ze prevedenim kostela do majetku jiného subjektu
»nebude zplUsobeno Zadné pohorseni ¢i nedojde ke ztraté véricich“ (3f). O mobiliafi je zde stanoveno toto:
»Pfed zcizenim musi byt vS§echny posvatné pfedméty, relikvie, posvatné mobilie, barevné vitraze, zvony,
zpovédnice, oltafe atd. odstranény, aby mohly byt pouzivany v jinych posvatnych budovach anebo
odevzdany cirkevni autorité. Protoze oltdfe nemohou byt nikdy odevzdany k profannimu pouzivani,
nemohou-li byt odstranény, je tieba je zni€it (srov. kdn. 1212 a 1238)“ (3g). Zavérecny odstavec pak urcuje,
za jakych podminek je kompetentni autoritou faraf, kdy diecézni biskup a kdy je tfeba souhlasu Svatého
stolce (podle kan. 1292 par. 3 CIC napf. je-li pfevadéna véc ,historicky ¢i umélecky cenna®) (3h).

K otazce zachazeni se sakralnimi budovami srov. také text Sr. Chris Schenk CSJ (FutureChurch):
RELEGATION OF ACHURCH TO SECULAR BUT NOT UNBECOMING USE.
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Papezska rada pro kulturu
Decommissioning and ecclesial reuse of churches: Guidelines

Podrobné smérnice Papezské rady pro kulturu Viyrazeni kosteld z liturgického uzivani a jejich nové cirkevni
vyuziti (Decommissioning and ecclesial reuse of churches: Guidelines) z roku 2018 pfinaseji podrobnou
spiritudlni, kulturni a pravni reflexi otazky nového vyuziti kostelll vychézejici z konference Doesn’t God
Dwell Here Anymore? Decommissioning Places of Worship and Integrated Management of Ecclesiastical
Cultural Heritage (Uz tady B0h nebydli? Vyfazeni sakralnich staveb z uZivani a integrovana sprava
cirkevniho kulturniho dédictvi), ktera se konala v Rimé na PapeZské Gregorianské univerzité ve dnech 29.
a 30. listopadu 2018.

Tato konference organizovana oddeélenim pro kulturni dédictvi cirkve Papezské rady pro kulturu s ucasti
delegatt biskupskych konferenci Evropy, Kanady, Spojenych statl a Australie se zabyvala dvéma tématy:
»decommissioning of places of worship“ (zruSeni sakralniho charakteru bohosluzebnych mist) a ,,integral
management of ecclesiastical cultural heritage® (komplexni sprava cirkevniho kulturniho dédictvi).

Vystupem z této konference byl dokument Guidelines: Decommissioning and ecclesial reuse of churches
(guidelines.pdf). Tyto smérnice podle privodniho dopisu Gianfranco kard. Ravasi, prezidenta PapeZzské
rady pro kulturu, povzbuzuji vSechny cirkevni autority, aby sva rozhodnuti sdilely s cirkevni komunitou; aby
vedly dialog s obCanskou spolecnosti s pfihlédnutim ke specifickym situacim konkrétnich teritorii a
rozliSnych kulturnich kontext(, aby preferovaly nalezeni nového zplsobu vyuZiti pfed prodejem i
zni¢enim kulturniho dédictvi — pficemz toto nové vyuZziti mlze zahrnovat kulturni, socialni ¢i charitativni
Ucely, avSak ne vyluéné komeréni aktivity (socialni podnikani lze ovSem zvazovat). Tyto interni smérnice
jsou nabidnuté diecézim, feholnim komunitam a dal$im spolecenstvim ne jako normy, ale jako pomUcka
k praktické orientaci.

Partikularni pravo

Farnost se ve svych ekonomickych otazkach navic fidi pfislusnymi, ze ,Zakladniho dokumentu Cirkve
fimskokatolické“ vychazejicimi smérnicemi Biskupstvi plzeriského, které vyjdou ve Sbirce pokyn(
Biskupstvi plzenského, v konkrétnich pfipadech pak internimi pokyny diecézniho ekonoma (kéan. 494 CIC)
¢i jim fizeného ekonomického oddéleni Biskupstvi plzeriského. Tyto dokumenty se orientuji (i by se mély
orientovat) podle celocirkevnich smérnic katolické cirkve vCeské republice, napt. zavéreéného
dokumentu plenarniho snému.

Zivot a poslani kiestanud v cirkvi a ve svété

V zavéreéném dokumentu Plenarniho snému Zivot a poslani kfestand v cirkvi a ve svété z Gervence 2005,
ktery schvalili jak nasi biskupové, tak papez, se v souvislosti s nasim tématem do¢teme napf. toto:

Proces zapojovani laik(l do pastorac¢niho rozliSovani v cirkvi ,posiluje zfizeni pastoraéni a ekonomické
rady farnosti, v niz se laici uc¢i pfebirat zodpovédnost” (¢l. 32), pficemz v ,,pastoracnich a ekonomickych
radach farnosti“ vidi snémovni dokument také ,,vhodnou formou pomoci“ k ,,disponovani véficich k pfijeti
realné pastoracni situace i spoluzodpovédnosti za ni“ (¢l. 38).

,Pro zajisténi pastoracni péce a evangelizacniho plsobeniv chudych farnostech (oblastech) je tieba dale
budovat mechanismy vnitrodiecézni i mezidiecézni solidarity, ktera se nebude ani tak zabyvat zajiSténim
prostfedk( na opravy, ale pfedevs§im bude ziskavat prostfedky na dlouhodobé vzdélavani osob innych
v pastoraci a na pastora&ni projekty” (¢l. 160).

»Rlznost ekonomickych podminek vjednotlivych farnostech i potfeba zajisténi nékterych oblasti
pastoracni péCe na nadfarnostni (celodiecézni i nediecézni) Urovni zvySuje naroky na financni
zabezpecdeni této pastoracni ¢innosti. Sném konstatuje, Ze je tfeba diUsledné stavét na patficné misto
finanéni zajiSténi pastoracni cinnosti, vzdélavani pastorujicich i pastorovanych a odmériovani
pastoracnich pracovnikd - laik(, tedy nejméné tak vysoko, jako je chapana potfeba finan¢niho zajisténi
oprav a vystavby objektll. Doporucuje jednotlivym diecéznim zfizovani samostatnych finanénich fondd
pro pastoracni c¢innost, a to spodobnou dlslednosti, sjakou jsou organizovany a naplhovany
svépomocné stavebni fondy“ (L. 162).
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KdyZz dokument mluvi o dllezitosti kategoridlni pastorace, fika také, Ze je tfeba ,uznat naroky na jeji
personalni a finanéni zajisSténi, které jsou mnohdy vétsi nez u farni pastorace” (¢l. 163), Ze nékdy je tieba
»SdruZit financni nebo personalni sily na urovni vikariatu/dékanatu, diecéze nebo i celé republiky“ (¢l
164), ze je tfeba zajistit ,,kvalitni fizeni a financovani pastorace mladeze zejména na urovni diecézi“ (¢l
191) a ze ,,vysokoSkolska pastorace v univerzitnich méstech vyzaduje vétsi specifickou podporu diecézni,
a to jak personalni, tak finanéni* (¢l. 195).

V oblasti pastoracni pécte o nemocné a seniory dokument realisticky konstatuje, Ze ,,cirkev neni schopna
zajistit ekonomicky naro¢né fungovani zarizeni s akutni péci“ (¢l. 200) a ze ,diakonicky rozmér pastorace
se setkava s velkym mnozstvim legislativnich a finan¢nich problémd“ (Cl. 219), na druhé strané Ze vSak
»roste poptavka po zafizenich s geriatrickou a paliativni péc¢i a s duchovni sluzbou“ (¢l. 200) a ze
»vybudovani a provozovani nékolika hospicli a domu pokojného stafi je vynikajici cirkevni vizitkou®, ktera
i kdyz ,,stoji velké obéti“, stoji sném za to, aby vyzval ,k pokracovani na této cesté“ (¢l. 200).

»Mame Sanci, abychom nabidli celkovy novy zZivotni styl zahrnujici spiritualitu, kvalitni hodnotovou
orientaci, metodu ucinné vychovy a hodnotné traveni volného ¢asu. Nejprve je vSak tfeba znovu ziskat
divéru vétsiho poctu obcanl. A k tomu mize pomoci sebereflexe minulych let a stanoveni priorit: Sance

na pfijeti ma jen cirkev chuda a slouzici“ (¢l. 238). ,,Kfestanska hodnota chudoby je realizovatelna jako

svoboda Cloveéka“ (Cl. 260).

.Nefeseni problému spojenych s financovanim Zivota cirkve a z nich plynouciho klimatu nedivéry az
nepfatelstvi mezi vétSinovou spolecnosti a cirkvemi, zvlasté fimskokatolickou, vyrazné ztézuje cirkvi jeji
viastni evangelizaéni poslani. Ceské spoleénost mé navic pocit, Ze katolickd cirkev je ,bohatd‘ a Ze s
bohatymi dosud drzi. Tento stav, ktery urCitym skupinam v nasi spole¢nosti vyhovuje, nevyvolava ani u
vétsiny véficich-laikd odpovidajici patfi¢ny pocit odpovédnosti za cirkev. To se projevuje nizkou finanéni
podporou cirkve z jejich strany® (¢l. 299).

»Vyznamnou roli pfitom jisté hraje také to, Zze v cirkvich a jejich strukturach s pravni subjektivitou zatim
neni naprostou samoziejmosti - na rozdil od mnoha obdobnych instituci s neziskovym hospodarenim -
vydavat pfehlednou vyrocni zpravu s dostateéné podrobnou a prikaznou hospodéaiskou éasti“ (¢l. 300).

»Pokud ostatni poznaiji, ze ndm nejde v prvé fadé o nas samotné, nybrz o prospéch a zajem mnohem
Sir§iho spolecéenstvi, véfme, Ze se na nas nasi spoluob&ané obrati s oéekavanim a s dlvérou“ (¢l. 301).

»Cirkev proto v této ¢innosti nezapomina na nemocné a opusténé, Romy, migranty, bezdomovce, vézné a
na v8echny, ktefi se néjakym zplisobem nachazeji v nouzi“ (¢l. 334).

LZit ,bratrské spolecenstvi‘ (koindnia) znamena mit jedno srdce a jednu dusi (srov. Sk 4,32), vybudovat
vSestranné spoleéenstvi: lidské, duchovni a materialni. Skute¢né krfestanské spolecenstvi peduje i o
déleni pozemskych statk(, aby v ném nikdo netrpél nouzi a aby k nim méli pfistup vsichni podle potfeby
(srov. Sk 2,45; 4,35; 11,27-30). Prvni spoleCenstvi, v nichz panovala radost a upfimnost srdce, byla
¢inorodé oteviena a misijni (Sk 2,47)“ (¢l. 347).

,»Cirkev je povolana vydavat Kristu svédectvi... tim, Ze sv(j vliastni majetek dava ve prospéch nejchudsim
a zve k prostému zivotu v Kristu“ (¢l. 350, podle Jan Pavel ll., Redemptoris misio ¢l. 43).

Zavér: Dle naSeho nazoru jsou toto vSe velmi pfiléhava slova do vlastnich fad, ktera si (pfedevSim v oblasti
vykazatelnosti, prorocké chudoby a solidarity s potfebnymi) mohou vzit k srdci jednotlivé farnosti. AvSak
néjaké podstatné systémové zlepSeni (v oblasti financovani na diecézni roviné) bude vyzadovat
soudasnou intenzivni a systematickou podporu i ze strany vedeni diecézi &i celé CBK.
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Zakladni dokument Cirkve Fimskokatolické

»Zakladni dokument Cirkve fimskokatolické“ (¢l. XI. Zasady hospodareni cirkve):™

Kazda pravnicka osoba hospodafi se svymi pfijmy a majetkem samostatné“. ,Nakladat s majetkem je
opravneén jen statutarni zastupce pravnické osoby v souladu s omezenimi, které stanovi kodex, usneseni
CBK, diecézni biskupové a statuty jednotlivych pravnickych osob. (odst. 1)

Cirkev ziskava finanéni prostfedky pro svou ¢innost od statu a z dal$ich diversifikovanych zdrojd, které se
lisi podle druhu pravnické osoby - té, jeZ ziskdva zdroje. Cirkev je podle platnych pfedpis( opravnéna
vyuzivat v8ech pfijm0, pficemz jde zejména o pfijmy uvedené v § 27 odst. 4 zdkona ¢. 3/2002 Sb. (odst. 2)

Jednim, avSak pouze dopliikovym zdrojem pfijm0, je podnikani a jind vydéle¢na dinnost (dale jen
podnikéani) provddéna v souladu s platnymi predpisy CR. Jednotlivé prévnické osoby se rozhoduji pro
podnikanidle mistnich potfeb a moznosti. Pravnické osoby jsou opravnény podnikat pfimo nebo nepfimo:

a) Pokud podnikaji pfimo, vykonavaji podnikatelskou ¢innost samostatné a na vlastni odpoveédnost.

b) Pokud podnikaji nepfimo, déje se tak prostfednictvim jiného subjektu, ktery zalozi pravnické
osoby nebo ve kterém budou mit kapitalovou €i jinou Ucast na podnikani.

Pravnické osoby jsou opravnény podnikat a vykonavat jinou vydéleénost ¢innost ve vS§ech oborech, ve
kterych jsou opravnény podnikat ostatni soukromé pravni subjekty, a to na zakladé zivnostenskych
opravnéni nebo jinych opravnéni dle zvlastnich pravnich predpisll. Pravnické osoby jsou opravnény
vykonavat zejména socialni a zdravotnické sluzby, Skolskou, vychovnou a jinou obdobnou praci, pfip.
zemeédélskou Cinnost; aktivitu v oblasti lesniho hospodareni a dalsi Cinnosti uvedené v pfilohach ¢. 1 -3
Zivnhostenského zakona ¢. 455/1991 Sb. v platném znéni a vladniho nafizeni ¢. 140/2000 Sb. v platném
znéni. (odst. 3)

Dokumenty diecézni

Podle ,,Organiza¢niho fadu Biskupstvi plzefiského* (¢ast 3, str. 6 — 7)'® by se mél diecézni ekonom podilet
»na hledani novych zdrojl biskupstvi a diecéze“, na ,vytvareni a realizaci pastoracni reformy diecéze,
ktera zahrnuje i ¢ast ekonomickou® a na ,vytvofeni vize ekonomického fungovani pfi pfechodu na
(Gastecné) samofinancovani“. Déale ,metodicky vede a dohlizi na hospodareni podfizenych subjekt(
(tedy i nasi farnosti), ,,u subjektd s majetkovou Gcasti Biskupstvi plzeriského vykonava funkci kontrolni“ a
»uvsech vyhodnocuje efektivitu jejich hospodareni“. Kromé toho také ,,poskytuje konzultace a Uc¢astni se
ekonomickych jednani tykajicich se téchto subjektd“.

Podle ,,Pracovniho fadu Biskupstvi plzefiského“ (€. VII., str. 6) maji vS§ichni zaméstnanci povinnost ,,fadné
hospodafit s prostiedky svéfenymi zaméstnavatelem a stfezit a ochrafiovat majetek zameéstnavatele pred
poskozenim, ztratou, zni¢enim a zneuzitim a nejednat v rozporu s opravnénymi zajmy zameéstnavatele.

Podle ,,Stanov pro ekonomické rady plzenské diecéze” (viz také kan. 517 CIC) musi mit kazd4 farnost svoji
ekonomickou radu (ERF), ktera je zde chdpana jako pomocny a pracovni organ farare, ktery se podili na
hospodareni farnosti s péc¢i dobrého hospodare.

Podle smérnice Biskupstvi plzefiského ,,Evidovani sbirek vybiranych pfi bohosluzbach i mimo né a
zvefejiiovani informaci“ cirkevni sbirky museji spocitat vzdy alespon dvé osoby a vyhotovit o tom zapis;
véfici maji byt kazdy meésic o vySi sbirek informovani. Po ukonéeni bézného roku musi spravce farnosti
informovat farnost o vysledcich hospodareni (v€etné ¢lenéni na jednotlivé kostely) a doporucuje se za
kazdou farnost ,,zpracovat vyrocni zpravu, ktera bude prezentovat farnost zejména pfi ziskavani dotaci,
dar(l a grantl. Zprava by méla ucelené, vyvazené a komplexné podavat informace jak financni, tak
nefinanéni.”

4 Viz Bibliografie.
'S Viz Bibliografie; stejné tak i pro dal$i zminéné dokumenty.
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DARY VERICICH V SOUVISLOSTI SE KRTEM, SVATBOU, Cl POHRBEM PODLE KANONICKEHO PRAVA

Celocirkevni ustanoveni

Kan. 1267 § 1. Pokud neni znam opak, pfedpoklada se, Ze dary (lat. oblationes, ném. Gaben), poskytnuté
predstavenym nebo spravcim kterékoliv pravnické osoby cirkevni, i soukromé, jsou dény této pravnické
osobeé.

Kan. 531 | kdyZ néktery farni ukon vykonal jiny, pfeda davky (lat. oblationes, ném. Gaben), které pfi této
prilezitosti prijal, do farniho majetku (lat. ad massam paroecialem, ném. pfarrrlichen Vermogen), pokud
nevyplyva opak z umyslu darce; diecéznimu biskupovi prislusi po projednani s knézskou radou vydat
predpisy, kterymi se upravi uréeni téchto davek (lat. oblationum, ném. Gaben) a odména (lat.
remunerationi, ném. Vregltung) duchovnich za tuto sluzbu.

Na druhou stranu CIC také stanovi, Ze ,shromazdéni biskup provincie“ (kan. 1263.2) mze ,stanovit
vySi pfispévku pfi prilezitosti udileni svatosti a svatostin®, pfipadné Ze ,,pfislusny predstaveny“ (kan. 848)
mUZe stanovit davky za udileni svatosti (ov§em tak, aby byly svatosti pfistupné i pro chudé):

Kan. 1264.2: Pokud pravo nestanovi jinak, pfislusi shromazdéni biskupt provincie: 2. stanovit vySi
pfispévku (lat. oblationes) pfi prilezitosti udileni svatosti a svatostin.

Kan. 848 Za udéleni svatosti udélovatel nic nepoZaduje kromé davek (lat. oblationes, ném. Stolgebtihren)
stanovenych pfislusnym predstavenym; vZdy dba, aby z divodu chudoby nebyli potfebni zbaveni pomoci
ze svatosti.

Totéz je potvrzeno také v Katechismu katolické cirkve (KKC 2122), kde je navic upfesnéno, Ze tyto davky
maji slouzit k pfispivani kiestanského lidu na ,vydrZzovani sluzebnik( cirkve*:

KKC 2122 ,,Za udéleni svatosti udélovatel nic nepoZaduje kromé davek (lat. oblationes, angl. offerings,
ném. Stolgebiihren) stanovenych pfislusnym predstavenym; vZdy dba, aby z divodu chudoby nebyli
potfebni zbaveni pomoci ze svatosti.“ (kan. 848 CIC). Prislusna autorita vyméFi vysi téchto ,,davek” (lat.
»0oblationes*, angl. offerings, ném. ,,Stolgeblhren®) podle zdsady, Ze kfestansky lid ma pfispivat na
vydrZovéani sluZzebnikd cirkve. ,,Délnik m& pravo na svou obzivu*“ (Mt 10,10).

Ovsem v instrukci ,,Pastorac¢ni konverze farniho spolecenstvi“ z r. 2020 je znovu jasné rozliSeno:

PKFS 118. Se Zivotem farnosti a jejich evangelizacnim poslanim se poji otazka stipendia davaného za
slaveni mSe svaté, které je uréeno pro knéze, a za ostatni svatosti, které vSak patfi farnosti (srov. kan. 848
a 1264.2). Instrukce Pastoraéni konverze farniho - PDF Free Download (docplayer.cz) ¢l. 118

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pokud v diecézi neni vydana zadna smérnice regulujici poplatky

v souvislosti s udilenim svatosti, zadné poplatky nelze v kontextu slaveni svatosti a svatostin vyzadovat a
v8e, co Vveéfici v souvislosti se slavenim svatosti a svatostin (kromé mse svaté, kde plati pravidla CIC pro
tzv. ,mesni stipendia®) farafi daruji, aniz by specifikovali, Ze sv(ij dar zamysli darovat farafi jako fyzické
osobé, nepatfi knézi jako fyzické osobé, ale farnosti a v U€etnictvi farnosti musi byt zau¢tovano a vedeno
jako dar. Pokud by praxe méla byt jina, diecéze ji musi regulovat zvlaStni smérnici.

Solidarni fond plzenské diecéze

Podle stanov solidarniho fondu biskupstvi plzefiského je navic stanoveno (3.1.1.), zZe ze ,,sbirek,
pfispévkl a dard“ (pokud nejsou specifikovany pro urcity tcel) farnost odvadi 10 % do Solidarniho fondu:

Solidarni fond 3.1.1. Farnost odvede na zakladé ucetni zavérky béZného kalendarniho roku 10 %
z celkové Eastky prijmu ze sbirek, prispévkl a dart, které farnost obdrZzela bud'v hotovosti, jednorazovym
Ci pravidelnym mésicnim pfijmem na ucet, popf. jinou formou.
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Z toho plyne, Ze z téchto dart pro farnost darovanych v souvislosti se slavenim svatosti a svatostin
(kromé mSi svatych) by podle soucasnych pravidel platnych v plzefiské diecézi mél byt odvadén prislusny
odvod do Solidarniho fondu.

Priklady regulaci v jinych diecézich
Vybrané ¢eské a moravské diecéze
V nékterych vybranych ¢eskych a moravskych diecézich byla v r. 2024 situace nasledujici:

e Kralovéhradecka diecéze: Prispévky véficich v souvislosti se kfty, svatbami ¢i pohfby by mély
byt vlozeny do majetku farnosti. Pouze v pfipade, Ze véfici knézim daji néjakou ¢astku napf. za
pohreb se msi svatou a nedaji jim mesni stipendium, tak si ztoho mohou vzit pro sebe 200 K&
jako mesni stipendium.

e Olomoucka arcidiecéze: Mesni stipendia a Stolové pfispévky vyuziva knéz na kryti nakladd na
dopravu k bohosluzbam a pastora¢nim Gc¢ellim. Pokud jsou tyto dary vy$si, nez je pro zajisténi
cestovného a stéhovacich vyloh potfebné, odvede se cely zbytek jednou za ¢tvrt roku ordinafi
prostfednictvim dékana do fondu knézské dopravy.

e Ostravsko opavska diecéze: V diecézi neni nic ohledné téchto pfispévkl oficialné stanoveno,
zalezi na praxi a zvyku farnosti.

e Prazska arcidiecéze: Stolové pfispévky nejsou feSené zadnym formalnim predpisem.

Paderborn, Némecko

Jedna se o penézZni Castky, které se doposud vybiraly u pfileZitosti kftd, svateb, pohibli a podobné. Byly
ur¢eny k financovani téchto slavnosti a k zajiSténi obZivy pfislusnych cirkevnich zaméstnancd. ProtoZe
toto je v soucasné dobé ve Spolkové republice Némecko zajisténo jinak, fidi se arcidiecéze Paderborn
doporuéenim Kongregace pro biskupy (Directorium de pastorali ministerio episcoporum 1973, ¢. 88) a od
vybirani stolovych poplatki aZ do odvolani upousti. Tim se také celi faleSnému dojmu, Ze udileni svatosti
nebo svatostin néco "stoji". KnéZi by v§ak méli farniky povzbudit k tomu, Ze by pfi téchto slavnostech kftd,
svateb, pohrbd, pfi kterych vydavaji nemalé penize, méli myslet také na potfebné na celém svété a
vénovat také néjakou Eastku na jejich podporu. Timto zpliisobem se cirkev a knéZzi mohou zfetelnéji nez
dosud projevit jako zastanci chudych. (4. Stolgebuhren)

AZ do odvolani se upousti od vybirani $tolovych poplatkd. Dary vyzadané od véficich pfi kitech, svatbach,
pohfibech, vyrocich manzelstvi apod. (umisténim kosikd; formou financnich sbirek; vyzvou umisténou v sakristii
nebo ve farni kancelafi k odevzdani daru apod.) maji byt v plné vysi odvedeny do sbirkového fondu a nejsou uréeny
pro soukromé Ucely knézi a zaméstnancl cirkve.

Regelungen fur die Zelebration von MeBfeiern und fur Stolgebuhren (verwaltung-erzbistum-paderborn.de)
Gesetz Uber das Kollekten-, Spenden- und Messstipendienwesen (verwaltung-erzbistum-paderborn.de)
Freiburg, Némecko

1. VsoucCasné dobé nejsou v arcidiecézi Freiburg Zadné Stolové poplatky. 2. Pokud je pro liturgickou
bohosluzbu vyZzadan varhanik a/nebo zpévak, mohou byt uctovany odmeény a naklady, které jim naleZi,
pokud nejsou tyto sluzby zahrnuty do pausalniho poplatku v jejich smlouvé o poskytovani sluzeb. (§ 14
Stolgebuhren)

Geltendes Recht: 651 Messstipendienordnung (MessStO) | Erzbistum Freiburg (kirchenrecht-ebfr.de)

Speyer, Némecko

Vérici maji prévo pfijimat svatosti a svatostiny, aniz by museli platit zvld$tni poplatek. Stolové poplatky
jsou prispévky na vydaje prislusné cirkevni préavnické osoby a obecné patfi do pfislusné cirkevni
pokladny. Stolové poplatky, které byly naposledy stanoveny 1. srpna 1958..., se ve Speyerské diecézi déle
nebudou vyZadovat. Pokud jsou v jednotlivych farnostech vybirany, nejsou sazby poplatki rozdéleny na

s v 7

podily pro jednotlivé osoby. Celg &astka ma byt odvedena do pfislusné cirkevni pokladny, shroméazZdéna v
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jejim rozpodétu a pouZita pro cirkevni uéely... Zvlastni sluzby (varhanik, schola, kvétinova vyzdoba atd.)
nejsou zahrnuty do poplatkd za sluZzby a mohou byt tc¢tovany zvlast. (3. Stolgeblihren)

Messstipendien, Stolgebuhren, Gottesdienststiftungen im Bistum Speyer (bistum-speyer.de)

Zdanéni Stolovych poplatki v USA

"Stolovy poplatek” oznaduje penize, které se dévaji duchovnimu za vykon svatostnych funkci, tj. za krty,
svatby, pohiby. Finanéni ufad tyto platby neklasifikuje jako nezdanitelné "dary', protoZze motivem platby
je poskytnuti sluzby. Nezalezi na tom, Ze duchovni za sluzbu nepoZaduje Zadnou platbu, ani na tom, Ze
néktefi lidé za podobnych okolnosti nedévaji nic. Stolové poplatky jsou povaZovany za piijmy podléhajici

federéalni dani z pfijmu a dani ze socialniho zabezpedéeni.

Accounting for Stole Fees, Honoraria, Mass Stipends, & Mass Fees Stole - DocsLib

Jihoafricka republika

Mesni stipendia patfi knézi, ktery plni zavazek slouzit msi svatou na dany umysl, Stolové poplatky patfi
farnosti. Stolové poplatky také upravuji mistni biskupové, ale vtomto pfipadé se jedna o biskupy
metropolitni oblasti, napfiklad metropolitni oblast Kapského Mésta by zahrnovala Port Elizabeth,
Queenstown, Oudtshoorn atd. Biskupové stanovi, kolik se od véficich pozaduje na podporu knéze pfi
vykonu knézské sluzby. V pripadé stolovych poplatk( vSak tyto poplatky patfi farnosti a slouzi k navyseni
podpory, kterou farnost svému knézi nebo knézim poskytuje. Uprava poplatkd za $tolu by se tykala kitu,
bifmovani, snatkl a pohibd. Obvykle sem neni zahrnuto pomazani nemocnych.

https://www.scross.co.za/2019/01/what-are-stole-fees-why-is-there-such-a-fuss-about-them

Canon Law Made Easy

Podrobny pravni rozbor problematiky hodny prostudovani. KliGové je zde konstatovani, Ze biskupové
dané cirkevni provincie mohou regulovat ,,monetary giving to the priests“ a urcit, jaka ¢ast z téchto
pfispévkl v souvislosti se slavenim svatosti a svatostin bude uréena pro knéze (na pokryti jeho nakladd) a
jaka pro farnost (na zabezpeceni povinnosti farnosti pokryt naklady knéze). Dal§im klic¢ovym
konstatovanim je zde to, ze pokud darce nespecifikuje, Ze dar chce darovat pouze knézi jako fyzické
osobé, knéz tento dar musi odevzdat farnosti (kan. 1267.1 a kan. 531).

Stipends and Sacraments - Canon Law Made Easy

Maly historicky exkurz

Pro nékoho mize byt zajimavy historicky exkurz, jak se Marie Terezie snazila regulovat vysi Stolovych
poplatk( a zamezit tak jejich zneuzivani knézimi:

Kolik lidé platili za cirkevni ukony - Oficialni stranky obce Chvalenice (chvalenice.cz)

Pastoracni podnéty k procesu zmény

Nakonec jen maly podnét k procesu zmény v oblasti financi. Na fimskou instrukci ,,Pastora¢ni konverze
farniho spolecenstvi“ navazujici pastoracni instrukce Sicilské biskupské konference OFFERTE PER LA
CELEBRAZIONE DEI SACRAMENTI E PER | SERVIZI DI CURIA ve svém Uvodu silné zdlraznuje dlleZitost
ddvéryhodného zachazeni s penézi a vyhnuti se ,,jakémukoli spojeni mezi svatostmi a penéz“, protoze
»zadarmo jste dostali, zadarmo davejte” (Cl. 2):

2. Vtomto procesu evangelizace, ktery se obnovuje naslouchanim BozZimu slovu, je dulezité pochopit, Ze
zachdzeni s penézi pfedstavuje skutec¢nost divéryhodnosti, kterou nelze prehliZzet. Viyhnout se jakékoli
formé spojeni mezi svatostmi a penézi znamena umoZnit evangeliu uc¢inné plsobit v Zivoté téch, kdo
hledaji Pana s upfimnym srdcem, kromé toho, Ze se ¢lovék drZi toho, co je v jeho vili: "zadarmo jste
dostali, zadarmo dévejte" (Mt 10,8). Je tfeba pfipustit, Ze vSe, co vznika z BoZi milosti, je dar a jako takovy
musi byt vracen, a to vramci onoho dynamismu, ktery &ini z kifestanského Zivota sféru zjevujici se BoZi
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lasky k jeho tvordm. Umistit se do tohoto proudu lasky, ktery je patrny ve zplsobu udélovani svatosti
cirkve, znamena ponechat Bohu volny prostor pro uskutecriovani plodnych skutki obraceni. Je to ziejmy
misionarsky impuls, ktery vede naSe spoleéenstvi k rozhodnym a odvaznym rozhodnutim, schopnym
"v§e proménit, aby se zvyky, styly, rozvrhy, jazyk a kaZda cirkevni struktura staly adekvatnim kanalem pro
evangelizaci dnesSniho svéta, a nikoli pro sebezachovu" (Evangelii gaudium ¢l. 27).
Documento-offerte-sacramenti-CESI.pdf (newsmemory.com)

Tato sicilska instrukce pfinasi ale také praktické podneéty pro doprovazeni procesu pastoracni konverze
v oblasti hospodareni (srov. ¢l. 8 a 9), ve kterém se zdUraziiuje nutnost naslouchani vsem, projednani
v organech spoluucasti, usilovani o ,naprostou transparentnost®, postupnost a trpélivost pfi zavadéni
zmén, hledani shody umysld, a to vSe ve tfech fazich synodalniho stylu:

9. Pastoracni organy, které naslouchaji tomu, co jim Duch svaty hodla navrhnout, mohou tedy vzit v
uvahu troji fazi, z niz vyplyva zrejmy synodalni styl:
a) predchozi konzultace jako ¢as konfrontace za u¢elem dosazZeni konsensu. Umozni iniciovat
navrh, ktery je vysledkem vzajemného naslouchani;
b) progresivniimplementace inspirovana zdravym rozumem. Nelze oCekavat, Ze se volba potvrd/
bez obdobi asimilace, které by bylo zakladem zralé implementace;
c) ovérovanijako zakladnifaze, ktera ma dohliZet na proces provadéni a umoZnit obohaceni vybéru

0 vyznamné vstupy z pastoracnich zkusenosti.
Documento-offerte-sacramenti-CESI.pdf (hewsmemory.com)

MicHAL KAPLANEK: PODNET K EKUMENICKEMU SEMINARI ,,BOZi PENIZE*

byly opravdu ,BoZi penize‘ - tedy penize slouzici k ristu Boziho kralovstvi v dneSnim svété?“ poloZenou
v ramci ekumenického setkani 9. 1. 2024 v Liticich.

Financovani naSich farnich/sborovych aktivit ma vzdy dvé stranky:
1) Za co se vyplati penize vynalozit?
2) Jak je ziskat?

Pokud bychom se na to divali Cisté z povrchné ekonomického hlediska, tak bychom pocitali velmi
jednoduse: zacali bychom otazkou, kolik financi mame (nebo realné mizeme mit) k dispozici. A pak jako
dobfi hospodafi pfemysleli o otazce €. 1, tedy na co tyto — vzdy nutné omezené - prostfedky vynaloZzime.
Tak mizeme a dokonce musime pocitat v naSem hospodafeni doma. Ale uzZ i takovy podnikatel pfemysli
jinak. Pfemysli nad tim, do ¢eho investovat, aby se to vyplatilo — ne nad tim, jak za kazdou cenu usetfit.

A tak si myslim, Ze ta prvni stranka ,,na co vynalozit penize“ by se méla odvijet od toho, jaky je nas ukol,
jaké poslani. Proto také chceme — aspon se to tak domnivam - fesit praktické financéni otazky nasi diecéze
az vtretim roce diecézni synody, kterou jsme pravé zacali. A dneSni setkani svami zostatnich
kfestanskych cirkvi ndam mUzZe pomoci vidét pravé vice to poslani, k némuz nés Pan vola, neZz samotné
penize.

Proto bychom méli nejdfive zvolit priority: co od nas Pan opravdu zada, co musime délat, co musime
zajistit — a co tfeba lze opustit. Myslim, Ze jsme v tomto ohledu uz udélali v naSi diecézi velky kus prace:
napfiklad prodej fady budov, jejichZ udrzovani by vyZzadovalo velké personalni i finanéni naklady. Druhym
pfedpokladem k tomu, abychom védéli, jak hospodafit, je spocitat si, kolik nase ¢innost opravdu stoji,
tedy nejen ve vynalozenych financich, ale i vdobrovolnické praci. Mnoho prace totiz dosud udélali stafi
lidé zdarma. Ale uz toho jsou méné a méné schopni. A mladsi maji mnoho prace a vydani se svymi
rodinami, a tak se vétSinou nechtéji k néjaké pomoci, zejména zdarma, zavazat. Pokud budeme védét,
»kolik co stoji“, uvidime situaci mozna jesté ¢ernéji nez dosud, ale donuti nas to prave k stanoveni priorit a
ke vzdani se — ne toho, na¢ ,,nemame*, ale spiSe toho, co nepatfi k jddru naseho poslani (jako tfeba péce
0 pamatky).

Pokud jde o druhou otazku, jak ziskat penize, tak v této véci jsem ponékud radikalni: spolu s panem Ceskou
a s paterem Mohelnikem se domnivam, Ze strategie, kterou zvolila CBK pro hospodareni s financemi
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s cirkevnich restitucich, neni spravna, a to zejména z hlediska poslani cirkve: motivovat v§echny cirkevni
subjekty, véetné diecézi a apostolskych radd k tomu, aby podnikaly, a tak si na sebe vydélaly, povaZzuji za
kontraproduktivni. V téchto vécech bych rozliSoval mezi tfemi typy cirkevnich subjektd:

subjekty, k jejichz poslani podnikani tradi¢né patfi (napf. staré klastery s pivovary)

a)
b) subjekty, které mohou zurocit penize zkvalitnénim svych sluzeb, a tak je ziskat pfimo nebo nepfimo zpét
(Skoly, stfediska mladeze, ale tfeba i cirkevni nakladatelstvi, napf. Portal)

c) subjekty, k jejichz poslani podnikatelska ¢innost nepatfi, coz jsou (az na vyjimky) diecéze, farnosti atp.

Ze staleté zkuSenosti katolické cirkve vime, ze véfici svoje duchovni — anebo i jiné lidi, ktefi jim skutec¢né
viditelné slouzi — nenechaji umfit hlady. Pro zakladni zabezpeceni provozu cirkve bude v budoucnu nutné
zaveést néjakou formu ,cirkevni dané®, tedy pfesnéji feCeno formy vétSiho pravidelného pfispévku véficich
na provoz farnosti/sboru. Nemyslim, Ze by kvlli tomu lidé vystupovali z cirkve. Ani v Némecku nebo
v Rakousku neni pravym dlivodem odchodu z cirkve dan jako takova, ale spiSe nesouhlas s cirkevni praxi.
Jsem presvédcen, Ze na instituci, jejiz Cinnost lidem néco pfinasi a ktera ma smysl, lidé radi pfispéji. Sam
to vidim na nasi farnosti. Zde by to chtélo opravdu trochu podnikatelského ducha: nebat se investovat do
zlepsSeni kvality nasSich ,,sluzeb®; potom nemusime mit strach (z hlediska) financi o budoucnost.

Nakonec tfi zasady:

1) Jenom poctivé penize jsou poZzehnané: podnikani bez machinaci, obchazeni zakon( a dani, bez strachu
o kazdou korunu.

2) Jen pokud se i jako zaméstnavatelé v cirkvi budeme fidit zasadami socidlniho uceni cirkve, ktery my
katolici mame velmi dobfe rozvinuté, mizeme poditat s Bozim pozehnanim.

3) Jenom v duchu chudoby mizeme vytvofit néco velkého. V praxi to znamena budovat jen to, co je
opravdu potfeba pro lidi, pro jejich zachranu, pro spasu. Bez megalomanstvi a luxusu, ale solidné.
S ohledem na chudé a ke slave Bozi.

Mohlbych vzpominat na Bozi pozehnani, které jsem zazil pfi budovani plzeniského salesianského stfediska
pfed 30 léty, ale na to dnes uz neni nikdo zvédavy. Myslim si ale, Zze Petr Hruska by mohl poslouzit
svédectvim o tom, jak prozival Bozi pomoc Lubos Hruska pfi budovani Medita¢ni zahrady. Pokud délame
néco, co je opravdu potfeba anebo je to k slavé Bozi bez postrannich umysli, Bdh ndm poZzehna. Don
Bosco v 19. stoleti postavil minimalné dva veliké kostely, ackoliv byl zcela bez prostiedkd.

KiM DE WILDT: PROFANACE KATOLICKYCH KOSTELU ANEB MEZI PRAVEM A PASTORACNI PECI

NiZe prezentovany text je vytahem z ¢&lanku Ritual Void or Ritual Muddle? Deconsecration Rites of
RomanCatholic Church Buildings od Kim de Wildt. K tématu srov. také dokument Némecké biskupské
konference Zména v uzivani kostel( (2003), dokument Kongregace pro klérus Smérnice pro modifikaci
farnosti, pro uzavirani kostelt nebo jejich odevzdani k profannimu, nikoliv nedtdstojnému pouZivani a pro
jejich zcizovani; online v Acta CBK 9 (2014) str. 57 — 61, a smérnice Papezské rady pro kulturu Vyiazeni
kosteld z liturgického uZivani a jejich nové cirkevni vyuZiti (Decommissioning and ecclesial reuse of
churches: Guidelines) z roku 2018.

1. Kontext promény sakralni krajiny

V zépadni Evropé prudce klesd ucast na liturgickém Zzivoté a s ni i potfeba udrzovat velké mnoZstvi
kostelnich budov. To vede k jejich ruSeni, pfestavbé ¢€i jinému vyuziti. Tim vyvstava nejen prakticka otazka,
co s témito budovami, ale i hlubsi duchovni dilema: jak se dlstojné rozloucit s mistem, které bylo po
generace nositelem posvatna? "Redundance, demolice a mizici kostely jsou znamenim mizejiciho ritudlu
a tim i mizejiciho nabozZenstvi." (Post 2019)

Troji otazka:

e Coznamena odsvéceni podle kanonického prava?
¢ Ma mit tento proces liturgickou podobu?
e Jakreagovat na pastoracni potfebu ritualniho rozlouc¢eni?
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+Vétsina lidi, i odbornikd, si mysli, Ze pfenesenim hostie z kostela do jiného, nebo posledni m$i dochazi k
odsvéceni. Neni tomu tak.” (s. 2)

2. Kanonickeé pojeti profanace

Podle Kodexu kanonického prava (CIC 1983, kan. 1212) ztraci kostel svij posvatny status, pokud:

e jezasadné znicen,
e nebo je trvale vyuzivan profanné,
e nebo biskup vyda dekret o profanaci.

Profanace neni ritualni akt, ale pravni ukon. Neexistuje Zddny povinny liturgicky obfad. Pro posvéceni
kostela se naproti tomu uzivaji detailni ritualy (kan. 1217), které Cini tuto asymetrii zvlast napadnou.
3. Nejasnost tzv. ,,vaznych divoda“
Kan. 1222: biskup mzZe vydat dekret o profanaci z ,vaznych ddvodd“.
Pojem ,vazné dlivody“ (graves causae) zUstava nejasny a rlzné vykladany:
¢ Neéktefi kanonisté (Schoch) odmitaji pokles Gc¢asti na msi ¢i nedostatek knézi jako legitimni ddivod.
e Jini (Huels, Schiiller) jej pfipoustéji.
e Srov. vatikanské smérnice Vyrazeni kosteld z liturgického uZivani a jejich nové cirkevni vyuZziti €l. 15.
4. Oltar jako jadro posvatna
Oltar ma zvlastni status:
e | po profanacikostela si ponechava posvéceni (kan. 1238 §2).
e Pokud nelze oltaf prenést, ma byt zniéen, coz narazi na civilni zakony ochrany kulturniho dédictvi.
5. Historie profanacnich ritualt
Pred Il. vatikdanskym koncilem ritualy mély mistni diecézni formu, ¢asto zahrnovaly:

e odstranéni relikvii a soch,

e vymytioltare,

e procesi s véficimi do jiného kostela,

e vztyCeni kfize na misté zbofeného kostela.

Po Tridentském koncilu pFevladl dliraz na institucionalni fizeni - ale stale bez oficidlniho "Ordo
profanationis".
6. Soucasna praxe: mezi ritualnim zmatkem a potifebou uzdraveni
Dnes neexistuje zadny oficialni liturgicky pfedpis pro uzavieni kostela, pfesto roste potfeba takovych
rituald.
e Tato potieba je pastoracni, nikoliv kanonicka.
e \Vysledkem je ritualni zmatek (,ritual muddle®) — lidé nerozumégji, co ritual znamena, ani co
skutecné zpUsobuije.
7. Modelova inspirace (Winfried Haunerland)
Haunerland navrhuje dvoudilny ritual:

1. Posledni eucharistie a rozlouceni:
o Ctenidekretu,
o vyjmuti Nejsvétéjsi svatosti ze svatostanku,
o zhasnutivééného svétla,
o modlitba a poZzehnani.
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2. Procesi avstup do nového prostoru:
o prenos relikvii a symbold,
o modlitba v novém kostele,
o pozehnani komunité v jejim novém duchovnim domoveé.

Tento ritual chape jako ritual pfechodu podle van Gennepovy struktury: odlou¢eni — pfechod - zaclenéni.

8. Kritické reflexe (Clemens Leonhard)

Leonhard klade otazky:
e Lze opravdu "vypnout posvatno" dekretem?
e Proc se klade diraz na pravni akt, kdyz hlavni bolest nesou véfici?
¢ Nenivhodnéjsi slavit rozlou€eni, ne odsvéceni?

9. Pastoracni doporuceni

e Oddélit pravni krok (dekret) od pastoracéniho aktu (ritual).

e Zvarit, zda je vhodné, aby obfad vedl biskup, ktery neni v mistni komunité zakofenén.

e Dat prostor bolesti, smutku i vdéénosti.

o Vyuzit pfechodovy ramec (van Gennep) pro vyjadfeni zmeény.

¢ Ritualni zruSeni kostela neni jen pravni ukon, ale duchovni udalost.

e UniverzalnifeSeni neexistuje. Kazda komunita potfebuje vlastni cestu.

e Vhodnym fesenim muze byt zdola vytvofeny rozluckovy ritual, utvareny komunitou, s lUctou k

jejim emocim a historii.

Takovy pfistup odpovida nejen pravnim pozadavkim cirkve, ale i hluboké potiebé véficich dlstojné se
rozloucit s mistem, které bylo nositelem BozZi pfitomnosti v jejich Zivoté.

PAKT Z KATAKOMB (1965) A OBNOVENY PAKT Z KATAKOMB (2015)

Zdroje pro niZe prezentovany text: Patto delle Catacombe a orlavzletem.cz.

Pakt z katakomb z roku 1965

16. listopadu 1965, nékolik dni pfed ukoncenim 2. vatikanského koncilu, 42 biskupl - koncilnich otc(
(nejznaméjsi z nich byl arcibiskup Helder Camara z Brazilie), slavilo mSiv katakombach sv. Domicily. Byla
to skupina biskupl ,cirkve chudych® kterd se ke konci Koncilu rozhodla sestoupit do katakomb,
symbolicky ,na okraj“ aby podepsala ,Pakt z katakomb®. Pakt byl den pfed skonéenim Koncilu, 7.
prosince 1965, distribuovan vSem a podepsalo jej pak kolem 500 dalSich (celkem tedy Pakt podepsala
asi pétina ze vSech ucastnik( Koncilu). Signatafi se osobné zavazalivést Zivot chudobyvzdanim se luxusu,
symboll moci a privilegii a byt ,,chudou cirkvi chudych® a poté tento zavazek realizovali v konkrétnich
rozhodnutich.

Obnoveny Pakt z katakomb z roku 2015

Dne 16. listopadu 2015, pfi 50. vyroCi Paktu z katakomb, skupina véficich, véetné duchovnich a feholnika,
znovu sestoupila do katakomb, tentokrat do katakomb San Gennaro dei Poveri v Neapoli, aby tento
padesat let stary ,,pakt“ obnovili a zavazali se, Ze ve svych Zivotech polozi Ustfedni dliraz na ,cirkev
chudou a pro chudé®, jak si ji pfeje papez FrantiSek (srov. Evangelii gaudium ¢l. 198). Kostel sv. Januéria
za Hradbami byl pfi tomto setkani plny a obnoveny pakt podepsalo vice nez 300 signataill, véetné Luigiho
Bettaziho, mimofradné vitalniho dvaadevadesatiletého biskupa, ktery do Neapole pfijel vlakem z Ivrea, a
mnoha dalSich.

»Poselstvi, které chceme touto iniciativou vyslat, je jasné®, vysvétluje pani Colmegna. ,,Pozornost vici
chudym neznamena vstup do nééeho, co existuje mimo nas, ale uznani toho, ¢im jsme vsichni, bez
ohledu na naSe ekonomické podminky. Kromé toho obnoveni tohoto historického paktu spolu s mnoha
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prateli, knézimi, véficimi, nevéficimi i hledajicimi v této dobé, kdy se zda, Ze nasili pfevlada, nabyva
zvlastni hodnoty. Je to gesto nadéje.”

Kobnovenému paktu se mohou pfipojit i dalsi, b iskupové, knézi, feholnici i prosti véfici, také
online:

e catacombedinapoli.it/it/patto (italsky)

e catacombedinapoli.it/en/patto (anglicky)

OBNOVENY PAKT Z KATAKOMB (2015)

Dnes, 16. listopadu 2015, pfi 50. vyroCi Paktu katakomb, vstupujeme do katakomb San Gennaro dei
Poveri v Rione Sanita v Neapoli, abychom zde, ,,na okraji“, ozivili a obnovili tento pakt a zavazali se, ze
budeme klast Gstfednidlraz na ,,cirkev chudou a pro chudé“ (Evangelii gaudium ¢l. 198).

Stejné jako tito koncilni otcové, ,,v pokofe a védomi nasi slabosti, ale také se vSim odhodlanim a silou,
kterou nam Blh chce dat milost,“ chceme na sebe tento zavazek pfijmouti my dnes.

1. Toto je nas zavazek

Toto jsou nase modlitby, postoje, zvyky a zplsoby mysleni, které chceme zménit nebo obnovit, abychom
respektovali to, co byla vlle otct cirkve chudych, a také vysli vstfic touze papeze FrantisSka.

Predevsim, Pane, chceme prosit za odpusténi. Jsme si védomi, Ze kvili nasemu Zivotnimu stylu jsme
pficinou tolika utrpeni naSich bratfi a sester, stejné jako utrpeni nasi ,,utiskované a devastované Zemé*
(srov. Laudato si Cl. 2).

2. Byt hlasem vylouc¢enych

Zavazujeme se, Ze budeme volbou pro chudé, vyloudené, ,vyvrhele“ spole¢nosti, abychom v nich
rozpoznavali ,,télo JeZiSovo“, Zivouci svatost Jeho pfitomnosti, abychom jim ,propdjéovali svij hlas v
jejich zalezitostech, ale také abychom byli jejich prateli, naslouchali jim, chapali je a pfijimali tajemnou
moudrost, kterou nam Blh chce skrze jejich prostfednictvim® (Evangelii gaudium ¢l. 198).

3. Byt domovem chudych

Zavazujeme se, Ze naSe pastoracni aktivity budou pfispivat k tomu, Ze chudi se v nasi komunité budou
citit ,,doma*“ a Ze budou centrem nasi pozornosti.

4. Sdilet to, co mame

Zavazujeme se pred Tebou, Pane, uprostfed spole¢nosti, ktera uctivdA modlu penéz, Zze nebudeme
propadat bohatstvi a budeme se délit o to, co mame.

5. Otevrit nase domovy, kostely a klastery

Zavazujeme se v tomto historickém okamziku, Ze budeme pohostinni vli¢i nasim bratfim a sestram,
ktefi utikaji ze situaci nespravedlnosti a ohrozeni smrti, protoZe vytvofit pro né prostor znamena také
vytvofit prostor pro Krista tim, Ze jim poskytneme naSe domovy, kostely a klastery.

6. Zvolit si stFizlivost

Zavazujeme se, ze budeme rozvijet umirnény styl Zivota ve vSech oblastech, vnasich domovech,
ohledné stravovani, oblékani se, dopravnich prostfedk( av Zivoté nasich cirkevnich komunit:
budeme se vyhybat uzivani véci na jedno pouziti, budeme davat pfednost kratkym, pfirozenym
zasobovacim fetézclim, budeme konzumovat véci, které nezanechavaiji prilis velké stopy znecisténi a
budeme recyklovat odpad Ci jej zpracovavat pro dalSi tcely
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7. Vratit se k zakladnim hodnotam a pravim

Zavazujeme se, v solidarité s chudymi, klast kritické otazky nasemu ekonomicko-finanénimu
systému, oné ,,nové nelitostné podobé kultu penéz® (srov. Evangelii gaudium ¢&l. 55), jehoz devastujici
efekt zakousime zvlasté na Jihu, tak zuboZzeném a zdevastovaném, tim, Ze naSimi pastoracnimi aktivitami
budeme nenasilné podporovat lidova hnuti, kterad se soustfeduji na obranu zakladnich lidskych prav na
»praci, domov a zemi“, av§ak také proti ohnromnym vojenskym vydajim, které ve stale vétsi mife generuiji
valky.

8. Délat kazdodenni etické volby

Zavazujeme se, ze pro nase kazdodenni bankovni sluzby budeme vyuzivat poskytovatele, ktefi rozvijeji
etické a alternativni finanéni systémy a bojuji proti spekulacim, ktefi nepodporuji prani penéz v
danovych rajich, ktefi nepouzivaji finance z kriminalni ¢innosti ¢i z nejasnych zdrojt a ktefi neinvestuji do
aktivit jako je zbrojni pramysl, které jsou pfiinou utrpeni a umirani.

9. Respektovat Zemi

Zavazujeme se ,,pecCovat o nas spolecny domov*“ tim, Ze pfijmeme vyzvu papeze FrantiSka (srov. podtitul
jeho encykliky Laudato si ,,O pécio spole€ny domov“ a jeji €l. 13), ktery, tvariv tvar ,,zavaznosti ekologické
krize“ (srov. Laudato si ¢l. 201) zpUlsobené lidskou c¢innosti a zatéZzujici predevS§im chudé, nas
vyzyva k ekologické konverzi (srov. Laudato si ¢l. 206 — 221) zalozené na zdravych vztazich ,,s okolnim
svétem*“ (srov. Laudato si Cl. 89 a 142).

10. Otevrit nase spolecenstvi

Zavazujeme se vytvaret navenek oteviena kfestanska spolecenstvi, oteviena vti¢i globalni komunité,
vuéi inkluzi, viiéi ekumenickému a mezinaboZenskému dialogu, hluboce misijni a prorocka.

11. Bojovat proti kazdému nasili

Zavazujeme se bojovat proti kazdé formé nasili, utlaku a mafianské kultury, ktera generuje
organizovany zloc¢in, korupci, znec&isténi zivotniho prostredi a smrt.

12. Seznamit s timto paktem ostatni

Zavazujeme se, Ze po navratu do svych spolecenstvi budeme s timto paktem seznamovat i ostatni nase
bratry a sestry tim, Ze je pozadame, aby nam v napliovani téchto rozhodnuti pomahali svymi
modlitbami a porozuménim.

Pane, svéfujeme tento pakt to Tvych rukou, s jistotou, Ze nam pomdizZes, abychom témto rozhodnutim
dostali, a s védomim, Ze spoleé¢né muZeme pohnout horami.

Prosime, pomoz nam, Pane, nas Otce, byt vérni!

PAKT Z KATAKOMB: ZA CiRKEV SLOUZiCi A CHUDOU (1965)

My, biskupové, ktefi jsme se setkali na Il. vatikanském koncilu, védomi si, jak moc nam chybi, abychom
vedli zivot v chudobé podle evangelia, povzbuzeni navzajem k této iniciativé, v niz se kazdy z nas chce
vyhnout osamocenosti, v jednoté se vSemi bratry v biskupské sluzbé, pocitaje s milosti a silou naseho
Pana JeziSe Krista, modlitbami véficich a knézi nasich diecézi, vkladajice se do rozjimani a modliteb pfed
nasi slabosti, ale také se v§im odhodlanim a silou, kterou nam chce dat Bih ve své milosti, se zavazujeme
k ndsledujicimu:

1. Budeme se snazit Zit jako obycejni lidé kolem nas, pokud jde o bydleni, stravovani, dopravu a véci s
nimi souvisejici. (Mt 5,3; 6,33-34; 8,20)
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2. Jednou provzdy se zfekneme bohatstvi, jakozZ i jeho symbol(, zejména v ifednim obleceni (drahé
latky, pestré barvy) a pfi pouzivaniinsignii (zlato a stfibro), které musi odpovidat evangeliu. (Mk 6,9;
Mt 10,9; Sk 3,6)

3. Nebudeme na své jméno vlastnit zadny nemovity ¢i movity majetek, ani bankovni konto, a to, co je
nezbytné vlastnit, pfepiSeme na diecéze nebo charitativni a socialni organizace. (Mt 6,19-21; Lk
12,33-34)

4. Kdykoli to bude mozné, svéfime spravu financi a majetku diecéze komisi kompetentnich laickych
odbornikl, védomych si jejich apostolského povolani, abychom byli méné spravci a vic apostoly a
pastyfi. (Mt 10,38; Sk 6,1-7)

5. Odmitame slovni i pisemné osloveni, které vyjadfuji spolecensky vyznam nebo mocenské postaveni
(Eminence, Excelence, Monsignor). Upfednostnime byt v duchu evangelia oslovovani "Otec". (Mt
20,25-28, 23,6-11; Jn 13,12-15)

6. Svym chovanim a spolec¢enskymi vztahy v Zzadném pfipadé nedopustime dojem, Ze bychom se v{ci
bohatym a mocnym chovali jako v(&i privilegovanym, upfednostrfiovanym a preferovanym, napf. pfi
bohosluzbéch nebo spole¢enskych akcich, at uz v roli hostitelt nebo hostl. (Lk 13,12-14; 1 Kor 9,14-
19)

7. PFivyjadrenivdécnosti, prosbé o podporu a podobnych pfilezitostech se budeme snazit vyhnout
podbizeni se marnivosti darcl. Zveme nase véficich k tomu, aby povaZzovaly své dary za béZnou Ucast
na bohosluzbé, apostolatu nebo socialni praci. (Mt 6,2-4; Lk 15,9-13; 2 Kor 12,4)

8. PriaposStolatua pastoracni pécioekonomicky slabé a zaostalé dame k dispozici vSe nezbytné - Cas,
mysSlenky, srdce, materialni prostfedky, atd. aniz abychom poskodili nékoho jiného v nasi diecézi.
Budeme podporovat laiky, feholniky, jahny nebo knéze, které Pan povolava evangelizovat chudé a
délniky sdilenim jejich Zivota a prace. (Lk 4,18 a nasl.; Mk 6,4; Mt 11,45; Sk 18,3-4; 20,33-35; 1 Kor
4,12;9,1-27)

9. Védomi si pozadavkl spravedlnosti a lasky a jejich vzajemného vztahu se pokusime transformovat
"dobrocinnost" na socialni praci, zalozenou na spravedlnosti a lasce, ktera bere v uvahu kazdého
¢loveka, jako pokornou sluzbu kompetentnim vefejnym organizacim. (Mt 25,31-46; Lk 13,12-14 a 33
anasl.; Sk 2,44 anasl.)

10. Zasadime se o to, aby zodpovédni za vladu a vefejné sluzby pfijali a uvedli do zivota takové zakony,
struktury a socialni instituce, které jsou nezbytné pro spravedlnost, rovnost a komplexni harmonicky
rozvoj kazdého a vSech. Timto zplisobem by mél vzniknout novy spolecensky fad, ktery by odpovidal
ddstojnosti ¢lovéka jako Boziho ditéte. (Sk 2,44 a nasl., 4,32-35, 5,4; 2Kor8a 9; 1 Tim 5,16)

11. Kolegialita biskupd se v duchu evangelia mize nejlépe prokazat ve spoleéné sluzbé dvéma tfetinam
lidstva, které ziji v télesné, kulturni a moralni bidé. Proto se zavazujeme, Ze: se budeme podle svych
moznosti podilet na projektech spolu s episkopaty chudych zemi budeme spolu zadat na
mezinarodni Urovni, vzdy svédéic o evangeliu, jak to vyjadfil i Pavel VI. na pldé OSN, aby byly
stanoveny hospodarské a kulturni struktury, které nebudou vytvaret chudé narody ve stale bohatSim

svéte, ale které umozni chudé vétsiné dostat se ze své bidy.

12. Zavazujeme se sdilet v pastoracni lasce svlj Zivot se v§emi sestrami a bratry v Kristu, s knézimi,
feholniky a laiky tak, aby nas ufad byl skute¢nou sluzbou. V tomto duchu budeme proto: se snazit
neustale kriticky "pfehodnocovat svij Zivot" s nimi; vnimat je jako spolupracovniky tak, abychom
namisto vadcl podle svétského zplsobu animatory, ktefi jsou inspirovani Duchem svatym;
usilovat byt lidsky pfitomni a pfistupni; otevieni ke vSem lidem bez ohledu na to, k jakému
nabozenstvi se hlasi. (Mk 8,34; Sk 6,1-7; 1 Tim 3,8-10)

13. Po navratu do svych diecézi zvefejnime tento svlij zédvazek a pozadame vSechny, aby nam byli
napomochni svym porozumeénim, spolupraci a modlitbami.

Necht nam Bih pomaha, abychom zustali vérni svym predsevzetim.

Rim, katakomby sv. Domicily, dne 16. listopadu 1965
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DAWN M. NOTHWEHR: KATOLICKA EKOLOGICKA INTEGRITA

NiZze prezentovany text je pfekladem studie ,,Katolicka ekologicka integrita: sakramentalni, evangelicka,
eucharisticka“ od Dawn M. Nothwehr, OSF, Ph.D., profesorky katolické teologické etiky na Erica & Harry
John Family, vydala Katolicka teologicka unie — Chicago, IL, origindl online k dispozici ZDE (Laudato si*

Action Platform, RESOURCES).
SVATOSTNY ROZMER EKOLOGICKE INTEGRITY

Na zacatku nového roku se zastavime, abychom se zamysleli nad souvislosti mezi dvéma vyznamnymi
ucenimi naseho Svatého otce FrantiSka — jeho apostolskou exhortaci Evangelii Gaudium (24. listopadu
2013) a encyklikou Laudato si’ — O péci o nas spolecny domov (24. kvétna 2015). V obou dokumentech
odhaluje katolické zasady ,,svatosti“ a zivota v ,svatostném vesmiru®. Stejné jako klasické umeélecké dilo
nese stopy svého tvlrce, tak i cely vesmir je zjevenim Boha. Veskeré BoZi stvofeni — véetné lidstva, ale i
mimo néj — otevird hmotnou realitu jako jakysi kanal Bozi milosti, zdroj hluboké radosti kifestan( v Kristu
Jezii (Rim 1,19-20). Domnivam se, Ze pravé diky zakouseni BoZi velikosti ve stvofeni za¢indme ocefiovat
»skute€nou pfitomnost“ Krista v eucharistii, ,,zdroji a vrcholu kfestanského zivota“ (Lumen Gentium, § 11),
a ze praveé tato radost nas motivuje k Zivotu a sdileni ,,radostné zvésti“ evangelia.

Jak tvrdil sv. Bonaventura, cely svét se v okamziku Vtéleni proménil. Kdyz se BoZstvi stalo soucasti
hmotného svéta: ,VSechno se fika, Ze je proménéno v Kristové proménéni. Nebot jako ¢lovék ma Kristus
néco spolecného se vSemi stvorenimi. S kamenem sdili existenci, s rostlinami sdili zivot, se zvifaty sdili
city a s andély sdili inteligenci. Proto se fika, Ze vSechny véci byly proménény v Kristu, protoZe ve své lidské
pfirozenosti zahrnuje néco ze v8ech stvofenych véci.“1

EVANGELIJNi ROZMER EKOLOGICKE INTEGRITY

Rany christologicky hymnus o stvofeni v Kol 1,15-20 uvadi, Ze Kristus je Bozim pfednim a nejvyS§im
¢initelem ve stvofeni. Tento hymnus odrazi Gen 1 a Pf 8 a vybizi nas, abychom vidéli Kristovu radost ze
stvoreni a touhu stat se ¢lovekem a konkrétné vyjadfit Bozi bezpodminecnou lasku ke vSem lidem a
ostatnim tvor&im ve stvoreni."” Australsky teolog Denis Edwards vysvétluje:

»Zde je kosmicky Kristus oslavovan jako zdroj stvofeni i jeho cil: vSechny véci byly stvofeny v Kristu a
vSechny véci jsou v ném smireny. Slova ,vS8echny véci“ se opakuiji jako refrén. VSechny véci jsou
stvoreny v Kristu, ktery je obrazem (ikonou) neviditelného Boha. Stejné jako v moudré literature je
Sophia s Bohem ve stvofeni a neustale udrzuje vS8echny véci, tak i v Koloskym je vzkfiSeny Kristus
tim, v némz jsou vSechny véci stvofeny a v némz vSechny véci drzi pohromadé. Koloskd hymna jde
jesté dale a tvrdi, Ze v Kristu a Kristové kfizi Bah smifil v8echny véci se sebou samym. V8echno ve
stvofeni je stvofeno v Kristu, udrZzovano v ném a smifeno v ném.“"®

V Koloskym je Kristova smrt a vzkfiSeni chapana jako pocatek promeény celého stvofeni. To je mozné diky
»prvenstvi Krista“ — vife nebo tvrzeni viry, které trva na absolutni priorité BoZi vile a milosti a sekundarni
roli lidského htichu.

V prologu Janova evangelia (1,1-14) vidél sv. Bonaventura nejen Ustfedni viru kfestanstvi, ale také jednotu
nauky o stvofeni a vykoupeni. Je pozoruhodné, Ze sv. Jan pouziva fecké slovo sarx (,,télo“), aby naznacil, ze
vtélenim se Kristus stal jednim s nami a hmotnym vesmirem, ktery Blh stvofil a udrZzuje v lasce. Zde také
vidime podobnost jazyka s textem Genesis 1, ktery potvrzuje Bozi véénou lasku a Zivot potvrzujici
pfitomnost.

V Evangelii gaudium papez FrantiSek stavi na hluboké realité a sile, ktera vzeSla z Boziho projevu lasky a
pozemské pfitomnosti. Citujic svatého Jana XXIIl., papez FrantiSek vyzyva Bozi lid, aby odmitl proroky zkazy
a rozliSoval mezi podstatou viry a formou, v niz je Sifena (EG 8s 84,41). Cely Bozi lid se formuje
prostfednictvim pastoracni citlivosti a rozjimani o tom, jak se kfestané stavaji lidem (EG 8s 268-74). Za
timto Ucelem vyzyva papez FrantiSek Bozi lid, aby pfekonal rozdéleni ohledné toho, jak dosahnout

16 Bonaventure, Sermo |, Dom Il, in Quad. IX, 215-19, in Zachary Hayes, “Christ, Word of God and Exemplar of Humanity,” The Cord 46 (1996):
13.

7 Robert J. Karris, “Colossians 1:15-20—Jesus Christ as Cosmic Lord and Peacemaker,” in Franciscan Theology of the Environment, in Dawn M.
Nothwehr, OSF (Quincy, IL: Franciscan Press, 2002), 86.

'8 Denis Edwards, Ecology at the Heart of Faith (Maryknoll, NY: Orbis Books, 2006), 56.
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spole&ného dobra a miru ve spole&nosti, a to nasledovanim &tyf axiomd (EG §s 217-237): Cas (spoleénd

vvvvvv

Hlasani evangelia neni pouze antropocentrické; vyzaduje totiz pfinaset ,radostnou zvest“ evangelia
celému stvoreni (1z 49,13; Mk 16,15; Rim 8,19; a EG §4, 181, 215, 257, 274)! S odvolanim na sv. Pavla VI.,
Populorum Progresio, 814, FrantiSek tvrdi, ze evangelium vyZzaduje péci o vSechny lidi a o celého ¢lovéka.
Univerzalni uréeni statk(l zemé je zavazné porusovano, kdyz lidé zatizeni chudobou nemaji pfistup k tém
statk(im, které predstavuji zakladni Zivotni potieby. Casto jsou to pravé tytéz ekonomické systémy, které
zbavuji chudé lidi jejich prav, které také zpUsobuji Uplnou zkazu cistého ovzdusi a pitné vody na Zemi,
urodné pldy a okradaiji rostliny a zvitata o jejich obnovujici vitalitu (EG § 215). Jsou to pfedevsim nejchudsi
z chudych, jejichz samotny Zivot je vaZzné ohrozen neomezenym globalnim oteplovanim a naSi sou¢asnou
klimatickou nouzi.

EUCHARISTICKY ROZMER EKOLOGICKE INTEGRITY

Katolici se v dobé klimatické krize u€astni eucharistického oZiveni a svatosti v nas probouzeji védomi nasi
zavislosti na ,,nasi sestie, matce Zemi“ a Uctu k Bozi nabidce neochvéjné lasky k nam a ke vSem tvordm.
Papez FrantiSek pfipomina: ,Vesmir se rozviji v Bohu, ktery jej zcela napliuje. Proto lze mysticky vyznam
najit v listu, v horské stezce, v kapce rosy, v tvafi chudého Clovéka. Idealem neni pouze pfechazet od
vnéjsiho k vnitinimu, abychom objevili Bozi plsobeni v dusi, ale také objevit Boha ve vSech vécech“ (LS
§233). Eucharisticka Ucta nas musivést k ucasti na JeziSové obétaveé lasce (Sacrosanctum concilium, §19,
a LS §236).

Eucharistie je Bozim aktem ,,kosmické lasky“, ktery spojuje nebe a zemi. Objima celé stvofeni (LS §236).
Tato vyména vyZzaduje, abychom se posunuli od kontemplace k akci v nasi roli strézc( BozZiho stvofeni (Gn
1,26-28). Suroviny Zeme jsou vSak také pfilezitosti k hfichu, kdyz je redukujeme na komodity slouzici k
zisku, vycCerpavame je, upirdme je chudym lidem, zapojujeme se do konfliktd nebo vytvafime
nespravedlivé systémy. Stvofeni bylo ohroZzeno a poskozeno lidskym sobectvim a zabijenim. Dlkaz naseho
osobniho eucharistického oziveni musi zafit vtom, jak konkrétné projevujeme Kristovu pfitomnost v péci
o nasi sestru, matku Zemi, a vSechny sestry a bratry — lidské i jiné.

VOITECH PELIKAN: LAUDATO SI‘ — PRICHAZi CAS EKOLOGICKE KONVERZE?

NiZe prezentovany text je zkracenou verzi stejnojmenného ¢&lanku zr. 2015 (spoluautorka Renata
Svobodovd), ktery k online dostupny zde: Sedma generace 6/2015, TEMA 7.G. Pro aktudlni piehled vlivu
encykliky Laudato si‘ na katoliky v Cesku srov. napf. diplomovou prdci Mgr. Simony Seredové Vliv
naboZenstvi na proenvironmentalni chovani: Pripadova studie vlivu encykliky Laudato si' na &leny
Rimskokatolické cirkve ve vztahu k udrZitelnosti (MU, Fakulta socialnich studii, Katedra enviromentalnich
studii, Program Enviromentalni studia, Brno 2023).

| tomu, kdo nesledoval proces vzniku encykliky Laudato si‘ pod drobnohledem, muselo nejpozdéji pfi jeji
vefejné prezentaci dojit, Ze pljde o dokument, ktery se bude vymykat zab&hlym zvyklostem... FrantiSek si
dal po vSech strankach =zéaleZet, aby svlj vzkaz predal svétu i symbolicky... V bezmala sto
Sedesatistrankovém textu ¢tenar nalezne nejen pfesné odkazy na aktualni védecké poznani (na tvorbé se
podilela fada expertl, napfiklad prosluly americky ekonom a feditel Institutu Zemé na Kolumbijské
univerzité Jeffrey Sachs), ale zhusta se zde cituje i z pravoslavi ¢i isldmské mystiky. Za druhé pak zpUsob
prezentace encykliky podtrhuje, co je fe¢eno hned v jejim Uvodu - Ze neni uréena pouze 1,2 miliardy
katolikd, jako tomu bylo u jejich pfedchldkyni, ale celému svétu bez ohledu na vyznani. Ekologicka situace
je totiz natolik tiziva — podle papeze jde o nejvétsi aktualni problém lidstva —, Ze vyzaduje celospolecenské
nasazeni. Cili podat skute¢né globalni apel odpovida i forma. Misto obvyklé cirkevni dikce, plné
teologickych konceptl a abstraktnich formulaci, pfichazi ¢tivy — a pro leckoho snad az strhujici - vyklad
psany naléhavym a emotivnim jazykem.
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https://is.muni.cz/el/fss/podzim2019/HEN663/um/povinna_literatura/PELIKAN__SVOBODOVA_2015_Laudato_si_prichazi_cas_ekologicke_konverze__7G_.pdf
https://is.muni.cz/th/dy8bf/Simona_Seredova_450722_DP.pdf
https://is.muni.cz/th/dy8bf/Simona_Seredova_450722_DP.pdf
https://is.muni.cz/th/dy8bf/Simona_Seredova_450722_DP.pdf

Frantisek 2.0

Od dvoutisicileté instituce, kterd byva spojovdna spiSe s konzervatismem a ostrazitosti v0dci
(post)modernim vliviim, zfejmé malo kdo ¢ekal, Ze se pusti do napravy naruseného vztahu se Zemi s vétsi
vervou nez vétSina svétovych politikd - a dokonce i nez vétsina ekologickych organizaci (minimalné tedy
téch ¢eskych). Kritika moderni spole¢nosti z(stava katolickou konstantou, souc¢asny pred stavitel Svatého
stolce ji nicméné nepojal z tradicionalistickych pozic. Za pomoci argumentd védy a soudobych
ekologickych a socialnich hnuti (vyslovné jim dékuje za mnohaletou praci) kritizuje nadfazeny a kofistnicky
vztah k pfirodé, konzumerismus anebo orientaci ekonomiky na rist a zisk.

Ackoliv encyklika nové pojmenovava vztah katolikd k Zemi a ukoly, jeZ z toho plynou, dava si sou¢asné
takrka na kazdé strané zalezet, aby zd(raznovala kontinuitu. Zvlasté neprfehlédnutelna je inspirace svatym
FrantiSkem z Assisi - uz nazev (v prekladu ,,Bud pochvalen“) se odkazuje k jeho Pisni bratra Slunce. A
podobné jako svaty FrantiSek i jeho sou¢asny jmenovec mluvi o potfebé radikalniho navratu ke Kristové
zalibé ve skromnosti a v chudych a ve FrantiSkové duchu propojuje téma ekologické se socialnim, utlak
pfirody se socialni nespravedlnosti. Své rozvinuti socialni nauky cirkve nazyva integralni ekologii. Encyklika
se hemzi i odkazy na predchozi papeze, zvlasté na posledni dva, Jana Pavla Il. a Benedikta XVI., z jejichz
slov ,,zelenost” také Cas od Casu probleskovala. A co je zvlasté charakteristické, cely text jihoamerického
papeze prekypuje pasazemi z desitek cirkevnich prohlaseni, pochazejicich zejména ze zemi globalniho
Jihu.

Kontemplujte matku Zemi!

Jaké jsou tedy hlavni myslenky a teze eko-encykliky? PfedevSim neni nahoda, Ze v ni takfka chybi odkazy
na koncept ,,spravcovstvi“. Vyklad, Ze Clovek je ,,Safafem Stvorfeni®, pfitom po desitky let tvofil zaklad téch
smérl katolické vérouky, které se snazily o ekologicky vstiicny vyklad Bible. Novym klicovym slovem se
stava péce (samotny podtitul encykliky je ,,0 péci o spole¢ny domov®). ,,Zatimco spravcovstvi odkazuje na
vztah zaloZeny na povinnosti, kdyz ¢lovék o néco pecuje, déla tak s vasni a laskou,” komentoval tento obrat
kardinal Turkson. Papez FrantiSek se obraci mnohem vice do duchovni hloubky - k mystice, ke kontemplaci
a Uzasu nad Bozim dilem. A akcentuje povinnost uvédomit si, Ze jsme se ,sestrou matkou zemi“ (§ 1)
propojeni, ze se kolem nds nenachazi néjaké anonymni ,,ono* ale konkrétni mimolidsti blizni. Clovék
zkratka neni zadny spravce, ale bratr Ci sestra, ktery je za své zranitelné sourozence zodpovédny.

Zatimco dfive byla pomérné obvyklou katolickou reakci pfi projevené starosti o pfirodu v lepSim pfipadé
skepse, v horS§im narknuti z ,,pohanstvi“ a dobfe minéna rada ,,zajimejte se radéji o duse®, papez oboji
vyslovné kritizuje. Zemé sice neni bozstvem, ale je posvatna; ,pfiroda je mistem Bozi pfitomnosti“ (§ 88).
Spravny kfestan tak ma nejen povinnost nebyt k ni lhostejny (nefku-li do konce popirat zdvaznost
ekologicke krize), ale naopak ma pfirodu kontemplovat. Encyklika je vtomto ohledu plna vyjadfeni obdivu
ke krase stvorenii plnd pozastaveni nad jeho ,,plaem“ a ,nafikdnim®. (Skoda jen, e ¢esky preklad jako by
razantni ton misty mirnil.)

Holisticky pohled se promita i do hledani cest, jak z neutéSené situace ven. Papez burcuje k vSeobecné
ekologické konverzi, ktera stavi spiritualitu proti technokratismu a konzumni spole¢nosti. ACkoliv apeluje
na péstovani osobnich ,environmentdalnich ctnosti“, hlasité se obraci na politickou a institucionalni
rovinu. Nebere si servitky s plytkymi reakcemi na finanéni krizi let 2007-2008 ani s marnymi politickymi
aktivitami stylu klimatickych konferenci (encyklika vysla v kontextu pfiprav na prosincovy klimaticky sum
mit v Pafizi) a vybizi k posileni mistnich i globalnich demokratickych instituci, pfipadné k vytvofeni novych,
rozhodnéjSich a spravedlivéjSich. Pfi naznaCovani cest, kudy ven, je Casto prekvapivé konkrétni a
¢tenaflim 7.G jeho tipy museji znét povédomé - etické financ¢nictvi a podnikani, fair trade, svépomocna
druZstva, participativni planovani, dodrzovani principu pfedbézné opatrnosti...
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sEncykleaks* a jiné ohlasy

FrantiSek je prvnim jezuitskym papezem v déjinach a také prvnim, ktery ziskal pfirodovédné vzdélani.
Pfedtim, nez vstoupil do seminare, dokonce pracoval jako chemik. Mozna i diky tomu je jeho text nejen
odborné pouceny, ale snazi se také pfekonat nedtivéru, kterou viici sobé védecky a cirkevni svét chovaji.

Cirkev po dlouha stoleti pfistupovala k védé jako k sokovi ohrozujicimu jeji postaveni. Naopak védci bézné
nezastirali, Ze v nabozenstvi vidi iracionalni tmarstvi. Jadrny pfiklad napjatého vztahu predstavuji
disputace kolem evolucnich teorii, trvajici od Darwina az po soucCasnost. Na prezentaci encykliky vSak
citovany kardinal Turkson smiflivé prohlésil: ,Véda je nejleps$i nastroj, s jehoZ pomoci mizeme placi Zemeé
naslouchat.“ A zda se, Ze védci vzali vyzvu k dialogu vazné. Vedle zminéné dvojice editorialdl dosud o
encyklice sepsali desitky ¢lank(. Obcas si sice neodpusti Stournout do papezova ,,moralizovani“ anebo
polemizuji s tim, zda jde utrpeni stvofeni zmirnit bez regulace globalni populace, ale jinak je jejich tén
nebyvale vstficny.

Ne vSichni vSak pfijali cirkevné-védeckou spolupraci s nadSenim. Zvlasté FrantiSkovo jednoznacné tvrzeni
o existenci zmén klimatu, za néz je lidstvo zodpovédné, se setkalo s vlnou kritiky z pozice (ultra)
konzervativnich katolik(. Vlna ,hlasitého ucpavani usi“ prosla nejsilné&ji Spojenymi staty. Mezi jinymi i
republikansti kandidati na prezidenta Jeb Bush a Nick Santorum nezapominaji zd(irazfiovat, Ze encyklika
neni pro katoliky zavaznym dokumentem. Spolu s dalSimi (u nas napfiklad feditelem Obcanského institutu
Romanem Jochem) pak papezi pfeziravé naznacuji, ze mluvi do véci, jimz ne rozumi, a pousti se na tenky
led mimo pole viry a moralky.

Ale pravé i diky podobnym kritikim to vypadad, Ze papezi jeho snaha vyvolat celosvétovy ohlas a diskusi
vychazi. Snad nikdy nebylo jeho sloviim vénovéno tolik pozornosti. Sice zrovna v Ceské republice $lo spise
o medialni Svitofeni, avSak ve velkych svétovych médiich se vydani encykliky vétSinou stalo zpravou c&islo
jedna, a to i po nékolik dni. Nebyvalou miru zajmu ilustruje i fakt, Ze se o textu zivé diskutovalo uz s
predstihem poté, co unikl na vefejnost. A i ¢tenarsky ohlas encykliky je nasobné vyssi nez kdy dfive -
napfiklad v Jizni Koreji Ctenafi prvni tfi vydani prakticky okamzité rozebrali. V tomto kontextu je sympatické,
Ze i Ceska edice se snazi byt co nejdostupnéjsi a vydavatelky, sestry Paulinky, se domluvily s internetovym
knihkupectvim Kosmas, Ze e-verzi publikace poskytne zdarma.

Ticho po ceské pésiné - a co po cirkevnich lesich a loukach?

Kdo naopak neni pfilis slySet, jsou samotni katolici, coz plati zvlasté pro nasi domovskou kotlinu. Jako by
vefejnou reakci na encykliku opanovaly namisto pfedstavitell cirkve spiSe politické, intelektualni &i
védecké osobnosti. Znatelné chybi hlasitéjSi reakce z téch nejpovolanéjSich pozic — napfiklad hlava
tuzemské katolické cirkve, kardinal Dominik Duka, nevydal Zadné vefejné prohlaseni ani komentar a jeho
mluvéi nam vzkazal, Ze se ,,nevyjadiuje ani k zajimavéj$im encyklikam®. Vzkazuji ¢eskym katolikiim néco
~eko“ alespon zbyli (arci)biskupové, knézi, feholnici a feholnice? Jak viibec hodlaji s novymi vyzvami, pfed
které je FrantiSek postavil, nakladat?

V €eskych katolickych médiich prevlada popisné pfedstaveni papezovych slov a prakticky schazi jejich
hlubsi reflexe, ¢i snad aplikace do kaZzdodenniho Zivota cirkve a jejich ¢lenl. Katolicky tydenik sice
¢tenarlim odvazné polozil otazku, co mohou oni sami délat, aby naplnili vyzvy FrantiSkovy encykliky, avSak
v patrani po odpovédich jim pfili§ nepomohl. Zda v Eeskych katolicich kli¢i seminko pocinajici ,,ekologické
konverze“, k niz FrantiSek kazdého vybizi, asi bude muset odhalit az ¢as. Nepfijde-li vS8ak podle v§eho
revoluce zdola, jak jsou na tom horni patra katolické hierarchie?

Upfimné feceno, ani zde to nevypada na o mnoho vice nez vahavé ticho. ACkoliv jsme obeslali fadu
cirkevnich predstavitelll, odpovédi se nam seslo poskrovnu. K tém, kdo se odhodlali k FrantiSkové vyzvé
vyjadfit, patii generalni sekretai Ceské biskupské konference Tomas Holub. Ten véii v potencial encykliky
~vyrazné zmeénit Zivot i mysleni cirkve“. Ackoli konkrétni praktické disledky bude sbor ¢eskych biskup(
teprve hloubéji diskutovat, uz ted je podle Holuba jasné, Ze dlraz na ochranu pfirody a Zivotniho prostiedi
se projevi zvlasté ve smeérfovani restitucnich investic. Nadéjné zarodky miZeme ostatné vidét uz nyni.
Napfiklad Ostravsko-opavska diecéze, jiz béhem majetkového narovnani pfibylo a pfibude mnozstvi
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lesnich a zemédélskych ploch (celkové poZzadala o 22 000 hektar( lestl a 3500 hektar(l polnosti), se chce
béhem jejich spravy drZet principl trvale udrzitelného hospodareni.

Ze snad neplijde jen o plané sliby, se nam snazi dokazat feditel ostravsko-opavskych Biskupskych les(
Libor Konvi¢ny. Predklada dlouhy vycet konkrétnich aktivit a opatfeni - od lesni pedagogiky a uzké
spoluprace s CHKO Jeseniky a Beskydy, na jejichz izemi se rozklada drtiva vétsina nové nabytych lesq,
pres vylouceni holosedi a tézké techniky pfi tézbé dfivi az po vnos melioracnich a zpevnuji cich dfevin do
lesnich porostl. Po vydani vSech lesl pak bude Ostravsko-opavska diecéze - dle slov jejiho generalniho
vikare Martina Davida - usilovat o certifikaci PEFC, mirné;jsi verzi mezinarodniho certifikatu FSC (viz 7.G
3/2007). ,,Co se tykd zemédélskych pozemkd, prozatim uzavirdme smlouvy se stavajicimi subjekty, které
na nich hospodafi. Do budoucna bychom radi podpofili soukromé zemeédélce a malé rodinné farmy,”
dodava David. Ostravsko-opavska diecéze ma v tomto ohledu odrazet celkové smérovani ¢eské cirkve.
Podle Holuba ma byt totiz zasadnim kritériem pfi pronajimani pQdy to, zda ji najemce nenici a pecuje o jeji
kvalitu. Ovéfit, jak na tom jsou v ostatnich diecézich, se nam vSak nepodafilo.

Vedle udrzZitelné spravy nové nabytych pozemk( se katolicka cirkev planuje vice angaZovat i jinym
zplsobem. Ted se bude napfiklad zabyvat tématem plytvani potravinami, na némzZ spolupracuje s
Charitou. Systematicka ekologickd vychova véficich, osvétové programy, kampané, ¢i snad ploSné
zavadéni ekologickych praktik do farnosti vSak stale citelné chybi. Vlaznost katolickych spolecenstvi se
projevuje tfeba i v nezajmu o ziskani certifikace ,,Farnost Setrna k zZivotnimu prostfedi“, kterou udéluje
Ceska krestanska environmentalni sit. Takto certifikovana cirkevni zafizeni by se dala zatim spoéitat na
prstech jedné ruky - a Zadny z nich by pfitom neukazoval na farnost katolickou. Katolicka ostychavost k
ekologickym otazkam muze byt Zivena vétsi institucionalni setrvaénosti a strnulejsi cirkevni hierarchii, v
niz se oproti jinym denominacim vice zalezitosti rozhoduje shora. | proto je nynéjsi deklarovany zajem
Ceské biskupské konference nadé&jny.

,UZ se nemiZeme vymlouvat*

Kdyz ¢as od ¢asu nékdo predestiel, Ze i kfestanstvi ma nezanedbatelny podil na sou¢asné ekologickeé krizi
(viz 7.G 2/2007), katolicti predstavitelé i laici se radi zaStitovali svatym FrantiSkem. Slouzil jako takovy
Unikovy vychod z nepfijemné konverzace. Nékdy to ze vS§eho nejvic pfipominalo ulevné ,Jesté Zze mame
toho starého dobrého FrantiSka!“ Sami katolici pfitom jako by vétSinou nepovazovali téma pfirody,
natozpak jeji ochrany, za podstatné. Pfevladal nezajem o materialni svét véetné destrukce planety a
nedlvéra k t&m, kdo se ji snazi zabranit. Sou¢asny papez kone¢né vzal odkaz svého patrona vazné, pfidal
k nému leccos navic a dodal mu aktualni dlrazy. A ke svym ,,oveckam® promluvil velmi pfimocare:
»Ekologicka krize [se stava] vyzvou k hlubokému vnitfnimu obraceni. (...) Povolani stfezit Bozi dilo je
podstatnou soucasti ctnostného Zivota. Nepfedstavuje néco volitelného ani néjaky druhotny aspekt
kfestanského Zivota.“ (§ 217) A naStésti se zd4, Ze i v Ceské katolické cirkvi se najdou ti, kdo si berou jeho
slova k srdci. ,,Encyklika klade na cirkev novy narok, aby se uz nevymlouvala na to, Ze se stara o ¢loveéka, a
tim padem ty ostatni véci, které se tykaji pfirody, nechévala na druhé koleji,”“ fika Tomas Holub. Zistanou
podobné hlasy osamocenymi deklarace mi, nebo se stanou novym mottem kazdodenniho Zivota ¢eskych
katolik(i?
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DALSi ONLINE ZDROJE K REFLEKTOVANYM TEMATUM

Mzdy a zdroje

Charles E. Zech: Tudy vede cesta

Blahoslaveni délici se (koncepce hospodareni farnosti)

Bude$ mit poklad v nebi aneb Restituce jako Sance (finan¢ni spoluzodpovédnost)
Michael White, Tom Corcoran: Cirkev a penize

Anselm Griin, Jochen Zeitz: Blh a penize

Rektofik, J., Ekonomicka dimenze kiestanstvi a cirkve: jeji reflexe v CR, MU v Brné&, 2000
Biblické principy hospodareni s penézi, material z konference ETK 2004 poiddané CEA
Henry J. M. Nouwen: A Spirituality of Fundraising (+ Workbook)

Donator.cz (diecézni systém darcovstvi — Brno, Praha, Olomouc)

Donace.cz / Fundace.cz / Teo via nadacni fond

Sprava majetku farnosti

Sprava majetku farnosti administratorem in materialibus.docx

Finan¢ni valéik chebské farnosti

UKEN rozsifuje své fady, vita Ceskou biskupskou konferenci

FrantiSkova ekonomika (frantiskovaekonomika.org)

Vikend SOCBK - Udrzitelné hospodareni - Prezentace Google

Udrzitelné hospodareni na cirkevni ptidé (udrzitelnefarnosti.cz)

Financovanie cirkvi a naboZzenskych spolo¢nosti v modernom demokratickom State
H. Marré: Systémy financovani cirkvi v zemich Evropské unie a USA

Sakralni objekty

Decommissioning and ecclesial reuse of churches Guidelines (theologia.va)

Ohrozené kostely na uzemi farnosti Cheb — Ideovy zamér a praktické kroky

Zména v uzivani kostell (Némecka biskupska konference)

Ritual Void or Ritual Muddle? Deconsecration Rites of RomanCatholic Church Buildings
Canon Law and Closing a Parish - Canon Law Made EasyCanon Law Made Easy

Canon Law and Selling a Church - Canon Law Made EasyCanon Law Made Easy
Desacralized Churches / When a Church Is Desacralized

Databank herbestemming kerken | PARCUM

Kongregace pro klérus: Smérnice pro modifikaci farnosti, pro uzavirani kostelt nebo jejich
odevzdani k profannimu, nikoliv neddstojnému pouZivéni a pro jejich zcizovani; online v Acta CBK
9(2014) str. 57 - 61

Péce o spoleénost a Zemi

Obnoveny pakt z katakomb

Soubor interaktivnich map v plzeriské diecézi (21. 12. 2022)

Kulaty stdl: Udrzitelné hospodareni na zemédélské plidé v plzeriské diecézi (17. 10. 2022)
Zavérec€na zprava vyzkumu o vztazich cirkve a spole€nosti v plzenské diecézi (9. 8. 2022)
GCCM-Eco-Parish-Guide-English.pdf

Ceska kiestanska environmentalni sit (Zelend zrnka / Certifikace)

Guide To Sustainable Investing - Dioceses - Laudato Si' Movement

See.Discern.Act.Laudato si‘ investing reflection guide.pdf / laudatosiactionplatform.org
Mensuram Bonam: Faith-Based Measures for Catholic Investors (Pontifical academy)
www.faithinvest.orgEthical Investment Policy

Investiéni kodex CCE

Financial investment as cooperation (Austrian Bishop’s Conference)

ZUG GUIDELINES IN DETAIL | Faithlnvest.org

Ethical Investment’s Visible Hand: Methods And Transformative Potentials
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ZAVERECNA TEOLOGICKA SYNTEZA

I. SHRNUTI ZAKLADNICH PRAMENU

Nejprve se podivejme na souhrn pojeti hospodareni v zakladnich pramenech uvedenych v prvni ¢asti
dokumentu (5, 6, F). Tyto ¢éasti predstavuji prakticko-teologickou syntézu pramen( - zejména Pisma,
dokumentl papeze FrantiSka, zavérl Synody o synodalité a |. etapy plzeriské diecézni synody (dokument
Mistre, kde bydlis). Pojeti hospodareni v téchto textech lze rozdélit do nékolika klicovych linii:

(5) Odpovidajici mzdy a zajiSténi zdroju

Cilem je wvytvofeni dlstojného, spravedlivého a dlouhodobé udrzitelného systému odménovani
duchovnich i ostatnich pracovnikt cirkve. Dokument reflektuje potfebu nalézt rovnovahu mezi finanénimi
moznostmi diecéze a etickymi pozadavky evangelia. Zdroje mohou pfichazet z vétsi spoluucasti véficich,
etickych investic, vefejnych grantl ¢i vedlejSich ¢innosti s ohledem na poslani cirkve.

Ddraz je kladen na spravcovstvi, divéru v Bozi prozietelnost a etiku nakladani s dary. Pfipomina se, Ze
mzda je nejen otazkou financi, ale i vyjadfenim Gcty k dlistojnosti lidské prace. Chybéjici strategie, nizké
mzdy a absence etického ramce patfi mezi hlavni vyzvy. Pracovnici ¢asto pocituji nejistotu, coz ma dopad
na dlouhodobou stabilitu sluzby. Mzdy nejsou jen ekonomicka otazka, ale odraz kvality mezilidskych a
institucionalnich vztah v cirkvi.

(6) Sprava majetku farnosti

Tato ¢ast se zaméruje na rovnovahu mezi autonomii farnosti a koordinacni roli diecéze. Vola po odborné
spravé, jasné metodice, transparentnosti a misijnim vyuziti majetku. Zdarazriuje potfebu profesionalniho
vedeni spravy majetku, sdileni zkusenosti mezi farnostmi, vyuzivani ekonomickych rad a lepSiho propojeni
pastoracni a ekonomickeé roviny.

Jezislv pfistup ke svétskym statklim, vyzvy papeze FrantiSka k ekologické a spolecenské odpovédnosti i
synodalni dlraz na zapojeni lidu vytvareji rAmec pro novy zplsob spravy majetku. Kostely, fary, pole i lesy
maji byt spravovany v duchu péce, odpovédnosti a otevienosti ke spole¢nosti. Zvlastni vyzvou je otazka
profanace kostel(, ktera vyZaduje citlivy liturgicky, pravni i pastoraéni pfistup.

(F) Péce o spolecnost a Zemi

Hospodarfeni ma slouzit i spole¢nosti a stvofeni. Ekologie neni dodatkem, ale integralni soucasti viry.
Diecéze je vyzyvana k ekologické konverzi, spolupraci s obcemi a komunitami, péci o krajinu a
odpovédnému zachéazeni s dary pfirody.

Ekologicka dimenze se tyka nejen provozu budov a majetku, ale i stylu Zivota, vztah( a postojd. Zvlastni
pozornost si zasluhuji i historické budovy a krajinné prvky, které mohou nést estetické, duchovni a
komunitni hodnoty. Spoleénym ukolem je obnova propojeni ¢lovéka, komunity a krajiny v logice integralni
ekologie.

Zavérem vSech tfi oblastije dliraz na spravcovstvi, solidaritu, subsidiaritu, misijni rozmér majetku a davéru
v Bozi vedeni.
Il. SHRNUTI TEOLOGICKYCH REFLEXi

V tomto druhém kroku nabizime souhrnnou tematickou syntézu riznych pojeti hospodareni, ktera
vychazi z jednotlivych teologickych reflexi obsazenych ve druhé ¢asti dokumentu, ktera vychazi z réiznych
pohled( na hospodareni a s hospodafenim souvisejici otazky.
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Reflexe (1-9) rozvijeji biblické, spiritualni, pravni, ekologické i ekumenické aspekty hospodareni. Hlavni

dlrazy:

Spravcovstvi jako duchovni paradigma (reflexe 1, 2, 3): ¢lovék nevlastni, ale spravuje svéfeny
majetek; postoj vdécnosti a svobody nahrazuje mentalitu vlastnictvi; majetek je nastrojem sluzby,
nikoli znakem moci;

Sdileni a davéra jako projev viry (reflexe 1, 3, 5, 6): solidarita, otevienost, transparentnost,
financ¢ni spoluucast jsou cestou k radosti a autenticité; pfipomina se motiv chudé vdovy, ktera
dava ze svého nedostatku, a cirkev jako télo Kristovo, které nese bfemena spolec¢ng;

Chudoba jako dobrovolny postoj prostoty (reflexe 8): inspirace Paktem z katakomb ukazuje, ze
prostota a blizkost k chudym jsou vyrazem vérnosti evangeliu; vyzva k odmitnuti okazalosti a pfijeti
sluzby;

Péce o stvoreni jako konstitutivni rozmér viry (reflexe 9, 10): integralni ekologie, duchovni vztah
ke stvofeni, ekologicka konverze jako vyraz spirituality Laudato si’; ekologie jako liturgie
kazdodennosti;

Pravo jako nastroj sluzby (reflexe 4, 5, 7): kanonické normy jako rdmec pro odpovédnou,
subsidiarni a transparentni spravu; pravo jako pomocnik, nikoli pfekazka evangelia;

Ekumenicky dialog o financich jako vyzva k jednoté (reflexe 6): sdilena etika spravy napfic
denominacemi mize byt pramenem svédectvi, spoluprace a smifeni.

VSechny texty ukazuji, Ze vztah k majetku je duchovnim obrazem vztahu k Bohu a ke druhym lidem, a Ze
sprava majetku je nastrojem formace, misie i pokani.

I1l. SYNTEZA ZAKLADNiICH PRAMENU A TEOLOGICKYCH REFLEXi

Ve tfetim kroku nabizime finalni syntézu pojeti hospodareni vychazejici ze spojeni zakladnich prament
(Pismo, Evangelii gaudium, synodalni dokumenty, dokument Mistre, kde bydli$?) a teologickych reflexi
jednotlivych autord.

Hospodareni se ukazuje jako prostor propojujici viru a praxi:

Sprava majetku je duchovni sluzbou (spravcovstvi), jejimz méfitkem neni vynos, ale vérnost a
otevienost Bozimu Duchu;

Hospodarska kultura cirkve ma byt svédectvim nadéje a pravdivosti - jeji transparentnost,
solidarita a prostota jsou znakem pravdivého zZivota z evangelia;

Spravedlnost, sdileni a dlistojnost nejsou jen hodnoty, ale i struktury: bez struktur, které
zajistuji ucast, férovost a péci, zUstava evangelium bez téla;

Pravo, subsidiarita a formace jsou nastroji budovani zralé cirkve — pravo nema cirkev svazovat,
ale umoznit spole¢né rozliSovani a odpovédné jednani;

Ekologicka konverze je vyzvou k celocirkevni obnové - nejen zména technicka, ale duchovni a
vztahova: novy pohled na svét jako na spole¢ny domov;

Liturgicky rozmér hospodareni spojuje péci, vdéénost a odpovédnost — nakladani s majetkem
je soucasti ,liturgie zivota®, nikoli pouze administrativni zalezitosti.

IV. DOPORUCENI PRO PLZENSKOU DIECEZI

Ctvrtym a poslednim krokem této zavére&né teologické syntézy tématu ,hospodareni“ je pokus o
formulaci nékterych konkrétnich doporuéeni pro plzenskou diecézi na cesté transformace jejiho
hospodareni v hospodareni podporujici misijni poslani diecéze. VySe uvedené principy a dlrazy v pojeti
hospodareni v situaci misijni transformace mohou byt v diecézi podpofeny napf. takto:
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1. Rozvijet spiritualitu spravcovstvi

Zavést viceuroviiovou formaci spravcovstvi, ktera propoji biblickou inspiraci, pastoraéni
aplikaci a ekonomickou realitu — od zakladnich kurz( po formaci odpovédnych za finance.

Vélenit téma spravcovstvi do liturgie, napi. ve formé pfimluv, komentaiQ ke sbirkdm nebo

specialnich nedéli (napt. ,,Nedéle stvoreni“ ¢i ,,Nedéle spravcovstvi).

Vytvaret katechetické materialy na téma spravy dar(l, davani, vdécnosti a prostoty — pro rlizné
skupiny farnikd.

2. Zavést eticky ramec hospodareni

Vypracovat Eticky kodex diecézniho hospodafeni, zahrnujici pravidla pfijimani dar(, vyuzivani
sbirek, dar(, etickych investic a financovani projektu.

Transparentné upravit a komunikovat mesni stipendia, Stolové pfispévky, odmény a mzdové
systémy, vCetné doporuceni pro spravedlivé mzdy v duchovni sluzbé a sprave.

Pravidelné skolit ekonomickeé rady a farare v oblasti prava, etiky a odpovédného rozhodovani, s
ddrazem na jejich sluzbu spolecéenstvi.

3. Podpor¥it sdilenou odpovédnost

Realna aktivace ekonomickych rad farnosti — jasné kompetence, pravidelné porady, pfistup
k dat@im, moznost planovani, jasné povinnosti konzultovat ¢i schvalovat.

Podpora vzniku platformy spravcli majetku napfi¢ diecézi — zavedeni nové role, urcéeni
kompetenci, sdileni zkuSenosti, Skoleni, sitovani.

Metodicka podpora farnosti pfi sestavovani plan( udrzby, vyuziti staveb, energetického auditu,
komunitniho vyuZiti objektd.

4. Vnimat majetek jako misijni pfilezitost

Vyuzit farni a cirkevni objekty pro komunitni aktivity, kulturu, ekologii, vzdélavani - ve
spolupraci s obcemi, spolky i neformalnimi iniciativami.

Zavést pastoracné-liturgicky ramec pro profanaci kostelll, ktery zahrnuje rozlouceni,
pozehnani, pamét mista i otevienost novému vyuziti.

Vytvaret misijni projekty navazujici na krajinu a kulturni dédictvi (napf. poutni stezky, oteviené
kostely, krajinné duchovni intervence) a oddélit spravu provozniho a investi¢niho majetku.

5. Proménit vztah k financim

Zavést systematickou praci s darci a podporovat kulturu $tédrosti — napt. dny dik{vzdani,
osobni podékovani, pfehledné vyro¢ni zpravy.

Vytvofit podminky pro rozvoj pravidelného dobrovolného darcovstvi — jednoduché nastroje,
dtvéra a propojeni s vizi farnosti a diecéze.

Inspirace modelem ,,zavazného darcovstvi“ — jako cesty osobniho ristu a duchovni svobody,
nikoli jako normativni povinnost.

6. Zavést ekologicka kritéria

Zpracovat plan ekologické transformace majetku — provoz, vytapéni, investice, zemédélské a
lesni hospodareni.

Podporovat ekologicky aktivni farnosti — poskytovat grantovou podporu, sdilet inspiraci, vytvaret
sit ekologickych referent(, pracovat s ,certifikaci“

Zaclenit ekologicka hlediska do investiénich strategii a spravy majetku — v souladu s
dokumentem Mensuram Bonam a v ndvaznosti na cile Laudato si’.
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V. ZAVERECNE SHRNUTI

Hospodareni diecéze neni pouze technickym tématem, ale hluboce duchovni zalezitosti. Je prostorem,
kde se projevuje nas vztah k Bohu, k druhym lidem i ke stvofeni. Pokud chceme byt vérohodni a misijni,
potfebujeme pfetvofit hospodareni ve svédectvi viry, nadéje a lasky.

Zakladni posun, ktery tento soubor reflexi naznacuje, je troji:

e Od izeni ke spravcovstvi — majetek neni nastrojem kontroly, ale sluzby;

e 0Od uzavienosti ke sdileni — hospodareni se tyka celé cirkve, vSech pokiténych;

e Od udrzby k misii — sprava majetku ma byt prorockym znamenim obnovy.
Doporuceni uvedena v tomto souboru ukazuji cestu k cirkvi, ktera:

e jezodpovédna a transparentni,

e Zije zdar( a ve vdécnosti,

e spravuje s uctou, tvofivosti a odpoveédnosti,

e rozviji kulturu solidarity a prostoty,

e vnima majetek jako prostor sluzby a svédectvi.

Takova cirkev je znamenim nového Zivota, ktery vyrlista
ze zemé, z otevienych rukou a z proménéného srdce.
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