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Zmeény ve strukture katolickych farnosti ve
Francii (1965-2025)

Uvod

Tato zprdva se zabyva proménami struktury katolickych farnosti ve Francii od konce Druhého
vatikanského koncilu (1965) do roku 2025. Zaméfuje se na rtzné francouzské diecéze a zohlednuje
spiritualni, pastoracni, teologické, sociologické, misijni i organiza€ni aspekty téchto zmén. Zprava
vychazi predevsim z oficidlnich dokumentl Fimskokatolické cirkve (koncilni dokumenty, papezské
exhortace) a materiald Francouzské biskupské konference, stejné jako z pastoraénich plana,
synodalnich dokumentd a smérnic jednotlivych diecézi. Tyto prameny jsou dale dopinény
konkrétnimi priklady a zkuSenostmi z praxe - popisuji divody zmén, sledované cile, kroky vedouci k
reformam a také dosaZené uspéchy a obtiZe, s nimiz se cirkev ve Francii setkala.

Ve druhé casti se zprava podrobnéji vénuje dvéma modelovym diecézim - Poitiers a Besangon - a
rozebira jejich specificky pFistup k restrukturalizaci farnosti. Porovnava odliSnosti i podobnosti téchto
dvou pristupt a hodnoti vysledky jejich pastoracnich pland. V zavéru jsou shrnuty hlavni poznatky a
formulovana doporuceni, jeZ by mohla byt inspirativni pro plzefiskou diecézi v jeji sou€asné situaci.

(Pozn.: V textu jsou zachovdny odkazy na zdroje ve formdtu [Clislotrddky) , které odkazuji na pfislusné
dokumenty a statistiky.)

Historicky kontext po Druhém vatikanském koncilu

Druhy vatikansky koncil (1962-1965) pfinesl obnovnou vizi katolické pastorace a ekleziologie. Zvlasté
zdUraznil pojem cirkve jako BoZiho lidu a posilil roli laik( v poslani cirkve. Koncilni dokumenty (napf.
dekret Apostolicam Actuositatem o apostolatu laik( &i Christus Dominus o pastyrské sluzbé biskupt)
vyzvaly k vétsi synodalit&, spoluticasti véFicich na Zivoté farnosti a misijnimu zaméreni pastorace.
Zaroven v 60. letech vrcholila spole¢enskad proména: sekularizace a tzv. "katolickd krize" vedla ve Francii k
poklesu praktikujicich véficich, Ubytku knéZi a reholnik( a vylidiiovani venkova. Farni struktura,
vytvorena historicky pro dobu “kFestanstva” (kdy témér celd populace byla praktikujici), se na konci 60.
let dostala do napéti s novou realitou - mnohé tradicni farnosti zely prazdnotou a nebylo dost knézi k
zajiSténi bohosluzeb ve vSech kostelich.

V tomto prostredi zacaly francouzské diecéze postupné reagovat na vyzvy doby. Jiz pocatkem 70. let se
objevily prvni pokusy o slu€ovani farnosti a nové formy pastorace. Napfiklad diecéze Belley-Ars jiz v
roce 1972 experimentovala s vytvarenim vétsich farnich celkd 1 . Tyto iniciativy byly motivovany jak
praktickymi divody (nedostatek duchovnich, odliv lidi z venkova), tak teologicko-pastoraéni vizi
koncilu, ktera Zadala ,,aggiornamento” - uvedeni cirkevnich struktur do souladu s potfebami moderni
doby. Francouzsti biskupové chapali reorganizaci farnosti jako soucast SirSi pastordlni reformy
inspirované koncilem 2 , kterd méla pfinést cirkvi obnovu a novy misijni eldn. Ve svém pastoracnim
listu Proposer la foi dans la société actuelle (1996) napf. zd(raznili, Ze strukturalni zmény musi jit ruku v
ruce s hlubsi evangelizaci sekularni spolecnosti a ,rekompozici” vnitfniho Zivota cirkve.
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Dulvody a cile restrukturalizace farnosti

Hlavnim motorem promén farni sité ve Francii od 70. let bylo nékolik propojenych faktoru:

+ Sociologické a demografické ddvody: Prudky pokles po¢tu duchovnich a starnuti stavajicich
knézi znamenal, Ze fada venkovskych farnosti neméla svého farare. Napriklad v diecézi Besancon
se b&hem pouhych 15 let sniZil pocet diecéznich knéZi na polovinu 3 . Soucasné dramaticky
poklesl pocet praktikujicich katolikd a zajem o svatosti (kity, sfatky) 3 . Mnoho menSich vesnic
pfiSlo o vétSinu obyvatel (exodus do mést), coz vedlo k situaci, kdy historicka ,sit" farnosti jiz
neodpovidala rozlozeni obyvatel ani dostupnym zdrojiim. UdrZovat stovky farnosti s minimem
véFicich a bez knéze bylo neudrzitelné.

Pastoraéni a misijni diivody: Cirkev si uvédomila nutnost pfechodu od udrZovaci pastorace k
pastoraci misijni. Farnosti se mély stat ne jen mistem péce o ,tradicni” véfici, ale zakladnou
evangelizace otevfenou tém, kdo jsou na okraji Ci vlazni ve vife. PapeZ FrantiSek v apoStolské
exhortaci Evangelii gaudium (2013) zdUraznil, Ze farnost ,neni prezitd instituce”, mizZe mit riiznou

podobu, bude-li oteviend misijni tvorfivosti pastyrd a véericich 4 . Farnost ma byt skutecné ,,cirkvi
Zijici uprostied svych synl a dcer”, ,spoleCenstvim spolecenstvi” a ,stfediskem stalého
misijniho vychazeni” 4 5 . Ukolem reformy farnosti bylo tedy pretvofit je tak, aby opravdu
byly blizko lidem, prostfedim Zivého spolecenstvi a Gcasti, pIné zaméFené na misii 5 . Tato
obnova duchovniho Zivota farnosti zahrnovala podporu novych iniciativ evangelizace,

zakladani malych modlitebnich a studijnich skupin, oZiveni charitativni sluzby atd.

Teologické a spiritualni impulsy: Po koncilu se rozvijela teologie mistni cirkve a spiritualita
spole€enstvi. Zdlraznilo se, Ze cirkev existuje v konkrétni komunité véricich na urcitém misté, ne
pouze jako instituce fizena knézem. V centrech pozornosti byla ekleziologie spole€enstvi: kazdy
pokftény ma dary Ducha svatého a ma spoluzodpovédnost za Zivot cirkve. Restrukturalizace
farnosti proto sledovala cil zapojit vice laikdl do pastora&ni sluzby a umoznit vznik novych
sluzeb a charismat (pastoracni asistenti, stali jahni, katecheté, animatofi liturgie aj.).
Francouzské diecéze tuto vizi aplikovaly tim, Ze ustavovaly farni pastoracni rady, tymy animator(
a delegovaly laikiim nékteré Ukoly, které drive zajiStovali jen knézi. Napr. diecéze Poitiers
teologicky zdlvodnila nové “mistni komunitni cirkve” tim, Ze stavi na krestnim knéZstvi vSech
véficich a na jejich zakotveni ve svatostech inicia€nich (kfest, bifmovani, eucharistie) 6 7 .
Biskup Albert Rouet (Poitiers) vyslovné vyjadfil hlubokou dlivéru ve schopnost cirkve a
pokFténych pFizplsobit se nové dobé&, byt poznamenané slabosti a ,chudobou” zdroji 8 .
Tuto redlnou chudobu (malo lidi a prostfedk() vnimal dokonce jako ,prostor nadéje” 9 -
prilezitost k navratu k podstaté evangelia a k objevovani novych cest, jak byt cirkvi v dneSnim
svété.

Organizacni a ekonomické diivody: Mnohé diecéze byly nuceny konat i nepopularni kroky kv(li
omezenym zdrojim. Udrzovani velkého poctu farnich struktur, far a kosteld bylo financné
naroc¢né. Slouceni farnosti a jejich sprava jednim tymem knézi/laik mélo prinést efektivné;si
vyuziti personalu i financi. Cirkev se také snazila Iépe pokryt pastoracné Gzemi - tj. aby zadna
oblast nezlstala zcela bez duchovni péce, ale zaroven aby knézi nebyli pretiZzeni rozjizdénim mezi
desitkami kostelll. Re3enim bylo definovat “stfediska” - hlavni kostely v vét3ich jednotkach - a
ostatni kostely vyuZivat méné casto. V nékterych pfipadech doslo i k administrativnimu
prerozdéleni diecézi do z6n a sektorl, aby struktura cirkve |Iépe odpovidala civilnimu ¢lenéni
(napf. kopirovani struktury obci ¢i kantond, coz usnadriuje spolupraci s mistni komunitou).
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Pribéh a podoba restrukturalizace napfic diecézemi

Béhem let 1970-2025 prosla vétSina francouzskych diecézi jednou &i vice fazemi restrukturalizace
farnosti. Lze vysledovat nékolik etap:

* 1970. léta - prvni pokusy: Nékolik diecézi s rozsdhlym venkovem (jako zminéna Belley-Ars v r.
1972) zkusilo pilotné sloucit malé vesnické farnosti do vétsich celkd - ¢asto oznacovanych jako
sektory nebo farni jednotky. Tyto rané pokusy reagovaly na pastoracni Setfeni (napf. znamy
prizkum kanovnika Boularda o ,ndboZenské Francii”), ktery odhalil drasticky pokles
praktikujicich na venkové. V 70. letech se v3ak jednalo spiSe o ojedinélé experimenty a vétSina
diecézi teprve sledovala, jaké budou vysledky 1 10 .

1980. léta - pFiprava a prvni viny zmén: V 80. letech zesilil tlak na reformy. Néktefi biskupové
zahdjili diecézni synody ¢i konzultace o budoucnosti farnosti. Objevuji se nové pojmy jako
“pastoracni jednotky”, “farni sektory”, “nové farnosti” apod., které naznacovaly r(izné modely
sluCovani. Prikladem je diecéze Angers, kterd jiz v poloviné 80. let zavedla pilotni “farni tymy”
sloZené z knéze a laikd, spravujici spolecné vice farnosti. Do konce 80. let v3ak vétSina diecézi
stale zachovavala tradi¢ni farnosti, i kdyz sdilely knéze.

1990. Iéta - hlavni vina slucovani: V obdobi 1990-2000 probé&hla v mnoha francouzskych
diecézich zasadni Uzemni reforma farnosti. Biskupské konference sdilely zkuSenosti a v
cirkevnich dokumentech se hovofilo o ,renouveau des paroisses” (obnové farnosti) 17 . Podle
Udaji z roku 2002 bylo z 94 diecézi ve Francii (v¢. zdmorskych) pinych 77 diecézi zapojeno do
restrukturalizace a 39 z nich ji jiz zavrSilo 10 . Béhem pouhych nékolika let se tak pocet
kanonickych farnosti ve Francii snizil zhruba na polovinu. Z témé&r 38 000 farnosti zaniklych
historicky (kolem r. 1950) jich po reformach zbylo jen okolo 19 000 v roce 2001 ' - mnoho z
nich byly nové ustavené vétsi farnosti. Tato druha vina “simplifikace farni sité” byla sice vedena i
administrativni nutnosti, ale zaroveri nesla rGznorodé zaméry: nékde 3lo primarné o technické
slouceni (aby jeden faraf mél na starost vice obci), jinde o hlubSi pastoracni pfeménu Zivota cirkve.

Vyskytla se celd paleta termin{i a model(, coz odrazelo mistni specifika 12 .

2000-2020 - pokracujici upravy a druhé etapy: Po roce 2000 nékteré diecéze, které
restrukturalizaci provedly brzy (jiz v 90. letech), zjistuji, Ze museji jit jesté dal. Prvni vina
slucovani Casto vytvofila stfedné velké farnosti, které v3ak s dalSim poklesem knéZi opét narazeji
na limity. Jak uvadi jedna analyza, “u diecézi, které pfistoupily jen k mensSimu sdruZeni farnosti, hrozi,
Ze budou nuceny prikrocit k dalsi fazi agregaci” 13 . To je pripad napfr. diecéze Besancon, jez v 90.
letech zredukovala pocet farnosti, ale po roce 2010 pfistupuje k dalSi reorganizaci (detailnégji viz
nize). DalSim rysem obdobi po roce 2000 je diiraz na misijni orientaci: pod vlivem dokumentd
jako encyklika Redemptoris Missio (1990) a zejména Evangelii gaudium (2013) se objevuji v
diecézich pastoracni plany “paroisse missionnaire” (misijni farnost). Cilem je nejen upravit
hranice farnosti, ale proménit jejich vnitfni Zivot - aby ve farnostech vznikala mensi
evangelizacni spole€enstvi, bujela laickd iniciativa a farnosti skutecné ,vychazely na
periferie” (socialni i geografické) s poselstvim evangelia. Biskupové v pastoracnich listech hovofi
o nutnosti “pastoracni konverze” celé diecéze, kdy se zméni mysleni klerikd i laikd - uZ ne Cekat,
Ze lidé pfijdou sami do kostela, ale aktivné je oslovovat.

2020. léta - synodalni procesy a nové impulsy: V této dekadé se ve Francii rozbéhly synodalni
procesy na ruznych Urovnich (ovlivnéné také globalni Synodou o synodalité 2021-2023). Mnohé
diecéze pri té pfileZitosti znovu prehodnocuji své struktury. Zatimco pocet knéZzi dale kles3,
objevuji se nové formy laického vedeni (napf. tzv. laitti farni koordindtofi & tymovd sprdva
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farnosti, kde knéz je “moderatorem” tymu). V nékterych diecézich dochazi k dalSimu slucovani
farnosti do jesté vétSich celkq, jinde naopak k vytvoreni mensich bunék uvnitf velkych farnosti
(tzv. mistni komunit). Tyto nejnovéjsi trendy vychazeji z principu, Ze farnost ma byt siti Zivych
spolecenstvi: velka farnost poskytuje zazemi a jednotu, ale Zivot se odehrava v malych
skupinach, které jsou blizko lidem.

Statisticky prehled reorganizace farnosti

Nize uvedend tabulka ukazuje nékolik prikladd radikalnich Gzemnich reforem ve francouzskych
diecézich v poslednich desetiletich. Je patrné, Ze pocet farnosti byl drasticky redukovan, ¢asto na pouhy
zlomek plvodniho stavu:

Plvodni pocet f ti Novy pocet f. ti
Diecéze uv\./ownlvpoce arnosti ovy p(v)ce arnosti (po Obdobi reformy
(priblizné) reformé)
. . . . o 1993-1997 (1.
Besang¢on 756 (resp. historicky az 1 010) 67 (+ 13 dékanatd) 14 15 etapa)
Bayeux 705 51 14 1990. léta
74 sektort deji 28 2001-2005
Poitiers 604 5€ ?ru (pozdej
farnosti) 16 (synoda)
Tulle 296 21 17 2000-2003
Saint-Flour 263 22 17 1990. léta
Perpignan 253 22 17 cca 2000
150-200)<br>(historick
Mende (cca J<bro(historicky 5 45 s 2000-2005
vice)
Carcassonne (nezjisténo) 14 18 20 2000-2010

Pozn: Udaj v zévorce ,historicky aZ 1 010 u Besanconu oznatuje pocet farnosti pfed postupnymi
redukcemi ve 20. stol. (Nékteré prameny uvadéji, Zze diecéze méla kolem roku 1950 vice nez tisic
farnosti, z nichz nékteré zanikly jeSté pred reformou 90. let). Ve sloupci "Novy pocet" je u Besanconu
uvedeno 67 farnosti a 13 dékanatl - dékanaty slouZi jako mezistupen koordinace. U Poitiers bylo misto
tradi¢nich farnosti vytvoreno 74 pastoracnich sektord (unités pastorales), oviem formalné se dlouho
nepouZzival termin “farnost”; roku 2014 pak bylo Uzemi diecéze nové rozdéleno do 28 kanonickych
farnosti.

Z vySe uvedenych Cisel je zfejmé, Ze redukovat pocet farnosti o 80-90 % nebylo neobvyklé.
Nejdramatictéjsi je pfipad diecéze Mende (pouhych 5 farnosti v hornatém kraji Margeride) ¢i Besangonu
a Bayeux, které zredukovaly nékolik stovek malych farnosti do nékolika desitek vétSich. Obecné plati, ze
venkovské diecéze s hustym historickym “farnim rastry” (se spoustou malych vesnic) slucovaly
farnosti nejvice, zatimco méstské a husté osidlené regiony (napf. na severu Francie) ponechaly farnosti
vice 21 . Napfiklad jizni diecéze Perpignan méla po reformé jen 22 farnosti (z plvodnich 253), zatimco v
industridlnim severnim regionu Arras jich zUstalo 89 22 . Kazda diecéze zvaZovala historicky kontext a
geografii: v rozlehlych oblastech s fidkym osidlenim vznikly velké azemni farnosti (Casto odpovidajici
priblizné civilnim okrestim), zatimco jinde se volil model stfedné velkych farnosti sdruZujicich nékolik
obci v okoli mensiho mésta.


https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=Le%20chantier%20des%20dioc%C3%A8ses%20n%E2%80%99est,nombres%20d%E2%80%99unit%C3%A9s%20pastorales%20se%20situent
https://eglise.catholique.fr/guide-eglise-catholique-france/statistiques-de-leglise-catholique-france-monde/statistiques-de-leglise-catholique-france/454033-nombre-de-paroisses-dans-les-dioceses-en-france/#:~:text=,Blois%20%3A%2040
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=Le%20chantier%20des%20dioc%C3%A8ses%20n%E2%80%99est,nombres%20d%E2%80%99unit%C3%A9s%20pastorales%20se%20situent
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=34%20Le%20dioc%C3%A8se%20de%20Poitiers,pour%20les%20604%20paroisses%20anciennes
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=paroissiale%20m%C3%A9di%C3%A9vale%20a%20%C3%A9t%C3%A9%20la,carte%202
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=paroissiale%20m%C3%A9di%C3%A9vale%20a%20%C3%A9t%C3%A9%20la,carte%202
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=paroissiale%20m%C3%A9di%C3%A9vale%20a%20%C3%A9t%C3%A9%20la,carte%202
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=qui%20comptent%20d%C3%A9sormais%20les%20plus,carte%202
https://eglise.catholique.fr/guide-eglise-catholique-france/statistiques-de-leglise-catholique-france-monde/statistiques-de-leglise-catholique-france/454033-nombre-de-paroisses-dans-les-dioceses-en-france/#:~:text=,Arras%20%3A%2089
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=qui%20comptent%20d%C3%A9sormais%20les%20plus,carte%202
https://eglise.catholique.fr/guide-eglise-catholique-france/statistiques-de-leglise-catholique-france-monde/statistiques-de-leglise-catholique-france/454033-nombre-de-paroisses-dans-les-dioceses-en-france/#:~:text=%2A%20Bayeux,Bourges%20%3A%C2%A0116
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=spectaculaire%20dans%20le%20dioc%C3%A8se%20de,Perpignan%2C%20de%20253%20%C3%A0%2022
https://eglise.catholique.fr/guide-eglise-catholique-france/statistiques-de-leglise-catholique-france-monde/statistiques-de-leglise-catholique-france/454033-nombre-de-paroisses-dans-les-dioceses-en-france/#:~:text=,Lisieux%20%3A%2051

Nové pojeti farnosti: spiritualni, pastoracni a organizacni
aspekty

Restrukturalizace farnosti ve Francii nebyla jen administrativnim opatfenim, ale také procesem
duchovni a pastoracni obnovy. Mnozi biskupové zdirazrnovali, Ze nejde o “ruseni farnosti” v negativnim
smyslu, nybrz o “zrozeni farnosti novych” - ZivotaschopnéjSich a vice zaméfenych na poslani cirkve v
dnedni dobé 12 23 |V této kapitole shrnujeme, jaké hlavni aspekty (spiritualni, teologické, pastoracni,

misijni, sociologické a organizacni) provazely proménu farnosti:

Spiritualni a teologicky rozmér

Na teologické roviné se reforma opirala o ekleziologii spole€enstvi formulovanou Druhym
vatikanskym koncilem. Farnost byla nové chapana predeviim jako spole€enstvi véFicich, nikoli jen
jako uzemi nebo budova. Kanonické pravo ji definuje jako “stdlé spolecenstvi véFicich v partikuldrni cirkvi,
sverené do pastoracni péce fardri pod autoritou diecézniho biskupa” 24 . Pravé dlraz na spolecenstvi ved| ke
snaze, aby véfici pfevzali vétSi odpovédnost za duchovni Zivot ve svém okoli.

Spiritualni obnova farnosti se projevila podporou modlitebnich skupin, evangelizacnich bunék a
komunitni liturgie. Ve velkych sloucenych farnostech se lidé zacali schazet v menSich mistnich
spoleCenstvich (€asto na urovni byvalych vesnic nebo ctvrti) k modlitbé, studiu Bible ¢&i slaveni
bohosluzeb slova. Tim se naplfiovala vize farnosti jako “spoleCenstvi spoleCenstvi” - velka farnost je
tvorena siti malych skupin, které se pravidelné setkavaji a vzajemné podporuji 25 5 . Biskupové (a
pozdéji i papeZ FrantiSek) v tomto vidéli pisobeni Ducha svatého, ktery probouzi nové formy Zivota
cirkve “zdola” 26 . Laici - muzi i Zeny - se stali vedoucimi téchto modlitebnich a formacnich skupin a
Casto na sebe vzali i urcitou liturgickou sluzbu (napf. vedli nedéini bohosluzby slova v nepfitomnosti
knéze).

Teologicky byla tato vétsi angaZovanost laikll podloZena pFipominkou, Ze vSichni pokrténi maji tcast na
Kristové knéZstvi. Mnohé diecéze vydaly smérnice pro tzv. laické vedouci komunit (fr. “animateurs laics
en pastorale”), ktefi byli formalné povéfeni péci o Cast farnosti. Napf: v diecézi Poitiers vznikl koncept
“communautés locales” (mistnich komunit cirkve). Tyto komunity byly zakotveny v teologii kftu a
bifmovéani a mély i slavnostni ritudl ustaveni: biskup pozehnal tym péti sluzebnikl (laickych) spolu s
knézem pfFi msi, vSichni spole¢né drzZeli biskupskou berlu na znameni sdilené odpovédnosti 27 28 .
Biskup Rouet popsal, Ze po pocatecnim obdobi asi 1,5 roku si tyto mistni komunitky postupné osvojily
nové reflexy a iniciativy, které odpovidaly jejich misijnimu poslani 29 . Postupné se mezi komunitami v
rdmci jednoho sektoru vytvofilo Zivé propojeni pripominajici vazby v téle: jednotlivé sluzby (napf.
katecheze, liturgie, charita...) se koordinovaly napri¢ celym sektorem, zatimco malé komunity pecovaly o
véfici v konkrétnim misté 30 31 . Tento ,propletenec” (Rouet mluvil o ,tissage” - tkaniné) zajistoval, Ze
cirkev byla mistné pfitomna a soucasné sjednocend na SirSi Urovni. Spiritualnim plodem byla podle
svédectvi vétsi vitalita viry v téchto malych spoleenstvich a hlub3i smysl pro spole€nou odpovédnost
za cirkev 32 .

Zasadni duchovni postoj, ktery celou reformu provazel, byla nadéje a davéra. Jak jiz bylo zminéno,
predstavitelé cirkve (napf. Mgr. Rouet v Poitiers) védomé prijali skuteCnost materialni a personalni
chudoby cirkve jako vyzvu k obnové viry. Namisto rezignace zaznivalo presvédceni, ze “Duch svaty ddvd
cirkvi v kaZdé dobé nové tvdare” - a ze i radikalni zména farnich struktur mize byt z Ducha BoZiho. Tento
duchovni rozmér se projevil i vtom, Ze zmény byly ¢asto provazeny modlitebnimi vigiliemi, poutémi a
slavnostnimi bohosluzbami pri prilezitosti zfizeni novych farnosti, aby si vérici uvédomili, Ze nejde jen
o administrativu, ale o novy zacdtek pro BoZi lid.
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Pastoracni a misijni hlediska

Z pastoracniho pohledu byly zmény zaméreny na zachovani €i obnoveni pastoracni péce o vSechny
véFici navzdory nedostatku knézi. Sloucenim vice obci do vétsi farnosti se mélo zajistit, Ze kazda
farnost bude mit pridéleného farare (byt ne fyzicky bydliciho v kazdé vesnici) a farni tym. Zamezilo se
tak situaci, kdy odchodem knéze “umirala” dana farnost - nové knéz spravoval vice lokalit, ale vidy s
pomoci mistnich lidrd, takZe kontinuita pastorace zlstala zachovana. Biskupové zd(raznovali, Ze
farnost musi byt mistem, kde lze slavit eucharistii a ostatni svatosti, ackoli ne nutné v kazdém
kostele kazdou nedéli. V praxi to vedlo k zavedeni rotujicich nedélnich msi - napf. knéz objizdél v nedéli
nékolik kostelll, nebo se véfici z vice vesnic schazeli v jednom z kostel(l podle rozpisu. Tam, kde knéz
nemohl dorazit, poslouZila nedélni bohosluzba slova s rozdavanim Eucharistie vedena jahnem ¢i
povéfenym laikem (tzv. ADAP - Assemblée Dominicale en [Absence de Prétre). Tato FeSeni zajistila, Ze BoZi
slovo a svatosti zlstaly dostupné co nejvice lidem, i kdyZ ne vZdy tradi¢nim zplsobem. Pastoralni
plany také pocitaly s posilenim svatostné pritomnosti: knézi ve vétSich farnostech se soustredili na
slaveni mSi, udileni svatosti smifeni, pomazani nemocnych atd., zatimco laici pfebirali spiSe uUkoly
organizacni, katechetické a diakonické.

Neméné dulezitym cilem bylo pastoracni pisobeni mimo okruh pravidelnych véficich - tedy misijni
dosah. Nové vétsi farnosti mély vice zdroju (tfeba nékolik katechetl, vétsi farni radu) a tim i vétsi
schopnost poradat evangeliza€ni aktivity napfi¢ regionem: evangelizatni kurzy, setkani mladeze,
charity projekty pro chudé apod. Biskupové mluvili o potfebé ,pastoracni konverze k misii”, coz
znamenalo prekonat mentalitu, kdy se farnost stard jen o své cleny. Napfiklad v diecézi Besangon
synoda 2017-19 vytyc€ila program *“disciples-missionnaires” (ucednici-misionafi) a prvni synodalni
dekret vyzval k zakladani malych bratrskych komunit véficich na drovni mistnich obci 33 . Tyto malé
skupinky maji byt pfitomny v kazdé casti farnosti a svym svédectvim oslovovat sousedy a neveéfici.
Diecéze primo uvadi, Ze je nutné, aby cirkev zistala nablizku vSem obyvatelim naseho kraje 34 - zde je
vidét jasny misijni a pastoracni zamér: byt pfitomni mezi lidmi.

Misijni aspekt se projevoval i v tom, Ze nové struktury byly planovany tak, aby odpovidaly “realnym
spole€enstvim Zivota”. Napfiklad v méstskych aglomeracich byly farnosti preskupeny tak, aby
pokryvaly logické Ctvrti, kde se lidé pohybuji, a mohly tak snaze poradat oteviené akce. Na venkové se
obyvatel (vétSi obec, dopravni kfizovatka). To vSe proto, aby farnost mohla plinit roli “centra krfestanského
Zivota” pro svij region a zaroven vyzarovat evangelium navenek.

Sociologické a kulturni souvislosti

Restrukturalizace farnosti probihala na pozadi velkych spole€enskych zmén ve Francii: sekularizace,
urbanizace a promény zivotniho stylu. Sociologicky se ukazalo, Ze tradi¢ni model farnosti (kazda obec
ma vlastniho farare a je centrem naboZenského Zivota mistnich) byl produktem minulych staleti, ktery jiz
neodpovidal realité konce 20. stoleti 35 11 . Cirkev se musela adaptovat na “mobilni spole€nost”, kde
lidé nemaiji problém dojizdét nékolik kilometrd, ale na druhé strané mnoho z nich prestalo chodit do
kostela uplné. Spojenim sil do vétSich farnosti se cirkev snazila udrzet svoji pfitomnost: radéji jedna
Ziva farnost s fungujicim spolecenstvim nez pét skomirajicich vesnickych farnlstek bez aktivit.

Sociologicky prizkum byl ¢asto prvnim krokem restrukturalizace. V diecézich probihaly ankety a terénni
studie, které mapovaly po€ty praktikujicich, vzdalenosti, dostupnost atd. Napf. nékde stanovili
kritéria, Ze nova farnost ma mit aspon XY aktivnich rodin, nebo Ze stfedisko nema byt dal nez Z
kilometrG pro nejvzdaleng;jsi vérici 36 . Tyto kvantitativni analyzy pomohly vytvofit farnosti, které maji
urCitou kritickou masu clenl potfebnou pro udrZeni farniho Zivota (bohosluzby, ekonomicka
sobéstacnost, obsazeni rad apod.).
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DalSim aspektem byla socialni soudrZnost. Mnozi lidé vnimali starou farnost jako soucast své mistni
identity (vesnice, Ctvrti). Slou€eni farnosti proto narazelo i na emocni a kulturni odpor - obava, Ze s
farnosti zanikne kus mistni tradice. Cirkev se snazila tomu celit tim, Ze novy model prezentovala
pozitivné (nejde o zruseni, ale o sloueni pro dobro véci) a Ze uchova viditelnost mistnich kostell. I ve
sloucenych farnostech zlstavaly mistni kostely oteviené (byt' s omezenou frekvenci msi) a ¢asto se
ustavila role “farniho referenta” v kazdé byvalé obci, kdo se staral o dany kostel a mistni aktivity. Tim se
zmirnil pocit ztraty. Nicméné, sociologové zaznamenali i negativni jevy: néktefi starsi lidé prestali na
bohosluzby dochazet, pokud uz nebyly pfimo v jejich obci a neméli dopravu; v nékterych oblastech
slouceni farnosti uspiSilo “umirdni” malych vesnickych komunit, protoze cirkev tam uZ nebyla kazdou
nedéli pfitomnda. Tyto obtiZe jsou readlnou soucasti pfibéhu restrukturalizace a cirkev se s nimi
vyrovnavala postupné - nékde zavedenim mobilnich tyma navstévujicich ty nejodlehlejsi osady, jinde
posilenim sousedské vypomoci, aby seniofi mohli dojet na mSi do sousedni obce apod.

Na druhou stranu, sociologicky pfinesla reforma i pozitivni efekty: ve vétSi farnosti se snaze nasli lidé
pro rGizné sluzby (napf. varhanici, vedouci mladeze), ktefi by v malé farnosti chybéli. Farnosti také mohly
Iépe spolupracovat s obZanskymi obcemi na charité, kulture apod., protoze pokryvaly celé Gzemi obce ¢i
okresu. Ve vysledku tak cirkev dokazala udrZet své plsobeni v sekularizované spolecnosti v SirSim
zabéru, i kdyZ v mensi intenzité na kazdém konkrétnim misté.

Organizacni feSeni a nové struktury

Organizacné znamenala restrukturalizace farnosti rozsahlou administrativni praci i zmény v cirkevnim
pravu na mistni Urovni. Biskupové vydavali dekrety o zfizeni i zruSeni farnosti, které formalné ménily
hranice a jmenovali nové farare. Napriklad v Besangonu vydal arcibiskup Lucien Daloz roku 1997 dekret,
jimz oficialné zfidil 13 dékanatl a 61 novych pastoracnich jednotek misto plivodnich 756 farnosti 37
38 , Zdlraznil pfitom, Ze to byla dlouhodoba a narocna prace, kterad ve vysledku predstavovala spise
~cestu obraceni” nez pouhou administrativni zmé&nu 39 . Tento citat vystihuje, Ze reorganizace
vyzadovala zménu mysleni u kléru i laikd - pFijmout novou realitu jako vyzvu k duchovni obnové.

Nové farnosti casto vznikaly ve viceirovilové strukture. BEZnym modelem (i kdyZ ne univerzalnim) byla
hierarchie: dékanat - farnost - mistni komunita. Dékanat (doyenné) je tradi¢ni vyS3i jednotka
sdruZujici nékolik farnosti; ten zlstal jako koordina¢ni ramec (napi. 10-20 farnosti v dékanatu, s
dékanem v Cele). Slou€ena farnost pak pokryvala vétsi zemi (napf. cely kanton ¢i nékolik obci) a méla
svého farafe a farni radu. Mistni komunita (nékdy zvana také “stfedisko”, “relace”, “sektor” apod.)
predstavovala nejnizsi Groven - obvykle odpovidajici plvodni malé farnosti nebo skupiné vesnic. Tam,
kde se zavedl model mistnich komunit (jako v Poitiers), byly témto komunitam pfiznany i urcité
pravomoci: mély vlastni animdtorsky tym, ktery zajisStoval mistni akce, a zastupce v SirSi radé. Jinde (kde
se vice centralizovalo) slouzily mistni komunitky spiSe neformdalné, bez jasné dané struktury, ale s
doporucenim schazet se k modlitbé ¢i rozvijet sousedské vztahy.

Specifickou organiza¢ni inovaci mnoha diecézi bylo ustanoveni farnich pastoraénich tyma (fr. Equipe
dAnimation Pastorale, EAP). Tyto tymy (typicky 4-7 osob) tvorili fardai a nékolik povérenych laikd,
pfipadné jahen nebo feholnice. Jejich ukolem bylo spole€né vést farnost - planovat pastoraci, pe€ovat
o rlizné oblasti (liturgie, vyuka ndboZenstvi, charita atd.). EAP se stala srdcem vedeni farnosti tam, kde
jeden knéz uz nemohl osobné obstarat vSe. Napriklad v novém usporadani diecéze Poitiers byl pro
kazdou “pastoracni jednotku” (sektor) ustanoven knéz jako moderator, ekonom (laicky spravce financi) a
pastoracni rada sektoru 40 . Vedle nich pak v kazdé “lokdIni komunité” fungoval laicky tym animéatora.
Tak byla zajisténa délba roli: knéz se soustfedi na svatosti a duchovni vedeni, laici pomahaji s
administrativou, vedenim katechezi, charitou apod. Tento princip sdilené odpovédnosti za farnost

vyplyvé i z teologického presvédéeni o komplementarité rdznych sluzeb v cirkvi 41 .


https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Besan%C3%A7on%2C%203%20f%C3%A9vrier%201998%20,doyenn%C3%A9s%20et%2061%20unit%C3%A9s%20pastorales
https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Une%20ordonnance%20du%204%20juillet,ci%20feront%20l%E2%80%99objet%20de%20dispositions
https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Apr%C3%A8s%20une%20pr%C3%A9paration%20de%20plusieurs,tr%C3%A8s%20concret%C2%BB%2C%20a%20constat%C3%A9%20l%E2%80%99archev%C3%AAque
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=r%C3%A9f%C3%A9rence%20%C3%A0%20la%20paroisse23,pour%20les%20604%20paroisses%20anciennes
https://www.persee.fr/doc/thlou_0080-2654_2006_num_37_2_3513#:~:text=diff%C3%A9rents%20Conseils%20d%27%C3%89glise%20%28p.%2022,sur%20la%20diversit%C3%A9%20des%20minist%C3%A8res

V rdmci organizacnich zmén bylo také nutné fesit komunikaci a identitu novych celk(. Kazda nova
farnost obdrzela jméno (Casto podle néjakého svatého ¢i regionu) a véFici si museli zvyknout, Ze

15 ., Nékde to pfijali snadno, jinde trvalo roky, nez se novy nazev vzil. Farnosti vydavaly informacni
zpravodaje, poradaly “farni misie” (intenzivni tydenni akce v obcich, aby se novy faraf a tym predstavili
a povzbudili mistni véFici). Bylo rovnéz nutné pravné sloucit farni majetek a finance - v ramci diecéze
zpravidla vzniklo jen tolik farnich bankovnich uctl, kolik bylo novych farnosti, a majetek zaniklych
farnosti na né preSel. Tyto administrativni kroky oblas narazely na byrokratické problémy (napf.
prevod vlastnictvi budov, které ve Francii nékde vlastni obec od dob odlouceni cirkve a statu 1905).
Celkové vSak francouzska cirkev tyto procesy zvladla a do zacatku 21. stoleti se vzila nova organiza€ni
mapa cirkve ve Francii. Ta dnes (2023) &ita priblizné 12 000-13 000 farnosti v celé zemi (pro srovnani:
pocatkem 20. stoleti jich bylo pres 36 000). Primérné ma dnes jeden farar na starosti kolem 12 kostel(
i obci 43 - cozilustruje, jak se role farafe zménila z mistniho pastyfe jedné obce na koordinatora Sirsi
oblasti s pomoci mnoha spolupracovnik(.

Uspéchy a obtiZe pFi zavadéni zmén

Implementace tak rozsahlych zmén samozriejmé pfinesla jak pozitivni vysledky, tak nemalé obtize.
Shriime hlavni Gspéchy a vyzvy, tak jak vyplynuly z dokument( a praxe rGznych diecézi:

« OZiveni laického apoStolatu: Za jeden z nejvétsich kladd reformy je povazovano silné zapojeni
laikd. Tisice véficich prevzaly ve svych spolecenstvich rizné sluzby - od katechet(l a vedoucich
modliteb aZ po ekonomické radce a ¢leny pastoracnich tymU. Mnozi tak objevili nové povolani ve

sluzbé cirkvi, coz dfive nebyvalo bézné. Cirkev se stala participativnéjSi a méné zavislou jen na
klericich. To naplnilo cile koncilu o apostoldtu laikii a ucinilo farnosti v jistém smyslu “odoln&;jsi": i
kdyz knéze ubyva, kostely se nezaviraji, protoze mistni véFici si dokazi zorganizovat napfiklad
bohosluzbu slova sami. Tento trend byl podporen i z nejvysSich mist - papez FrantiSek napfiklad
ustanovil sluzbu katechisty jako institucionalni laicky sluzebny stupefi (motu proprio Antiquum

ministerium, 2021), coz rezonuje s francouzskou praxi povérovani laika.

Zachovani pastorace v maximalnim mozZném rozsahu: Diky zefektivnéni struktur se podafilo
udrZet pravidelny cirkevni Zivot ve vétSiné regionl navzdory poklesu knézi. Ackoli nékteré
vesnice prisly o kazdonedélni msi, vétSinou nezlstaly zcela opomenuté - tfeba jednou mésicné
se m3e kona, nebo alespon jednou tydné prijede jahen/laik na bohosluzbu slova. Farnosti také
Iépe pokryvaji Skoly (ndboZenstvi), domovy seniorl, nemocnice apod. neZ dfive, protoZze vétsi
farnost mdze jmenovat pro tyto oblasti zodpovédné osoby. Celkové tak cirkev ve Francii
nevyklidila pole ani v sekularizované dobé - naopak, “dostala novy tvar, aby mohla pinit své
posldni”.

Misijni orientace a nové formy evangelizace: Restrukturalizace nebyla vnimana jen jako
Ustupek sekularizaci, ale i jako pFileZitost k novému misijnimu elanu. Ve sloucenych farnostech
Casto vznikly evangeliza€ni tymy ¢i pastoracni skupiny zamérené na mladez, rodiny, kulturni
akce atd. Nékteré farnosti zacaly poradat tzv. “Alpha kurzy” (zaklady viry pro hledajici), jiné
otevrely farni kavarny &i knihovny pro verejnost. Vétsi farnost méla k dispozici SirSi okruh
dobrovolnikd i urcité finance, coZ umoznilo projekty, na které malé farnosti nemély kapacitu. V
tomto smyslu restrukturalizace skute¢né pFipravila ptidu pro novou evangelizaci ve Francii.

Lepsi sprava a sdileni zdroji: Slou¢enim se snizila administrativni zatéz - misto stovek pravnich
subjekt (farnosti) jich méa diecéze jen desitky. To usnadnuje spravu Ucetnictvi, majetku,
personalni obsazeni atd. Knézi i biskupové uvadéji, Ze je jednodussi svolat napf. 50 fararl vétsich
farnosti a fesit s nimi pastoraci, nez koordinovat 300 malych farard, z nichz polovina by beztak


https://fr.wikipedia.org/wiki/Archidioc%C3%A8se_de_Poitiers#:~:text=Archidioc%C3%A8se%20de%20Poitiers%20,Niort%2C%20paroisse%20Saint%20Jean
https://eglise.catholique.fr/guide-eglise-catholique-france/statistiques-de-leglise-catholique-france-monde/statistiques-de-leglise-catholique-france/454033-nombre-de-paroisses-dans-les-dioceses-en-france/#:~:text=,Blois%20%3A%2040
https://www.rcf.fr/articles/culture/la-grande-enquete-des-paroisses-de-france#:~:text=La%20grande%20enqu%C3%AAte%20des%20paroisses,il%20existe%20de%20grande

nemeéla cas ani pfrijit. Farni tymy navic pfinesly sdileni odpovédnosti: Ukoly jako vedeni
Ucetnictvi, adrzba kostell, vedeni krouzkd mladeze - to vse jiz neleZi na bedrech samotného
knéze, ale déli se mezi vice lidi. Farnosti si také vzajemné pomadahaji v rdmci dékanatu - napr.
bohatSi méstska farnost mize finan¢né ¢i personalné vypomoci chudsi venkovské farnosti.
Vétsi jednotky tak umoznily solidaritu a rovnomérnéjsi pokryti diecéze.

Na druhou stranu, objevily se i obtiZe a limity:

+ Riziko anonymity a ztraty blizkosti: Jedna z hlavnich obav byla, Ze ve velkych slu¢ovanych
farnostech se vérici navzajem nebudou znat a vztah farar - farnik se odosobni. Realita ukazala,
Ze toto riziko je redlné, pokud se védomeé nebuduji mensi spole€enstvi uvnitf farnosti. Tam, kde
jen doslo ke slouceni “shora” bez podpory mistnich komunit, si lidé stézovali, Ze “farnost je ted
prilis velka a necitime se jako rodina”. Proto dokumenty zd(raznuji potfebu budovat mezilidské
vazby a pocit spolupatficnosti v novych farnostech, jinak hrozi, Ze farnost bude jen formalni
strukturou. PapezZ FrantiSek varoval, aby se farnost nestala “sebestfednou skupinou vyvolenych”
nebo “neuZiteCnou strukturou odtrZenou od lidu” 44 . Tomu Celi cirkev mj. podporou synodality na

vy

rozhodovani, aby se citili sou€asti cirkve i v té velké farnosti.

T

ZatiZeni knéZi a nedostatek vuldcl: Prestoze reforma méla ulehdit knézim, v nékterych

obrovsky okruh plsobnosti. Mnozi knéZi si stéZovali na neustalé cestovani, administrativu a na
to, Ze “uZ nejsem pastyrem lidi, ale manaZerem farnosti”. V pocatcich reformy dokonce bylo tézké
najit dost knéZi ochotnych prevzit spravu tak rozsahlych Gtvard 45 . Néktefi starsi farari odesli
do dlchodu dfive, nez aby vedli farnost o 30 obcich. Tato personalni krize pretrvava - dnes se
Casto stdva, Ze jeden knéz spravuje i nékolik velkych farnosti, pokud neni dost duchovnich.
Reenim je bud dal3i slu¢ovani (jak uvaZuje Besancon - pouze 13 farnosti v celé diecézi, viz nize),
anebo pfijeti zahrani¢nich knézi a posileni role laikll. Pravé formace laickych lidrt je klicova:
nékteré diecéze priznavaji, Ze nemaji dostatek kvalifikovanych a ochotnych laikd, ktefi by prevzali
zodpovédnosti v EAP ¢i vedeni komunit 46 . Do budoucna bude nutné vice investovat do Skoleni

pastoracnich asistentl, koordinator(i apod., aby se nahradil Ubytek knézi.

Psychologicky a citovy odpor ke zméné: Restrukturalizace se neobesla bez bolesti a konfliktu.
Mnozi vérici (i knézi) zpocatku kladli odpor, protoze méli k “své farnosti” silny citovy vztah.
Uzavreni fary ¢ ukonceni pravidelnych nedélnich mSi v mistnim kostele vnimali jako ztratu
posvatného dédictvi. Biskupové investovali mnoho ¢asu do vysvétlovani smyslu zmén, poradali
setkani v kazdém dékanatu, naslouchali obavam lidi. I tak nékteré vesnické “farnosti” zemrely téZko
- zaznamenany jsou pfipady, kdy starousedlici prestali dochazet na bohosluzby do sousedni
vesnice na protest, nebo kdy doslo k napéti mezi riznymi obcemi slou¢enymi do jedné farnosti
(spor, ktera ma byt centrem apod.). Tyto socialni tenze se casem vétSinou uklidnily, zvlasté kdyz
pfiSla nova generace véficich, pro které uz byla nova struktura normalni. Pfesto pouceni pro
cirkev zni, Zze proces zmény musi byt synodalni - tedy doprovazen trpélivym dialogem.
Arcibiskup Daloz (Besangon) zpétné konstatoval, Ze bylo tfeba “hodné trpélivosti a vytrvalosti” u
vSech, kdo tuhle citlivou praci dotahli do konce 39 . Reformu nelze udélat pres noc; ve Francii
zpravidla trval cely proces planovani, konzultaci a zavedeni nékolik let (3-5 let nebylo vyjimkou).

Nutnost dalSiho pFizplsobeni: Jak uz bylo zminéno, nékteré reformy 90. let nebyly konecné.
Ukazalo se, Ze realita se dale vyviji - pocet praktikujicich dale klesal, knézi dale ubyvalo.
Farnosti sloucené pred 20-30 lety dnes leckde opét Celi tomu, Ze neni dost lidi na udrzeni vSech
aktivit. Proto nastupuje druhd generace zmén: bud jesté vétsi slucovani (diecéze rusi dékanaty a
déla z nich pfimo farnosti - pfipad Besancon), nebo jesté dislednéjsi vsazeni na malé laické


https://www.vatican.va/content/francesco/en/apost_exhortations/documents/papa-francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html#:~:text=capable%20of%20self,It%20is%20a%20community%20of
https://ec.cef.fr/wp-content/uploads/sites/2/2014/05/de_10-11-2002.pdf#:~:text=pro%02bl%C3%A8me,cours%20passe%20par%20un%20suivi
https://ec.cef.fr/wp-content/uploads/sites/2/2014/05/de_10-11-2002.pdf#:~:text=propos%20,%C3%A0%20l%E2%80%99animation%20des%20nouvelles%20paroisses
https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Apr%C3%A8s%20une%20pr%C3%A9paration%20de%20plusieurs,tr%C3%A8s%20concret%C2%BB%2C%20a%20constat%C3%A9%20l%E2%80%99archev%C3%AAque

komunity (aby cirkev fungovala i bez pfitomnosti knéze). Tyto kroky mohou byt bolestivé, ale
jsou zfejmé nutné. Zkusenost Francie tak ukazuje, ze pastoracni plan neni jednorazovy akt, ale
trvaly proces prizpUsobovani. Cirkev je putujici spolecenstvi, které se musi neustale obnovovat,
ma-li naplfiovat svou misi.

Shrnuto, francouzska cirkev od 60. let do soucasnosti prosla dramatickou transformaci své farni sité.
Tento proces byl narocny, ale pfinesl i mnoho pozitivniho. Nyni se podivejme blize na konkrétni
zkuSenosti dvou diecézi - Poitiers a Besangon - které ilustruji rzné pristupy k restrukturalizaci.

Pripadové studie: Diecéze Poitiers a Diecéze Besangon

Diecéze Poitiers: ,,Communautés locales” a novy model farnosti

Diecéze Poitiers, nachazejici se ve stfedozapadni Francii, se v 90. a 2000. letech stala znamou
inovativnim pfistupem k organizaci farnosti. Za episkopatu biskupa Alberta Roueta (1994-2011) zde
probéhly dva diecézni synody (1988-1993 a 2001-2005), které postupné nacrtly novou vizi farnosti
jako sité mistnich komunit 47 . Rouetllv program vychazel z jiz dfive zapocaté restrukturalizace:
Poitiers patfilo mezi diecéze, které kolem roku 1990 zacaly sdruZovat venkovské farnosti do vétSich
jednotek (“secteurs pastoraux”). Biskup Rouet vSak chtél jit dale nez jen ke spravnimu slouceni - usiloval o
,hovou tvar cirkve” budovanou zdola, s ddrazem na mistni véfici 8 48 .

Hlavni rysy pfistupu v Poitiers:

- Dvoji “ne” centralizaci a klerikalismu: Rouet oteviené fekl, Ze pfi reorganizaci odmita dvé krajnosti
- vytvorit jedinad centralni farni stfediska, kam by v3ichni museli dojizdét, a soustredit v3e jen kolem
osoby knéze 49 . Misto toho prosazoval diraz na mnoha mensi spole€enstvi véFicich (lokalni
komunity) a na rliznorodost sluzeb (ministries). Farnost uz neméla byt chdpana primarné jako “Gzemi

pod spravou farare”, ale spis jako spole€enstvi spoleenstvi v Cele s tymem.

* Tfidrovinova struktura: Synodalni dokumenty Poitiers stanovily zavedeni t¥i Grovni pastorace
6 . NejnizSi Uroven tvofi ,communautés locales” (mistni komunity) - to jsou malé skupiny
véficich na dUrovni byvalé farnosti nebo i mensi (napf. pokryvajici jednu obec ¢i nékolik vesnic).
Kazda takovd komunita mé& tym péti laickych animatord (podle oblasti sluzby: liturgie,
diakonie, formace, spolecenstvi, misie) a ti spolu s komunitou peluji o mistni cirkevni Zivot.
Prostfedni Uroven je ,secteur pastoral” (pastoracni sektor) neboli nékdy téz ,unité pastorale de
base” - to zhruba odpovida stfedné velké farnosti, zpravidla sdruzujici nékolik communautés
locales. V sektoru pUlsobi faradf (jeden z mala v oblasti), ktery zaroveri moderuje déni v
komunitach, dale jeden ekonom (spravce financi) a existuje zde pastoracni rada sektoru
sloZena ze zastupcl komunit 50 . Nejvyssi Groven pak tvofi ,territoires” neboli pastoracni zony
- v Poitiers jich stanovili 14 (3 méstské aglomerace a 11 venkovskych “krajd”) 40 . Tyto zény slouzi
ke koordinaci vétSiho Uzemi (napf. pro spolecné akce, sdileni specialistll atd.) a zahrnuiji
dohromady onéch 74 sektorl, které vznikly slou¢enim puvodnich 604 farnosti 57 . Zénu
zpravidla vede dékan (vétSinou zkuSeny knéz) a schazi se na Urovni zény shroméazdéni zastupct
sektord.

* Formalni status komunit: Biskup Rouet vyuZzil k zakotveni tohoto modelu i cirkevni pravo -
konkrétné kanon 516 82 CIC, ktery umoznuje, aby “v urlitych okolnostech namisto farnosti
existovaly jiné formy komunit, jimZ diecézni biskup svéri pastoracni péci”. Poitiers tak dlouhou dobu
formalné neustavilo nové farnosti klasickym zplsobem, ale fungovalo na zakladé téchto
komunit (s pravnim oznacenim “communautés paroissiales” i “quasi-farnosti”). Tim se liSilo od
jinych diecézi, které prosté sloucily farnosti a dali jim novy dekret. AZ v roce 2014 (za Rouetova
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https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=r%C3%A9f%C3%A9rence%20%C3%A0%20la%20paroisse23,pour%20les%20604%20paroisses%20anciennes
https://books.openedition.org/pur/133017?lang=en#:~:text=%C2%AB%C2%A0communaut%C3%A9s%20locales%C2%A0%C2%BB%2C%20avec%20une%20%C3%A9quipe,pour%20les%20604%20paroisses%20anciennes

nastupce arcibiskupa Wintzera) doslo k formalnimu vytvoreni 28 kanonickych farnosti pro
administrativni prehlednost 52 . Nicméné zakladni jednotkou Zivota z(staly nadale communautés
locales.

+ DUraz na synodalitu a inkulturaci: Cely proces v Poitiers byl veden synodalné - tisice véficich
diskutovaly na synodalnich shromaZzdénich o potfebach své cirkve. Vysledné smérnice tak mély
Sirokou podporu “zdola”. Biskup Rouet rovnéz kladl dlraz na “pFiblizeni cirkve k Zivotu
lidi” 53 . Cirkevni struktury se mély co nejvice pFizplisobit pFirozenym komunitam v mistni
spolecnosti, a také se otevfit okolnimu svétu. V praxi to znamenalo napf. povzbuzovat mistni
komunity, aby spolupracovaly s obcemi, G€astnily se kulturnich akci, byly vidét ve verejném
prostoru.

Vysledky a zkuSenosti z Poitiers:

Diecéze Poitiers se svym model “cirkve mistnich komunit” vzbudila zna¢nou pozornost i v zahranici. V 90.
letech a kolem roku 2000 byla prezentovana jako vzorovy priklad toho, jak se cirkev muze
transformovat. Bylo popsano pres 200 communautés locales vzniklych do poloviny 90. let 54 29 | Vé&Ficiv
nich po pocatecnich rozpacich prevzali iniciativu a mnohde rozvinuli nové aktivity. Pozitivné hodnoceno
bylo zejména:

+ OzZiveni venkova: Tam, kde dfive knéz pfijel jednou za mésic na m3i a jinak se nic nedélo, zacala
fungovat pravidelna setkani laikd (modlitby, katecheze déti, spole¢né vecere atd.). Komunity
ziskaly vétSi autonomii a mohly se schazet, i kdyz zrovna nepfijel duchovni. Tim padem cirkevni
Zivot na venkové nevyhasl, naopak nékde doslo k ndrdstu pocitu soundleZitosti. Lidé se museli vice
zapojit, nemohli pasivné ¢ekat na farare - a to mnohé probudilo k aktivité.

Nova povolani a sluzby: Z Poitiers modelu vze$lo mnoho povolanych laikd, ktefi se stali
oficialnimi pastoracnimi asistenty, vedoucimi katechetickych tym( apod. Nékteri mladi lidé
inspirovani Zivou komunitou dokonce rozpoznali povolani ke knéZstvi ¢i feholi. Biskup Rouet
uvadél, Zze podpora malych spolecenstvi ve farnostech muzZe byt semenistém novych povoldni, protoze
vira se tam Zije intenzivnégji.

UdrZeni Siroké sité: Poitiers sice zredukovalo pocet formalnich farnosti, ale diky systému
komunit zachovalo pfitomnost ve velkém mnoZstvi mist. Kazda vesnice s kostelem méla mit
aspon malou komunitu, byt tfeba 5 lidi, ale to stacilo k tomu, aby se tam cirkev “udrZela”. Tim se
liSi od nékterych jinych diecézi, kde spojenim do velkych farnosti nékteré mensi obce zlstaly
uplné pasivni. Poitiers se snazilo neztratit nikoho - coz odrazi i evangelijni obraz pastyre, ktery
pocitd i s nejmensimi oveckami.

Samozrejmé byly i vyzvy a kritika:

+ Néktefi konzervativnéjsi kruhy (i mimo diecézi) kritizovali, Ze model “komunit bez fardre” idajné
oslabuje roli knéze a mohl by vést k protestantizaci (diraz na laika). Rouet na to odpovidal, ze
knéz ma stale nezastupitelnou Ulohu - je “moderdtorem spoleCenstvi” a svatostnym pastyrem,
jen nesmi byt jedinym aktivnim subjektem.

* Praktickym problémem bylo, Ze néktefi laici byli pFfetiZeni: starat se o komunitu vyZzaduje ¢as a
energii, a ne viude se naslo dost dobrovolnikd. Po initialnim nad3eni se obcas stalo, Ze tymy
“vyhorely” a bylo tézké najit nahradu. To ukazuje, Zze tento model klade velké naroky na zrani
laického apostolatu, coz je bé&h na dlouhou trat. Dokumenty to reflektuji vyzvou, aby obtize
neodrazovaly, ale naopak vedly k lepsi formaci laikd potfebnych pro animaci komunit 46 .
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« Komunika€ni naro€nost: V mnoha malych komunitach vznikla spousta iniciativ, ale diecéze pak
reSila, jak to vSe sladit a aby nékdo neSel “svou cestou” mimo katolickou nauku. Proto musela
zintenzivnit formaci laickych vedoucich (kurzy teologie pro laiky apod.), aby méli potfebné
znalosti a jednotu s cirkvi.

Celkové Ize fici, Ze Poitiers Uspé&Sné experimentovalo s velmi decentralizovanym, komunitnim
modelem cirkve, ktery vSak zaroven respektuje hierarchii (knéz a biskup jako garanti jednoty viry). Po
odchodu biskupa Roueta v r. 2011 jeho nastupce Pascal Wintzer nékteré aspekty upravil - zejména, jak
uz zminéno, formalné ustanovil vétsi farnosti (28), aby byla jasné&jsi struktura pro SirSi spolupraci a
kanonické otazky. Nicméné princip “communautés locales” ponechal a nadale tvofi patef pastoracni
¢innosti v Poitiers. Diecéze Poitiers je tak pfikladem “zdola nahoru” pristupu: nejdrive se obnovi Zivot v
malych bunkach, a ty pak tvofi vétsi celek farnosti.

Diecéze Besangon: Od masivniho slouceni k pastoracni konverzi

Diecéze Besancon, lezZici na vychodé Francie (region Franche-Comté), predstavuje ponékud odliSny
pribéh. Jde o diecézi s velkym poctem historickych farnosti, zejména na venkové v hornatém terénu Jury.
Po Druhém vatikdnském koncilu zde nastal vyrazny pokles knézstva i praktikujicich, coz pfimélo
predstavitele diecéze k brzkému a velmi raznému zasahu: jiz v 90. letech provedli jednu z
nejrozsahlejSich restrukturalizaci ve Francii.

Prvni vina restrukturalizace (1993-1998):

Arcibiskup Lucien Daloz (ve sluzbé 1980-2003) zahdjil pocatkem 90. let proces preskupovani farnosti
Besangonu. Po nékolikaleté pripravé a konzultacich (probihala Skoleni knéZzi, setkani s laiky v regionech
atd.) byla v roce 1997 vydana vyhlaska, ktera zruSila dosavadni sit' 756 farnosti a nahradila ji 13
dékanaty a 61 “pastoracnimi jednotkami” 37 38 . Prakticky to znamenalo, Ze skupina primérné 10-
15 plvodnich farnosti se spojila do jedné nové farnosti (oznacované jako paroisse nouvelle nebo unité
pastorale). NapFiklad v oblasti mésta Vesoul bylo z cca 40 vesnickych farnosti vytvofeno 5 novych
farnosti. Kazda nova farnost dostala jméno (Casto podle regionalniho svatého) a jmenovan farar.
Dékanaty (13) slouZily jako mezistupen; v Cele kazdého stal jeden z farar( jako dékan, koordinujici
spolupraci. Vyjimkou z reformy byla samotna metropolitni oblast Besancon (mésto a pfilehlé obce) -
tam tehdy ponechali 15 plvodnich farnosti nedoteno 38 , patrné z pastoralnich divodd (mésto mélo

dost knéZi a situace tam byla specificka).

Charakteristiky pFistupu Besanconu v 90. letech:

- Slo o “top-down” (shora dol(i) Fizeny proces, vice administrativné pojaty neZ v Poitiers. Cilem bylo
predevSim zajistit kaZzdé nové farnosti pritomnost knéze a racionalizovat péci. Arcibiskup Daloz
mluvil o nutnosti “prizpdsobit se realité” a bral to jako nevyhnutelny krok.

« DUraz byl na vytvoreni stabilnich vétSich celkd, které vydrzi i do budoucna. Jak poznamenal
jeden z tehdejSich dokumentd, vytvorenim novych farnosti se predchazi nutnosti pfi kazdém
odchodu knéze znovu ménit strukturu - “misto aby se farnosti seskupovaly kolem prdvé dostupného
knéze, vytvofi se pfedem stabilni skupina véficich”, kterd pak pfivitd fardfem urc¢eného biskupem

55 56 . Tento plan tedy sazi na dlouhodobou stabilitu hranic farnosti, aby se do nich

investovalo a budovala se v nich komunita.

+ Vzniklé velké farnosti v Besangonu casto zahrnovaly mnoho kostell. Bylo rozhodnuto, ktery
kostel bude “farni” (hlavni sidlo s farou), ostatni byly “kaple” obsluhované dle moznosti. Také se
ustanovily farni rady ve vSech novych farnostech a doporucilo se v ramci nich mit mistni
kontaktni osoby pro jednotlivé byvalé obce.
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https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Besan%C3%A7on%2C%203%20f%C3%A9vrier%201998%20,doyenn%C3%A9s%20et%2061%20unit%C3%A9s%20pastorales
https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Une%20ordonnance%20du%204%20juillet,ci%20feront%20l%E2%80%99objet%20de%20dispositions
https://www.cath.ch/newsf/france-le-diocese-de-besancon-a-acheve-sa-reorganisation-territoriale/#:~:text=Une%20ordonnance%20du%204%20juillet,ci%20feront%20l%E2%80%99objet%20de%20dispositions
https://ec.cef.fr/wp-content/uploads/sites/2/2014/05/de_10-11-2002.pdf#:~:text=origine%20la%20diversit%C3%A9%20des%20exp%C3%A9riences,du%20colloque%20%3A%20Gilles%20ROUTHIER
https://ec.cef.fr/wp-content/uploads/sites/2/2014/05/de_10-11-2002.pdf#:~:text=BORRAS%2C%20Paroisses%20et%20minist%C3%A8re,religieux%20pr%C3%AAtres%2C%20la%20Mission%20de

+ Velkou roli hrélo postupné uvadéni zmén. Arcibiskup Daloz zddrazroval trpélivost: “co mohlo
vypadat jako prostd administrativni prdce, bylo ve skuteCnosti cestou konverze” - tzn. proménou
smysleni 39 . Trvalo to nékolik let, nez si knéZi i laici zvykli na nové usporadani. Bylo tfeba
prekonat nostalgii po starém a objevit nové pfileZitosti.

Vysledkem této prvni viny bylo, Ze Besangon mél na prelomu tisicileti jednu z nejvice zredukovanych
struktur: pouhych 67 farnosti (vCetné mésta) 4 . To umoznilo nasadit do kazdé farnosti jednoho farare
(nékde i vice knéZi ve farnim tymu) a pokryt tak celou diecézi relativné rovnhomérné. Tento model byl
povazovan za administrativné UspéSny - diecéze fungovala, knéZi se prerozdélili, nikde nezUstalo
vakantni Gzemi. Srovname-li s Poitiers, rozdil je v tom, Ze Besangon v 90. letech méné feSsil vnit¥ni Zivot
malych komunit. DUraz byl spiSe na to, aby farar zvladl objet farnost a aby véfici akceptovali dojizdét.
Nicméné i tak se nevyhnuli potfebé podpory laikd: vznikaly EAP (tymy) v novych farnostech, a laici
pomahali vést bohosluzby v nepfitomnosti knéze.

DalSi vyvoj - pastoracni plan 2017+ a druha vina zmén:

Po cca 20 letech od prvni reformy zacalo byt zfejmé, Ze situace se dal zménila. PoCet knéZi v Besangonu
se kolem roku 2020 opét radikalné snizil (jak uz uvedeno, za 15 let na polovinu) 3 . Nékteré z 67
farnosti se ocitly bez rezidentniho farare, farni tymy starly, v mnoha farnostech poklesl pocet aktivnich
laikd. Arcibiskup Jean-Luc Bouilleret (ve sluzbé od 2013) proto inicioval novy synodalni proces (2017-
2019) zaméreny na “pastoracni konverzi” diecéze 57 58 . Synoda zdUraznila misijni zaméreni (inspirace
papezem FrantiSkem) a vyzdvihla znovu roli malych bratrskych spolecenstvi. Nasledné vznikl plan
provést dalSi restrukturalizaci: v fijnu 2024 diecézni pastoralni rada zvazovala tfi varianty - ponechat
67 farnosti s posilenim spolupréce knézi a laik(, ¢astecné sloucit nékteré nejslabsi farnosti, nebo slouéit
vSech 67 farnosti do pouhych 13 velkych farnosti (fakticky jeden na kazdy dékanat) 50 . Z téchto
scénarl byl vybran ten nejradikalngjsi - tedy vytvorit jen 13 farnosti, coz bylo hodnoceno jako realné
nejudrZiteln&jsi za soucasnych podminek €0 . Prakticky to znamena, Ze kazdy dékanat = jedna
farnost; namisto soucasnych 67 farard tak bude tfeba jen 13 fararl (coz se blizi souc¢asnému poctu
aktivnich knézi). Toto nové usporadani ma byt finalizovano v roce 2025 a od zafi 2025 postupné uvadéno
do praxe 61 .

Zaroven vSak diecéze nechce, aby to bylo jen administrativni slouceni. Cely proces je ramovan jako
“pastoracni konverze” - ma jit o transformaci smysleni smérem k misii. V pastoracnich listech
arcibiskupa Bouillereta je kladen dliraz na to, Ze i v téchto obfich farnostech musi vzniknout mala
zakladni spolecenstvi (“petites communautés fraternelles”) 33 . V podstaté tedy Besangon dochazi k
podobné mysSlence jako Poitiers: Ze kli€éem je mistni bratrské spolecenstvi, zakotvené v Kristu,
nablizku lidem 34 . Rozdil je v nafasovani - Besangon k tomuto pfistupuje az v situaci, kdy musi sloucit
farnosti do jednoho dékanatu; Poitiers to délalo z prfesvédceni, i kdyz mélo farnosti vic.

Shrnuti pfistupu Besangon:

-V 90. letech rychla a ploSna reorganizace -> velké nové farnosti, administrativni zajiSténi pastorace. -
Po 2010 druhy krok -> jesté vétsi celky (dékanat = farnost) + konecné silny ddraz na malé komunity
uvnitf, aby se zachovala blizkost. - Celou dobu pfitomna myslenka “trvalé obnovy” - Daloz mluvil o
cesté konverze, Bouilleret pfimo navazuje pojmem pastorani konverze. Tedy chapou to nejen jako
nutnost, ale jako duchovni proces. - Podobnosti s Poitiers: Obé diecéze si uvédomuji nutnost mistnich
bratrskych skupin; ob& vyuzily synodu pro zapojeni véficich; obé cili na misijni cirkev. - Rozdily: Poitiers
vsadilo na laickou strukturu hned a vytvofilo mezistupné (sektory a komunity), Besancon Slo cestou
vétSich Uzemnich farnosti s tim, Ze teprve druhym dechem zavadi intenzivnéjSi komunitni Zivot uvnitf.
Poitiers dlouho nechtélo ani mluvit o ruSeni farnosti (spiSe je transformovalo), Besancon naopak
administrativné rusSilo a spojovalo pfimo.
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Praktické vysledky v Besangonu:

Po prvni reformé 90. let se v diecézi stabilizovala situace - nékolik let bylo dost knézi pro 67 farnosti, lidé
si zvykli jezdit do centralizovanéjSich kostel. Nicméné postupné se ukazaly mezery: nékteré odlehlejsi
kostely témér osifely, objevila se “nava” v pastoraci, kdy faraf obtizné navazoval osobni kontakt s tak
rozptylenym lidem. Bylo zifejmé, Ze bez nové vize to nepUjde. Synoda 2017-19 dodala novy impulz - po
jejim skonceni se zrodilo mnoho malych spolecenstvi (modlitebnich skupin) tam, kde uZ dlouho nic
nebylo. Toto je povazovadno za plod Ducha: lidé znovu obijevili radost ze setkavani v malém kruhu.
Napriklad vznikly “fraternity” mladych rodin, skupinky seniord na vesnicich se zacaly schazet k rdzenci
atd. Tim se trochu rozproudil Zivot pred dalSi strukturadlni zménou.

Nyni (2025) Besangon vstupuje do velmi odvazného kroku - prakticky rusi tradi¢ni pojeti farnosti jako
lokalni komunity (protoze farnost bude velka jako okres) a zcela spoléha na to, Ze misto toho budou
fungovat desitky neformalnich komunit uvnitf. Je to jakasi “diagonalné&” opacna cesta k Poitiers: tam
zespodu nahoru, zde shora dold a pak opét zdola. Vysledek muize byt podobny: cirkev, kterda ma
administrativné par vétsich Gtvar(, ale uvnitf nich bohaty drobny Zivot.

Besancon tedy ilustruje, Ze reforma je proces. Jeden cyklus zmén (90. Iéta) nestacil; nyni probiha druhy.
Arcibiskup Bouilleret to shrnuje, Ze cirkev musi stale hledat “novou teritoridini realitu pro cirkev ucednikd-

misiondra” 62 . To zahrnuje jak odvahu ménit struktury, tak obnovovat horlivost véficich.

Srovnani Poitiers a Besangon - rtizné cesty k témuz cili?

Na zavér této Casti srovnejme pFistup diecéze Poitiers a diecéze Besangon:

* Strategie restrukturalizace: Poitiers zvolilo postupny, synodalni pFistup. Nejprve promyslelo
teologii (dvé synody), pak budovalo strukturu ad experimentum (communautés locales) a teprve
dodatecné to formalizovalo v kanonickych strukturach. Besancon naproti tomu Slo rychlou
cestou administrativni reorganizace, aby se vyrovnalo s krizi, a teprve pozdé&ji dohani nékteré
pastoralni jemnosti (budovani malych komunit).

+ Velikost novych farnosti: Poitiers zprvu zachovalo relativné menSi jednotky (74 sektord,
primérné cca 8 plvodnich farnosti v jednom sektoru) 40 63, aby byly co nejblize lidem.
Besanc¢on hned vytvorilo velké farnosti (priimérné 12-15 plvodnich farnosti) a nyni jde k jesté
vétsSim (dékanat = 50 puv. farnosti). To odrézi i rozdil v terénu: Poitiers ma spis rovinaty kraj, kde
komunity byly blizko sebe; Besancon horsky region, kde bylo mozna tcelné&jsi soustredit sily kv(li
vzdalenostem.

* Role laikt: V Poitiers byla role laikG konstitutivni od pocatku - communautés locales jsou
prakticky spravované laiky (s obasnym dohledem knéze). V Besanconu se zprvu pocitalo s laiky
hlavné v podpurné roli (farni rady, vedeni bohosluzeb pfi nepfitomnosti knéze), ale nyni i
Besancon klade dlraz na “spoluodpovédnost knéze a laika” ve vedeni kazdé jednotky 59 .
Dokonce uvaZoval scénar, Ze by v kazdé farnosti byl tym knéz + laicky spoluvedouci (coZ je moderni
pojeti sdileného pastoracniho vedeni) 64 . Tady se tedy oba modely sblizuji: obé& diecéze vidi
budoucnost v silném partnerstvi laikd a knézi.

+ Teologicky prizvuk: Poitiers vSe zdlvodnilo teologii kitu, komunitni ekleziologie a “nového
vzhledu cirkve”. Besancon v 90. letech prezentovalo reformu spiSe pragmaticky (feSime
nedostatek, musime se pFizplsobit), nicméné i tam se hovofilo o “obratme se, budme misijni
cirkvi”. V nejnovéjsi fazi se rétorika Besanconu pIné teologizuje (pastoracni konverze, misijni
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u¢ednici, synodalita). Reknéme, Ze Poitiers byl prikopnik s odvaZnou vizi, Besancon spise
praktik, ktery teologii dohani poté, co je vidét, Ze struktura sama o sobé nestaci.

+ Vysledky: Obé diecéze zatim funguji - Poitiers se svymi 28 farnostmi (a mnoha komunitami),
Besangon s 67 (brzy 13) farnostmi. Poitiers model pfinesl| vyrazné zapojeni laikd, ale mozna
nékdy komplikovanou koordinaci (tfi Urovné mohou byt téZkopadné). Besancon model byl
administrativné prehledny (dékanat-farnost), ale hrozilo vyprazdnéni periferii, proto pfistupuji k
druhé reformé. Zajimavé je, Ze finalni smérovani je podobné: Velkd farnost + malé komunitky
uvnitl. To se ukazuje jako jakysi synteticky model, ke kterému dospiva vice diecézi: paralelné
udrZovat vyhody velikosti (sdileni zdroj) i vyhody malosti (blizké vztahy).

Pro ilustraci, niZe je grafické schéma (hypotetické) srovnani:

* Poitiers (2005): 1 diecéze — 14 zén — 74 sektor (farnosti) = 600+ mistnich komunit.
* Besangon (2025): 1 diecéze — 13 farnosti (dékanaty) — desitky neformalnich komunit v kazdé.

Obé sméruji k tomu, Ze zaklad je mala bratrska komunita, i kdyz formalné usporadano odliSné.

Zavér: hlavni poznatky a inspirace pro plzenskou diecézi

Francouzska zku3enost se zménami struktury farnosti od 60. let po soucasnost ukazuje, Ze cirkev je
schopna velké adaptability, pokud je vedena Duchem a odvahou pastyr. Mezi hlavni poznatky patfi:

* Nezbytnost reformy: K zdsadni restrukturalizaci farnosti ve Francii vedla kombinace
demografickych a duchovnich ddvod(. Pokles knézi a zmény ve spolecnosti si vynutily nové
modely pastorace. Cim dFive si to diecéze uvédomila a zacala planovat zmény, tim lépe mohla
predejit krizim (napf. prazdnym faram). Zaroven reformy nebyly samoucelné - vzdy 3lo o to, aby
cirkev mohla efektivnéji napliovat své poslani v novych podminkach.

Synodalni postup a komunikace: Francouzské diecéze vétSinou zvolily za ramec zmén diecézni
synodu nebo konzultaci, ¢imz ziskaly podporu a input od knéZi i laik(. Tato participace je klicova
pro prijeti reformy. DuleZitd je i oteviend komunikace - vysvétlit vizi (pro¢ to délame),
naslouchat obavam, postupovat citlivé a postupné. Tam, kde se to podcenilo, vznikal odpor.
PFikladem dobré praxe je mnoho informacnich broZur, setkani na dékanatech, pastoracnich
listl apod., které biskupové ve Francii vyuZili, aby vdem vysvétlili smysl zmén.

Flexibilita modelG: Neexistuje jen jeden spravny model nové farnosti. Ve Francii se vyzkouselo
mnoho variant - od federaci malych farnosti pres stfedné velké sektorové farnosti az po obfFi
farnosti na arovni okresu. Kazdy region musi volit podle svych specifik (geografie, mentalita
lidi, zdroje). DulezZité je zachovat podstatu farnosti jako spolecenstvi - nazev ¢i velikost mize
byt vedlejsi, pokud je uvnitf Ziva vira. PapeZ FrantiSek vystizné Fika, Ze pokud se farnost dokaze
neustale obnovovat a pfizpUsobovat, “zlistava cirkvi Zijici uprostfed svych déti”, ale nesmi se
stat strukturou odtrZzenou od Zivota 44 . To je kritérium kazdé reformy: pribliZila nas vice k lidem,
nebo nas uzavrela?

Laici jako kli¢ k budoucnosti: Francie ukazuje, Ze bez aktivnich laika by se jeji cirkev zhroutila.
Zmény struktury Sly ruku v ruce s povéFovanim laikd do sluzeb, Skolenim a jejich zapojenim do
vedeni. Toto se ukazuje jako jedind cesta, jak udrzet farni Zivot, kdyZ je knéZi malo. Zaroven to
obohacuje cirkev charismaty, kterd laikové pFinaSeji. Plzeriska diecéze (a obecné stfedoevropské
cirkve) se mohou inspirovat tim, jak systémové Francouzi zapojili laiky: napf. ustavit v kazdé
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farnosti pastoracni tym s jasnymi rolemi, vytvorit diecézni kurzy pro laické spolupracovniky,
oficialné ustanovit sluzby lektora, akolyty, katechisty apod.

* Neztratit mistni pFitomnost: I pfi sluCovani stovek farnosti se francouzska cirkev snazila
zachovat duchovni péci o kaZdou obec alespon néjakou formou. To je pouceni:
restrukturalizace neméa znamenat opusténi malych mist, ale nalezeni nového zpUlsobu, jak tam
pusobit. Mala modlitebni skupinka, ob¢asna bohosluzba, osobni navstévy - to vse mize udrzet
jiskru viry na vesnici, i kdyz tam uz neni farafr natrvalo.

* Trpélivost a modlitba: Zmény v cirkvi jsou pomalé a nékdy bolestné. Francie ukazuje, Ze je tfeba
vytrvat. Nékteré plody se dostavi az po letech. Cely proces musi byt provazen modlitbou o BoZi
vedeni - nejde jen o manaZerské rozhodnuti, ale o discernment (rozliSovani), co Duch Fika cirkvi v
daném misté a case.

Pro plzefiskou diecézi, ktera se nachazi v CR v Castetné podobné situaci (rozlehlé tzemi, malo knézi,
sekularizované prostredi), lze formulovat nékolik doporuceni inspirovanych francouzskou
zkusSenosti:

+ 1. Zahajit synodalni proces o budoucnosti farnosti: Vzit si ¢as (1-2 roky) na modlitbu, diskusi
a planovani za Ucasti knézi i laikd. Definovat vizi: jak chceme, aby nase farnosti vypadaly za 10-
20 let? Ceho se obavame a co chceme posilit? Takovy proces pom(ize ke sjednoceni vize a pfijeti
pripadnych nepopularnich kroka.

2. Vychazet z misijniho poslani: Kazda strukturalni zména by méla byt zdlvodnéna tim, Ze
pomuzZe evangelizaci a péci o BoZi lid. Vyvarovat se dojm, Ze se “rusi farnosti kvili Gsporam”.
Misto toho mluvit o “novych misijnich farnostech”, které |épe odpovidaji dnedni dobé& a umozni
nam oslovit ty, kdo jsou daleko. Tfeba motto “bliznimu blize” mize provazet reformu.

3. Nebat se redukovat pocet farnosti, ale zaroven posilit mistni buriky: Je pravdépodobné, Ze
plzefiska diecéze (ktera ma mnoho malych venkovskych farnosti) bude muset sloucit
administrativné farnosti do vétSich celkl. Nebat se toho kroku - francouzska zkuSenost
ukazuje, Ze i drastické snizeni mize fungovat. OvSem zéroven zfidit v ramci novych farnosti
mensi komunitni jednotky (napf. okrsky, obvody, mistni spoleenstvi) s vlastnimi animatory.
Tyto jednotky zajisti, Ze velka farnost neztrati kontakt s kazdou vesnici ¢i méstem.

4. Ustavit pastoracni tymy a povéFit laiky konkrétnimi sluzbami: Kazdd nova (sloucend)
farnost by méla mit EAP - tym sloZeny z farare a nékolika laik(, ktefi ponesou spolecné
odpovédnost. Vybrat schopné véfici (muze i Zeny) a dat jim formaci i jasné poslani (klidné i
verejné pfi bohosluzbé je uvést do sluzby, jak to délali v Poitiers 65 ). Konkrétné muZe jit o sluzbu
katechety, pastorac¢niho asistenta, navstévy nemocnych, vedeni modliteb atd. Tim se snizi zatéz

knéze a zapoji se charismata lidu.

5. VyuZit existujici obcanské struktury pro vymezeni farnosti: Napf. kopirovat hranice okresu
nebo spravnich obvodd, aby lidé novou farnost snaze akceptovali (protoZze se prekryva s jejich
svétskym vnimanim regionu). Francouzi zjistili, Ze soulad s mistni identitou pomaha - napr.
farnost pokryvajici celé mésto Ci pfirozeny mikroregion dava smysl. Naopak nelogické hranice
podkopavaji funkénost.

+ 6. Zachovat maximum kostel( “v provozu”: I kdyZ nebude mozné mit msi vSude, symbolicky
udrZovat aspon néjaky Zivot v mistnich kostelich (pravidelné pouté, jednou ro¢né hlavni pout,
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obfasna poboznost). Francie nezavira kostely (ty patfi obcim), ale snazi se najit pro né vyuziti
(koncerty, ekumenické modlitby). To pomaha udrzet pozitivni vztah verejnosti k cirkvi.

+ 7. Trpélivé vysvétlovat a doprovazet zménu: Z francouzské zkuSenosti plyne, Ze nikdy nelze
pfiliS komunikovat. Kazdy véfici by mél rozumét, pro¢ se néco méni. Vydat pastoracni listy,
usporadat setkani v kazdém vétsim mésté, naslouchat ndvrhdm zdola. A po zavedeni reformy ji
prubé&Zné vyhodnocovat - je tfeba “pastorani dohled”, zda to funguje, a pfipadné pruzné
upravit detaily.

+ 8. Modlitba a duchovni obnova jako soucast procesu: Technické kroky musi provazet duchovni
rozmér - spole€né modlitby za nové farnosti, prosby o Ducha, aby ved|. NapF. usporadat diecézni
pout nebo adoraci, kde v3ichni prosi za obnovu cirkve v diecézi. To sjednocuje a dodava silu
prekonat bolesti spojené se zménou.

Zavérem lze Fici, Ze francouzska cesta restrukturalizace farnosti ukazuje bolestnou, ale nadéjnou
proménu cirkve. Z pQvodni “paralyzy” v 60. letech, kdy se zdalo, Ze Ubytek vse znici, se cirkev ve Francii
dokazala Bozi milosti a lidskym usilim pretvofit do podoby, ktera - byt mensi a chudSi - je schopna dal
nést evangelium. Pro plzefiskou i jiné diecéze muiZe byt inspiraci jejich odvaha nezlstat udrZovat
nefunkéni struktury, ale s dlivérou vykrocit k novému, hledat “nové tvare” cirkve v nasi dobé 66 . Jak
fekl arcibiskup Daloz: ,Tato cesta neni jen administrativni zménou, ale konkrétni cestou obrdceni” - obraceni
k vétsi vzajemné lasce, k tvarci misii a k hlubSimu spolehnuti na Boha v nejisté budoucnosti 39 . To je asi
nejcennéjsi poselstvi, které nam francouzska zkusenost nabizi.
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