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Restrukturalizace Fimskokatolickych farnosti v
anglicky mluvicich zemich (1965-2025)

Uvod a historické pozadi

Po Druhém vatikdnském koncilu (1962-1965) doslo v katolické cirkvi k fadé zmén, vletné obnovy
pastorace a zvyseni zapojeni laikd ve farnostech. Od 60. let 20. stoleti vSak anglicky mluvici zemé (USA,
Kanada, Irsko, Velkd Britanie, Australie) soufasné zaznamenaly hluboké spoleCenské promény -
postupnou sekularizaci, demografické prfesuny obyvatelstva a vyrazny pokles uU&asti na nedélnich
bohosluzbach. Tyto faktory, spolu s dramatickym Ubytkem knézi, vytvofily tlak na restrukturalizaci
fimskokatolickych farnosti. Zatimco v 50. a 60. letech byla cirkev v téchto zemich €asto ve fazi expanze
(stavba novych kostell v predméstich a misijnich oblastech), od 70. let dale se stale vice reSi
sjednocovani farnosti, jejich slu€ovani, vytvaFeni pastoraénich klastri a nékde i zavirani kosteld,
aby cirkev dokazala efektivné slouzit ménici se komunité véficich. Tyto procesy probihaji v souladu s
duchem koncilni ,,pastoracni konverze* cirkve, ktera zd(iraznuje, Ze také strukturaini reformy farnosti
maji slouZzit evangelizacnimu poslani cirkve 1 .

Nasledujici zprava mapuije, jak byly farni struktury v USA, Kanadé, Irsku, Velké Britanii a Australii od roku
1965 do souclasnosti reorganizovany. Popisuje pfistupy jednotlivych diecézi k restrukturalizaci - od
sluCovani farnosti pres tvorbu vétSich pastoralnich jednotek az po inovativni modely pastorace - a
srovnava podobnosti i rozdily mezi zemémi. Déle identifikuje hlavni dlvody téchto zmén (pokles poctu
véficich, nedostatek knézi, demografické zmény apod.), cile, které restrukturalizace sledovala, a
konkrétni praktické a teologické kroky, jez v rdznych diecézich podnikli. V zavéru se zamérujeme na
inspirativni priklady diecézi, které zvolily obzvlast novatorsky pFistup, a shrnujeme modely ¢i scénéfe
pouzitelné pro pastoralni planovani v dalSich diecézich.

Spojené staty americké (USA)

Situace a dlvody: Katolicka cirkev v USA prosla od 60. let dynamickym vyvojem. Celkovy pocet katolikd
v zemi sice rostl (mezi lety 1970 a 2020 vzrostl o ~46 %), avSak pocet farnosti mirné klesl - celonarodné o
cca9% 2 .Vroce 1970 bylo v USA téméF 18 tisic farnosti; do roku 2020 se tento pocet snizil zhruba na
16 tisic 2 . Hlavnim dlvodem redukci je vyrazny Ubytek knéZi (pokles o ~40 % ve stejném obdobi 3 )a
starnuti kléru, dale pak pokles pravidelné Ucasti na msich a odliv obyvatel z tradi¢né katolickych
méstskych cCtvrti. Zejména na Stfedozdpadé a v primyslovém Severovychodé USA klesa pocet
praktikujicich katolik(i v dfive silnych farnostech etnickych komunit, které se v poslednich dekadach z
velké Casti odstéhovaly na predmésti 4 . Rlst katolické populace se naopak soustiedi do priméstskych
oblasti a na Jih a Zapad USA 4 , kde v3ak cirkev historicky neméla tak hustou sit farnosti. Tato
nerovnomérna demografickd zména znamena, Ze ,mnoho oblasti zkratka jiZz nepotfebuje tolik kostell
jako drive” 4 . DalSim faktorem jsou finan€ni naklady - staré farnosti v chudSich méstskych ctvrtich
Casto prezivaly jen diky dotacim diecéze, coz pfi ubyvajicich zdrojich neni dlouhodobé udrzitelné 5 .

PFistupy diecézi: V reakci na tyto skute€nosti zahajila fada americkych diecézi od 90. let strategické
pastoraéni planovani, jehoZ vysledkem jsou flize farnosti, vytvafeni klastrG a uzavirani
neudrZitelnych kostell. Modely se rzni diecéze od diecéze. Nékde pfistoupili k okamZitému
slucovani (amalgamaci) farnosti do jedné pravni entity - tzn. vice dosavadnich farnosti je kanonicky
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slouceno v jednu novou farnost, €asto s jednim hlavnim kostelem a ostatni kostely se stanou vedlejSimi
,0dsvécenymi” nebo pfilezitostné vyuzivanymi kaplemi 6 . Jinde voli nejprve ,,clustering” (pastoracni
klastr) - nékolik sousednich farnosti zdstava administrativné samostatnych, ale sdileji jednoho farare (Ci
tym knézi) a spolupracuji v pastoraci 6 . Clustering umoznuje ponechat oteviené vice kostell, avsak
jediny knéz pak musi spravovat vice komunit, coZ je podle pastoracnich odbornikl narocné a
dlouhodobé obtizné udrzitelné feSeni 6 . Proto mnohé diecéze po Case pfistupuji k Uplnému slouceni
farnosti.

Konkrétni pFiklady: Jiz v 90. letech probéhla rozsahla konsolidace napfiklad v diecézi Pittsburgh, ktera
v letech 1992-1994 snizila pocet farnosti z 332 na 218 7 . Pozd&ji nasledovaly dalsi viny uzavirani: okolo
roku 2018 méla diecéze Pittsburgh jeSté 188 farnosti, ale novym planem je reorganizovat je do pouhych
48 farnosti (tj. velkych slou€enych komunit) 7 . Podobné razantni redukce realizovala arcidiecéze
Boston, kterou zasahl prudky pokles praktikujicich zejména po roce 2000. V Bostonu vznikl model tzv.
Lfarnich spolupraci” (collaboratives) - dvé ¢i vice farnosti si ponechaji vlastni jméno, kostel, finance i
identitu, ale sdileji jednoho farare €i pastoracni tym a koordinuji své aktivity 8 . Tento model
spolupracujicich farnosti se stal v Bostonu dominantnim zplsobem restrukturalizace; teprve po urcité
dobé spole¢ného fungovani se nékteré tyto farnosti rozhodly k formalnimu slouceni, €asto z
ekonomickych ddvod( ° . Timto postupnym pristupem se diecéze snaZila zmirnit Sok ze zmén -
farnosti si nejprve zvykaly na uzsi spolupraci a az nasledné, pokud to davalo smysl, spojily své rady,
rozpocty a struktury v jednu farnost.

Jinou strategii zvolila arcidiecéze Chicago, ktera celi dramatickému Ubytku knéZi i presunu katolik(l do
novych oblasti. V roce 2017 spustila pldn Renew My Church (“Obnov mou cirkev”), jehoz cilem bylo
~Spravné nastavit velikost” arcidiecéze podle demografickych zmén a zaroven podpofit mensi
pocet knéZi v jejich narocnéjsi sluzbé 10 . BEhem péti let (2017-2022) Chicago snizilo pocet farnosti
z 360 na zhruba 220 " . Vé&tSina farnosti byla slou¢ena do skupin po 2-3, které se spojily v nové
farnosti s vice kostely (hlavni kostel + jeden ¢i dva vedlejSi kostely - nékde se pro né uzivd termin
~worship sites”) 11 . Ke konci roku 2020 jiz bylo v Chicagu 108 pavodnich farnosti spojeno do 45
novych farnosti a 17 kosteli bylo oficialné uzavieno, pricemZ dal3i desitky kostelll prestaly byt
vyuzivany pro pravidelné nedélni mse 12 . Chicago kromé samotného slucovani zavedlo i podplrna
opatfeni: uvédomovalo si, ze Uspéch reformy zavisi na pfipravenosti kléru vést vétsi, sloucené farnosti.
Proto arcidiecéze investovala do formace knéZi pro nové podminky - zahdjila program “Leading in a
Renewed Church”, v némz knézi rozvijeji dovednosti potiebné k Fizeni vice kostell a komunit soucasné

13, Kardinal Blase Cupich k tomu fekl, Ze byla nutna odvazna akce, aby se vira mohla predat
budoucim generacim katolikd '4 . Diky intenzivnimu planovani a zapojeni externich poradcd (napf.
Catholic Leadership Institute) probéhly zmény relativné Gspésné - byt's pochopitelnymi pocity ztraty u
farnikd z rusenych kosteld.

I dalSi americké diecéze uskutecnily podobné restrukturalizace. Napfiklad arcidiecéze Detroit v roce
2021 zahéjila model ,Rodiny farnosti” (Families of Parishes): vSechny farnosti byly rozdéleny do skupin po
3-6 farnostech, které Uzce spolupracuji, sdileji knéze a zdroje, ale prozatim si ponechavaji
samostatnou kanonickou identitu 15 . Tento model neni klasickd fize ani klastr, ale novy zpUsob spravy -
cilem je pfeménit farnosti, aby byly ,radikalné misijné orientované” pro vyzvy evangelizace 21.
stoleti 16 . Detroitsky arcibiskup Allen Vigneron rozhodl o této reformé béhem roku 2020 (o Letnicich),
po modlitbach a konzultacich, s tim Ze obnova farnich struktur je nutnd pro oZiveni misijniho
poslani cirkve 16 . Polovina z 218 detroitskych farnosti vstoupila do rodin jiz v ¢ervenci 2021, druha
polovina nasledovala v roce 2022 17 18 | Kazda ,rodina” ma bud jednoho moderatora (farare) nebo
funguje modelem in solidum, kdy vice knéZi tvofi tym pro vSechny farnosti rodiny 15 . Smyslem je
sdilenim personalu i aktivit posilit Zivost farnosti, nikoliv je prosté zrusit - detroitska diecéze vyslovné
uvedla, Ze nejde o klasické sluCovani, ale o zplsob, jak , propojit farnosti pro spolecnou misii” a
umoznit jim délat to, co jednotlivé nezvlddnou 15 .
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Shrnuti (USA): Americké diecéze tedy vesmés kombinuji nékolik scénaru: (1) Uzavirani a konsolidace
malych neudrzitelnych farnosti, zejména ve vylidiujicich se centrech mést ¢i chudSich oblastech (studie
z roku 2024 ukazala, Ze uzavirky v USA Casto dispropor¢né postihly farnosti v chudych ¢erno3skych a
hispanskych ctvrtich 19, kde ubylo véficich a neni dost knézi). (2) Klastering vice farnosti pod jednoho
farare jako docasné feSeni pri nedostatku knézi. (3) Postupné fiize farnosti do vétSich celkd se
sdilenymi zdroji - nékdy doprovazené vytvorenim “vikaridtd” i “pastoracnich oblasti” v rdmci diecéze, v
nichZ slouzi tym knézi. (4) Zapojeni laickych lidri - tam, kde chybi knéz, jsou nékde ustanovovani
pastoracni administratofi (trvali jahni, Feholnici Ci laici) pro vedeni farnosti v kazdodennich zalezitostech,
zatimco knéz dojizdi slouZit svatosti. Tyto kroky jdou ruku v ruce s theologickym posunem k “misijni
cirkvi”, jak bude rozvedeno dale: restrukturalizace je prezentovana ne jen jako nutné Skrtani, ale jako

pfileZitost pfenastavit farnosti, aby byly Zivotaschopné a misijné zamérené 14 16 .

Kanada

Situace a diivody: Kanadska katolicka cirkev celi podobnym trenddim jako USA, byt v mensim méfitku
(kanadska populace je rfadové desetkrat mensi). Sekularizace postupuje predevsim ve frankofonnim
Québecu, ale i v anglicky mluvicich provinciich ubyva praktikujicich katolikd a novych knézskych
povolani. V 60. letech jeSté v Kanadé rostl pocet farnosti v novych predméstskych sidlistich a kvetlo
budovani katolickych Skol, avSak od 80. let nastal pokles nedélni dochazky i absolutni Gbytek knézi
(mnozi starsi knézi odesli do diichodu a malo mladych nastoupilo na jejich misto). Zaroven se populace
stéhuje - tradi¢né silné katolické venkovské obce v Atlantické Kanadé ¢i na prériich se vylidfiuji, zatimco
ve velkych méstech pfibyvaji imigranti (€asto katolici z Filipin, Indie, Afriky), ktefi vSak nékdy zakladaji
vlastni etnické komunity a nepfebiraji zaviené anglofonni farnosti.

P¥istupy diecézi: Kanadské diecéze pristoupily k restrukturalizaci zejména od prelomu tisicileti. Vyrazny
priklad predstavuje Arcidiecéze Halifax (Nové Skotsko). JiZ v roce 2004 oznamila odvazny plan , Forward
in Faith”, podle néhoZ dojde k sniZeni po€tu farnosti z 75 na pouhych 24 20 . Heslem planu bylo
»méné budov, vice Zivota, vice lidi* - tedy opustit fadu malo vyuZivanych kostell a soustredit omezené
zdroje do 24 novych ,Zivotaschopnych farnich komunit” 20 21 . Tyto nové vytvofené farnosti mély
byt koncipovany tak, Ze budou mit jeden centralni kostel a zazemi (farni centrum), schopné nabizet
pestré pastoracni aktivity, aby prilakaly i lidi, ktefi do kostela dosud nechodili kvili nedostatku ,Zivosti”
ve farnosti 20 . Arcibiskup Terrence Prendergast tim reagoval na obavu, Ze stagnujici a poloprazdné
farnosti odrazuji dalSi generaci véficich - naopak vétsi, aktivnéjsi centra by mohla pUsobit pritazlivéji

22 | Reorganizace v Halifaxu tedy zahrnovala slu€ovani nékolika malych farnosti do jedné vétsi,
ruseni nékterych kostelll a zaroven eventualni vystavbu novych modernich center tam, kde staré
kostely nevyhovovaly 23 . Tento plan byl pomérné radikaini: z 53 pUvodnich farnosti a 22 misijnich
stanic vzniklo 24 vétSich farnosti 24 . NeSlo jen o administrativni slouceni, ale o pastoracni obnovu -
nové farnosti mély posilit programy evangelizace, katecheze a komunitniho Zivota.

Daldi diecéze v Kanadé zvolily podobny postup, €asto kombinovany s tvorbou pastoralnich zén.
Napriklad v arcidiecézi Saint John's (Newfoundland) ¢i v diecézi London (Ontario) byly farnosti
seskupeny do vétSich celkll s jednim pastoracnim tymem. V nékterych pripadech, zejména v fidce
obydlenych oblastech, se misto ruseni kostell voli model cestujicich (ko€ovnych) knéZzi: nékolik obci si
ponecha svij kostel, ale knéz mezi nimi rotuje a nedélni mse je vdaném kostele tfeba jen jednou za 2-
3 tydny. I zde se posiluje role vyskolenych laik( (didkoni, katecheté) k vedeni bohosluZzeb slova ¢i k
zajisténi farni agendy v nepfitomnosti knéze. Celkové vSak kanadské diecéze sméfuji k snizeni poctu
farnich jednotek: napfiklad diecéze Hamilton (Ontario) v poslednich letech spojila nékolik dvojic
farnosti, arcidiecéze Montréal a dalsi frankofonni diecéze redukuji pocty farnosti i kvlli nedostatku
financnich prostredka.
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Shrnuti (Kanada): Podobné jako v USA je i v Kanadé klicovym trendem faze farnosti do vétsich
komunit s bohatSim pastoracnim Zivotem a sjednoceni sil omezeného poctu knézi. Cilem je, aby knézi
nebyli pretizeni spravou mnoha malych farnosti a mohli se soustfedit na jadro své sluzby - slaveni
eucharistie, svatost smifeni, pomazani nemocnych - zatimco administrativu a organizacni zaleZitosti
prevezmou tymy laikd 25 26 . Kanadské plany také explicitné zd(raziuji oZiveni misie: archidecéze
Halifax si napriklad slibovala, Ze nové aktivni farnosti pfitahnou i ty, kdo dosud do kostela nechodili
kvuli “nedostatku vitality” ve starych farnostech 20 .

Irsko

Situace a duvody: V Irsku (tedy zejména v Irské republice, ale obdobny trend je i v Severnim Irsku)
nastal od 60. let dramaticky obrat. Katolicka cirkev, kterd byla v poloviné 20. stoleti centralni silou irské
spolecnosti, zaziva v poslednich dekadach prudky pokles naboZenské praxe a povolani. Je5té kolem
roku 1970 méla Irsko vysoky pocet knézi a reholnik(; od té doby klesl jejich pocet o témérF 70 % 27 .
Archidiecéze Dublin pfedpoklada, Ze do 20 let ji ubude 70 % stavajicich knézi (a vzhledem k rychlosti
poklesu to mlze nastat i dfive) 28 . Situace je extrémni: napfiklad v Dublinu byli od roku 2020 aZ do
poloviny 2024 vysvéceni jen dva novi knéZi 22 . Celostatné je primérny vék knéZi pres 70 let a
kazdorocné jich desitky umiraji, zatimco nové vysvéceni jsou jen jednotlivci 27 . Z dat Asociace
katolickych knézi (ACP) vyplyva, Ze v roce 2022 slouZilo v 26 irskych diecézich jen asi 2116 diecéznich
knéZi, z nichz 40 % bylo starSich 60 let (15 % dokonce nad 75 let a stale aktivnich) 30 . Pocet
seminaristll je zanedbatelny (kolem 50 v roce 2022 pro celé Irsko) 31 . Pfitom Irsko ma rozsdhlou farni
strukturu: cca 1350 farnosti a pres 2650 kostell & m3nich center 30 - to odraZi fakt, Ze mnoho
farnosti zahrnuje nékolik venkovskych kostell (kapli), které mély v minulosti své kuraty. S odchodem
knézi do dichodu se vsak stava nemoznym zajistit ve vSech téchto kostelich pravidelné mse. Pokles

poctu praktikujicich véFicich téz vyrazné pokracuje, zejména po roce 1990; cirkev rovnéz utrpéla ztratu
davéry kvuli odhalenym skandaldm zneuzivani, coz prispélo k Ubytku mladé generace véficich.

PFistupy diecézi: Irsko reagovalo na krizi knézi a véficich pozdé&ji nez USA - zZasti proto, Ze jeSté v 80.
letech byl pokles méné patrny. Kolem roku 2006-2008 vSak uZz bylo jasné, Ze je potfeba radikalné
zménit model spravy farnosti, jinak zbyvajici knézi brzy nebudou schopni pokryt pastoraci. Jiz v roce
2008 média informovala o planu irskych biskupt na zasadni reformu farnich struktur s cilem ulehcit
pretiZzenym a starnoucim knéZim 32 . Reforma méla zajistit, aby se knéZi mohli soustfedit hlavné na
vysluhovani svatosti (mSe, zpovéd, pomazani nemocnych) a méné na administrativu 33 , pficemz ostatni
ukoly farniho Zivota by vice prevzali laici a jahni 26 . Konkrétné se zavadélo nékolik opatfeni, ktera se
postupné rozsifila po diecézich v celé zemi:

« Seskupovani farnosti do ,,pastoracnich oblasti” ¢i klastri: Mnohé diecéze rozdélily své tizemi
do vétSich jednotek, v nichZ spolupracuje vice farnosti. Napriklad diecéze Cork and Ross (na
jihu Irska) v roce 2007-2008 zredukovala svych 68 farnosti do 16 pastoracnich zén 34 . Podobné
diecéze Ferns vytvorila 12 ,pastoracnich oblasti” a arcidiecéze Dublin ma od 2019 pét hlavnich

pastoracnich celkd, v jejichz rdmci se planuje sdileni zdroji 35 . Cilem je, aby knéZi v ramci
jedné oblasti tvofili tym, ktery spolecné obstara pastoraci tfeba 5-10 farnosti. Uz dnes je
bézné, Ze jeden farar spravuje vice farnosti a ma rozvrh msi uzplsoben tak, aby mohl objizdét
vice kostell 26 .

* Tymova sluzba (Team Ministry): Nékteré diecéze zavedly inovativni model, kdy vice kné&zi sdili
odpovédnost za vice farnosti jako rovni partnefi. Prikopnikem je diecéze Limerick, kde biskup
Brendan Leahy po diecézni synodé 2016 oznamil zavedeni pastoracnich jednotek s tymovou

v s

sluZbou knéZzi 36 . Stavajici farnosti v Limericku byly rozdéleny do jednotek; v kazdé jednotce

slouzi 2-3 knéZi spolecné jako “spolu-farafi” (co-parish priests) pro vSechny farnosti jednotky
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37 . Farnosti si ponechavaji své nazvy a identitu, ale sdileji jednu pastoracni radu pro celou
jednotku (sloZenou ze zastupct vsech farnosti) a napr. spolecny tym pro pfipravu rodicd na krest
apod. 38 . KnéZi rotuji - v praxi se tak ve farnostech stfidaji a véfici v jednotce se setkavaji s vice
knéZimi, nejen s jednim stabilnim farafem 39 . Biskup Leahy vysvétlil, Ze hlavnim cilem je vétsi
spoluprace mezi farnostmi a efektivni vyuziti omezenych zdroji: ,nasi silou je jednota”
zdUraznil s odkazem na irské pfislovi, a doufda, Ze spojenim nékolika farnosti vznikne kritické
mnoZstvi energie, kompetenci a dobrovolnikd pro Zivou pastoraci 40 . Tento model Team
Ministry je inspirativni v tom, Ze ruSi tradi¢ni jedno-fararsky systém a nahrazuje jej kolegialnim
vedenim farnosti - coz zaroven pripravuje pldu pro dobu, kdy nékteré farnosti uz vlastniho
knéze nebudou mit vibec.

« Zapojeni laikt a trvalych jahna: V Irsku, vice neZ jinde, se klade dliraz na vé&tsi roli laika.
Soucasti restrukturalizace je ustanoveni pastoracnich asistent(l, administrator( farnosti (tam,
kde neni farar) a farnich rad tam, kde dosud nefungovaly. Biskupové vyzyvaji, aby kazda
farnost ¢i spoleCna jednotka méla farni pastoracni radu a radu pro ekonomické zalezZitosti
(coz ostatné vyzaduje i kanonické pravo) 41 . Laici tak pfebiraji odpovédnost za kazdodenni chod
farnosti, zatimco putujici knéz se vénuje svatostem. Irsko také zavedlo sluzbu trvalych jahnt
(nyni cca 115 jahn( 42 ), ktefi vypomahaji v pastoraci tam, kde neni knéz.

* Redukce poctu diecézi: Ackoli zatim nedoSlo ke spojovani diecézi, v cirkevnich kruzich se
diskutuje i moZnost zredukovat 26 irskych diecézi (které historicky odpovidaji spiSe
stfedovékym kralovstvim) do menSiho poctu, aby bylo efektivn&jsi jejich Fizeni v situaci, kdy
nékteré diecéze maji jen nékolik aktivnich knézi. To je v3ak zatim pouze prfedmétem uvah a

vyZadovalo by to SirSi reorganizaci cirkevni spravy.

Shrnuti (Irsko): Irské diecéze vstupuji do faze zasadnich zmén, diktovanych predevsim krizi knézskych
povolani. Zakladni pfistup je sjednotit existujici farnosti do vétSich celkd (pastoraénich jednotek),
aby kazda jednotka mohla mit alespon nékolik knéZi (domacich ¢i z ciziny) a aby v kazdé zbyvajici
farnosti mohla byt slouzena nedéini mse 43 . Mnoho malych venkovskych kosteld, kde dfive byval knéz
v rezidenci, uz dnes nema stalého pastora; nékteré zlstanou oteviené s pomoci laikQ, jiné
pravdépodobné Cekd uzavieni €i omezeni provozu. Pro irské biskupy je citlivé zavirani kosteld,
protoZe historicky kazda ves méla svij kostel a identitu. Zatimco v USA ¢i Britanii uz doslo k desitkam
likvidaci kosteld, v Irsku se voli spiSe prirozené vyhasinani: kostel se ponecha pro pohrby ¢i jednou
mésicné msi, dokud je par farnik( schopno se starat, a uzavie se teprve, az by vyZzadoval velkou
investici. Nicméné i v Irsku uz jsou slySet hlasy, Ze stavajici model je neudrzitelny a Ze ,za 20 let zmizi 70
% knézi” 28 , takze neni jiné cesty nez sloucit farnosti a zménit chapani farnosti - ne jako mistné
vazané na konkrétni kostel s vlastnim farafem, ale jako SirSi komunitu, kde duchovni spravu zajistuje
tym v nékolika centrech.

Velka Britanie (Anglie, Wales, Skotsko)

Situace a davody: Ve Velké Britanii (potaZmo v celé UK) je katolicka cirkev mensinova, ale od 19. stoleti
si vybudovala sit farnosti, zvlasté v primyslovych méstech Anglie a nizinného Skotska, ¢asto spojenych s
irskymi pristéhovalci. V 60. letech 20. stol. doslo jesté k expanzi (stavba mnoha modernich kostelll na
sidliStich), avSak od 70. let stagnuje ¢i klesd navstévnost nedélnich bohosluzeb a povolani do knéZstvi
ubyvaji. V Anglii a Walesu klesla priimérna ucast na msi ze ~1,8 milionu lidi tydelné v roce 1965 na cca
0,7 milionu kolem roku 2019 (pfed pandemii), a trend je sestupny. KnéZi starnou a ubyvaji - napf.
diecéze Liverpool uvadi, Ze pocet knézi klesne z 170 (r. 2019) na 100 (kolem r. 2025) 44 . Skotsko a Wales
maji podobné potize v mensim méritku; zvlasté Wales je silné sekularizovany a katolik( je malo. V
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Britanii viak do urcité miry pomohl pFiliv imigrantd-katolika (Polakd, Filipincl, NigerijcQ aj. po r. 2004),
ktefi naplnili nékteré kostely, ale zase vytvareji tlak na bohosluzby v cizich jazycich a pastoracni kapacitu.

PFistupy diecézi: Britské diecéze rovnéz pfistoupily k farnim konsolidacim a uzavirani kosteld, i kdyZ?
tempo a pfistup se rlizni. Nékteré plany narazely na odpor véFicich, coZ vedlo k Gpravam. Napfiklad v
arcidiecézi St Andrews & Edinburgh (Skotsko) zahdjil arcibiskup Leo Cushley v roce 2015 konzultaci o
drastické reorganizaci: v této arcidiecézi bylo zhruba 103 farnosti, jiz tehdy sdruzenych do 30 klastr(
s dilenymi knézimi 45 . Pavodni navrh pocital s Gplnym slou€enim farnosti na vyslednych asi 30
farnosti (tj. zrusit a spojit az dvé tretiny stavajicich farnosti) 46 . Arcibiskup béhem dvou let usporadal
na 120 setkani s 7 000 véficimi a vyslechl jejich obavy 47 . Vysledkem bylo, Ze vétSina Gcastniki silné
nesouhlasila s masovym rusSenim lokalnich kostelll - lidé jsou velmi pFipoutdni ke svym mistnim
svatynim 48 . Arcibiskup Cushley nakonec v roce 2018 oznamil, Zze po zvazeni pfipominek upousti od
planu plosného zavirani 49 47 . Uznal, Ze kdyz ¢lovék zahaji konzultaci, musi byt ochoten naslouchat,
a v tomto pripadé jej argumenty knézi a lidu presvédcily zvolit mirnéjsi cestu 47 . Misto zruSeni vétSiny
farnosti tedy arcidiecéze pokracuje v modelu klastra: nékolik malych farnosti sdili jednoho knéze &i
tym knéZzi a nékteré pastoracni programy, ale formalné zlstavaji farnostmi. Tento priklad ukazuje, Ze
proces restrukturalizace muiZe byt synodalni - Siroké zapojeni véficich do diskuse mizZe vést ke

zmirnéni plvodnich navrhli a hledani kompromisu mezi potfebou zmény a zachovanim ddvéry lidi.

V Anglii a Walesu probihaly restrukturalizace diecézi rGzné. Arcibiskupstvi Birmingham napfiklad
sloucilo nékolik farnosti v centru meésta a prerozdélilo pastoracni sily do nové vznikajicich
predméstskych oblasti, kde se stavély velké kostely. Diecéze Salford (okoli Manchesteru) i Diecéze
Leeds redukovaly pocet farnosti spiSe tiSe - kazdorocné doslo k nékolika fuzim, obvykle kdyz klesl pocet
knézi ¢i odesli Feholnici, ktefi spravovali urcité farnosti. Arcidiecéze Westminster (Londyn) prozatim
vyraznéjsi slucovani neprovadéla, nebot ma relativné stabilni situaci diky imigrantdm; misto toho
podporuje vznik personalnich farnosti pro riizné jazykové mensiny (polské misie, filipinské komunity
atd.), coz je novy typ farnich komunit, ktery se po koncilu rozviji soub&zné s izemnimi farnostmi. Tyto
personalistni farnosti ale slouzi specifickym skupinam a nejsou primarné odpovédi na nedostatek knézi,

spiSe na rliznost véficich.

Vyrazny krok ucinila diecéze Wrexham (Severni Wales). V roce 2016 jeji biskup Peter Brignall oznamil v
pastyiFském listu plan uzav¥it 22 z celkovych 62 kostel v diecézi do roku 2020 50 - tedy zrusit zhruba
tfetinu bohosluzebnych mist. Pfiznal, Ze pro nékteré to bude Sok a pro jiné moZna nedostatecné
radikalni, ale zddraznil, Ze je to “obrovska prileZitost k obnové” 51 . Brignall vyzval knéze i véfici, aby
se s odvahou podivali nové na to, jak Zit farni Zivot a jak ucinit cirkev v severnim Walesu skute¢né
misijni 52 . Jeho zadmérem bylo zajistit, Ze v kazdém zbyvajicim kostele v diecézi bude slouzena
nedélni m3e kaZdou nedéli v roce 4 - coZ dfive nebylo mozné, protoze nékteré farnosti nemély
kazdy tyden knéze. To znamenalo soustfedit persondl do mensiho poctu mist. Pldn zahrnoval nejen
zavirani kostel(, ale i slu€ovani farnosti a zménu farnich hranic: nékteré farnosti byly ,potla¢eny” a
zalozeny nové (vétsi) farnosti tak, aby kazdy novy celek mél odpovidajiciho farafe 23 . Biskup Zadal véfici
o “velkorysé srdce a pevnou viru” tvari v tvaf témto zménam 43 . Wrexhamska diecéze tak patfi k tém,
které se rozhodly jednat rychle a koncentrovat omezené zdroje do menSiho poctu Zivotaschopnych
komunit.

Shrnuti (Britanie): V britskych diecézich se tedy uplatiiuje mix pfistupl: postupné slucovani a ruseni
nékterych farnosti (hlavné v oblastech s dramatickym Ubytkem véficich, jako je severni Wales ¢i nékteré
Casti Skotska), tvorba klastrt (v mnoha anglickych diecézich je bézné, Ze jeden knéz ma na starosti 2-4
blizké farnosti a koordinuje ¢as m3i, aby je stihl objet) a ve specifickych pfipadech zachovani co nejvice
kostelli skrze intenzivni zapojeni laikt (napf. v odlehlych ¢astech Skotské vyso&iny mivaji bohosluzby
slova vedené laiky, kdyz neni k dispozici knéz). Brit3ti biskupové v komunikaci se silné sekularizovanou
verejnosti Casto zd(raznuji pozitivni stranku restrukturalizace: mluvi o ,,obnové misie”, o tom, Ze
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cirkev se vraci ke stylu prvnich staleti, kdy mala spolecenstvi kfestant fungovala bez propracovanych
struktur a soustfedila se na jadro viry 53 . Napfiklad arcibiskup Cushley v Edinburghu pFi oznamovani
Uspornych opatfeni povzbuzoval véfici, at neztraci nadéji, nebot’ ,podobné jako cirkev prvnich staleti
jsme mali, ale to nevadi - duleZité je uchovat viru” (parafraze vyjadreni 53 ). Lze Fici, Ze v prostredi, kde
katolici jsou menS3inou, je uchovdni existence farnosti samo o sobé Uspéchem - proto nékde dochazi k
restrukturalizaci pomaleji a opatrnéji, s ohledem na vztahy s komunitou a ekumenické souvislosti
(napfr. vyuZziti opusténych katolickych kostell pro jiné Ucely ve spolupraci s anglikanskou cirkvi apod.).

Australie

Situace a davody: Katolicka cirkev v Australii pfedstavuje nejvétsi ndbozenskou denominaci, ale i zde
od 70. let klesd procento praktikujicich a starne klérus. Austrdlie ma geograficky rozlehlé diecéze s
nizkou hustotou osidleni ve vnitrozemi, coz vzdy vyzadovalo flexibilni model pastorace (napf. tzv.
Jletecky knéz” obsluhujici odlehlé farnosti). PoCet knézi klesal - v nejvétsi Arcidiecézi Sydney bylo v 90.
letech nékolik set aktivnich knézi, dnes je to vyrazné méné; v arcidiecézi Melbourne poklesl pocet

diecéznich knéZi z 412 v roce 1991 na 353 v roce 2000 54 a propad dale pokracoval. Podobné trendy
jsou i jinde. Tato situace vedla k zavadéni klastrt a farnich tymu i v Australii.

PFistupy diecézi: Jako priklad Ize uvést arcidiecézi Melbourne, kterd uz koncem 90. let zacala
experimentalné zavadét prvni farni klastr. V roce 1999 byly ve vychodni ¢asti Melbourne t¥i farnosti
spojeny pod jednoho farafe v ramci pilotniho projektu, pravé kvali nutnosti vyresit nedostatek knézi v
daném dé&kanatu 55 56 . Slo tehdy o prvni klastr v arcidiecézi Melbourne 57 , tedy novinku, kterd neméla
precedens - svéd¢i to o tom, Ze az do prelomu stoleti si Austrdlie viceméné vystacila s tradicni
strukturou. Postupné se v3ak clustering rozSifil. Diecéze Ballarat a diecéze Sandhurst (ve staté
Victoria) zavedly pastoracni zény, kde knéZi cestuji mezi nékolika meésty. Arcidiecéze Adelaide sloucila
nékteré méstské farnosti a buduje vétsi farni centra tam, kde klesl pocet knézi.

Jednim ze systémovych impulzl byla i Plenarni rada australské cirkve (Plenary Council 2020-2022),
ktera reflektovala nutnost zmén v cirkevnim Fizeni a zapojeni laikd. V névaznosti na tuto celonarodni
synodalni diskusi se klade d{iraz na “ko-responsibilitu” - tedy sdilenou odpovédnost kléru a laikl za
cirkev 58 . To se projevuje mimo jiné v tom, Ze pfi reorganizaci farnosti biskupové ustanovuji spolecné
pastoracni rady pro vice farnosti, podporuji vznik mezifarnich skupin véficich (napfiklad malych
kfestanskych komunit, které se schazi ke spole¢né modlitbé a sdileni viry v domovech 59 ) a zvou Zeny

i muZe laiky do vedoucich roli.

Konkrétni opatFeni: V praxi australské diecéze Casto slu€uji farnosti tam, kde je mala vzdalenost.
Napf. v méstskych aglomeracich vznikaji nové vétsi farnosti ze 2-3 pavodnich. V fidce obydleném
vnitrozemi se spiSe nechavaji “mission districts” - misijni okresy, kde jeden knéz (nebo tym) objizdi
obrovské Uzemi a v mistnich komunitach se mezitim schazi laici k bohosluzbam slova. V nékterych
diecézich (napf. diecéze Townsville v Queenslandu) funguji pastora€ni koordinatofri, ktefi jsou laiky
nebo feholnicemi, dohliZejici na chod farnosti v dobé nepfitomnosti knéze. Arcidiecéze Brisbane ve
svém strategickém planu zmifuje, Ze bude nutné pFehodnotit strukturu farnosti i Skol a hledat nové

modely spoluprace 60 .

Australie méla také zvlastni vyzvy v dlsledku krize zneuzivani: velka Krdlovskd komise (vladni vySetrovani)
odhalila systémové nedostatky v cirkevnim fFizeni. V reakci na to vznikla zprava “Svétlo z jiZniho
krize” (2020) s 86 doporucenimi pro reformu spravy cirkve 61 . Jednim z doporuceni je vétsi zapojeni
cirkevnich rad do rozhodovani o tak zasadnich krocich, jako je zfizovani €i ruSeni farnosti nebo prodej

kostelli 62 . To znamend, Ze v budoucnu by v australskych diecézich mohly hrat roli i diecézni
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pastoracni synody nebo rady pfi rozhodovani o restrukturalizaci - aby rozhodnuti nebyla Cisté shora, ale
vznikala s Ucasti lidu Boziho.

Shrnuti (Australie): Zmény struktury farnosti v Austrélii probihaji spiSe evolu¢né. Kvali mensi hustoté
osidleni mimo velkd mésta je béZzné mit jednu farnost s nékolika kostely vzdalenymi i desitky
kilometrd. Nové se tyto vicekostelové farnosti nékde zvétSuji dal - slucuji se i farnosti, které dosud mély
své vlastni knéze, pod jedno vedeni. KnéZi spravujici vice farnosti se stali normou v mnoha diecézich.
Klicové je, Ze australska cirkev klade dlraz na misijni obrodu “zdola” - vybizi farnosti, aby byly ,,centry
evangelizace” a aby se véfici schazeli i v menSich skupinach mimo nedéIni m3i 59 . Restrukturalizace je
tedy provazena teologickym apelem: cirkev nema ustrnout v prebujelych strukturach, které davaly
Lfalesny pocit jistoty, zatimco lidé za dvefmi strddaji bez evangelia”, jak to formuloval papeZ FrantiSek 3 .
Naopak, je vyzyvana k kreativité v hledani novych zptisobd, jak hlasat evangelium, pfi¢emz ,cirkev (a
kanonické prdvo) ddvd nescCetné moZnosti a mnoho svobody hledat nové cesty” 64 . Tato slova papeZe jsou
inspiraci i pro australské diecéze, aby se nebaly novych modelt farniho Zivota prizpsobenych soucasné
situaci.

Spolecné rysy a rozdily napfri¢ zemémi

Ze srovnani pristupl v USA, Kanadé, Irsku, Velké Britanii a Australii vystupuji vyznamné spolecné rysy i
lokalni odliSnosti:

+ Univerzalni davody ke zménam: Ve viech zminénych zemich je restrukturalizace pohanéna
podobnymi faktory: pokles poctu praktikujicich véficich, akutni nedostatek knézi a jejich
starnuti, demografické pFesuny (vnitfni migrace obyvatel, urbanizace &i suburbanizace) a s tim
souvisejici nepomér mezi umisténim kostelti a aktualnimi potfebami. Napi: v USA a Kanadé
se VéfFici presunuli z center mést do vzdalenych prfedmésti - staré farnosti zely prazdnotou a nové
Ctvrti nemély kostely. V Irsku a venkovskych ¢astech Britanie zase Ubytek obyvatel na venkové a
odchod mladych generaci z cirkve zpUsobil, Ze fada vesnickych farnosti ma jen hrstku starsich
véficich. Spole€nym jmenovatelem je sekularizace - kdysi homogenné kfestanské spole¢nosti se
pluralizovaly a mnoho lidi se od naboZenské praxe odklonilo. To vede ke snizovani frekvence

bohosluzeb, zavirani farnich skol pro nedostatek zaka atd., a cirkev musi reagovat.

Podobné strategie restrukturalizace: VSude se objevuji nékteré osvédéené modely: slucovani
malych farnosti do vétsich celkd (pravni fize ¢i ,amalgamace” farnosti ¢ ), pastoracni klastr
(vice farnosti sdili jednoho knéze ¢&i tym, ale zUstavaji formalné oddélené 6 ), uzavirani kostelu
a ruSeni farnosti tam, kde nejsou lidé nebo sily, omezeni poctu msi (stfidani ¢asl, aby knéz
zvladl objet vice mist 26 ) a integrace laikti do vedeni (ustaveni laickych administratord, jahna,
sdilenych pastoracnich rad). Tyto prvky se kombinuji podle mistnich potfeb. Napfiklad v mensich
méstech se spiSe slouci dvé blizké farnosti do jedné, zatimco v rozsahlych venkovskych oblastech
se nechavaji vice kostell otevienych, ale obsluhuje je putujici tym.

Rozdily v tempu a rozsahu: Intenzita zmén se liSi. USA a Kanada zacaly s rozsahlymi
reorganizacemi uz v 90. letech a nékteré jejich diecéze podnikly velmi razantni kroky (pF.
Pittsburgh zmenSil pocet farnosti na sedminu béhem ~30 let 7 , Halifax zredukoval farnosti o
dvé tfetiny 20 ). Irsko se ke stejnému procesu dostava az nyni, ale vzhledem k dramatickému
stavu povolani bude mozna nuceno v pfiStich 10-15 letech provést jesté radikalnéjsi konsolidaci
(mluvi se o tom, Ze mnoho soucasnych farnosti do par desetileti fakticky zanikne, pokud nebude
knéz). Velka Britanie voli v priméru postupnéjsi pristup, snad i proto, Ze katolicka cirkev je tam
mensi a opatrné&;jsi vici verejnému minéni; nicméné i tam v nékterych regionech (Wales, Skotsko)
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doslo k vyraznym redukcim. Austrdlie je velikosti i situaci nékde mezi Kanadou a Britanii -
probihaji zmény, ale s dlirazem na kvalitu pastorace spiSe neZ na ruseni budov za kazdou cenu.

+ Kulturni a cirkevné-pravni odlisSnosti: Zajimavym rozdilem je, jak moc se zapojuji véfici do
procesu. Napfiklad americké diecéze nékdy oznamily uzavreni fady farnosti pomérné direktivné
(coz vedlo i k odvolanim - néktefi farnici podavali protesty do Vatikanu a v par pfipadech byli
Uspésni, jako napriklad skupiny véFicich v St. Louis, kterym se 2023-24 podafilo dosahnout
docasného zvraceni rozhodnuti o zruSeni jejich farnosti 65 ). Naproti tomu tfeba zminéna
arcidiecéze v Edinburghu zvolila konzulta€ni synodalni pfistup, kdy po vyslechnuti véFicich
plan zménila 47 . Celkové se da fici, Ze dnes (okolo roku 2020+) stéle vice biskupu voli synodalni
cestu - zapojuji knéze i laiky do planovani pfedem, aby zmény pfijali za své. To je trend viditelny
jak v Americe (napf. arcidiecéze Seattle v letech 2022-24 vytvofila plan Partners in the Gospel se
Sirokymi konzultacemi a nasledné véfici pozitivné hodnotili, Ze nebyli “pfekvapeni” kone¢nymi
rozhodnutimi 66 67 ), tak v dalSich zemich.

* Prioritni cile a argumentace: Spolectné jsou i deklarované cile restrukturalizace. VSude
biskupové zdUraznuji, Ze cilem neni Gtlum, ale obnova a posileni pastorace v novych
podminkach. Typicky se uvadi, Ze reorganizace ma zajistit pravidelné slaveni eucharistie ve
zbyvajicich kostelech 43 , ulehcit knézim nadmérnou zatéz aby neklesala kvalita pastorace 33,
zapojit vice laiky a posilit spole€enstvi 26 a hlavné zaméfit farnosti misijné navenek (aby
neslouZily jen ubyvajici hrstce, ale dokazaly evangelizovat okoli) 16 . Napfi¢ zemémi zaznivaji
podobné teologické akcenty: cirkev neni budova, ale lid; farnost nema byt samoucelna struktura,
ale ma byt ,ndstrojem evangelizace” v daném misté ' . PapeZ FrantiSek to formuloval jasné:
~misto abychom se bdli o udrZeni starych struktur, méli bychom se bdt spis toho, Ze ziistaneme zavieni
v kostele, zatimco lidé venku Ziji bez Krista” 63 . Tato vize rezonuje v programovych dokumentech
mnoho diecézi pfi obhajobé restrukturalizaci.

+ Rlizné nové modely farniho Zivota*: OdliSnosti vidime v tom, jaké konkrétni *modely novych
komunit se rozvinuly. Napfiklad v USA a Kanadé existuje vice persondlnich (netzemnich)
farnosti - pro etnické komunity nebo specifické pastorace (univerzitni farnosti, tradi¢ni latinska
m3e apod.). To je druh “nového typu komunity”, ktery v reakci na pluralitu véficich vznikl po 60.
letech. V kontextu restrukturalizace se viak novym typem mysli spiSe vétsi farni spolecenstvi, ktera
nejsou jen jednou lokalitou, ale zahrnuji vice byvalych farnosti. Takové ,vice-stfediskové
farnosti” (multi-church parishes) jsou dnes bé&zné ve vSech sledovanych zemich - liSi se jen
terminologie (napf. ,pastoral unit”, ,collaborative”, ,clustered parish” aj.). V Irsku navic pfisli s
modelem tymové sluzby (co-parish priest), coZ je inovace v pojeti farni spravy. Nékde (Australie,
CasteCné USA) se prosazuje i koncept malych krestanskych spole€enstvi jako doplnék k
farnostem - skupinky rodin se schazi mimo rdmec farnosti, coz je snaha ozivit viru zdola tam, kde
farnost nema kapacity.

Praktické a teologické kroky pfri restrukturalizaci

Praktické kroky: VSechny zminéné diecéze musely feSit praktické otazky, jak restrukturalizaci provést. K
Castym krokim patfilo zfizeni diecéznich pastoracnich planovacich komisi, vyuZiti dat o poctech
véricich, financich a geografii farnosti, a nasledné vypracovani vicefazovych planu. Diecéze Casto nejprve
predstavily ndvrhy seskupeni farnosti a zahajily konzultace (setkani s duchovnimi, s farniky, online
dotazniky apod., jak to vidime napf. v Seattlu 68 69 ). Poté byly ozndmeny finalni konfigurace - tedy
které farnosti se slucuji, které budou sdilet knéze, které kostely se prestanou pouZzivat atd. Nasledovalo
Casto obdobi uvadéni do praxe, kdy se nové sloucené farnosti musely organiza¢né sjednotit (slouceni
farnich rad, slouceni ekonomickych Gc¢td a vlastnictvi, nové rozvrhy bohosluzeb). Praktickou vyzvou je i
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péce o prebytecné kostely: nékteré diecéze se snazi neprodavat hned uzavrené kostely, ale najit pro né
katolické vyuZiti (napf. je svérit jiné etnické komunité, pfeménit na poutni kapli, nebo aspof pockat s
prodejem nékolik let). Jiné diecéze naopak z finan¢nich dlvodd rychle pfistoupily k prodeji budov i
jejich sekularizaci (preména na komunitni centrum, muzeum apod.). K praktickym krokdm patfi také
personalni pfesuny - biskupové museji rozhodnout, ktery knéz povede nové slou€enou farnost, coz
nékdy znamend, Ze dosavadni farari uvolni misto (jako napf. v Detroitu, kde vSichni farafi museli podat
rezignaci, aby mohl byt jmenovan novy tym pro rodinu farnosti 70 ). Pro knéze se také organizuji Skoleni
a duchovni obnovy, aby zmény zvladli (viz program Chicaga pro knéze “Leading in a Renewed
Church” 71). Farnikim je b&hem procesu nabizeno doprovazeni - setkani k vyjadreni smutku nad
ztratou farnosti, ritus rozlouceni s ruSenym kostelem, psychologicka podpora pfi slu€ovani komunit atd.

7273, Nékteré diecéze vydavaji manudly pro slu€ovani farnosti, kde radi, jak sjednotit liturgické
zvyklosti, jak vybrat novy nazev farnosti, jak spravedlivé rozdélit mSe mezi vice kostel(l apod. Dulezitym
praktickym prvkem je i komunikace a transparentnost - diecéze prabézné zverejiuji klicova data
(pocty knézi, finan¢ni situaci, navstévnost) a vysvétluji, pro¢ jsou zmény nutné, aby ziskaly ddvéru
véficich.

Teologické a pastoracni aspekty: Restrukturalizace farnosti neni jen manazerské cvieni; provazi ji
bohatd teologicka reflexe. Druhy vatikansky koncil polozil diraz na to, Ze farnost je spolecenstvim
véFicich, rodinou Bozi, ne pouze Uzemni jednotkou ¢i budovou. To nyni biskupové pfipominaji, aby
véfici pochopili, Ze i kdyz se jejich milovany kostel zavfe, cirkev tim nekon¢i - cirkev pokrauje v nové
formé&, protoZe podstatou je spolecenstvi, Eucharistie a hlasani evangelia. Velky dlraz je kladen na
koncept ,misijni konverze” farnosti: PapeZ FrantiSek i dokumenty Vatikdnu (napf. Instrukce
Kongregace pro klérus z roku 2020) vyzyvaji farnosti, aby se neuzaviraly samy do sebe, ale vysly ze
zajetych koleji ve prospéch evangelizace ' . Farnost nema byt statickou strukturou udrZujici status
quo, nybrz dynamickou komunitou ucedniki, ktefi zvou dalSi ke Kristu. V restrukturalizaci tedy
teologové vidi “Kairos” - pfihodny ¢as k obrodé: ,Situace, které vedou k reorganizaci farnosti, predstavuji
cennou prileZitost k pastoracni konverzi, jeZ je ze své podstaty misijni* 1 .

Mnozi biskupové formulovali své vize restrukturalizace v pastyrskych listech ¢&i synodalnich
dokumentech. Objevuji se v nich nékteré spolecné motivy: “Communio” - zd({raznéni, Ze vSechny
farnosti tvofi jednu diecézni rodinu a maji si vzajemné pomahat (proto siln&jSi farnosti maji podpofit ty
slabsi pfi slucovani). Spoluodpovédnost laikl - je teologicky pfipomenuto, Ze kitem mame vSichni
podil na Kristové knézském poslani, tudiz laici mohou a maji pfevzit vedouci Ulohy tam, kde to okolnosti
vyZzaduji. Eschatologicky rozmér ztraty - nékteri pastoracni teologové pfirovnavaji zavieni kostela
k prozitku “Velkého patku” pro farnost; farniky vyzyvaji, aby tento smutek obétovali Bohu a ocekavali
“vzkFiSeni” ve formé nové, obnovené komunity jinde. Zaroven povzbuzuji, Ze “kde se jedny dvere zavrou,
jiné se otevrou” - napriklad uzavreni starého kostela mize uvolnit prostfedky na novy evangelizacni
projekt.

Teologicky se Fesi i kanonické otazky: jak zajistit svatostnou péci bez rezidentniho farare? Cirkevni pravo
to umoznuje skrze ustanoveni “moderatora” knéze pro vice farnosti nebo povéreni laika jako tzv.
farniho koordinatora, zatimco knéz-administrator dohlizi na svatosti (kan. 517 82 CIC). Tyto moZnosti
byly po koncilu malo vyuzivané, ale nyni se stavaji realitou v fadé mist, coz je prakticka aplikace teologie
cirkve jako BoZiho lidu putujiciho vpred i bez stalych struktur.

Celkové lze Fici, Ze restrukturalizace se dafi nejlépe tam, kde praktické kroky (jako jsou slucovani a
logistické zmény) jdou ruku v ruce s pastoracni vizi a citlivym pFistupem. Napfiklad arcidiecéze Seattle
a Cincinnati zdlraznily doprovazeni lidi procesem zmény a vyhybaly se negativnimu jazyku “ruseni
farnosti” - misto toho mluvily o ,sjednoceni pro lepsi vyuZiti zdroji a spole€nou misii” 6 . Tim
zmirnily odpor a dokonce zaznamenaly prvni pozitivni ovoce: po zahajeni programu Partners in the
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Gospel v Seattlu vzrostla G€ast na mSich a zapojeni mladeZe v nékterych oblastech 67 , protoze lidi
probudilo védomi, Ze se néco déje a Ze maji sami pfilozit ruku k dilu pro budovani Zivé cirkve.

Inspirativni modely a inovativni pFistupy

Z vy3e uvedenych pfipadd vyplyva nékolik inspirativnich modell restrukturalizace, které mohou slouZit
jako scénare pro dalsi diecéze hledajici cesty, jak se prizplsobit novym podminkam:

+ ,Rodiny farnosti” s misijnim zamé&renim (Detroit, USA): Detroitska arcidiecéze zvolila pFistup,
kdy nesloucila farnosti zcela, ale vytvofila rodiny - volna sdruzeni 3-6 farnosti, které sdileji
knéze a koordinuji pastoraci. Klicové je, Ze od pocatku definovala cil jako “radikalné& misijni
orientaci” farnosti 6 . Farnosti v rodiné spole¢né planuji evangeliza¢ni aktivity, sdili
katechetické programy a snazi se, aby zadna mala farnost nezustala izolovana ¢i stagnujici. Tento
model je inspirativni v tom, Ze minimalizuje pocit ztraty identity - farnosti si zachovaji jméno i
vlastnictvi, ale pfitom se stavaji soucasti vétsSiho tymu, coZz mlze oZivit jejich energii. Detroit
rovnéz vyuzil kanonicky model in solidum, kdy vice knézi spole¢né pastoracné vedou vSechny
farnosti rodiny a jeden z nich je moderatorem 15 . Tim se rozloZi odpovédnost a knézi mohou
uplatnit rdzné své dary (napf. jeden se zaméfi na Skoly v celém svazku, druhy na mladez atd.).
Pro jiné diecéze muize byt rodinny model inspiraci, jak slucovat sily, ale ne nutné hned rusit
farnosti pravné - coz dava prostor pro postupnou zménu a zapojeni lidi do spole¢né misie.

Tymova pastorace a “spolu-farafi” (Limerick, Irsko): Diecéze Limerick predstavila team
ministry pfistup, kde tradi¢ni figura jednoho fardfe na farnost ustupuje tymu knéZi pro vice
farnosti. Kazdy knéz je rovnocenny “spolu-farar” a véfici v nékolika vesnicich tak znaji cely tym
duchovnich 37 . Tento model odrazi teologii kolegialniho knéZstvi a muze byt velmi Gcinny v
prevenci vyhoreni - knézi se vzajemné podporuji a stfidaji si Ukoly. Pro farniky je vyhodou, Ze i
kdyZ jejich dlouholety farar odejde, pfijde tym novych, na které si mohou zvyknout postupng,
protoze tam slouzili jiz dfive v rotaci. Limerick navic zavedl| jednotnou pastorac¢ni radu pro cely
klastr 38 , coZ posiluje pocit jednoty. Tento inovativni krok mGZe byt inspiraci zejména tam, kde je
nékolik knézi stfedniho véku ochotno spolupracovat a pfijmout novy styl vedeni - ukazuje se, Ze
to jde a Ze véfici to dokazi prijmout, pokud se dobfe vysvétli, Ze jde o feSeni pro dobro vSech
farnosti.

Synodalni planovani a komunikace (Seattle a Cincinnati, USA): Arcidiecéze Seattle (program
Partners in the Gospel) a arcidiecéze Cincinnati (program Beacons of Light) v letech 2021-2024
uplatnily synoddini pfistup k restrukturalizaci. To znamena Siroké zapojeni véficich ve fazich
planovani, transparentni sdileni navrhi, naslouchani pfipominkam a Gpravy plani na
zadkladé zpétné vazby 68 69 . Seattle napriklad shromaZzdil 3 000 stran pFfipominek od véficich
a na jejich zakladé upravil hranice 25 navrzenych ,farnich rodin” pfed finalnim schvalenim 68 .
Diky tomu, kdyz pak oznamili konecnou konfiguraci, nebyla pro lidi pfekvapenim a vétsina ji
prijala kladné 66 67 . Synodalni model také klade dliraz na duchovni rozliSovdni - v Seattlu
probihala modlitebni setkani v novych skupinach farnosti, kde se lidé spolecné modlili za
budoucnost a budovali vztahy jesté pred sloucenim. Pou€eni pro ostatni diecéze: zapojenim
laikd do procesu lze zvysit ochotu ke zméndm a minimalizovat pocit kfivdy. Déle je treba
oteviené mluvit o divodech - data o poctu knéZi, finance - aby véfici pochopili nevyhnutelnost.
Synodalni pfistup vede k tomu, Ze zmény nejsou brany jen jako nafizeni ,shora”, ale jako
spolecna cesta, coz duchovné posiluje komunitu i v dobé nutnych obéti.

*Formace a podpora pro knéze (Chicago, USA): Archidiecéze Chicago rozpoznala, Zze
restrukturalizace klade mimoradné naroky na knéze - musi spravovat vétsi farnosti, szit rizné
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komunity, vyjednavat zmény. Proto zavedla specialni program Leading in a Renewed Church, v
némz proaktivné Skoli a koucuje knéze v oblastech leadershipu, zmé&nového managementu a
spoluprace 71 . Tato investice do lidi se ukazuje jako klicova inovace: misto aby se cekalo, Ze
knézi se ,néjak popasuji“ s novou situaci, poskytla jim arcidiecéze nastroje a doprovazeni. V
programu se spojily zdroje cirkve i svéta managementu (napf. vedl jej byvaly manazer z firmy
Kraft a zkuSeny farar) 74 . Inspirace: jakakoli diecéze provadéjici restrukturalizaci by neméla
zapominat na lidsky rozmér - méni se role fardrii a je tfeba jim pomoci rozvijet dovednosti pro
tymovou praci, komunikaci zmén farnikim a strategické mysleni. Chicago ukazuje model, jak to
délat systematicky.

Odvaha ke strategické redukci s vizi obnovy (Halifax, Wrexham): N&které diecéze vynikaji
odvahou udélat radikalni Ffez a zaroven jej oramovat pozitivni vizi. Halifax zredukoval pocet
farnosti na tfetinu s heslem “méné budov, vice Zivota” 20 - tedy otevrené fekl, Ze staré struktury
dusi Zivot a je tfeba jich ¢ast odlozit, aby vznikl prostor pro novy rist. Podobné biskup Wrexhamu
Brignall nebo biskup Crosby (Hamilton, Kanada) hovofi o “bolestném, ale nutném procesu, ktery
umozni cirkvi znovu rozkvést”. Tyto diecéze inspiruji v tom, Ze se nevyhybaji nepopularnim
opatifenim, ale délaji je s duchovni vizi. V&ficim zdlraznuji, Ze nejde o Ustup cirkve, ale naopak o
nalezeni nové cesty, jak naplnit jeji poslani v soucasnosti.

Z vyse uvedenych inspirativnich priklad( Ize sestavit nékolik modelovych scénari pro pastoralni
planovani jinde:

1. Scénér ,Fuze pro misii”: Sloucit vice malych farnosti do jedné velké, zrusit prfebytecné budovy a
investovat zdroje do jednoho silného pastoracniho centra nabizejiciho kvalitni liturgii, formaci i
sluzby (priklad: Halifax). Podminka uspéchu: dikladna priprava, vysvétleni véricim, Ze nejde o
opusténi jejich viry, ale o posileni; nabidnout jim v nové farnosti néco navic (napt. lepSi hodiny
bohosluzeb, lepSi zazemi).

2. Scénar ,Klastr s tymovou sluZbou": Zachovat maximum stdvajicich kosteld, ale reorganizovat
knézskou sluzbu tak, Ze jeden tym knézi a jahnd obslouZi vSechny tyto kostely (pfiklad: Limerick).
Podminka: dobra koordinace, sdileny kalendar, ochota knézi i lidi pfijmout zmé&nu tradice, Ze
»~mame svého farafe” - misto toho maji ,svého knéze" vice farnosti.

3. Scénar ,,Rodiny farnosti”: Utvofit mezistupen - farnosti partnerstvi navazi spolupraci, sdileji
zdroje a programy, ale slouceni se nechava az jako pfipadna budouci mozZnost (pfiklad: Detroit,
Boston collaboratives). Podminka: jasné nastaveni sdileni (napf. spolecna setkani pastoracnich
rad, dohody ktery knéz kdy kde slouzi), a zaroven respektovani mistnich zvyklosti tak, aby
spolecenstvi mohla pozvolna srustat.

4. Scénar ,,Synodalni planovani”: Nechat nejprve prob&hnout diecézni synod ¢&i konzultacni
proces, kde si duchovenstvo i laici uvédomi fakta (malo knézi, mnoho kostell) a sami navrhnou
feSeni, ktera pak biskup posvéti. Tim se dosahne vétsi jednoty v pfijeti planu (pfiklad: Seattle,
nékteré australské diecéze po Plenary Council). Podminka: ¢asova naro¢nost a ochota opravdu
brat nazory lidi vazné - ne jen pro formu.

5.Scénafr ,Laickad vedeni”: V regionech s extrémnim nedostatkem knéZi ponechat farnosti i
kostely, ale jmenovat do jejich cela kvalifikované laiky jako koordinatory; knéze nasazovat
jen jako “létajici” svatostné sluZebniky. To umoZiuje udrzet pritomnost cirkve i tam, kde neni
mozné mit stale knéze. Tento model se rysuje pro odlehlé oblasti Australie ¢i Kanady, pfipadné
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budoucnost nékterych irskych venkovskych farnosti. Podminka: peclivé Skoleni a podpora téchto
laickych vidcd, a pravidelna navstéva knézi kvlli svatostem.

Zavéry

Od Druhého vatikanského koncilu do roku 2025 prosla struktura fimskokatolickych farnosti v anglicky
mluvicich zemich zasadni proménou. Pry€ je doba, kdy takFfka kazda obec méla vlastniho farare a
kostel plny véFicich. Dne3ni realita - charakterizovand mensim a mobilnéjSim spole€enstvim véFicich a
omezenym poctem duchovnich - si vyZadala nové organizacni modely. Spojené staty a Kanada musely
reagovat jiz pfed desitkami let a mnohde vytvofily cenné precedenty, od rozsahlych slouceni az po
spolupraci farnosti. Irsko, kdysi vzor ,farni cirkve”, prozivd bolestny prfechod do stavu, kdy si musi
vystacit s zlomkem nékdejSiho kléru - coz ho nuti obnovit diraz na laicky apoStolat a spojit sily
farnosti, aby katolickd vira nezanikla v mistech s tisiciletou tradici. Velkad Britanie prokazala, Zze i mensi
komunita dokaze kreativné spravovat své zdroje, a nabidla pFiklady obezfetné, pastoracné citlivé
konsolidace (ale i varovani, Ze pfiliS drastické plany bez podpory lidu mohou narazit). Australie ukazuje,
Ze i v prostredi, kde jsou velké vzdalenosti a rlizné kulturni vyzvy, se cirkev mdZe restrukturalizovat tak,
aby byla “lehka& na nohou” - s flexibilni siti komunit vedenych nejen knézimi, ale i zapalenymi laiky.

Spole¢nym jmenovatelem Uspésnych restrukturalizaci je, 7e nesetrvaly jen u zavirani a skrta, ale

prazdnych kosteld 20, vize silnéjSi spoluprace a jednoty misto osamocenych malych farnosti 40 ,
nebo vize cirkve, ktera vychazi vstfic svétu misto uzavirani se do sebe 63 . Ty diecéze, které pojaly
restrukturalizaci jako pastoracni obrdceni smérem k misii, skute¢né zaznamenavaji obnovu entusiasmu a
postupné zapojeni novych lidi.

Naopak pouceni z méné zdarilych pokusl je, Ze pouha administrativni redukce bez duchovni
obnovy* miiZe vést k rezignaci a odcizeni véFicich. Je proto zasadni propojit technické planovani's
modlitbou, naslouchanim a katechezi o smyslu cirkve. VSude tam, kde se lidem pomohlo
zpracovat pocit ztraty (napf. skrze ritudly louceni, pastoracni péci o “truchlici” farnosti) 7> a
zaroven je pozvat k novému zacatku** (napf. nové jméno sloucené farnosti symbolizujici patrona pro

novou éru), tam restrukturalizace pfinesla i posileni viry komunity.

Do budoucna lze ocekavat, Ze restrukturalizace budou pokracovat a prohlubovat se. Nékteré oblasti
budou moZna nuceny sloucit i samotné diecéze a radikalné zredukovat infrastrukturu (napf. v Irsku se
diskutuje slouceni diecézi, v Kanadé se v nékterych provinciich fakticky spravuje vice diecézi jednim
biskupem). Takové kroky vyzaduji jesté vice taktu a odvahy. Pfiklady inspirativnich pfistupd - od
synodalniho planovani pres tymovou sluZzbu a7 po misijni “restart” farnosti - poskytuji cenné
scénare, jak Ize krizi proménit v prileZitost.

Zkusenost anglicky mluvicich zemi tak mlze byt poucna i pro katolické komunity jinde ve svété (vCetné
Ceské republiky). Ukazuje, 7e ackoli je strukturdlni zmé&na obtiZnd a neobejde se bez bolestnych
rozhodnuti, pFi spravném vedeni muZe vést k obnové cirkve, kterd je mensi co do poctu struktur, ale
zato vice sjednocend, oteviena a zamérena na své poslani. Jak trefné vystihl jeden z biskupd: ,Nemdme
se bat, Ze ztratime kostely; vice bychom se méli bdat, abychom neztratili duse.” Restrukturalizace farnosti je
nastrojem, jak zajistit, Ze cirkev neztrati kontakt s duSemi lidi v rychle se ménicim svété, ale naopak jim
dokaze ucinnégji slouzit.

Zdroje: Uvedené informace a priklady byly cerpany z dostupnych studii, cirkevnich dokumentd a zprav z
jednotlivych zemi, mj. z Religion News Service 2 3 , America Magazine 4 €9, zprav Catholic News
Agency 34, dokumentU diecézi (Detroit Catholic 76 15 ), analyz Georgetown University/CARA 2 3 a
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