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Pfiloha 7: JAK TO VIDi SKUPINY

Analyza zapist ze synodnich skupin synoda

Podklady k tématu MISIE, USPORADANI{, HOSPODARENI
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Zaroven se zpracovanim dat z individudlnich synodnich dotaznikd (srov. pfiloha P6 Jak to vidi jednotlivci) ¢ekala
synodni tym a jeho spolupracovniky jesté vétsi vyzva — poradit si s obsahové i formalné ¢asto velmi rdznorodymi
pfibéhy, nazory, vyjadrenimi a seznamy podnétl z 235 zdpisd ze synodnich skupinovych rozhovor(, kterych se
zUcastnilo kolem 1900 lidi z celé diecéze. Schazeli se v pastoracnich radadch, ekonomickych radach, ¢asto rozsifenych
o dalsi farniky, ale také v rGznych zajmovych skupinkach ve farnostech, nebo naopak pfi setkanich otevienych pro
kohokoli, kdo (tfeba v nedéli po msi) prisel. Knézi a jadhnové se na synodnimi otazkami zamysleli na svych vikariatnich
konferencich, ¢lenové nékterych feholnich &i jinych komunit na svych internich setkanich a pfislusnici dalSich
uskupeni v diecézi zase v rdmci své dalsi ¢innosti.

Na rozdil od dat z individualnich dotaznik(, kde si kazdy pro vyjadieni svych pohledl na farnost ¢i diecézi mohl vzit
svUj Cas a pojmout to zcela po svém, pfi téchto setkanich byli jejich Ucastnici ,,omezeni” pomérné prisnou synodni
metodou spocivajici ve osobnim vyjadreni se kazdého, vnimani toho, co fikaji ti druzi, a spole¢ném rozliSovani, co
plus —to, k cemu takto lidé spoleéné dospéli, bylo béhem takovéhoto respektujiciho a rozlisujiciho dialogu pretaveno
v néco, co uz neni jen tfeba velmi zajimavym, ale presto velmi subjektivnim pohledem jednotlivce, ale co je soucasti
promény téchto jednotlivcl ve vzajemné si naslouchajici, respektujici a rozlisujici spolecenstvi na cesté.

A pravé proto jsme vUci témto zapisim méli jesté o trochu vétsi respekt, nez k dotaznikdim. Jak zachytit tuto vnitini
Zivotni a oZivujici dynamiku? Jak rozlisit, co z téch mnoha takto vyjadfenych pohledd na vase farnosti a komunity, Ci
na celou diecézi, je mozné néjak zobecnit, protoze to zazniva opakované a velmi silné? Jak neopomenout tifeba méné
Casté hlasy, ale hlasy obsahové dulezité, provokujici k premysleni, mozna dokonce prorocké? A jak to opét zvladnout
udélat tak, aby to vSe bylo mozné synodnimi delegaty néjak plodné vstfebat a obohatit je pro podzimni Zivé jednani
na synodnim shromazdéni?
Po néjakém vahani, kdy jsme zvazovali ze zdkladni stoSedesatistrankové analyzy udélat néjaky strucnéjsi sumar, jsme
nakonec dospéli k ndzoru, Ze praveé tady je treba vam dat do rukou mapu co nejpodrobné;jsi, obsahujici nejen mapové
znacky a hlavni linie, ale také dostatek lokalnich fotografii zrcadlicich konkrétnost Zivota pod touto mapou. Proto
nakonec jako sedmou, a troufneme si fici nejdalezité;jsi ptrilohu synodniho pracovniho dokumentu drZite v ruce pravé
tuto obsahlou analyzu doplnénou na zavér jednotlivych sekci o nékolik reflexivnich pokusl o nalezeni nékterych
vnitfnich souvislosti. Opét ji pouZijte kazdy, jak uznate za vhodné. Pfedevsim jako referencni pfirucku pro cetbu
pracovniho dokumentu, ktery bude na nékteré ¢asti této prilohy odkazovat. Nebo jako podklad pro vase osobni
rozjimani nad tématem, které pravé vam leZi na srdci. Pfipadné jako material realisticky, ale i vdécné svédcici o lesku
i bidé naseho spolec¢ného diecézniho Zivotniho prostoru. Pfejeme vam k tomu naslouchajici a rozlisujici srdce.
Synodni tym
synoda.bip.cz/tym

Struktura dokumentu

V prezentaci jednotlivych analyz, po metodickém Uvodu, ktery ¢tenare seznami s konkrétnimi postupy pfi vzniku
tohoto dokumentu, jsou nejprve predlozeny tfi hlavni analyzy dané tematizované predem podle t¥i synodnich témat:

e (A) MISIE: Co lidem napomaha ke vzbuzeni zajmu o viru a setkani s Kristem
e (B) USPORADANI: Pastoraéni struktury a jejich podpora Zivota v Kristu
e (C) HOSPODARENI: Ekonomika a sprava majetku ve sluzbé evangelia
Dalsi ¢tyfi pomocné analyzy se pak pohybuji na pomezi mezi tématy ,,misie” a ,,usporadani” (pficemz analyzy D az F
byly tematicky postupné identifikovany pti zkoumani samotnych zapisl, analyza G byla ddna pfedem potiebou
prozkoumat, co je v zdpisech feceno o konkrétnich celodiecéznich sluzbach):
(D) VNITRNI ZIVOT FARNOSTI: Téma Zivota farnosti jako zékladu pro ,misii“ volajiciho po ,usporadani“
(E) MISIINi PREDPOKLADY: Nejriiznéjsi podminky a predpoklady, které ,, misii“ umozfiuji a usnadriuji
(F) KOMUNITY ZIVOTA: Vnitini bohatstvi rGznych ,mist Zivota“ v diecézi a jejich ,,misijniho” nasmérovani
(G) DIECEZNi SLUZBY nakonec podrobné&ji zkouma , uspofadani“ centralnich diecéznich sluzeb

Posledni tfi doplrikové analyzy, také tematicky identifikovany pfi zkoumani zapisd, se vénuji tématlm, kterd nebylo
dost dobfe moZné povaZovat za soucast ,popisu situace”, ktery je hlavni perspektivou I. etapy diecézni synody:

e (H) NAVRHY DO BUDOUCNA: Konkrétni navrhy ¢i podnéty k Feseni, které se vymykaji popisu situace

e (1) OBECNE REFLEXE: Obecnéjsi ivahy o spole¢nosti, cirkvi ¢i pastoraci jako kontextu Zivota diecéze

e (J) SYNODNI PROCES: Podnéty k vlastnimu procesu diecézni synody a jeho pokracovani
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METODICKY UVOD

Skupinové otazky

V dubnu, kvétnu a ¢ervnu probihaly ve farnostech (predevsim v pastoracnich a ekonomickych radach, ale i v dalSich
skupindch ve farnosti), pfi vikaridtnich konferencich i v rdmci dalSich komunit ¢i uskupeni skupinové rozhovory
nesené tfemi synodnimi tématy. Skupinky mély k dispozici Metodicky privodce, ve kterém podle tzv. ,synodni
metody” (Rozhovor v Duchu) byly krok za krokem doprovazeny v rozhovorech nad tfemi zdkladnimi synodnimi
otazkami pro I. etapu diecézni synody:

(A) MISIE: Které z aktivit, postoju nebo i jinych gest a pFileZitosti napomahaiji podle nasi zkusenosti k tomu,

(€

Ze se lidé kolem nas zacnou zajimat o viru a otevirat se osobnimu setkani s Kristem?

Podrobnéji: V tomto prvnim roce diecézni synody popisujeme, jaka je realita nasi farnosti (diecéze). V nasem prvnim
tématu MISIE se zamérujeme na poslani farnosti (diecéze) pomahat vSem lidem na cesté k setkani s Kristem. VSimame
si postojd, aktivit a dalSich gest, které pomahaji v souc¢asné dobé konkrétnim lidem v nasi farnosti (diecézi) k pfiblizeni
se Kristu. MUZe jit o nejriznéjsi udalosti zamérené primo na hlasani evangelia nebo o situace a pfileZitosti, pfi nichZ
jsou lidé vlci takovému setkani citlivéjsi a oteviené;jsi, o drobna gesta sluzby, nadéje, pohostinnosti a pfijeti i o jiné
projevy blizkosti, lidskosti, milosrdenstvi a odpusténi apod. V nasich odpovédich se snazime byt co nejkonkrétnéjsi.

USPORADANI: Jak soucasné usporadani sluzeb a zodpovédnosti v nasi farnosti véetné rozmisténi knézi

v diecézi umoznuje vSiem véricim naplno a zdravé prozivat svou viru, sluzbu a povolani?

Podrobnegji: V tomto prvnim roce diecézni synody popisujeme, jaka je realita nasi farnosti (diecéze). V naSem druhém
tématu USPORADANI se zaméfujeme na otazku, jaky vliv ma soucasné usporadani nejriznéjich sluzeb, roli a
zodpovédnosti ve farnostech a v diecézi na prozivani Zivota z viry vSech véficich ve vSech jeho rozmérech. Pfi tom je
samoziejmé nezbytné uvazovat také o dneSnim rozmisténi knézi v diecézi — jak knézim umoziuje Zit a slouzit tak, aby
se z toho nezblaznili a zaroven aby byli k dispozici pro doprovazeni Zivota z viry vSech ostatnich véficich. V odpovédich
se snazime byt co nejkonkrétnéjsi.

HOSPODAREN:I: Které soucasné postupy a postoje pfi hospodareni a spravé majetku a financi nasi
farnosti podporuiji Zivot a sluzbu cirkve, a tak pomahaji vytvaret podminky pro setkani lidi s Kristem?
Podrobnéji: V prvnim roce diecézni synody popisujeme, jaka je realita nasi farnosti (diecéze). V tématu HOSPODAREN{
se zamérujeme na to, jaka je ekonomicka situace farnosti (diecéze), jak s existujicim majetkem a prostredky
nakladame, jak je nase hospodareni transparentni. Vychazime z vlastni zkusenosti nebo ze zkusenosti lidi kolem nas.
Ptame se obecné na zajem farnikl o hospodareni farnosti, o vyuZiti prostfedkl pro nase zakladni misijni poslani
(pFivadeét lidi nejen ve farnosti k setkani s Kristem) a jak jsou farnici o hospodareni a investovani informovani. Zajima
nas, zda je pro farnost dileZita etickd stranka hospodareni (plvod zdrojl, investice). V odpovédich se snaZzime byt co
nejkonkrétnéjsi.

Skupinové rozhovory

Tematicky se tyto skupiny vénovaly (témata se prekryvaji, takZe vysledek je vyssi nez 100 %; totéz i dale):

Setkani se uskutecnila v jednotlivych vikariatech takto:

Podle kraja bylo:

56% MISIE
38% USPORADANI
28% HOSPODARENI

131x tématu MISIE
88x tématu USPORADANI
64x tématu HOSPODARENI

12% Plzel - sever
37% Plzeri - mésto
7% Plzen -jih
10% Klatovy

6% Rokycany
11% Domatzlice
6% Tachov

10% Karlovy Vary
2% Sokolov
10% Cheb

3% Not Defined

87x Plzert mésto

40x Plzen jih (17) a Klatovy (23)

41x Plzen sever (28) a Rokycany (13)
27x Cheb (23) a Sokolov (4)

25x Domazlice

23x Karlovy Vary

14x Tachov

80% Plzensky
22% Karlovarsky
1% Not Defined

187 skupinek z Plzeriského kraje
51 skupinek z Karlovarského kraje
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Skupinky v sobé pfi setkanich zahrnovaly:

e na 81 setkanich pastoracni radu farnosti (PRF)

35% PRF
® na 64 setkanich ekonomickou radu farnosti (ERF) 28% ERF
e na 111 setkdnich také ¢i vylucné dalsi farniky (Jind) 47% Jina
e na 11 setkdnich Feholni komunity (Rehole) 5% Rehole

13% Uskupeni
5% Vikariatka

e na 31 setkdnich jiné komunity ¢i spolky (Uskupeni)
e na 11 setkanich knéze z vikariatd (Vikariatka)

Podle velikosti obci pochazelo:
29% Mésto Plzen
2% Karlovy Vary
14% Okresni mésto

e 69 skupinek z Plzné
e 5 skupinek z Karlovych Var(

e 33 skupinek z okresnich mést 41% Spadova obec
e 96 skupinek ze spadovych obci 9% Ostatni
1% Lazné

e 21 skupinek z ostatnich obci
o 3 skupinky z dalSich lazenskych mést

14% Not Defined

Ohledné prindlezitosti k oblastem postizenym povaleénym vysidlenim némeckého obyvatelstva:

41% Ano

67% Ne

3% Not Defined

e 97 skupinek z téchto pohranic¢nich oblasti
o 157 skupinek z vnitrozemi

Podle typu spravy farnosti:

79% Sidelni

18% Excurrendo
3% Materialibus
57% Tymova
14% Not Defined

e 184 skupinek pochazelo z farnosti, kde sidli farar
e 43 skupinek z farnosti, kterd je spravovana dojizdénim
o 6 skupinek z farnosti, kde maji svého spravce majetku
e 134 skupinek z farnosti spravované vice knézimi

Podle velikosti farnosti (podle posledniho scitani):
19% do 50 farniku

40% 51 - 150 farnikl
34% 151 - 400 farnikt
5% nad 400 farnika
16% Not Defined

44 skupinek z farnosti do 50 navstévnik( bohosluzeb
94 skupinek z farnosti s 51 — 150 navstévniky

79 skupinek z farnosti se 151 — 400 navstévniky

11 skupinek z farnosti s vice nez 400 navstévniky

Skupinky se sesly vétSinou v poctu Ucastnik( takto:

o 44 skupin o velikosti 3 — 5 Gtastnikd S

e 125 skupin o velikosti 6 — 10 ucastnikd 15% 11- 15
e 36 skupin o velikosti 11 — 15 ucastnik 2% 16-20
e 5skupin o velikosti 16 — 20 ucastnikd 3% nad20

e 8 skupin o velkosti nad 20 ucastnik 7% Not Defined

Celkem se skupinek zticastnilo cca 1900 lidi (s tim, Ze néktefi z nich se zucastnili treba i dvou i tfi rizné
tematizovanych setkani a jsou do tohoto poctu tedy zapocteni vicekrat).

Zapisy z rozhovoru
Celkem se seslo 235 zapisu, z toho:

e 183 zapisl z 59 farnosti (z celkem 69)

e 11 zapisli ze 7 feholnich komunit (z celkem 12 feholi s delegatem)

22 zapisU z 6 uskupeni (z celkem 8 uskupeni s delegatem)

7 zapisl z 5 ostatnich uskupeni (bez delegata)

11 z4pis z vikariatnich konferenci (ze vsech 7 vikariata ¢i dvojvikariat()
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Zpracovani zapisu

Zapisy byly zpracovavany malym tymem clent diecézni pastoracni rady pod dohledem koordinatora synodniho
tymu, a to po zacviku do této metody ze strany prof. PhDr. Jana Vané Ph.D. a odborného asistenta Mgr. Bc. Jana
Karfidka Ph.D. z Katedry sociologie a socidlni prace ZCU Plzeri (prezentace ze $koleni je k dispozici ZDE).

Nazvy zapist
Souborim se zapisy byly prifazeny nazvy, kterymi jsou v analyze definovany zdroje pouZzitych ilustracnich citatd, a
které se skladaji z téchto ¢asti (napf. -- Bochov PRF ERF — uspordddni -- nebo -- VIK Karlovy Vary - Hospodareni --):

e VIK s ndzvem vikariatu (jen u skupin konanych v rdmci knézskych vikariatnich konferenci)

e Farnost, na kterou se skupinka zamérila (napf. Dysina, Plzer katedrala, Kolovec apod.)

e Skupina (napf. PRF — pastoracni rada farnosti, ERF — ekonomicka rada farnosti, DPR — diecézni pastoracni
rada, Kurie — diecézni kurie, KR — knézska rada, Jina — jina farni skupina, Oteviend — setkani oteviené vsem,
dominikani — feholni skupina, DCM — diecézni centrum mladeZe apod.)

e Téma, na které se skupina zaméfila (napf. Misie, Usporadani, nebo Hospodareni)

Vlastnosti zapisu

Vsechny soubory se zapisy byly nahrany do systému QUIRKOS (www.quirkos.com) a kazdému byly synodnim
sekretaridtem predéleny konkrétni vlastnosti:

e Téma (misie, usporadani, hospodareni)

e Farnost (farnost, na kterou ¢i na které se skupina zaméfila)

e Typ skupiny (PRF, ERF, Jina farni, Rehole, Uskupeni, Vikariatka)

e Ucastnici (pocet Gcastnikd skupiny)

e Kraj (plzensky, karlovarsky)

o Vikariat (jeden z deseti vikariatl diecéze)

o Velikost farnosti (podle poctu navstévnikl bohosluzeb pti poslednim scitani)

e Kontext farnosti (Plzen, Karlovy Vary, okresni mésto, spadova obec, ostatni, lazné)
e Typ spravy farnosti a Sudety (ano, ne)

Kédovani vypovédi
Maly pracovni tym péti spolupracovnik( z diecézni pastoracni rady a synodni rady pak tyto zapisy prodital a

konkrétni vypovédi pfitazoval k induktivné-deduktivni metodou postupné definovanym deskriptivnim kéddm. Nize
pripojujeme takto vznikly kompletni seznam kédu (tento ,,code-book” je vdm k dispozici ke staZzeni ZDE).

Obsahova analyza témat

Jednotliva témata dand hlavnimi kédovymi kategoriemi byla pak s pomoci Chat GPT 4o (chatgpt.com) strojové
tematicky analyzovana, a to tak, Ze v kazdém podtématu daném jednotlivymi kody byly hledany a popsany zakladni
informace o poctu zminek, ze kterych bylo to které téma odvozeno, stejné jako o poctu farnosti ¢i vikariatd, ze
kterych se tyto zminky generovaly.

V nékterych mensich analyzach byly pfi tom porovndvany zapisy z oblasti postizenych odsunem némecky mluviciho
obyvatelstva po Il. svétové vélce se zapisy z vnitrozemskych oblasti (pro zjednoduseni oznacené jako SUDETY vs.
VNITROZEMI), v analyzach vétsich témat pak byly porovnavany zapisy pochazejici z farnosti v krajskych, okresnich a
lazeniskych méstech, z vikariatnich konferenci a specifickych komunit ¢i uskupeni na strané jedné se zapisy z farnosti
v mensich méstech a z venkova na strané druhé (pro zjednodu$eni oznacené jako MESTA vs. VENKOV).

Tento strojové-analyticky podklad byl pak procitan, kontrolovan, konfrontovan se zdrojovymi daty, editovan,
restrukturovan a doplnén o metodicky Uvod. Nasledné byly zpracovany nékteré analyzy souvislosti jdoucich napric¢
jednotlivymi tematickymi bloky, které mohou poslouzit k hlubsSimu porozuméni ziskanych kvalitativnich dat a
k formulaci synodnich otazek pro dalsi etapy diecézni synody. Text analyzy posléze prosel Mgr. Bc. Jan Kanak Ph.D.
z Katedry sociologie a socialni prace na ZCU Plzen, podle jeho? cennych pfipominek byl text nasledné prizptisoben.

Zajimavé by mohly byt i analyzy uvnitf jednotlivych farnosti, kde by bylo jisté mozné vystopovat také mnohé lokalni
souvislosti. AvSak to jde uz nad rdmec moZnosti této celkové analyzy diecéze. Jednotlivym farnostem vsak
doporucujeme, aby se domluvily se svym synodnim delegatem, fardfem a pastoracni a ekonomickou radou,
shromazdily vSechny zapisy tykajici se té které farnosti a jejich prostou ¢etbou si z nich udélaly vlastni analyzu a
vycCetly podnéty specifické pravé pro tuto jejich farnost.
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(A) MISIE

Co lidem napomaha ke vzbuzeni zajmu o viru a setkani s Kristem

V tomto oddile je prezentovan soubor dil¢ich analyz témat definovanych deskriptivnimi kddy sdruzenymi pod hlavni
kédovou kategorii MISIE (celkem 1399 citaci) sdruzujici vyroky souvisejici s otazkou ,Které z aktivit, postoji nebo i
jinych gest a prileZitosti napomahaji podle nasi zkusenosti k tomu, Ze se lidé kolem nas zacnou zajimat o viru a
otevirat se osobnimu setkani s Kristem?“

Seznam dilcich analyz:

l. Liturgické inspirace: Liturgie, ritudly, pouté, sakralni hudba, symboly... zamérené na hledajici
. Pohostinnost a pfrijeti: Pohostinna otevienost v{ci prichozim, podpora, pfivitani, pozvani...
[l. Svédectvi Zivotem: Osobni pfiklad, pevnost ve vite, Zivotni inspirace pro druhé
V. Evangelium slovem: Pfimé hlasani Krista slovem, katecheze, vzdélavani, ale i osobni svédectvi
V. Vztahy se spolecnosti: Neformalni vztahy, kulturni spoluprace, politicka a spolecenska diakonie

VI. Osobni a rodinné vztahy: Osobni pratelstvi, podpora, vstficnost, doprovazeni, rodina...
VII. Svédectvi spolecenstvi: Svédectvi laskyplnych vztahi ve farnosti, komunitach, ekumené apod.
VIII. Sluzba lidem v nouzi: Diakonické a charitativni sluzby lidem v nouzi zamérené do Sirsi spolec¢nosti

IX. Misijni spiritualita: Duchovni Zivot podporujici misii, modlitby, Zehnani...
X. Misijni pFistupy: Rlzné misijni metody, postupy, modely a snahy o vychazeni vstfic

XI. Misijni prostfedky: Rlizné prostfedky a komunikacni nastroje ve sluzbé misii véetné hudby
XIl.  Ostatni aktivity: VSe z misijné zamérenych aktivit, co se neveslo jinam (a bylo integrovano jinam)
XIII. Kde se néco pfi sdileni viry nedaii @ : Co viechno spi$e odvadi od viry, pohoriuje, ¢i $kodi

SUMAR DiLCicH CASTi MISIINi ANALYZY
ZHODNOCENI A DOPORUCENI

l. LITURGICKE INSPIRACE

Liturgie, bohosluzby, ritudly, pouté, sakralni hudba, symboly, sakrdlni stavby apod. zamérené na hledajici

Prvni ¢ast misijni analyzy plzenské diecéze se zaméfuje na téma ,Liturgické inspirace” (tj. inspirace ¢imkoli
bohosluzebnym, sakralnim, ritudlnim, tradi¢nim atd.) ve vztahu k misijnim aktivitdm ¢i ptilezitostem a jejich vlivu na
vzbuzeni zajmu o viru a setkani s Kristem. Bylo nalezeno celkem 157 zminek na toto téma (83 z mést, 74 z venkova)
v 19 farnostech Ci vikariatnich konferencich (9 z mést a 10 z venkovskych farnosti), které byly rozélenény do 6
tematickych celka.

1. Liturgie svatosti a svatostin

Pocet zminek: 38 (MESTA: 20, VENKOV: 18)
Pocet farnosti: 12 (MESTA: 6, VENKOV: 6)

Liturgie svatosti i svatostin jsou vyznamné zmifiovany jako klicové prvky, které mohou pfitahnout lidi ke Kristu. V
mnoha farnostech je kladen d(iraz na slavnostnost liturgie, radostnou atmosféru a kvalitni hudebni doprovod.
Priklady zahrnuji mse svaté, plalno¢ni mse, kity, pohrby a svaté prijimani, které jsou vnimany nejen jako obrady, ale
také jako prilezitosti ke svédectvi a misijni ¢innosti, které poskytuji prileZitost k navazani vztaha s lidmi mimo
cirkevni prosttedi a jsou ¢asto spojovany s vyznamnymi Zivotnimi okamziky, které mohou lidi pfibliZit k vire.

llustracni citaty:

e ,Mse je doprovazena kvalitni moderni hudbou tak, aby byla pfitazliva pro vSechny. Mame stalou kapelu a
zpévaky, viastni pisné.”
-- Litice a Dobrany Koinonia - misie --

e ,Pravidelné v poslednich letech dochazi k rozsifovani farnich spolecenstvi skrz udélovani svatosti kitd, tak
prvnich svatych pfijimani, jak u déti, tak i u dospélych.”
-- Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, usporaddni a hospodareni —
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o ,Kazdy prichozi na mSi sv. je u vchodu pfivitan, pokud pfijde nékdo novy, projevime o néj zajem. Nikdo
nezlstava bez povsimnuti, vSichni jsou pfijimani.”
-- Litice a Dobrany Koinonia - misie —

e ,Napt. pfi pohibu se schazeji lidé, ktefi potrebuiji slySet slovo nadéje, to je spolu s modlitbou dllezZitéjsi nez
vykon pouhé funkce.”
-- VIK Cheb Sokolov - misie --

e ,Pohfby — mdm moznost oslovit Sirsi verfejnost, ktera bézné do kostela nechodi.”
-- VIK Karlovy Vary - misie --

e ,Mse za darce orgdnu — vyzadana spolkem Medicus pilsnensis.”
-- Plzen katedrdla Chlapi - misie --

2. Symbolika a posvatnost prostoru

Pocet zminek: 29 (MESTA: 16, VENKOV: 13)
Pocet farnosti: 15 (MESTA: 8, VENKOV: 7)

Symboly, jako jsou kfiZe, obrazy svatych, a posvatnost prostoru, kde se nachazeji, jsou zminovany jako dllezZité pro
pfitahovani pozornosti a vzbuzeni zajmu o viru. Otevienost kostel(l pro verejnost, moznost rozjimani v tichu nebo
poslech varhanni hudby jsou povazovany za prostredky, které mohou lidem nabidnout hlubsi duchovni zazitek.

llustracni citaty:

e ,Oteviené kostely, kde je mozné vypnout a zaposlouchat se do krasné hudby.”
-- Plzeni K srdci - misie --

e ,Spojeni krajiny a dila lidskych rukou k BoZi oslavé napt. na poutnich mistech, to vSe ¢asto hluboce oslovuje
nejen ty, ktefi k Panu prichdzeji zcela zvnéjsku, ale i ty, ktefi se k nému Casto po radé desetileti znovu
vraceji.”

-- Kdyné - misie, uspordddni, hospodareni --

e ,Na Bilou sobotu se kona vecerni priivod po ndvsi s kapelou a Nejsvétéjsi Svatosti k oslavé vzkriseni.”
-- Mrdkov - usporadani --

e ,Oteviené dverfe — srozumitelné, moZnost vstoupit, podivat se, v tichu spocinout, nahodilé rozhovory s
kolemjdoucimi.”

-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 2 - Misie --

3. Kulturni a spolecenské akce

Pocet zminek: 36 (MESTA: 21, VENKOV: 15)
Pocet farnosti: 13 (MESTA: 7, VENKOV: 6)

Nejraznéjsi kulturni a spolecenské akce poradané v kostelech jsou ¢asto zminovany jako prostredky, které pritahuiji i
lidi, ktefi bézné do kostela nechodi. Koncerty, pouté a slavnosti jsou pfilezitostmi, kde se m(iZe cirkev otevfit Sirsi
verejnosti a nabizet nejen esteticky zazitek, ale i moznost setkani s duchovnimi hodnotami. Hudba je také dllezitou
soucasti liturgii a je vnimana jako prostredek, ktery mliZe oslovit rlizné vékové skupiny a privést je k hlubsimu zajmu
o krestanskou viru.

llustracni citaty:

o ,Pouté, koncerty, kulturni akce v kostelich — tyto akce jsou pfileZitosti oslovit SirSi vefejnost a poskytnout
jim duchovni zaZitek.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF - Misie --

e ,Jsme radi, ze se v naSem kostele pofadaji kulturni akce, které navstévuiji lidé, ktefi do kostela na msi svatou
nechodi.”
-- DomaZlice PRF ERF - misie —

e ,Betlémské svétlo — nabizeni pro prichozi v kostele i ve stfedisku.”
-- Plzen Lobzy PRF - misie --

e,V nasem kostele se konaji prevazné koncerty Cerchovanu.”
-- DomaZlice PRF ERF - misie —
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4. Cirkevni pouté a svatky

Pocet zminek: 34 (MESTA: 11, VENKOV: 23)
Pocet farnosti: 20 (MESTA: 9, VENKOV: 11)

Pouté a cirkevni svatky, jako jsou Velikonoce, Vanoce nebo Bozi Télo, jsou duleZité prileZitosti pro setkani s Sirsi
verejnosti. Tyto uddlosti ¢asto spojuji duchovni a kulturni aspekty, coz pfitahuje nejen véfici, ale i lidi, ktefi bézné do
kostela nechodi. Zvla§té na venkové hraji tradice a ritudly vyznamnou roli pfi udrzovani a predavani viry. Casto se
zde propojuji ndbozenské praktiky s mistnim folklérem a tradicemi, coZz pomaha udrzovat viru v komunitach, kde
jsou tyto tradice hluboce zakorenéné.

llustracni citaty:

,Rybova mse a pllno¢ni mse svata pritahuji i nevérici.”

-- DySina PRF - misie --

,Pouté na Svatou Horu a do MedZugorie jsou oteviené pro verejnost a pritahuji i nevéfici.”

-- Blovice PRF ERF - misie —

-- Mrékov - usporadani —

,Poradame ,Bozi Télo’ s privodem okolo ndvsi, ktery zastavi u ¢ty venkovnich oltarl — slavnost je
svédectvim a pfilezitosti, ke které se pripoji i méné aktivni ¢lenové farnosti ¢i lidé zvendi.”

-- Mrékov - uspordadadni --

,Kazdoroé&ni kvétinova vyzdoba u sochy Jana Nepomuckého na kruhovém objezdu ve Svihové a nasledna
pout k této sose.”

-- Svihov - misie --

5. Poutni a jina sakralni mista

Pocet zminek: 29 (MESTA: 10, VENKOV: 19)
Pocet farnosti: 19 (MESTA: 8, VENKOV: 11)

Poutni mista jsou vhimana jako silna misijni pfileZitost. Tato mista maji schopnost pfitdhnout lidi z rdznych
prostredi, ktefi prichazeji hledat duchovni zaZitek nebo odpovédi na své otdzky. V textech se objevuji zminky o
tradi¢nich poutich a také o snahach ozivit i rozvijet nové poutni aktivity jako prostifedek pro evangelizaci a posileni
spolecenstvi véficich. Zaroven jsou zminky ukazujici, Ze i skromnd, nékym udrZovana sakralni mista mohou byt
némymi svédky viry.

llustracni citaty:

»MlZe se projevit sila marianského poutniho mista, je dobré byt si toho védomi. Pfipominaji to mimo jiné
kazdorocni Loretanské slavnosti.”

-- Bor u Tachova PRF ERF - Misie —

»Poutni aktivita vi¢i uprazdnénym mistim — mozny prostor k novym misiim a pozvanim do silnéjsiho
spolecenstvi.”

-- VIK Klatovy a Plzefi jih - misie, uspofddadni, hospodareni --

,Podobné, venkovsky prvek — i vyro¢ni bohosluzby v kaplickach.”

-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspofddadni, hospodareni --

,Poutni misto Skoky — farnost aktivné spolupracuje se spolkem, ktery ma toto poutni misto na starost.”

-- Zlutice PRF - misie --

,Poutni bohosluzby s Gcasti Siroké verejnosti (Postfekov, Dobra Voda, Drazenov, Dily).”

-- Klenci PRF ERF jind - vse --

»Misto setkdvani s Bohem — kaple, malé sakralni stavby, které nékdo udrzuje, jsou to mista, kde se mohou
lidé s Bohem setkdvat o samoté, po svém.”

-- Nyrsko Jing - Misie —
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6. Osobni svédectvi a projevy viry

Pocet zminek: 20 (MESTA: 8, VENKOV: 12)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 4, VENKOV: 6)

Osobni svédectvi a vefejné projevy viry, jako jsou Zehnani, noseni kfizkll nebo modlitby na vefejnosti, jsou vnimany
jako duleZité nastroje misijni ¢innosti. Tyto projevy viry mohou slouZit jako tiché svédectvi pro ostatni a pomahaji
vytvaret prostor pro dialog a otazky ohledné viry.

llustracni citaty:

e Ve tfetim kole jsme se vsichni zdcastnéni shodli na tom, Ze nejvice lidem pomahaji privadét ke Kristu
pasivnéjsi formy, napriklad nezamléovat svou viru, nebat se projevovat svou viru na verejnosti, jako je
prezehndni se pred jidlem, noSeni kfizku na krku.”

-- Karlovy Vary Rybdre PRF - misie —

e ,Dulezité je nezapominat na kofeny a nebat se projevit svoji viru, tradice a ritudly na verejnosti. Nejen pfi
rGznych spolecenskych akcich, jako je napr. svéceni kaple, ale i pfi slaveni napf. Boziho Téla, kdy stavime v
centru Kolovce oltare a koname privod.”

-- Kolove¢ PRF ERF Jind - misie, uspordaddni, hospodareni —

o ,Néktefi z nas nosi kfizek na krku jako viditelny znak viry a zaroven pfileZitost k rozhovoru s lidmi, ktefi se

nas na to ptaji.”
-- Plzeri Severni Pfedmésti Domecek 2 - Misie —

e ,Habit — jsme pro lidi poznatelni (vzbuzuje davéru, prosba o pozehnani, modlitbu).”

-- Sestry SCSC - misie, usporadani --

Souhrn

Tato dil¢i analyza odhaluje, Ze misijni aktivity spojené s liturgii, symbolikou, sakralni hudbou a vefejnymi projevy
viry jsou vnimané jako klicové nastroje pro vzbuzeni zajmu o viru a setkdni s Kristem jak v méstskych, tak
venkovskych farnostech. Ve méstech se ¢asto klade dliraz na modernéjsi formy liturgie, véetné pouZiti soucasné
hudby a zapojeni komunit do kulturnich akci, které maji prilakat Sirsi verejnost. Ve venkovskych oblastech jsou
tradi¢ni formy liturgie a ritudly, jako jsou pouté a privody, dlleZité nejen pro udrZeni viry, ale i pro posileni mistni
identity a propojeni s kulturnim dédictvim. Venkovské farnosti ¢asto zdUrazriuji vyznam lokalnich tradic a
prizplsobeni liturgickych akci mistnimu folkloru, coZz napomahd udrzovat a preddvat viru v kontextu mistnich
zvyklosti.

Celkové lze fici, Ze inspirovani znamenim a ritualem zUstdva jednim z kli¢ovych prvk( misijni ¢innosti, ktery je
pfizplsobovan jak méstskému, tak venkovskému kontextu. Méstské farnosti kladou dliraz na moderni a inkluzivni
pfistupy, zatimco venkovské oblasti se vice zaméruji na tradice a propojeni s mistni kulturou. Oba pfistupy se vsak
shoduji na vyznamu liturgie, symboliky a kulturnich akci jako efektivnich prostredk( pro evangelizaci a posilovani
viry v komunitach.

I. POHOSTINNOST A PRUETI

Pohostinna otevienost vici pfichozim, podpora, pfivitani, pozvani, ocenéni, vstficnost prostoru

Tato ¢ast misijni analyzy se zaméruje na téma pohostinnosti a vstficného pfijeti v rdmci misijni ¢innosti v plzeriské
diecézi. Celkovy pocet zdrojl zahrnutych do této casti analyzy je 138, pricemz 113 zminek pochazi z méstskych
farnosti a 42 zminek z farnosti venkovskych. Tyto zminky byly roz¢lenény do 5 tematickych okruh(.

1. Pohostinnost cirkevnich budov a prostor

Pocet zminek: 98 (MESTA: 67, VENKOV: 31)
Pocet farnosti: 29 (MESTA: 18, VENKOV: 11)

Nékteré farnosti zdlraznuji vyznam vyuZiti cirkevnich prostor, nejen pro bohosluzby, ale i pro dalsi aktivity, které
mohou pfitahovat hledajici nebo nevétici. Mnoho farnosti hovofi o tom, jak jsou kostely a fary oteviené nejen
béhem Noci kostell, ale i v béZné dny, coz vytvari prostor pro tiché rozjimani, modlitbu nebo jen chvili klidu. Tato
otevrenost a pfistupnost jsou vnimany jako kli¢ové prvky pro osloveni lidi zvenci a pro jejich pozvolné zapojeni do
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Zivota farnosti. Patii sem i otazky, jakym zplsobem jsou lidé v téchto prostorach pfijimani a jak je zde vytvarena
atmosféra prijeti a pohostinnosti.

llustracni citaty:

,Casto mame pies den otevireny kostel (pfi uklidu a vyzdobé) a lidé si jej mohou prohlédnout, jinak denné
mohou lidé alespon ke mfizi.”

-- Blovice PRF ERF - misie --

,Oteviené kostely: mozZnost jit kdykoliv do kostela.”

-- Dobrany Koinonia - Misie --

,V letnim obdobi je napf. otevieny kostel dokofan — s hlidanim. Je tam prostor pro sednuti, naslouchdni,
pfipadné popovidani.”

-- Horsovsky Tyn PRF ERF - misie --

,Vnimame dleZitost preevangelizace — proto délame véci, které na prvni pohled nevypadaji jako
pastoracni. Snazime se tak, aby lidi poznali cirkev, véfici, kostel.”

-- HorSovsky Tyn PRF ERF - misie--

,Nizkoprahovost — kde se lidi mGZou citit bezpecné a lidi se citi prijati — svicky, Usmév, oteviené dvere.
Respekt k lidem tak, jak jsou a jak Ziji.”

-- Plzen Severni pfedmésti Klailovi - Misie--

,Osobni privitani lidi Iépe naladi na spolec¢nou farni strunu. Pokud nékdo pfijde prvné, bude mit pocit, Ze je
vitan = nékoho zajim3, je pro farnost dileZity stejné jako ti, ktefi chodi pravidelné.”

-- Plzen Bory jind - misie—

»,Nase kostely jsou otevieny pro vSechny a je velmi krdsné, Ze jak p. fardr, ale i laici vSechny akce podporuji
a jsou tomu otevieni.”

-- Nyrsko PRF ERF - misie--

,Otevienost prostoru (mit kde lidi pfijmout) — pohostinnost, otevienost prostoru jak sakralniho (kostel,
kaple v Domecku), tak bézného (Krbovka).”

-- Plzeri Severni pfedmésti Domecek 2 - Misie--

2. Pohostinnost cirkevnich spolecenstvi

Pocet zminek: 77 (MESTA: 53, VENKOV: 24)
Pocet farnosti: 25 (MESTA: 16, VENKOV: 9)

Tento okruh se zaméruje na dlleZitost pohostinnosti cirkevnich spolecenstvi a neformalnich setkani jako mist pro
rozvijeni vztah( a sdileni viry. Farnosti zdGrazniuji potfebu vytvaret prileZitosti, kde se lidé mohou setkavat mimo
formalni bohosluzby — at uz jde o spolecné aktivity, agapé po msi, nebo dokonce spoleéné obchody a kulturni akce.
Takova setkani mohou pfispét k budovani hlubsich a zaroven otevienych vztah(, které jsou zakladem pro prijeti
novych lidi do déni ve farnosti, ktefi se tak mohou postupné zaclenit do Zivota cirkve.

llustracni citaty:

Ve stiedisku i v KVK centru (Pastoraéni centrum Skvriany) se kazdy citi pfijaty, pfirozené se vytvafri
spolecenstvi.”

-- Skvrriany PRF - usporadani--

,Na ples Let’s Dance zase mnoho ¢lend Hory pfivadi své kamarady a oni tak mohou poznat nase
spolecenstvi pfi méné formalni uddlosti a nasledné mezi nas zavitat i na dalsi akce.”

-- Plzeri Hora - misie--

Vytvareni prostoru a prilezitosti pro vzajemné setkavani a poznavani.”

-- Dobrany Koinonia - Misie--

,Obycejna lidska blizkost napt. setkavani po msi, potkani na piskovisti u Domecku. V postoji otevienosti,
pochopeni a pfijeti lidi takovych, jaci jsou, i pfi béZném hovoru, mUze to hlubsi pfijit — samovolné.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 2 - Misie--

,Je tfeba neustale zvat, bez pozvani nikdo nepfijde (napt. na diim modlitby).”

-- Dobfany Koinonia - Misie--

»,Na nase akce se snazime pozvat i znamé, pribuzné, sousedy.”

-- DomaZzlice PRF ERF - misie—
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3. Osobni a lidsky pristup ke kazdému

Pocet zminek: 49 (MESTA: 36, VENKOV: 13)
Pocet farnosti: 17 (MESTA: 11, VENKOV: 6)

Lidskost, empatie ¢i ,,normalnost” jsou ¢asto zminovany jako klicové prvky pro sdileni evangelia. To ¢asto zahrnuje
také naslouchani, neodsuzovani a snahu o pochopeni druhych. Farnosti také ¢asto zd(raznuji dlleZitost osobniho
pfistupu, kde se jednotlivci citi vitani a respektovani. Obycejna lidskost i spolecné lidstvi se tak stdvd mostem mezi
cirkvi a témi, ktefi teprve hledaji cestu k vite.

llustracni citaty:

e ,Snaha byt vicéi pfichozim otevienym. Vyhybani se soudlim a 'skatulkovani' prichozich.”
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspordddni, hospodareni--

e ,Obecné mi prijde moc dllezita vSimavost na lidi kolem nas a jejich reakce, nevyréena slova, na pohledy.”
-- Dominikdnky - misie--

o ,Konkrétnilaskavy pfistup k druhym lidem, zvlasté trpicim, nemocnym.”
-- Klatovy - misie 2--

e ,Vnimavost, empatie a osobni pozornost k okolnim lidem.”
-- DomatZlice jind - misie--

e,V nasSich moZnostech je také zajem o nové prichozi do kostela.”
-- Maridnské Ldzné oteviend - misie--

e ,Laskavost; apostolat dalsich farnikd.”
-- Plzeri Bory seniorky - misie--

e ,Nékdy je cirkev vnimana jako vymezujici se, ale nas biskup naopak jako velmi otevieny — v(ci nevéricim i
jinym denominacim. Respektujici pfistup, otevienost — misie, to je dobra cesta, kterou se da oslovovat.”
-- Plzen Severni pfedmésti Klailovi - Misie--

4. Sdileni jidla jako prostredek evangelia

Pocet zminek: 45 (MESTA: 30, VENKOV: 15)
Pocet farnosti: 18 (MESTA: 12, VENKOV: 6)

Pohostinnost v jidle je vnimana jako velmi ucinny prostredek, jak lidi pfiblizit k cirkvi a k vife. Mnoho farnosti
porada rtzné akce, kde hraje dllezitou roli spolecné stolovani, pfiprava obcerstveni nebo sdileni jidla. Takové akce
nejenze podporuji spolecenstvi uvnitt farnosti, ale také vytvéreji ptilezitosti pro navazani kontaktd s lidmi, ktefi
nejsou pravidelnymi navstévniky kostela. Tento pfistup je obzvlasté dllezity na venkové, kde mohou mit tyto akce
charakter komunitnich setkani.

llustracni citaty:

e ,Snazime se zabezpecit oblerstveni o poutnich msich —agapé. Samoziejmé jsou aktivni i farnice v peceni.”
-- HorSovsky Tyn PRF ERF - hospodareni--

e ,Pohostinnost je dllezita — lidé se radi zastavi na kavu a popovidani, coZ vytvari prostor pro sdileni viry.”
-- Plzeni Severni pfedmésti Krbovka 1 - Misie--

e ,Koinonii funguje firma Aggeo na italské vino a potraviny. Mame tfi obchidky (Litice, Plzer a Dobrany).
Obchlidek na namésti v Dobranech se stal mistem spole¢ného setkavani nové prichozich.”
-- Litice a Dobfany Koinonia - misie--

5. Prijeti nové prichozich a jejich zaclenéni

Pocet zminek: 40 (MESTA: 27, VENKOV: 13)
Pocet farnosti: 16 (MESTA: 10, VENKOV: 6)

Tento okruh se zabyva tim, jak jsou nové pfichozi pfijimani do farnosti a jak se dafi jejich zac¢lenéni do Zivota
spoleéenstvi. Mnoho farnosti zdlraziiuje potfebu aktivniho pristupu k nové pfichozim, snahu je zapojit do
spole¢nych aktivit a zajistit, aby se citili i dlouhodobé vitani a soucasti spolecenstvi. Zvlasté na venkové je kladen
dlraz na osobni pfistup a na to, aby novi ¢lenové byli podporovani ve své cesté k vite.
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llustracni citaty:

e ,Osobni pfivitani lidi Iépe naladi na spole¢nou farni strunu. Pokud nékdo pfijde prvné, bude mit pocit, Ze je
vitan = nékoho zajim3, je pro farnost dileZity stejné jako ti, ktefi chodi pravidelné.”
-- Plzeri Bory jind - misie--
e,V nasSich moZnostech je také zajem o nové prichozich do kostela.”
-- Maridnské Ldzné oteviend - misie--
e ,Snaha byt vicéi pfichozim otevienym. Vyhybani se soudlim a 'skatulkovani' prichozich.”
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspofdddni, hospodareni--
e ,Osobni pfijeti mé oslovilo. Oteviena ndruc na fare je deviza této farnosti.”
-- Plzeri Bory seniorky - misie--

Souhrn

V této druhé ¢asti misijni analyzy jsme v zapisech vnimali dileZitost pohostinnosti a vstticného pfijeti jako zakladu
pro jakékoli zdravé misijni plsobeni. Analyza zapist ukazuje, Ze v mnoha farnostech jak ve méstech, tak na venkové
je kladen velky ddraz na otevienost a prijeti, at uz jde o oteviené kostely, neformalni setkani nebo osobni pfistup k
nové prichozim. Rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi se projevuji spise v intenzité a formé téchto
aktivit, kdy na venkové hraje vétsi roli osobni kontakt a komunitni akce. DlleZité je také vytvareni prostoru, kde se
lidé mohou setkavat mimo formalni obrady, coz je vnimdano jako velmi G¢inny prostiedek k Sifeni evangelia.

Pokud jde o specifika jednotlivych vikariatd, je vidét, Ze nékteré oblasti kladou zvlastni diraz na vyuZiti cirkevnich
prostor pro misijni ¢innost, zatimco jiné zdGraznuji spiSe neformalni pohostinnost a osobni pristup. Celkové lze fici,
Ze pohostinnost a pfijimajici otevienost jsou v diecézi pomérné rozsirenymi postoji, které maji velky potencial
pfitahovat nové lidi k vife a zacleriovat je do Zivota cirkve.

I1l. SVEDECTVIi ZIVOTEM

Osobni priklad, pevnost ve vite, Zivotni pribéh, Zivotni inspirace pro druhé

Tato ¢ast misijni analyzy se zaméruje na téma ,Svédectvi Zivotem®, které bylo zaregistrovano v celkem 114 citacich,
z 38 farnosti Ci vikariatnich konferenci. Z tohoto mnoZstvi pochdzi 87 zminek z farnosti a skupin v méstskych
oblastech a 38 zminek z venkovskych farnosti. Tyto zminky byly rozélenéné do 5 tematickych okruh.

1. Osobni priklad a autenticnost

Pocet zminek: 43 (MESTA: 27, VENKOV: 16)
Pocet farnosti: 21 (MESTA: 13, VENKOV: 8)

Tento tematicky okruh shromazduje zminky o osobnim ptikladu v kazdodennim Zivoté jako klicového prvku
misijniho plsobeni farnosti i jednotlivych farnik(. Mnozi véfici povazuji osobni Zivotni svédectvi za nejucinnéjsi
nastroj, jak pfitdhnout druhé k vite. Pokud se vira projevuje pfirozené a autenticky, bez pretvarky a pokrytectvi,
muze to mit silny dopad na okoli. Integrita je chdpdana jako dlsledné Ziti viry ve vSech oblastech Zivota. Citace z
méstské oblasti ¢asto zdlraznuji priklad osobniho Zivota, kdy je vira nenucené prezentovana skrze kazdodenni
¢innosti. Venkovské farnosti kladou diiraz na svédectvi v ramci mistni komunity, kde osobni pfiklad ¢asto spociva v
ochoté pomoci druhym, empatii a skromnosti.

llustracni citaty:

e ,Nasim svédectvim je predevsim to, jak Zijeme. To, jestli jsme tfeba pfijemni a pozorni k druhym lidem, i
tehdy, kdyz oni pfijemni nejsou.”
-- Plzeri Bory msell — misie --

o Viru téice, ale zaroven nejviditelnéji prezentujeme svymi Zivoty.”
-- Kraslice jind — misie --

e KfiZz na sténé domova - chovat se krestansky, tak, jak chci, aby se chovali jini, svédectvi vlastniho Zivota - o
lasce Boha k nam, pokora, skromnost, zdrZenlivost.”
-- Svihov — misie --
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e ,Autenticita vlastniho Zivota — pfiznavat se k Panu a svym Zivotem budit otdzky u ostatnich, odvaha
vychazet ze svych hranic, tradic a slov.”
-- Cheb streda - misie

e ,Snazime se tak ukazat, Ze kfestansky provoz je pfirozeny a potfebny a radostny, Ze to neni zadny luxus
pfilepeny nad dennimi starostmi, ale soucast kazdodenniho Zivota.”
-- Tachov PRF - misie

2. Svédectvi na pracovisti

Pocet zminek: 29 (MESTA: 20, VENKOV: 9)
Pocet farnosti: 15 (MESTA: 10, VENKOV: 5)

Dulezitym aspektem misijniho plsobeni je svédectvi viry v ramci pracovniho prostredi. Vérici zd(iraziuji, ze zpUsob,
jakym vykonavaiji svou praci, mlze slouZit jako svédectvi jejich viry. Projevuje se to napfiklad v etickém jednani,
poctivosti ¢i pratelském pristupu k ostatnim koleglim. Takové svédectvi mizZe inspirovat ostatni k tomu, aby se
zajimali o viru, zejména kdyz vidi, Ze véfici jsou ve svych postojich konzistentni a pevni.

llustracni citaty:

e ,Prozaméstnance je osobni priklad praktikujicich koleg(, ptileZitostné sdileni inspirativnich text( s
duchovni tématikou velmi inspirativni.”
-- Kfestanskd poradna - misie, uspordaddni, hospodareni

e ,0Osobni svédectvi v civilnim zaméstnani (obzvlasté na pozicich verejnych - v zaméstnani nebo
volnocasovych aktivitach) je pro mnoho lidi klicovym ukazatelem skutecné viry.”
-- Stfibro a Kladruby PRF a ERF - vsechno

e ,Osobni svédectvi a integrita farnikd v jejich pfirozeném prostfedi — zaméstnani, skola.”
-- Plzeri Lobzy Jind Jifi - misie

3. Rodinny zZivot a vychova

Pocet zminek: 25 (MESTA: 17, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 14 (MESTA: 9, VENKOV: 5)

Rodinny Zivot a zpUsob vychovy déti je dalsi klicovou oblasti, kde se dle mnoha skupinek vira pfedava a Zije. Véfici
kladou dliraz na to, aby vira byla pfirozenou soucasti rodinného Zivota, at uz v modlitbé&, svatostném Zivoté nebo
kazdodennich ¢innostech. Déti tak od Utlého véku vidi, jak se vira praktikuje a jak ovliviiuje rozhodovani a jednani.

llustracni citaty:

e Vzor, prikladné skutky v rodiné. Krestansky Zivot déti a vnoucat je tim, co mne stéle povzbuzuje.”
-- Klatovy - misie 2
e ,Za misii povaZuji Ucastnici setkani také predavani viry vlastnim détem, vyddvani osobniho svédectvi
(pFiznani se k vife, nase zasady, chovani).”
-- Mrdkov PRF - Misie
e ,Chodime do kostela a svoji ucasti vyddvame svédectvi.”
-- Mrékov - usporaddni

4. Modlitba a duchovni zivot

Pocet zminek: 11 (MESTA: 7, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 4, VENKOV: 3)

Modlitba a duchovni Zivot jsou vnimany jako dalsSi duleZity prostfedek, ¢i spise zaklad, ze kterého svédectvi vyrista.
Pravidelné duchovni praktiky, jako je uc¢ast na msi, modlitba a dals$i formy duchovniho Zivota mohou byt podle
nékterych pro okoli viditelnym projevem viry a zaroven zdrojem inspirace. Véfici ¢asto zminuji, Ze i tyto osobni
spiritudini praktiky mohou plsobit na okoli, které v nich vidi hluboky duchovni rozmér.

llustracni citaty:

e ,Pravidelnost naseho osobniho duchovniho Zivota (mse, modlitba...) mGzZe plsobit na nase okoli, jen tim, Ze
vi, Ze néco délame.”
-- Rokycany jind 2 - misie
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e ,Sestry se modli za misto a jsou svédectvim pro druhé.”
-- Skvrriany jind - misie

e ,Prikladem pro druhé je také svatostny Zivot.”
-- Skvrriany PRF — usporddani

5. Radost a optimismus

Pocet zminek: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Radost a optimismus jsou vnimany jako vyrazné prvky, které mohou pfitahovat druhé k vife. Radostné prozivani
viry a optimisticky pfistup k Zivotu jsou ¢asto vnimany jako projev vnitini sily, kterou véfici ¢erpaji ze své viry. Toto
svédectvi mUzZe byt pro okoli velmi inspirativni a vést k zajmu o zdroj této radosti.

llustracni citaty:

e ,Radost pfitahuje.”
-- Plzen Severni predmésti PRF ERF - Misie

e ,Mit radost z viry, kterd je nakazliva.”
-- Plzen Severni predmésti PRF ERF - Misie

e ,Doufame, Ze jdeme dobrym prikladem skrze rozdavani radosti z viry (obycejné Ziti).”
-- Jesenice jind - misie

Souhrn

Témata svédectvi Zivotem se v zdpisech projevuji ve velmi rlznorodych kontextech, pficemz méstské farnosti vice
zdUraznuji vyznam svédectvi na pracovisti a v Sirsi spole¢nosti, zatimco venkovské farnosti kladou dliraz na rodinny
Zivot a mistni komunitu. Spolecnym rysem vsech skupin je dliraz na autenticitu a integritu viry, kterd je vhimana
jako klicovy faktor ovliviiujici ostatni. Modlitba a duchovni Zivot jsou v obou kontextech vnimany jako nezbytné pro
udrzeni a prohloubeni osobniho svédectvi, zatimco radost a optimismus z viry jsou povazovany za vyrazny a
inspirativni prvek, ktery mize pfitdhnout dalsi lidi k vite.

IV. EVANGELIUM SLOVEM

PFimé hlasani Krista slovem, katecheze, vyucovani, vzdélavani, osobni svédectvi slovy

Tato dil¢i analyza zkouma zminky o sdileni evangelia slovem, zahrnujici rizné zpUsoby, jakymi véfici sdéluji svou viru
ostatnim pomoci slov. Toto téma bylo nalezeno v celkem 27 zdrojovych textech ze zapis( skupin, pficemz celkovy
pocet zminek Cini 112 (86 z mést a 34 z venkova). Tyto zminky pochazi ze 17 farnosti nebo vikariatnich konferenci
(11 z méstskych a 6 z venkovskych) a tato analyza je rozclenila do 8 tematickych okruh.

1. Osobni svédectvi a sdileni viry

Pocet zminek: 41 (MESTA 29, VENKOV 12)
Pocet farnosti: 13 (MESTA 9, VENKOV 4)

Osobni svédectvi, tedy oteviend a autenticka komunikace o vlastni vite, je jednim z nejcastéji zminovanych zpUsobl
sdileni evangelia. Véfici zdlraznuiji, Ze pfiznani se k Bohu a odvaha mluvit o své vife maji velky vliv na jejich okoli.
Tento typ sdileni je ¢asto vniman jako ucinny zpUsob, jak inspirovat ostatni k zajmu o kfestanstvi. Zvlast osobni
svédectvi v zaméstnani je nékterymi povazovano za duleZity prostfedek evangelizace. Zd{iraziuje se vyznam
autentického Zivota podle evangelia, ktery pfitahuje pozornost a vyvolava otazky mezi nevéticimi kolegy ¢i prateli.
Nékteré citace se zaméruji na odvahu oteviené se pfiznat ke své vife a mluvit o ni v kaZzdodennim Zivoté.

llustracni citaty:

¢ ,Nenasilné ukazovat na Boha a mozné cesty k nému. Citlivy pfistup.”
-- Klatovy - misie 2 --

e ,Mluvit oteviené o tom, co délam jako kfestan — pak se lidé ptaji, fikaji 'Pomodli se za mé'“
-- Klatovy - misie 2 --
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e Vytvafime prostor pro svédectvi, moznost pro ty, ktefi udélali prvni krok (vecer chval).”
-- Ostrov PRF a ERF - misie --

e ,ZkuSenost, Ze pokud se ¢lovék nevnucuje, ale zaroven je ochotny mluvit o svych zkusenostech s virou,
nesetkdva se s posméchem, ale se zdjmem.”
-- Dolni Béld - misie 1 --

e ,Nejvétsi rozsah mého pUsobeni je na gymplu, kde je cca 90 % nevéficich. Vnimam jejich obeziretnost vici
mné, dllezZity je Cas a zkuSenost s tim, Ze nekousu.”
-- Dominikdnky - misie —

2. Kazani a duchovni slovo

Pocet zminek: 7 (MESTA 4, VENKOV 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA 3, VENKOV 3)

Duchovni slovo, at uz ve formé homilie, kdzani, nebo jiného projevu, je vnimano jako silny prostfedek, ktery mize
oslovit a privést k vite nejenom véfici, ale i lidi mimo cirkev. Zvlastni dliraz je kladen na kvalitu a srozumitelnost
duchovniho slova, které ma potencial zasahnout lidska srdce a pfivést je k Bohu.

llustracni citaty:

e ,Hlasani Boziho slova v homilii je daleZité, buduje vztah s Kristem.”
-- Plzeri Bory PRF ERF - misie --
e Fardrf, jeho kazani — velkd radost a moudrost, které zasahuji; je tam vidét pravdivost Zivota s Kristem a ta
presvédcuje.”
-- Plzeri Bory seniorky - misie --
e ,Osvédcuje se, kdyz jsou kvalitni promluvy nahravany a poskytnuty k Sifeni.”
-- Dolni Béld - misie 2 --

3. Priprava na svatosti a katechumenat

Pocet zminek: 8 (MESTA 6, VENKOV 2)
Pocet farnosti: 5 (MESTA 4, VENKOV 1)

Ptiprava na svatosti, jako jsou kfest a bifmovani, je povaZovana za klicovou soucast misijni cinnosti. Nékteré farnosti
maji dobte propracované katechumenatni programy, které pritahuji nové lidi k vire. Sdileni zkusenosti z pfipravy na
svatosti je vnimano jako dulezité pro budovani vztahu s Kristem a zapojeni novych ¢lent do cirkevniho Zivota.

llustracni citaty:

e ,Skvéla pfiprava na bifmovani a krest, bratfi umi predavat, vysvétlovat (a to i slovo z Bible) v kontextu
dnesni doby.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 1 - Misie --

e ,Priprava na krest a birmovani od frantiskan( byla skvélad — na zdkladé sdileni pozitivni zkusenosti pak
chodili i dalsi lidi si to nezdvazné poslechnout.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Domecek 1 - Misie --

e ,Katechumendat — v letoSnim roce, po velké fadé let, diky pfistupu naseho knéze, madme 5 novokiténc(.”
-- Spdlené Porici jind - misie --

e ,Priprava na svatosti, katecheze... pro malé skupiny i pro jednotlivce.”
-- Sestry FMA - misie --

4. Katecheze a vyuka ndbozenstvi

Pocet zminek: 20 (MESTA 15, VENKOV 5)
Pocet farnosti: 12 (MESTA 9, VENKOV 3)

Katecheze a vyuka naboZenstvi jsou vnimany jako klicové nastroje pro sdileni evangelia a prohlubovani viry nejen u
déti, ale i dospélych. Mnozi vérici zdlraznuji vyznam systematické katecheze, ktera ma zasadni dopad na
nabozensky rdst jednotlivcd. Vyuka nabozZenstvi ve skolach je rovnéz vnimana jako dulezity prvek misijni ¢innosti.
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llustracni citaty:

e ,Vyuka ndboZenstvi — na vyuku chodi i déti z nepraktikujicich rodin, které na vyuce maji véfici kamarady a v
nékolika pripadech se i rodina zacala zajimat o viru.”

e,V nasi farnosti velmi ocenujeme, Ze se kona ndbozenstvi déti Skolniho véku. Toto ndbozenstvi se kona v
Nyrsku i ve StraZzové. NaboZenstvi navstévuji déti z véficich i nevéficich rodin.”
-- Nyrsko PRF ERF - misie --

e ,Vyucovani naboZenstvi — navazovani kontakt( s rodici déti, oslovovat je na ulici, u kostela.”
-- Klatovy PRF a ERF - misie --

5. Nabozenské vzdélavani ve skolach

Pocet zminek: 13 (MESTA 9, VENKOV 4)
Pocet farnosti: 7 (MESTA 5, VENKOV 2)

NabozZenské vzdélavani ve Skolach je nékterymi farnostmi vnimano jako vyznamny prostfedek evangelizace a Siteni
viry mezi détmi i dospélymi. Vérici zdlraznuji daleZitost duchovni pfitomnosti ve Skoldch, at uz formou vyuky
nabozenstvi, nebo prostfednictvim rlznych aktivit, které priblizuji kfestanské hodnoty a tradice $irsimu publiku.

llustracni citaty:

e,V nasi farnosti velmi ocefujeme, Ze se kona ndbozenstvi déti Skolniho véku. Toto ndbozenstvi se kona v
Nyrsku i ve Strazové. Nabozenstvi navstévuji déti z véricich i nevéricich rodin.”
-- Nyrsko PRF ERF - misie --
e ,Vyuka religionistiky.”
-- Cirkevni gymndzium - misie --
e,V zakladni skole se vysvétli, proc jsou vanocni a velikono¢ni prazdniny.”
-- Starikov - PRF ERF - v§echno --
e ,Osvéta— povidani o nasem zplsobu Zivota (Skola, Letnice umélca).”
-- Sestry SCSC - misie, usporadani --

6. Prednasky a vzdélavaci setkani

Pocet zminek: 18 (MESTA 12, VENKOV 6)
Pocet farnosti: 10 (MESTA 7, VENKOV 3)

V rdmci misijni ¢innosti jsou velmi cenény rizné kurzy a setkani zamérené na duchovni rist a sdileni viry. Tyto
aktivity, jako jsou Kurzy Alfa nebo vecery chval, poskytuji Ucastnikim prostor pro setkani s Bohem a vzajemné
sdileni zkuSenosti. Mnozi zic¢astnéni vnimaji tyto aktivity jako klicové pro jejich duchovni Zivot a pro evangelizaci
Sirsi spolecnosti. Duchovni vzdélavani, prednasky a programy s duchovnim rozmérem jsou pak také vnimany jako
dllezité nastroje k prohlubovani viry a k evangelizaci. Mnohé farnosti organizuji pravidelné prednasky, které jsou
otevrené Siroké verejnosti a €asto slouZi jako pfrileZitost k Sifeni evangelia.

llustracni citaty:

e, Kurzy ALFA jsou velmi dobrd misijni aktivita.”
-- Plzeri Frantiskdni tercidfi - misie --

o ,Setkdni 'JeZis uzdravuje' — pravidelna setkani cca 1x za 3 mésice s modlitbou za uzdraveni. Je to vyborna
zkuSenost, stdva se pfilezitosti zakusit uzdraveni a milujici dotek Pana.”
-- Litice a Dobfany Koinonia - misie --

e ,Pozitivni je u dominikan(, Ze organizuji v riznych méstech tyden kontaktu a verejnosti (diskuze,
prednasky).”
-- Plzeni Frantiskani tercidri - misie --

e ,Koinonia porada rtizné kurzy, napf. kurz Pavel, |zaias a Filip. Bratfi a sestry navstévuji s témito kurzy i jiné
farnosti po celé CR, kde tyto akce organizuji a timto zpsobem evangelizuji.”
-- Litice a Dobrany Koinonia - misie —
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e ,Naopravené a zrekonstruované fafe ve Zluticich se pofddaji jednou za &as i zajimavé prednasky a réizna
témata pro Sirokou verejnost. Aktualné probéhla prednaska o Turinském platné. Na tuto akci zavitd v
praméru kolem 30 lidi.”

-- Zlutice PRF - misie --

e ,Akce, které tu probihaji, jsou casto tematicky zamérené (duchovni, filmové, vzdélavaci...) pfitahuji lidi s
témito zajmy.”

-- Komunita Noe - misie --

e ,Nase farnost ma za sebou mnoho zajimavych akci s podporou knéze (knézi) i laik(i. Naptiklad vystava
Betlém{, koncerty, ostatky Jana Pavla I.“

-- Nyrsko PRF ERF - misie --

e Farni knihovna, farni pouté, prfiméstsky tabor déti, vikariatni setkani farnosti, vyuka ndbozenstvi,
trikralova sbirka, Noc kosteld.”
-- Sestry FMA - hospodareni --

o ,Casto pFinaseji efekt i spolecenské &i kulturni akce, které nejsou na prvni pohled cilené misijné zaméfeny,
mohou byt uréeny pro konkrétni cilovou skupinu a nemuseji ani byt organizovany pfrimo farnosti (napft.
Trikralova sbirka, prednasky, sportovni akce a divadelni ¢i hudebni predstaveni zapojujici déti a mladez,
letni tabory, pési pouté apod.).”

-- Kdyné - misie, usporadadni, hospodareni --

e K misijnimu plsobeni vyuzivame Noc kosteld, ale také duchovni slova pfi riznych akcich strediska
(pfehlidka talentd, konec skolniho roku), anebo i biblické pribéhy (nebo pfibéhy o svatych ¢i jinych
vyznamnych osobnostech) pro déti, které prichazeji do nizkoprahového klubu.”

-- Plzeri Lobzy jind SDB - misie --

7. Vyuzivani verejného prostoru

Pocet zminek: 10 (MESTA 7, VENKOV 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA 4, VENKOV 2)

Evangelizace ve vefejném prostoru, jako jsou predndsky, besedy, koncerty i jiné akce konané mimo kostelni
prostiedi, je nékterymi vnimana jako efektivni zpUsob, jak oslovit $irsi publikum. Tyto aktivity pomahaji sniZovat
bariéry mezi cirkvi a Sirsi spolecnosti, pficemz jsou zvlasté ucinné pro lidi, ktefi se neciti komfortné v tradi¢nim
cirkevnim prostredi.

llustracni citaty:

e ,Poradani akci 've svété' (vefejném prostoru) — besedy, manZzelské vecery, kurzy Alfa.”
-- Klatovy - misie 1 --

e ,Akce Na rovinu o kfestanstvi probiha v kavarné DruZba a zve se néjaky zajimavy host, ktery mluvi na
néjaké téma (nékdy i kontroverzni) a zaroven o své vire. To, Ze je to v necirkevnim prostoru, pomaha tomu,
Ze mohou pfijit i takovy lidé, ktefi by se jinak ostychali.”
-- Plzeri Hora - misie --

e ,Na zacatku kazdého koncertu zazni duchovni slovo, uzplsobené pro spiSe 'necirkevni' publikum.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - Misie --

8. Pouzivani srozumitelného jazyka

Pocet zminek: 7 (MESTA 5, VENKOV 2)
Pocet farnosti: 5 (MESTA 4, VENKOV 1)

Ddraz na pouzivani srozumitelného a civilniho jazyka je vniman jako dulezity aspekt pfi sdileni evangelia, zejména
pfi komunikaci s lidmi mimo cirkev. Nékolik farnosti zdGraznuje potfebu oprostit se od cirkevniho slovniku a mluvit
jazykem, ktery je pfistupny i nevéricim.
llustracni citaty:
e, Pouzivani srozumitelného civilniho jazyka, oprostovani se od cirkevniho slovniku.”
-- Dolni Béld - misie 2 --
e ,Pfiosobnim setkanim rozsifovat poznavani lidi kolem sebe o historii a vyznamu cirkevnich pamatek a
déjin.”
-- Zbiroh PRF ERF - Misie --
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e ,Neni od véci znat i vyznam tradic a obfadi, umét vysvétlit napt. divody a vyznam kftu, birmovani, ale i
stavéni Betléma, Jesli¢ek, svéceni véneckl apod.”
-- Kolove¢ PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

Souhrn

PFi porovnani tematickych okruhl v ramci sdileni evangelia slovem se objevuji nékteré vyznamné vzorce a rozdily
mezi farnostmi ve méstech a na venkové. Méstské farnosti castéji zminuji vyuziti vefejného prostoru pro
evangelizaci, coZ zahrnuje poradani akci mimo kostely, jako jsou besedy, koncerty nebo kurzy, které jsou oteviené
SirSi verejnosti. Na druhé strané, venkovské farnosti se vice zaméruji na osobni svédectvi a duchovni slovo, které se
Casto odehrava v ramci mensich komunitnich akci nebo osobnich rozhovord.

Vyuka naboZenstvi a dalsi formy nabozenského vzdélavani jsou pritomny jak ve méstech, tak na venkoveé, avsak
méstské farnosti maji ¢asto Sirsi spektrum aktivit, které zahrnuji i kurzy a pfednasky zamérené na dospélé. To odrazi
vétsi diverzitu publika ve méstech, které vyZzaduje rozmanitéjsi pfistupy k evangelizaci.

V obou kontextech se objevuje silny dliraz na osobni svédectvi jako prostfedek evangelizace. Tento pfistup je
zvlasté ucinny v mensich komunitach, kde osobni priklad véficich mlze mit pfimy dopad na okoli. Nicméné, i ve
méstech je osobni svédectvi vnimano jako klicové, zejména ve vztazich v zaméstnani.

V obou prostiedich je kladen ddraz na kvalitu duchovniho slova. Méstské farnosti ¢asto zminuji nahravani a sireni
kvalitnich promluy, coZ naznacuje vyuzivani modernich technologii k Sifeni evangelia. Na venkové je dulezita
predevsim autenticita a pristupnost duchovniho slova, které je prizplsobeno konkrétnimu publiku.

V. VZTAHY SE SPOLECNOSTI

Neformalni vztahy, kulturni spoluprace, politicka a spolecenska diakonie, ochrana prostredi

V této ¢asti misijni analyzy se zaméfujeme na tematicky okruh ,Vztahy se spolecnosti”, ktery se tyka interakci a
spoluprace farnosti s okolni spolec¢nosti, véetné verejnych instituci, Skol, komunitnich skupin a dalSich neformalnich
vztahU. Tento okruh zahrnuje celkem 123 zminek ze zdrojovych textd, pficemz 60 pochazi ze skupiny méstskych
farnosti a komunit a 63 ze skupiny venkovskych farnosti. Rozdélili jsme je do 4 tematickych okruh.

1. Formalni spoluprace s mistnimi komunitami

Pocet zminek: 58 (MESTA 31, VENKOV 27)
Pocet farnosti: 35 (MESTA 18, VENKOV 17)

Tento okruh zahrnuje Sirokou skalu spoluprace mezi farnostmi, mistnimi komunitami, Skolami a dalSimi institucemi
ve spolecnosti. Spoluprace se Skolami a mistnimi organizacemi je klicova pro zapojeni SirSi verejnosti do Zivota
farnosti a pro Sifeni evangelia. Farnosti ¢asto organizuji spolecné akce, jako jsou kulturni a spolecenské udalosti,
které pritahuji nejen véfici, ale i Sirsi vefejnost. Tato spoluprace ¢asto zahrnuje nejen ucast na spolecenskych a
kulturnich akcich, ale také konkrétni iniciativy, jako je napriklad pomoc pfi opravach historickych objekt(, zapojeni
do verejnych sbirek nebo podpora charitativnich projektd. Tento pfistup pomaha budovat mosty mezi cirkvi a
mistnimi komunitami a pfispiva k vétsi otevienosti a pfistupnosti cirkve.

llustracni citaty:

e ,Spoluprace s méstskymi radnimi je velmi dobrd — finanéni podpora stavebnich praci na kostele, ale i ucast
na spolecensky zajimavych bohosluzbach.”
--Tachov PRF - misie--

e ,Zapojeni skoly pres ucitelku z farnosti do nékterych akci farnosti, coz vede k prohloubeni vztahl mezi
Skolou a cirkvi.”
--Stanovice Jind Bfezovd - Misie--

e ,Dalsi nizkoprahové akce jako Noc kostel(, Poutni maraton nebo Pllnoc¢ni pomahaji otevrit dvere kostela
pro sirsi verejnost.”
--Cheb Zeny - misie--

e ,Skoly (CZS, 15 ZS programy pro $koly) — spoluprace pfi rGiznych $kolnich akcich, kde je prostor pro setkani s
virou.”
--Sestry FMA - misie--
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e ,Ucast na vefejnych akcich mésta, jako je napfiklad rozsviceni vdnoéniho stromu, kde se setkavame s
Sirokou verejnosti.”
--Mrdkov - uspordadadni--

2. Neformalni vztahy s mistnimi komunitami

Pocet zminek: 24 (MESTA 12, VENKOV 12)
Pocet farnosti: 16 (MESTA 8, VENKOV 8)

Neformalni vztahy s mistnimi ob¢anskymi komunitami tvofi dalsi ddleZity aspekt dialogického misijniho vyzarovani
farnosti. Tyto vztahy se rozvijeji a prohlubuji nejen pfi organizaci akci a projekt(, které maji sirsi spolecensky dopad,
ale také pfi kazdodennim setkavani a komunikaci s obyvateli obci. Farnosti se zapojuji do verejného Zivota obci a
mést, a tim posiluji sv{j vliv a pfitomnost ve spoleénosti. Vysledkem je oboustranné prospésny vztah, ktery pfispiva
k vétsi soudrznosti a lepSimu vnimani cirkve.

llustracni citaty:

e ,Naradé mist je oprava kostela pfilezitosti k setkavani s lidmi a moznost navazani uzké spoluprace s obci.”
--Plasy Manétin PRF ERF - hospodareni--

e ,Nase farnost je oteviena na spoluprdci s organizacemi v obci, véetné kulturnich a vzdélavacich akci.”
--Horsovsky Tyn PRF ERF - usporadadni--

e ,Spoluprdce s obcemi ¢i obycejnymi lidmi — lidé se s ndmi setkdvaji také pti organizaci spole¢nych akci.”
--Kralovice-jesenice-lubenec - misie--

e ,Zijeme v piili§ velké soustfedénosti na kult (svatosti). Jako cirkev jsme spojovani jen s timto. Pfitom vidime
napr. to, ze v obdobi pandemie covidu bylo mozné najit spolecnou fec i s lidmi nevéticimi, protoZe jsme se
Ucastnili dobrovolnické sluzby.”

--VIK Plzen Sever a Rokycany - usporadani--

e ,VolSovych vratech se zapojuje do akci a Udrzby kostela i fada obyvatel obce.”

--Stanovice Jind Brezovd - Misie—

3. Svédectvi skrze vlastni verejné aktivity

Pocet zminek: 19 (MESTA 10, VENKOV 9)
Pocet farnosti: 13 (MESTA 7, VENKOV 6)

Tento tematicky okruh se zaméruje na svédectvi farnosti prostifednictvim vlastnich verejnych aktivit, které pfitahuji
pozornost SirSi verejnosti a pfinaseji poselstvi evangelia mimo tradicni cirkevni prostredi. Tyto aktivity zahrnuji

nejen liturgické udalosti, ale také rGzné spolecenské a kulturni akce, které jsou oteviené Sirokému publiku. Verejné
aktivity jsou ¢asto zamérené na budovani vztaha s nevéficimi nebo hledajicimi, a tim se stavaji nastrojem pro misii.

llustracni citaty:

e ,Svédectvi o Jezisi skrze verejné akce jako Trikralova sbirka, Noc kostell a dalsi, které pfitahuji nejen vérici,
ale i Sirsi vefejnost.”
--Cheb stfeda — misie --

e ,Dllezité je, ze ve farnosti nejsou jenom uzaviené skupinky. Vyznamnym pfinosem k ,nizkoprahovosti’
duchovni nabidky jsou spolec¢enské akce v kostele.”
--Plzeri Lobzy Rdno - misie--

e ,Nase farnost porada pravidelné koncerty a dalsi kulturni akce, které pfitahuji i ty, ktefi bézné na
bohosluzby nechodi.”

--Starikov - PRF ERF dalsi - vSechno—

e ,Pozitivni reakce shleddva skupinka predevsim ve spolecenskych akcich. Jmenovité: Mikulasska besidka,
Détska Mse vanocni, Koncerty, akce spolecenstvi rodin, betlémské svétlo.”

-- A$ Rumunsti Cesi - Misie -

e ,Verejné akce (nejen pro vérici) — akce, které jsou primarné pro farnost, ale ¢asto pfijdou i nevéfici — Détsky
den, Pleteni Adventnich vénc(, pleteni pomlazek, noc kosteld, tfikralova sbirka, kfizova cesta pod
nemocnici, pilno¢ni mse.”

-- Rokycany jind 2 - misie —
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4. Integrace misijnich aktivit do mistni kultury

Pocet zminek: 12 (MESTA 5, VENKOV 7)
Pocet farnosti: 8 (MESTA 4, VENKOV 4)

Integrace misijnich aktivit do mistni kultury je ddlezitym prvkem, ktery umozZniuje farnostem oslovit Sirsi komunitu a
pfizpUsobit evangelizacni ¢innost mistnim specifikim. Farnosti spolupracuji s mistnimi kulturnimi institucemi,
organizuji spole¢né akce a vyuzivaji ptilezitosti k propojeni ndboZenskych aktivit s mistnimi tradicemi a zvyklostmi.
Tento pfistup pomaha snizovat bariéry mezi cirkvi a vefejnosti a zvysuje pfijeti evangelia v lokalnim kontextu.

llustracni citaty:

e ,Spoluprace s mistnimi spolky, jako jsou hasiéi a myslivci, pti organizaci tradi¢nich akci, které spojuji
nabozensky a kulturni rozmér.”
--Mrdkov PRF - Misie--

e ,Zapojeni do mistnich slavnosti a oslav, coz poskytuje ptilezitost ke svédectvi o vife v rdmci SirSiho
kulturniho kontextu.”
--Spdlené Pofici jind - misie--

Souhrn

PFi analyze zminek o misijnich aktivitach zamérenych na spolupraci s mistnimi komunitami, Skolami a ob¢anskou
spolecnosti Ize identifikovat nékolik klicovych trend(. Prvnim z nich je dlraz na budovani vztah( s mistnimi
institucemi, jako jsou Skoly, kulturni organizace a ob¢anské spolky. Tato spoluprace se ukazuje jako velmi efektivni
zpUsob, jak otevrit dvere cirkve Sirsi verejnosti a prinést evangelium do vefejného prostoru.

Dalsim dalezitym aspektem je svédectvi farniho spolecenstvi, které se projevuje skrze vlastni verejné aktivity a
akce, jez pfitahuji jak vérici, tak nevérici. Tyto akce pomahaji budovat divéru a otevienost mezi cirkvi a mistnimi
komunitami, stejné jako rozvijeni neformalnich osobnich vztah( v mistnich komunitach na vsech arovnich.

Rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi nejsou vyrazné, coz naznacuje, Ze zakladni pFistupy k misijni
¢innosti jsou podobné v obou prostredich. Nicméné venkovské farnosti ¢asto kladou vétsi ddraz na integraci
nabozZenskych aktivit do mistni kultury a tradic, coZz mlze byt dano siln&jsim propojenim s mistni komunitou.

Celkové Ize konstatovat, Ze farnosti, které aktivné spolupracuji s mistnimi komunitami a Skolami, dosahuji lepsiho
propojeni s verejnosti a Uspésnéji Sifi evangelium.

VI. OSOBNi A RODINNE VZTAHY

Osobni pratelstvi, podpora, vstficnost, doprovazeni, rodinné a pfibuzenské vztahy

Tato dil¢i obsahova analyza se zaméruje na téma osobnich a rodinnych vztah( v ramci misie. To bylo identifikovano
v celkem 58 zdrojovych textech pochazejicich z 58 rliznych farnosti a vikariatnich konferenci. Z téchto textl bylo
identifikovdno celkem 122 zminek, z nichZ 78 pochazi z méstskych farnosti a 44 z farnosti venkovskych. Tyto zminky
zde byly rozc¢lenény do 4 tematickych oddil.

1. Osobni podpora ve vire

Pocet zminek: 24 (MESTA: 16, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 14 (MESTA: 8, VENKOV: 6)

Vzajemna osobni podpora ve vife je vnimana jako klicovy prvek pro udrZeni a rist spolecenstvi. Zminky Casto
zminuji daleZitost toho, aby vérici poskytovali jeden druhému podporu a povzbuzeni, at uz jde o sdileni osobnich
zkuSenosti, poskytovani praktické pomoci v tézkych chvilich nebo duchovni povzbuzeni prostfednictvim modlitby a
spolec¢nych aktivit. Tento typ podpory nejen posiluje jednotlivce, ale také buduje a udrZuje pevné vztahy uvnitf
spolecenstvi, coz vede k silnéjsSimu pocitu soundlezitosti a vzajemného propojeni. Autenticky Zivot podle viry a
ochota sdilet osobni pfibéhy s ostatnimi, se kterymi Zijeme osobni vztahy, mohou vést k hlubokému vlivu na okoli,
at uz se jedna o rodinné pfislusniky, pratele nebo dokonce lidi mimo cirkevni spolecenstvi.
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llustracni citaty:

e ,Vzdjemné a oteviené vztahy, porozuméni, povzbuzeni, empatie, modlitba, pratelstvi bratr(i a sester okolo
me.“
--Litice-Merklin Koinonia - misie--
e ,0sobni setkavani s konkrétnimi lidmi, naslouchani a pfijeti ¢lovéka v jeho Zivotni situaci, lidsky pfistup,
divéra.”
--Sestry SCSC - misie, uspordaddni--
e Kvire a zajmu o cirkev se druzi dostanou skrze pratelstvi, otevienost a naslouchani druhym.”
--DCM Loglin 2 - misie--
e ,Kvife vede osobni priklad a svédectvi jednotlivc(.”
--Skvrriany PRF - usporadani--
e ,Rodiny, kde se Zije kfestanstvi, si pfedavaji osobni vztah ke Kristu.”
--Klatovy - misie 2--

2. Neformalni setkavani a vztahy

Pocet zminek: 28 (MESTA: 17, VENKOV: 11)
Pocet farnosti: 16 (MESTA: 9, VENKOV: 7)

Neformalni setkavani se ukazuje jako klicovy nastroj pro navazovani a prohlubovani vztah(, které mohou nasledné
vést k misijnim aktivitdm. Takova setkani, at uz pfi kazdodennich ¢innostech nebo organizovanych akcich, poskytuji
prileZitosti k pfirozenym rozhovor(iim a sdileni viry. Farnosti ¢asto organizuji rzné aktivity, které nejenze posiluji
stavajici vztahy, ale také oteviraji dvefe k novym kontaktlim a neformalnimu sdileni viry s lidmi mimo cirkevni
spolecenstvi.

llustracni citaty:

e ,Napomahaji lidska setkani a osobni rozhovory: pti obycejnych pfrilezitostech v obchodé, na posté, v
autobuse, na koncerte...”
--Dolni Béla Manétin obldti - misie--

e ,Neformalni rozhovory jsou klicové pro pfiblizeni druhych k vire.”
--Kralovice PRF - misie--

e, Pozitivni jsou akce typu ,Oteviend fara‘ nebo ,Farni zahrada’, které jsou vétSinou navstévovany lidmi mimo
cirkev a kde je moZnost navazat dobré vztahy a poté miZe nasledovat osobni evangelizace.”
--Sokolov PRF ERF - misie, uspofdddni, hospodareni—

3. Podpora v naroc¢nych situacich

Pocet zminek: 19 (MESTA: 11, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 6, VENKOV: 4)

Podpora v naroc¢nych Zivotnich situacich je casto zdlrazriovana jako zdsadni pro misijni Usili. Vérici, ktefi se staraji o
ostatni v tézkych chvilich, jsou vnimani jako svédci Kristovy lasky, coz mlze privést lidi bliZze k vife. Farnosti Casto
poskytuji rizné formy podpory, od duchovni pomoci po praktickou pomoc v kazdodennim Zivoté.

llustracni citaty:

e,V téZkych chvilich: v zoufalstvi, na dné, v nemoci, ve spoluzdvislosti, v pochybnostech o sobé a o Zivoté,
kdyz zklamal vlastni rozum: skrze pomoc, oporu a pfijeti-odpusténi sester a bratfi.”
--Litice-Merklin Koinonia - misie--

e ,Pan faraf — ma nejvétsi zasluhy: vedle samotného knézského povolani a sluzeb s tim spojenych, duchovni
pomoc nemocnym, podpora farnikim, ndvstévy domova dlichodct a mnoho dalsiho dle potfeby.”
--Blovice PRF ERF - usporaddni--

e ,Jako velmi dobrou vidime spole¢nou starost o nase nemocné. Diky konkrétni modlitbé v prfimluvach,
Zivému rQiZzenci a novéné za nemocné vime o svych starostech.”

--Dolni Béld jind - usporadani--

e ,Doprovazeniv narocnych Zivotnich situacich (s pouzivanim jazyka, kterému lidé rozumi) — Jezis je ten, kdo
navazuje vztah skrze nas.”
--Dolni Béléd - misie 1--
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4. Rodinné vztahy a jejich role v misii

Pocet zminek: 15 (MESTA: 8, VENKOV: 7)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 5, VENKOV: 5)

Rodinné vztahy jsou vnimany jako zakladni pilit pro pfedavani viry a pro udrzeni kfestanské tradice v rodiné. V
mnoha zminkach se hovofi o tom, jak je dalezité, aby rodiny Zily svou viru autenticky a aby byly pro své déti a Sirsi
rodinné prislusniky prikladem. Rovnéz se zdlraziiuje, Ze oteviené a pevné rodinné vztahy mohou byt silnym
nastrojem misie, kdy se prostfednictvim rodiny mohou $ifit kfestanské hodnoty do $irsiho okoli.

[lustracni citaty:

e ,Buh si nas nasel. Rodiny, kde se Zije kfestanstvi, si pfedavaji osobni vztah ke Kristu.”
--Klatovy - misie 2--
e ,Jako velmi dulezitou pak vidime misii a pfedavani viry ve vlastnich rodinach, svym nejblizsim.”
--Kdyné - misie, uspordddni, hospodareni--
e ,Rodina jako spoleénd zkusenost — postoj rodiny, ktera se snazi zZit s Kristem, je ¢asto spoustééem otdzek
ostatnich — kamaradu, sousedu, spoluzak(.”
--Holysov Jind - Misie Usporfaddni Hospodareni--

Souhrn

Analyza ukazala, Ze klicovym prvkem Uspésné misie je pfedevsim autenticita, otevienost a ochota navazovat a
udrzovat hluboké mezilidské vztahy, a to jak na roviné osobni, tak v prostfedi rodinném. Mezi oblastmi méstskych a
venkovskych farnosti se projevuji urcité rozdily: Méstské farnosti kladou vétsi dliraz na organizované akce a
rozvijeni vztahU skrze strukturované aktivity, zatimco venkovské farnosti se vice zaméruji na neformalni, kazdodenni
setkavani a podporu ve vsednich Zivotnich situacich. Presto se obé skupiny shoduji na klicové roli osobnich vztahda,
které jsou vnimany jako nejucinnéjsi nastroje dialogicky chapané misie. Dale se ukazuje, Ze rodina hraje
nezastupitelnou roli v pfedavani viry a Ze prostfednictvim autentického rodinného Zivota se mohou kfestanské
hodnoty $ifit i do Siriho okoli. Zminéna otevienost a prijimani novych ¢lend jsou dalSimi zasadnimi aspekty, které
prispivaji k ristu a rozvoji farnosti. V zavéru lze identifikovat, Ze Uspésné misijni Usili vyZaduje nejen duchovni
nasazeni, ale také praktické kroky a otevienost vici druhym, coz zahrnuje jak individudlni podporu, tak
organizované aktivity zamérené na budovani a prohlubovani vztah(.

VIl. SVEDECTVi SPOLECENSTVIi

Svédectvi laskyplnych vztaht ve farnosti, komunitach, malych spolecenstvich, ekumené...

Tato ¢ast misijni analyzy se zaméruje na tematicky okruh ,Svédectvi spolecenstvi”, konkrétné na to, jakym
zpUsobem farnosti a vikariatni konference pristupuji k vytvareni a udrZzovani spolecenstvi jako nastroje misie. Pro
tuto analyzu bylo toto téma nalezeno v 79 zminkdch pochdzejicich z 37 farnosti a vikariatnich konferenci, z nichZ 62
pochazi z mést a 17 z venkova. Rozdélil jsme je na 4 tematické skupiny.

1. Laskyplné vztahy ve farnosti

Pocet zminek: 25 (MESTA: 18, VENKOV: 7)
Pocet farnosti: 18 (MESTA: 12, VENKOV: 6)

Navazovani a posilovani laskyplnych vztahl mezi ¢leny farniho spoleéenstvi ¢i dalSich malych skupin je podle
mnohych zakladnim kamenem pro svédectvi o kiestanském Zivoté. Tyto vztahy jsou zaloZeny na vzdjemné pomoci,
empatii a otevienosti, coZ posiluje jednotu a pfitazlivost spolecenstvi. Rozvijeji se prostfednictvim spolecnych
aktivit, jako jsou modlitebni setkani, duchovni cvi¢eni, farni akce, ale i kazdodenni interakce. Castym jevem je také
sdileni Zivotnich zkusenosti a vzajemné povzbuzovani ve vite, které jsou vnimany jako dllezitd souéast duchovniho
Zivota. DUraz je kladen na vytvoreni bezpecného prostiedi, kde se kazdy citi prijaty a milovany, coZ vyrazné pfispiva
k pritaZlivosti cirkevniho Zivota pro nové ¢leny.

llustracni citaty:

e ,Vzijemna laskavost a radost z nasich setkani jsou pro druhé také svédectvim.”
-- Cheb stfeda - misie --
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e ,Oslovily ji vztahy uvnitf cirkve, citila se pfijata, Ze je doma, vidéla v téch vztazich BoZi lasku, v cirkvi nasla
novou rodinu.”
-- Plzen katedrdla Oteviené - misie --

e ,Ocenujeme, Ze v nasich farnostech existuji fungujici aktivni a navzajem se prolinajici spoleéenstvi, kde se
lidé citi dobre a maji se radi. Povazujeme to za zdkladni podminku pro misii.”
-- Dolni Bélg - misie 2 --

e ,Spolecenstvi, ve kterém mohu sdilet, co duchovné prozivam a je mi naslouchano — bezpecné
spolecenstvi.”
-- Klatovy PRF a ERF - misie --

e, Potencidl Zit viru ve spoleéenstvi; mit prostor, kam lidi pozvat. Farnost nabizi moznost nékam patfit a zit
svoji viru ve spolecenstvi.”
-- Plzen Severni Predmésti Krbovka - misie --

2. Mala otevrena spolecenstvi

Poget zminek: 18 (MESTA: 14, VENKOV: 4)
Poet farnosti: 17 (MESTA: 13, VENKOV: 4)

Mala otevienad spolecenstvi (spolecenstvi rodin ¢i mladeze, domy modlitby apod.) hraji vyznamnou roli v ramci
misijniho plsobeni, zejména v méstskych farnostech, kde se asto stavaji jaddrem komunitniho Zivota. Tato
spolecenstvi jsou charakteristicka svou blizkosti, vzajemnou podporou a spolec¢nymi aktivitami, které pritahuji dalsi
farniky a jejich pratele. Na venkové jsou takovato spolecenstvi rovnéz dilezita, casto jako soucast Sirsiho
komunitniho Zivota, kde se projevuje tradi¢ni formou setkavani a spolecnych udalosti.

llustracni citaty:

e ,Dalsim silnym prvkem jsou déti, u nas je to spolecenstvi rodin, které pordda mnoho akci béhem roku a
vyvrcholenim je mikulasska besidka, jiz se ucastni také rodiny mimo farnost.”
-- AS PRE, ERF - misie --
e ,Nejpozitivnéjsi odezvy jsou patrny ve spolecenstvich, a to zejména v téch, ve kterych je spole¢ny prvek,
ktery se dotyka srdci lidi.”
-- AS PRE, ERF - misie --
e ,Spolecenstvi — zdkladni misijni burika.”
-- Klatovy - misie 2 --
o Vytvafime malé spolecenstvi, ale mame mezi sebou hezké vztahy, které jsou vidét.”
-- Blovice PRF ERF - misie —
e ,Vytvafime prostor, kde se lidé mohou setkdvat, proZivat viru spole¢né a kam zvat ostatni.”
-- Koinonia - Pldnice - misie --

3. Oteviené komunitotvorné aktivity

Pocet zminek: 20 (MI:ZSTA: 15, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 16 (MESTA: 12, VENKOV: 4)

Spolecné zazitky, jako jsou vylety, grilovani, nebo navstévy kulturnich akci, nejen Ze pfispivaji k prohlubovani vztahl
mezi ¢leny spolecenstvi, ale zaroven slouZi jako pfileZitost pro pozvani a integraci novych lidi. Tyto aktivity, i kdyz
mohou mit i jiny Ucel, podle mnohych posiluji vzajemné vazby a jsou prikladem krestanského Zivota a svédectvi v
praxi.

llustracni citaty:

e ,Jako vyznamny a yviditelny’ pro Sirokou vefejnost vnimame zpUsob Zivota rodiny, a také farni rodiny
(otevienost navenek, atmosféra komunikace a spoluprace uvnitf atd.).”
-- Nyrsko Jing - Misie —

e ,Organizujeme spolecné vylety, cyklo nebo pési, grilovani... spolec¢né traveny cas sblizuje, je to pfileZitost
navazovat nova pratelstvi, pozvat nové lidi, stavét mosty.”
-- Litice a Dobrany Koinonia - misie --

e ,Spolecné akce —koncerty v kostele, plesy, peceni prasete, Zzehnani vina, ochutnavka vina, pési pouté — zde
je nutné osobni pozvani.”
-- DomatZlice jind - misie —
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4. Ekumenické vztahy a spoluprace

Pocet zminek: 17 (MESTA: 14, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 15 (MESTA: 13, VENKOV: 2)

Ekumenicka spoluprace mezi riznymi kiestanskymi cirkvemi je dal$im vyznamnym prvkem misijniho pusobeni. Tato
spoluprace se projevuje spolecnymi aktivitami, bohosluzbami a vzdjemnou podporou. Je vnimana jako svédectvi
jednoty krestand a jejich spoleéné snahy o pfiblizeni se k Bohu a sifeni evangelia. Ekumenické aktivity také ¢asto
pritahuji Sirokou vefejnost a poskytuji prostor pro setkavani a dialog mezi riznymi kiestanskymi tradicemi.

llustracni citaty:

e, Ekumenickd spoluprdce s ostatnimi sbory v Chebu.”
-- Cheb PRF a ERF - misie --
e ,Oslovila mé také sluzba u evangelikd — sli na néjaké misto ve mésté, kde to bylo tézké, sloZité, a tam se za
to misto modli. Pak se mohou dit véci.”
-- Plzeri Bory PRF ERF - misie --
e, Pastoracni centrum spoluprdce s KVK centrem — ekumena.”
-- Sestry FMA - misie --

Souhrn

V analyze tematického okruhu ,Svédectvi spolecenstvi” se ukazuje, Ze klicovym prvkem pro misijni plsobeni jsou
Iaskyplné vztahy uvnitf farnosti, komunit a malych spolecenstvi. Tato svédectvi se projevuji nejen v kazdodenni péci
a podpore mezi ¢leny, ale také v organizovanych aktivitach, které vytvareji ptilezitosti pro spole¢né zazitky a
prohlubovani vztah(l. Ekumenicka spoluprace je dalsim dilezitym aspektem, ktery posiluje misijni charakter. Tento
komunitni pfistup pfitahuje nové ¢leny, ale také posiluje viru stavajicich ¢lena. Spole¢né aktivity, ekumenicka
spoluprace a laskyplné vztahy se tak stavaji zakladnimi kameny misijniho plisobeni.

Razné typy malych spoleéenstvi hraji v misii vyznamnou roli, zejména v kontextu svédectvi kiestanskych zptsobu
Zivota a vztah(. Rodiny jsou ¢asto vnimany jako zakladni jednotky cirkevniho spoledenstvi, kde se vira pfirozené
predava a Zije v kazdodennim Zivoté. Mala spolecenstvi rodin jsou daleZitym nastrojem misie, protoze ukazuji, jak
Ize kfestanskou viru proZivat v praktickych situacich, ¢imZ mohou oslovit i ty, ktefi nejsou aktivnimi ¢leny cirkve.

VIil. SLUZBA LIDEM V NOUZI

Diakonické a charitativni sluzby lidem v nouzi zamérené do spole¢nosti

Tato ¢ast nasi misijni analyzy se zaméruje na zdrojové texty tykajicich se sluzby lidem v nouzi. Bylo identifikovano
celkem 77 citaci ze 43 farnosti nebo vikariatnich konferenci, pficemz 50 zminek pochazi z méstskych farnostia 30 z
venkovskych. Téma zahrnuje Sirokou skalu aktivit zamérenych na pomoc potfebnym, charitativni ¢innost, péci o
nemocné a dalsi aspekty sluzby lidem v nouzi. Tyto zminky byly rozdéleny do 4 tematickych okruh, jako paty pak
pribyl okruh tykajici se misijné-diakonické salesianské sluzby mladezi pdvodné identifikovany v tématu ,Ostatni”.

1. Pfima pomoc potiebnym

Pocet zminek: 22 (MESTA: 15, VENKOV: 7)
Pocet farnosti: 17 (MESTA: 11, VENKOV: 6)

Pfimda pomoc lidem v nouzi je jddrem diakonické sluzby v mnoha farnostech a komunitach. Tato pomoc zahrnuje
navstévy nemocnych, senior(l, osamélych a dalSich osob, které se nachazeji v obtiznych Zivotnich situacich. Farnici a
duchovni poskytuji nejen duchovni Gtéchu, ale také praktickou pomoc, jako je zajisténi nakupt, pomoc s domacimi
pracemi ¢i osobni rozhovory. Tato sluzba se odehrava jak v ramci farnich struktur, tak i ve spolupraci s mistnimi
institucemi, jako jsou domovy pro seniory a hospice.
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llustracni citaty:

e ,Jako jeden z hodné duleZitych bod( vnimame to, Ze knéz dochazi na navstévy napftiklad za nemocnymi do
nemocnic.”
-- DySina mladeZ - misie --
e ,Péce o nemocné (v nemocnicich, v penzionech, hospice, psychologicka pomoc).”
-- DomatZlice jind - misie --
e ,Vnimavi jsou také lidé navstévovani: nemocni, osaméli, seniofi a lidé v pecovatelskych domech.”
-- AS PRF, ERF - Misie --

2. Charitativni sbirky a organizované aktivity

Pocet zminek: 18 (MESTA: 12, VENKOV: 6)
Potet farnosti: 14 (MESTA: 9, VENKOV: 5)

Farnosti pravidelné organizuji rizné charitativni sbirky a akce, které jsou zamérené na pomoc lidem v nouzi. Tyto
aktivity zahrnuji napfiklad Trikralovou sbirku, organizovani bazar(, benefi¢nich koncertl nebo jinych akci, jejichz
vytéZek je urcen na podporu socialnich projektd, opravy kostell nebo pfimou pomoc potifebnym. Takové aktivity
nejenze poskytuji finanéni prostfedky na konkrétni projekty, ale také zapojuji SirSi komunitu do diakonické ¢innosti
farnosti a ¢asto (predevsim Trikralova sbirka) se stavaji i primou misijni prileZitosti privadéjici vérici i nevérici
koledniky a vedouci skupinek do domaciho prostredi darcli a umoznujici tam zanechat své pozehnani.

llustracni citaty:

e ,Mezi aktivity, které maji pozitivni vliv na okoli, dle nas pat#i organizovani Trikrdlové sbirky (ma u nas jiz
dlouholetou tradici).”
-- Skalnd PRF a ERF - misie --

e Farni bazar uprostred |éta: Tato akce ma socialni i ekologicky charakter a zapojuje velké mnozstvi
organizator( a pomocnikl z farnosti i mimo farnost.”
-- Dysina PRF - misie --

e ,Zapojeni déti a ostatnich z obce pfi koledé umozZiiuje navstivit velké mnozstvi lidi ve farnosti, coz jim
pfinasi moznost zapojeni a pfispéni na charitativni potreby.”
-- Dysina PRF - misie --

3. Spoluprace s institucemi a neziskovymi organizacemi

Pocet zminek: 14 (MESTA: 10, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 12 (MESTA: 8, VENKOV: 4)

Spoluprace s mistnimi institucemi, neziskovymi organizacemi a dalSimi partnery je klicovou slozkou diakonické
sluzby farnosti. Tato spoluprace zahrnuje aktivity, jako je podpora hospic(, socidlnich zatizeni, Skol a dalSich
instituci, které se zabyvaji péci o potfebné. Farnosti takto rozsiruji své misijni plisobeni i mimo tradicni cirkevni
prostiedi, coZ jim umoZiuje zasahovat SirSi vefejnost a poskytovat pomoc na mistech, kde je nejvice potreba.

llustracni citaty:
e ,Fara—lidska pfitomnost, pomoc v krizi, nejen turedni hodiny, mit plnou pozornost.”
-- Cheb Zeny - misie --
e ,Pravé tak se otvird kontakt s nevéricimi ¢i hledajicimi v doprovdzeni nemocnych v hospicu.”
-- Plzeri Slovany dominikadni - uspofaddni --

4. Socidlni spravedlnost a systematicka reseni

Pocet zminek: 12 (MESTA: 8, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 7, VENKOV: 3)

Vedle pfimé pomoci se farnosti zaméruji také na otdzky socidlni spravedInosti a feSeni pficin lidské nouze. Toto
téma zahrnuje snahy o ovliviiovani politickych rozhodnuti, zvySovani povédomi o sociadlnich problémech a zapojeni
do aktivit, které usiluji o zlepSeni Zivotnich podminek pro znevyhodnéné skupiny obyvatel. Farnosti se tak stavaji
aktivnimi ucastniky SirSiho spolecenského dialogu o spravedinosti a rovnosti.
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llustracni citaty:

e Lidi oslovuje, kdyz cirkev stoji na strané pravdy a zastdva se slabsich.”
-- Dolni Béld - misie 2 --
e ,Terénni socialni prace mezi lidmi na okraji pfivedla ke spolupraci s ostatnimi (neziskovkami), kterym zalezi
na situaci bliznich a zaroven se stava spole¢nym apelem na politiky, aby vidéli celou realitu Zivota.”
-- VIK Cheb Sokolov - misie --
e ,Spoluprace s ostatnimi organizacemi, jako jsou hospic, charita, Skoly, kde se da vidét ovoce.”
-- Plzeni Severni pfedmésti Klailovi - Misie --

5. Salesianska prace s mladezi

Pocet zminek: 14 (MESTA: 12, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 8, VENKOV: 1)

Salesianska ¢innost, zamérena predevsim na praci s mladezi, se ukazuje jako klicovy aspekt misijné-diakonického
plUsobeni predevsim v plzeriskych farnostech. Salesianska strediska v Lobzich a ve Skvrianech nabizeji rizné
aktivity, které pfitahuji mladé lidi nejen z véficiho prostredi, ale i z Sirsi vefejnosti. Tyto aktivity zahrnuji sportovni
krouzky, doucovani, umélecké dilny a dalsi volnocasové programy, které jsou oteviené vsem, véetné déti a mladych
ze socidlné slabého prostredi. Tento pfistup umoznuje navazani kontaktu s mladezi a jejich postupné zapojeni do
Zivota farnosti a cirkve.

llustracni citaty:

e ,Fungovani Salesianského sttediska, pfitomnost Salesian( jako komunity ve farnosti, ktefi vstupuji do
aktivit a pfindsi tam slovo, pozdraveni, Ucastni se vSednich, necirkevnich aktivit.”
-- Plzen Lobzy PRF - misie --

e ,Salesianské stfedisko — moZnost realizace a provazanosti s farnosti — krouzky, které vedou lidé z farnosti,
dobrovolnictvi pro jejich potreby.”
-- Plzen Lobzy PRF - misie --

e, Aktivity Salesianského strediska — prace s mladezi vlastni (farnici) i vnéjsi (mimo farnost, nevéfici).”
-- Plzeri Lobzy Jind Jifi - misie —

e ,Jako hlavni ukol vidime svédectvi o BoZi lasce — ,laska je silnéjSi nez smrt’, které realizujeme pravé v
setkdvani s détmi a mladymi lidmi, ktefi potfebuji pomoc.”
-- Plzen Lobzy jind SDB - misie --

e ,Stredisko je diakonickym dilem nejen salesian(, ale i farnosti.”
-- Plzen Lobzy jind SDB - misie --

e ,Zakladnim prvkem naseho apostolatu je pritomnost v pfimé (pedagogické a socialni) praci s mladezi a
nase nasazeni ve farnosti. SnaZime se oslovovat laskavym pfistupem ke vsem.”
-- Plzen Lobzy jind SDB - misie --

e ,Otevienost lidem, situacim... (pfijeti, naslouchani, ochota, pomoc, jde o lidstvi....) Evangeliza¢ni ¢innost
spoluprace s lidmi kolem nas — divadlo, Betlémské svétlo, tfikralova sbirka, Noc kostel(, vstupy do $kol....“
-- Sestry FMA - misie --

e ,Cenime si pusobeni Salesianské komunity, v kontrastu s jednotlivymi knézimi na farach ve vesnickych
farnostech, ktefi kapacitné nestihaji a mlzou se citit osaméle.”
-- Plzeri Lobzy Jind MP10 - uspordadani --

Souhrn

V této analyze zamérené na diakonické a charitativni sluzby v farnostech byly identifikovany ¢tyfi hlavni oblasti
¢innosti: pfima pomoc potfebnym, organizované charitativni aktivity, spoluprdce s institucemi a organizacemi, a
snahy o socidlni spravedInost. Tyto oblasti jsou kli¢ové pro misijni ¢innost farnosti, ktera se zaméruje na praktické
projevy kfestanské lasky a na podporu lidi v riznych formach nouze. Farnosti tak naplriuji své poslani nejen uvnitf
cirkevniho spolecenstvi, ale také ve vztahu k SirSi spole¢nosti, ¢imzZ poskytuji svédectvi o hodnotach viry a lasky k
bliznimu.

27 Powered by Quirkos



IX. MISIJNi SPIRITUALITA

Duchovni Zivot podporujici misii, modlitby, Zehnani, hudba, ticho...

Tato Cast nasi misijni analyzy se zaméruje na téma "Misijni spiritualita," tedy na duchovni Zivot jednotlivc( i
komunit, ktery podporuje misijni postoj a plisobeni a ze kterych tento postoj a plsobeni vyristaji. To zahrnuje
modlitby, pfimluvy, bohosluzby, veéery chval, Zehndni, proces duchovni promény a dalsi aspekty, které jsou
néjakym zplsobem propojeny s misijnim poslanim cirkve. Analyza nasla 74 tematickych zminek ve zdrojovych
textech, které pochazeji z celkem 27 farnosti a vikariatnich konferenci. Z celkového poctu zminek bylo 53 z mést a
29 z venkova, rozdélili jsme je do 4 tematickych okruhu.

1. ZkuSenost Bozi pritomnosti

Pocet zminek: 16 (MESTA: 10, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 6, VENKOV: 4)

ZkusSenost Bozi pritomnosti ¢i Boziho milosrdenstvi a s nimi souvisejici vnitfni duchovni proména jsou nékterymi
skupinami zmifiovany jako klicové prvky, které podporuji osobni i komunitni misijni angaZzovanost. Tyto zkuSenosti
Casto vyvolavaji hlubsi porozuméni kfestanskému Zivotu a vedou k aktivnimu zapojeni do misijnich aktivit. Setkani s
Bohem v modlitbé, prirodé, spoleenstvi nebo liturgii se vyskytuje jak v méstskych, tak venkovskych kontextech.

llustracni citaty:

e ,Zablesky uvédomeéni si Boziho doteku ve svém Zivoté, zablesky BoZiho milosrdenstvi, proziti Bozi
pfitomnosti, lasky a milosrdenstvi.”
-- Litice-Merklin Koinonia - misie --

e ,Vnimani BoZi pfitomnosti a poZzehnani-blizkosti.”
-- Litice-Merklin Koinonia - misie --

e ,Misiondr je na prvnim misté Duch svaty, on vede danou situaci, on je v gestech, pfilezitostech, postojich a
aktivitach, které mdZou privadét k zajmu o viru.”
-- Klatovy - misie 2 --

2. Primluvné modlitby a zehnani

Pocet zminek: 28 (MESTA: 18, VENKOV: 10)
Pocet farnosti: 18 (MESTA: 12, VENKOV: 6)

Pfimluvné modlitby se ¢asto objevuji jako zakladni forma duchovni podpory misijni ¢innosti. Tyto modlitby jsou
obvykle zaméreny na konkrétni potfeby jednotlivci nebo skupin, a to jak v ramci farniho spolecenstvi, tak i mimo
néj. Nékteré farnosti organizuji pravidelné pfimluvné modlitby, kde se lidé mohou spojit bud osobné, nebo
prostrednictvim technologii, jako jsou mobilni aplikace. Na venkové jsou pfimluvné modlitby ¢asto spojeny s
konkrétnimi uddlostmi, jako jsou Zehnani nebo mse za obec. Lidé zde ¢asto Zadaji o poZzehndni pro sebe, své rodiny
nebo své majetky, coz poskytuje pfilezitost k navazani duchovniho dialogu a predani kfestanského poselstvi.

llustracni citaty:

e ,Sluzba pfimluvné modlitby. Tuto sluzbu organizuji bratfi a sestry z komunity, moZnost osobni U¢asti Ci
pozadani o pfimluvu telefonicky nebo pres internet.”
-- Litice a Dobfany Koinonia - misie --

e ,Samoziejmé modlitba za farnost a celé mésto.”
-- Maridnské Ldzné otevriend - misie --

e ,Lidé touZi po tom, abychom se za né modlili.”
-- Klatovy - misie 2 --

e+ Zehnani (lidé si pomérné Casto preji, abychom jim nebo nééemu zehnali, dobrorecili, pfipadné se za né
modlili).”
-- Dolni Béld - misie 1 --

e ,Modlitba zamérena na touhu po Duchu svatém, pfimluvna modlitba za obraceni, modlitba chval.”
-- Klatovy PRF a ERF - misie --

e ,Sluzba u evangelikd — sli na néjaké misto ve mésté, kde to bylo tézké, slozité, a tam se za to misto modli.”
-- Plzen Bory PRF ERF - misie --
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3. Vzdjemna duchovni sluzba

Pocet zminek: 18 (MESTA: 12, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 12 (MESTA: 8, VENKOV: 4)

Vzajemné Zehnajici modlitby ¢i modlitby za vnitfni uzdraveni a s tim spojené dalsi duchovni sluzby v komunitnim
kontextu jsou nékterymi skupinami vnimany jako dileZity prostfedek pro podporu misijniho poslani. Spole¢né
modlitebni vecery, slaveni eucharistie s pfimluvou za konkrétni imysly, nebo organizované duchovni obnovy ci
seminare jsou pfileZitosti pro ¢leny komunity, aby se nejen modlili za své potieby, ale také posilili sv(j vztah s
Bohem a navzdjem, a tim i své védomi posldni byt zvéstovateli evangelia. Nékde jsou organizovana pravidelna
modlitebni setkani, ktera zahrnuji rGzné formy spirituality, jako napf. chvaly nebo ticha kontemplace ¢i meditace.

llustracni citaty:

e ,Spole¢nd modlitba — v rodiné, ve skupiné.”
-- Plzeri Lobzy PRF - misie --
e ,Rlznost spiritualit, kde je mozné se s Kristem potkat - chvaly, ticho...“
-- Cheb Zeny - misie --
e ,D0m modlitby: Pomah3, kdyz vytvarime prostor k pravidelnému setkani s Kristem, s Pismem a spolu
navzajem.”
-- Koinonia - Pldnice - misie --

4. Hudba a ticho jako prostfedky promény

Pocet zminek: 12 (MESTA: 7, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 5, VENKOV: 4)

Jako vyznamné prostfedky osobni promény, které muze vést k obnovenému védomi misijniho poslani, nékteré
skupiny zmifuji hudbu a ticho. Hudba, at uz klasicka sakralni ¢i liturgicka, nebo ve stylu chval ¢i dalsich styld, ma
podle téchto skupin schopnost oslovit srdce lidi a pfivést je blize k Bohu. Na druhé strané ale i prostor pro tichou
kontemplaci, meditaci i prosté spocinuti v kostele pfitahuje ¢asto i lidi bez ndbozenského zalozeni, protoZe nabizeji
univerzalni prostor pro setkani s Tim, kdo nds presahuje. (Misijni funkci hudby se vénuje oddil v ¢asti ,XI. Misijni
prostiedky“.)

llustracni citaty:

e ,Osloveni hudbou a zpévem.”
-- Klatovy - misie 2 --

e ,POSVATNOST: Oteviené kostely, kde je mozné vypnout a zaposlouchat se do krasné hudby (,,KdyZ jdu
kolem kostela a mdzu si do néj sednout a jenom poslouchat ty varhany...“).”
-- Plzeni K srdci - misie --

e U viry mé udrZela v nejistych dobdach hlavné hudba a mé zapojeni ve schole.”
-- Plzen katedrdla spol. Sv. Josefa - misie --

e ,Koncerty, kde se miZou potkat s hmatatelnou laskou.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Klailovi - Misie --

e ,AsinejsilnéjSim takovym prvkem je hudba, ta se dotyka srdci lidi vSech skupin.”
-- AS PRF, ERF - Misie --

e, Aktivity spojené se zazitkem, uméleckym, hudebnim, to je to, co my jako nase farnost umime, mame
umélecké nadani hudby.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Klailovi - Misie --

e ,Nabidka ticha. Ticho pfitahuje i lidi bez naboZenského zaloZeni, ktefi nerozumi cirkevnimu jazyku nebo
strukture obrad(.”
-- Komunita Noe - misie —

e ,VzneSena dlstojnost chrdmového prostoru a liturgie mse svaté, Ci jen pfrileZitost ke ztiSeni pfi osobnim
rozjimani v chramu, hudba a uméni, nebo i vnimani harmonického prostredi.”
-- Kdyné - misie, usporadani, hospodareni --

e ,Otevieny chrdm sv. Mikulase nejen generuje financ¢ni prostredky, ale i umozriuje béhem vsednich dnl
navstévu Chebanlm i turistim kostela a moZnost spocinuti v duchovnim prostoru.”

e -- Cheb PRF ERF Charita - hospodareni --
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Souhrn

V oblasti misijni spirituality je zjevny Siroky rozsah praktik, které slouZi jako prostredky k prohloubeni duchovniho
Zivota a podpore misijniho poslani cirkve. Mezi tyto praktiky patfi pfimluvné modlitby, prozitky BoZi pfitomnosti,
spole¢né modlitby v komunitnim kontextu, hudba a ticho, a také Zehndni. Rozdily mezi méstskymi a venkovskymi
farnostmi jsou v nékterych aspektech zietelné, ale v mnoha pfipadech jsou spiSe nuance nez zasadni rozdily.

Ve méstskych farnostech je vétsi dliraz kladen na organizované primluvné modlitby, které ¢asto zahrnuji moderni
komunikacni technologie. Modlitby jsou zde vice zaméfené na Sirsi komunitu, ¢asto s nabidkou pro lidi mimo
cirkevni prosttedi. Hudba a ticho jsou v méstskych farnostech zmifiovany jako vyznamné prostredky duchovni
promény, s CastéjSimi odkazy na rtizné formy spolecné spirituality, jako jsou chvaly nebo meditacni setkani. Na
venkové jsou pfimluvné modlitby ¢asto spojeny s konkrétnimi komunitnimi udalostmi, jako jsou Zehnani nebo mse
za obec. Venkovské farnosti kladou dliraz na osobni a rodinnou modlitbu, ¢asto s mensim organiza¢nim zazemim,
ale s dirazem na autenti¢nost a osobni vztahy. Zehnani a modlitby za spoleéenstvi jsou zde vice personalizované a
Uzce propojené s kazdodennim Zivotem.

Misijni spiritualita, jak vyplyva z analyzovanych text(, hraje zasadni roli v Zivoté farnosti jak ve méstech, tak na
venkové. Duchovni praktiky, jako jsou pfimluvné modlitby, Zehnani, prozitky BoZi pfitomnosti, hudba a ticho, jsou
povazovany za klicové nastroje pro podporu misijniho poslani cirkve. Tyto praktiky pomahaji véficim prohlubovat
svUj vztah s Bohem, posiluji komunitni vazby a oteviraji dvere k misijnimu ptsobeni.

X. MISUNI PRISTUPY

Rlizné misijni metody, postupy, modely a snahy o vychazeni vstfic a nabizeni pastoracnich sluzeb

Tato c¢ast nasi misijni analyzy ve zdrojovych textech identifikovala konkrétni misijni pfistupy praktikované nebo
povaZované za dulezZité ve farnostech a komunitach v diecézi. To se tykalo celkem 41 zminek z rlznych farnosti,
rozdélenych do dvou hlavnich skupin: méstské farnosti (32 zminek) a venkovské farnosti (12 zminek). Cilem je
identifikovat pristupy, které jsou v diecézi uplatiovany pfi snaze pfiblizit viru lidem zatim vire vzdalenym a podpofit
pak i jejich dalsi duchovni rlst. Tyto podnéty byly rozdéleny do 4 tematickych celkd.

1. Vychazeni z cirkevniho prostredi

Pocet zminek: 15 (MESTA: 10, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 7, VENKOV: 3)

Mnohé skupiny v diecézi zdlraznovaly dllezZitost vychazeni z naseho zabéhlého cirkevniho prostredi do osobnich i
komunitnich svétu lidi, ktefi nejsou pravidelnymi navstévniky kostela, a vytvareni pfilezitosti pro setkani s nimiv
jejich bézném prostredi. Tento pfistup se zaméruje na sdileni evangelia v kontextu soucasného kulturniho a
spolecenského Zivota, aby se stalo srozumitelnéjsim a pristupnéjsSim pro moderniho c¢lovéka. Jde zde nejen o
pouzivani jazyka, ktery je lidem blizky a srozumitelny, ale také zapojeni do mistnich tradic, U¢ast na komunitnich
akcich, a vytvareni ¢i vyuZivani dalSich pfileZitosti pro setkani mimo tradi¢ni cirkevni prostfedi. Farnosti proto
organizuji rizné aktivity, které se konaji mimo kostel, naptiklad brigady, ic¢ast na komunitnich akcich, navstévy

v domacnostech, klubech, kavarnach ¢i hospodach pfi nejriznéjsich prilezitostech, Ucast na setkanich a projektech
obcanské spolec¢nosti, sdileni osobnich bolesti apod.

llustracni citaty:

¢ ,Necekdm na lidi na fafe, ale jdu mezi né. Nejsem uzavien na fare.”
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspofddadni, hospodareni --

o ,Neustalad otazka, kterou je stale potieba si klast: Jak se dostat k lidem mimo kostel? Pozitivni zkuSenosti
mame s brigddami, kam pfisli i lidé mimo aktivni farniky, kterym zélezi na jejich vsi/mésté.”
-- VIK Domatlice - Misie --

e ,,Chci-li byt nablizku lidem, musim vyjit z fary, pfilezZitost je napf. sdilet tragédii v rodiné formou civilni ucasti
na pohrbu.”
-- VIK Cheb Sokolov — misie --

e ,Vychazeni ven — vSechny aktivity, které jsme zminovali, sami poradame, je to jako Trikralova sbirka — rGzné
skupiny vychazeji za lidmi.”
-- Plzen Severni pfedmésti Klailovi — Misie --
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e ,To, Ze je to v necirkevnim prostoru, mame za to, pomaha tomu, Ze mohou pfijit i takovy lidé, ktefi by se
jinak ostychali. Tato akce byla zd¢astnénymi vnimana jako ta, ktera ma velky evangelizani potencial.”
-- Plzen Hora - misie --

e ,PrizpGsobujeme slovnik i zpUsoby sdélovani naboZenskych témat potfebam prijemct v komunikaci.”
-- Nyrsko Jind - Misie --

e ,Setkdvam se, Ze véfi v Boha, ale fikaji, ze nevéfi v cirkev. Do svého Zivota Boha ano, cirkev ne. Proto si
myslim, Ze nejvic oslovime tim, Ze jsme ,o0by¢ejné’ mezi lidmi.”

-- Dominikdnky - misie --

e  Prijeti pozvani k obédu s obyvateli Domku na Roudné, pfineslo rozhovor o vite. Tési je, Ze s nimi nékdo
mluvi jako s normalnimi lidmi. Viystupuiji z role ¢lovéka bez domova a otviraji se. Jezis pfiSel pro nas -
zdrcené a nemocné.”

-- Plzeri Severni pfedmésti Domecek 2 - Misie --

e ,PrizpGsobujeme slovnik i zpUsoby sdélovani naboZenskych témat potfebam prijemct v komunikaci.”
-- Nyrsko Jind — Misie --

e ,Vychazet, necekat, aZ pfijdou lidé za ndmi.”

-- Dolni Béld - misie 2 --

2. Organizovana pritomnost mimo cirkevni prostredi

Pocet zminek: 9 (MESTA: 7, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

V ndvaznosti na okruh predchozi tento dalsi tematicky okruh specifikuje vychazeni z cirkevniho prostredi tim, ze
zdlraznuje konkrétni organizované formy tohoto misijniho vychazeni mimo tradicni prostredi kostela ¢i fary. Jde o
zde o organizované aktivity, které oslovuiji Sirsi vefejnost a privadéji je do kontaktu s virou v pfirozeném,
neformalnim prostredi. Tyto aktivity zahrnuji napf. pofadani diskuznich vecerl v kavarnach, kde se diskutuje o
rGznych tématech s duchovnim presahem, organizovani kiestanskych poraden v necirkevnich prostorech ¢i ucast na
spolecenskych akcich v lokalnich komunitdch a maji potencial oslovit i ty, ktefi by se jinak necitili pohodIné v
tradi¢nim cirkevnim prostredi. Nékteré skupiny vnimaji specificky zapojeni déti a mladeze do misijnich aktivit jako
dalezity prvek, ktery pfispiva k jejich vlastnimu duchovnimu rdstu a zaroven pfiblizuje viru jejich vrstevniklm.

llustracni citaty:

e ,To, Ze je to v necirkevnim prostoru, mame za to, pomaha tomu, Ze mohou pfijit i takovi lidé, ktefi by se
jinak ostychali.”
-- Plzeri Hora — misie --

e ,Mame stésti, Ze jsme zvani na rlizné akce k myslivclim, hasicim a zdejSim ochotnikdim. Diky tomu neni
farar a dalsi aktivni ¢lenové farniho spolecenstvi brani jako néco zvlastniho.”
-- Kolove¢ PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

e Highlightem jsou ty déti — Ze maji sv{ij prostor, tim, Ze vedou napf. ve skautu dalsi déti a tim se nauci
predavat i viru.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Klailovi — Misie --

e ,Déti vychazejici ven — ve skautu nebo v jinych akcich.”
-- Plzen Severni pfedmésti Klailovi — Misie --

e ,Anomalie u nds: mame bratry OFM — je to nase genetika, proto fungujeme odlisné, nez jiné farnosti;
skautsky oddil — neni to moc misionarska cinnost, ale alespon se lidé pfiblizi.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 — Usporadadni —

e ,Nizkoprahové akce nasi farnosti — Noc kostelll, Poutni maraton, prednasky, Kfizova cesta na Velikonoce
konand venku ve mésté, Farni penzion a jeho privétivi a vstficni spravci.”
-- Cheb PRF a ERF - misie —

3. Autenticita a otevienost ve vztazich

Pocet zminek: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 5 (MESTA: 4, VENKOV: 1)

Nékteré skupiny navic k potfebé vychazeni z cirkevniho prostfedi zd(irazriovaly také dllezitost autentického a
otevieného pfistupu jednotlivych véricich i celych spolecenstvi ve vztazich s ostatnimi lidmi. Autenticita je podle

ees

nich klicova pro to, aby lidé véfili ve svédectvi véficich, ktefi sami Ziji to, o ¢em mluvi. Tento pfistup zahrnuje
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projevovani opravdového zajmu o Zivoty druhych a pfiznani vlastnich nedostatki ¢i nedostatkl nasich cirkevnich
spoleéenstvi, coz pomaha navazovat vztahy zaloZené na dlvére, otevienosti a respektu k druhému. Tento zpUlsob
plsobeni je povazovan za Ucinny nastroj pro navazani hlubsich vztaha, které mohou vést k zajmu o cestu viry i
dalsimu duchovnimu ristu.

llustracni citaty:

e ,Vjednotlivém pfistupu se snazim byt autenticky. Znamena to jednat také s odvahou.”
-- VIK Klatovy a Plzen jih - misie, uspordaddni, hospodareni --
e  Prijeti pozvani k obédu s obyvateli Domku na Roudné, pfineslo rozhovor o vife. Tési je, Ze s nimi nékdo
mluvi jako s normalnimi lidmi.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Domecek 2 — Misie --
e ,Pfiznat, Ze véfici nejsou dokonali.”
-- Plzeri Lobzy Jind Biblickd — misie --

4. Misijni centra jako inspirace pro Zivot z viry

Pocet zminek: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Dalsi skupiny zdroven k dlrazu na vychazeni z cirkevniho prostredi, pfipadné v protikladu k nému, zd(raziovaly
dullezitost rozvoje misijnich ¢i duchovnich center v diecézi, kterd vznikaji v nékterych farnostech a komunitach a
stavaji se vyznamnymi zdroji Zivota z viry pro $irSi okoli ¢i pro celou diecézi. Tato centra nabizeji rlizné programy ci
aktivity, od pohostinnych a inspirativnich bohosluzeb, pfes rizné druhy duchovnich cvi¢eni az po spolecenské,
vzdélavaci ¢i sitovaci setkani, a tim pfitahuji nejen véfici, ale i Sirokou vefejnost. Tato mista funguji jako mosty mezi
cirkvi a mistni komunitou, podporuji duchovni rist a slouzi jako pfiklady Zivé viry. Nékdy je takovymto ptirozenym
mistem lokalni farni spolecenstvi se svym farnim kostelem a farou ¢i farnim centrem, jindy jde o sluzbu nékterych z
komunit.

llustracni citaty:

e ,Tato pastoracni-misijni centra se pfirozené stdvaji zdrojem Zivota z viry pro své okoli (blizké i vzdalené).”
-- Koinonia - interni — usporadani --

e ,Hledame cesty, jak prohlubovat spojeni i mimo prostor Holostrev.”
-- Komunita Noe — misie --

e .V nékterych farnostech se obnovila ¢innost po delsi dobé, coz je ocefiovdno zejména v odlehlych
oblastech.”
-- Stfibro a Kladruby jind 4 - misie, uspordddni, hospodareni --

e ,Nas kostel je nas stfedobod nasi misijni ¢innosti.”
-- DomaZzlice PRF ERF — misie --

e ,Co nemajijiné farnosti: farni dovolené. Zaziti viry i mimo bézné mse.”
-- Plzeri Severni Pfedmésti Krbovka — misie --

Souhrn

Pfi analyze rGznych misijnich pfistupl v diecézi je patrné, Ze klicovou roli zde hraje prizplsobeni se mistni kulture a
potfebam konkrétni komunity (,,vychdzeni“) a nabidka kvalitni duchovni a pastoracni sluzby pro Sirsi okoli
(,centra®). Farnosti a komunity se snazi nalézt zpUsoby, jak efektivné oslovit lidi ve svém okoli, at uz
prostfednictvim pfimého kontaktu, vytvarenim pratelského a otevieného prostiedi, nebo prostfednictvim
specifickych misijnich aktivit. Tyto pfistupy zahrnuji jak tradi¢ni formy, jako jsou bohosluzby a katecheze, tak i
modernéjsi a neformalni zpUsoby, jako jsou setkdvani mimo kostelni prostredi, ucast na komunitnich akcich a
nabidka duchovni podpory v bézném Zivoté. Celkové se ukazuje, Ze Uspésna misie vyZaduje kombinaci autenticity,
otevrenosti, ochoty vychazet vsttic potfebam a situacim lidi, ktefi nejsou béZznou soucasti cirkevniho spolecenstvi, a
pohostinnost spojenou s kvalitnimi pastoracnimi a spiritudlnimi sluzbami v nékterych centrech.
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XI. MISIUNi PROSTREDKY

Rulizné prostiedky a komunikacni nastroje ve sluzbé misii véetné hudby

Tato ¢ast nasi misijni analyzy se zaméruje na identifikaci a rozbor riznych misijnich prostfedkd, které jsou vyuzivany
v diecézi pro Sifeni evangelia a které nebyly zatim dostatec¢né prezentovany v pfedchozich ¢astech misijni analyzy.
Celkem bylo analyzovdno 113 zminek o misijnich prostfedcich, pochazejicich z 53 farnosti ¢i vikariatnich konferenci.
Z téchto zminek bylo 78 zaznamenano v méstskych farnostech a 40 ve farnostech venkovskych. Cilem této analyzy
je prehledné prezentovat rizné prostredky, které jsou v rdmci diecéze povaZovany za efektivni nastroje pro misijni
¢innost, a pfitom zohlednit specifika méstského a venkovského prostredi. Z plvodni kategorie ,Ostatni aktivity”
byly do této ¢asti k 5 nalezenym tematickym okruhlm pfi zavéreéné redakci pridany jesté dalsi dva okruhy vénujici
se tfem specifickym projektdim, ktera v diecézi maji dlouholetou tradici: Noci kostell, Betlémskému svétlu a
Trikralové sbirce.

1. Osobni prima komunikace

Pocet zminek: 12 (MESTA: 5, VENKOV: 7)
Potet farnosti: 11 (MESTA: 4, VENKOV: 7)

Dalezitym prostfedkem pro Siteni evangelia je podle vice skupin osobni doporuceni a pfima osobni komunikace.
Farnici jsou povzbuzovani, aby sdileli zajimavy obsah souvisejici s virou se svymi zndmymi v osobnich rozhovorech a
zvali je k Ucasti na cirkevnich setkanich ¢i na dalSich pftilezitostech, kde se mohou setkat s cestou viry.

llustracni citaty:

e ,0sobni doporuceni (= Pomaha, kdyz upozoriiujeme své zndmé na zajimavy obsah souvisejici s virou —
Slovo, ¢lanek, knihu, video).”
-- Koinonia - Planice - misie --

¢ ,Nikdy ale komunikace on-line nemuzZe nahradit Zivy vztah.”
-- Dolni Béld jind - usporaddni --

2. Socialni sité a online komunikace

Pocet zminek: 38 (MESTA: 28, VENKOV: 10)
Pocet farnosti: 28 (MESTA: 21, VENKOV: 7)

Socialni sité jako Facebook, Instagram a YouTube se podle mnohych skupin ukazuji byt kliCovymi nastroji pro misijni
plsobeni, zejména v méstskych farnostech. Farnosti vyuZzivaji tyto platformy nejen k informovani o akcich a
aktivitach, ale také k Sifeni evangelijniho poselstvi a evangelizacnich material(, jako jsou videa, spoty nebo
svédectvi. Online komunikace také umoznuje zapojeni mladsi generace a lidi, ktefi by jinak s cirkvi nepfisli do
osobniho kontaktu.

llustracni citaty:

e ,Evangelizace na internetu (spoty).”
-- Klatovy - misie 1 --
e ,NasSe akce a ¢innost se snaZime propagovat na socidlnich sitich a farnich webovych strankach.”
-- KV Stard Role PRF - misie a uspordddni --
e ,0znameni na soc. sitich —i hudba spojuje a zve a Blih dokaze pouZit i socidlni sité.”
-- Cheb PRF a ERF - misie --
e ,Socidlni sité — naSe farnost ma Instagram a Facebook, kdy celkovy pocet sledujicich prfesahuje pravidelné
navstévniky bohosluzeb a dosah je rovnéZz mnohem vyssi.”
-- Kralovice PRF - misie —
e ,Napady: Vétsi propagace akci. Prezentace akci na socialnich médiich — Facebook, Instagram.”
-- Nyrsko PRF ERF - usporddani --
e ,Dulezité je i zviditelnovani — otevienost, humor, oslovovani svymi akcemi na FB, ale i hudbou a chvalami
pod Sirym nebem.”
-- Cheb Ekumena - misie --
e ,Nase farnost je aktivni i na socialnich sitich, kde propagujeme nase akce a sdilime svédectvi.”
-- Plzen Severni pfedmésti Klailovi - Misie --
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3. Webové stranky a online obsah

Pocet zminek: 22 (MESTA: 16, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 19 (MESTA: 13, VENKOV: 6)

Webové stranky farnosti slouZi podle dalSich skupin jako dulezity informacni nastroj, ktery poskytuje aktuality,
duchovni zamysleni, a nabizi kontakty pro zajemce o zapojeni se do farniho Zivota. Nékteré farnosti také vyuzivaji
webové stranky k publikaci zaznamU bohosluZeb a jinych duchovnich obsahl, coz umoznuje Sirsi dosah, véetné
téch, ktefi se nemohou osobné Ucastnit.

llustracni citaty:

e, Propagace: funkéni webové stranky, informovanost mailem, telefonem, do post. schranky.”
-- Dobrany Koinonia - Misie --
e, Udrzovani aktudlnich webovych stranek farnosti, vstup do prostoru socialnich siti — alternativni kazatelna.”
-- VIK Karlovy Vary - misie --
e Farni webové stranky, facebookovy profil, YouTube — nahravani nejen zaznam( msi, ale i prednasek.”
-- Plzen katedrdla Chlapi - misie —
e ,Napady: Vétsi propagace akci — webové stranky.”
-- Nyrsko PRF ERF - usporadani --

4. TiSténé materialy a nasténky

Pocet zminek: 12 (MESTA: 7, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 6, VENKOV: 4)

Tradi¢ni tisténé materialy, jako jsou letaky, plakaty, knihy a ¢asopisy, stale hraji daleZitou roli v misijni ¢innosti
nékterych farnosti. Tyto materidly jsou ¢asto doplfiovany ndsténkami umisténymi v kostelich a na verejnych
mistech, které informuji kolemjdouci o cirkevnich akcich a nabizeji duchovni inspiraci.

llustracni citaty:

e ,Bezprostfedné za mtizi je umistén stolek s tiskovinami a letacky (toto vyuziva hodné lidi, ktefi jdou okolo).”
-- Blovice PRF ERF - misie --

e ,Rozhodli jsme se obnovit nasténku pro verejnost u Lorety.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - Misie --

e ,Prispivdm do méstskych a vesnickych Casopis(, uverejiiuji tam pozvani na akce farnosti, prednasky;,
biblické hodiny.”
-- VIK Karlovy Vary - misie —

e .. Nebo roznaseni a vylepovani plakat(.”
-- Nyrsko PRF ERF - usporadadni —

5. Hudba a uméni

Pocet zminek: 29 (MESTA: 22, VENKOV: 7)
Pocet farnosti: 20 (MESTA: 15, VENKOV: 5)

Hudba a umélecké aktivity, jako jsou koncerty, sborové zpivani a kulturni akce v kostelich, jsou podle mnoha skupin
ucinnymi prostiedky pro misii. Tato forma oslovuje Sirokou verejnost, véetné téch, ktefi nejsou pravidelnymi
navstévniky bohosluzeb. Hudba casto slouzi jako most, ktery spojuje véfici a nevéfici, a poskytuje prostor pro
duchovni zkusenost i mimo tradicni liturgické formy.

llustracni citaty:

e ,Osloveni hudbou a zpévem.”
-- Klatovy - misie 2 --

¢ ,Hudba, koncerty: se zda byt schiidnou cestou pro Chotésov. Nékteré starsi to sice ubiji, ale uznavaji, Zze
pékna hudba mnohé pritahuje.”
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporddani --

e ,Verejnosti z Boru a okoli byva hojné navstévovan vanocni détsky koncert, konany v kostele sv. Mikuldse
vidy 26. prosince dopoledne.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - Misie —
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e ,Osloveni mladeze skrze hudbu a zpév (pozvat i déti ZUS).“
-- Klatovy - misie 3 --
e ,Dllezité je i zviditeliovani — otevienost, humor, ale i hudbou a chvalami pod Sirym nebem.”
-- Cheb Ekumena --
e ,Hezka hudba pfi bohosluzbach - 'tahak' pro mladé i starsi lidi (srozumitelna, radostnad, soucasna,
energickd).”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF - Misie --
e ,Obvykle kazdy tyden koncert duchovni hudby.”
-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, uspordddni a hospodareni --

6. Noc kostelli jako misijni nastroj

Pocet zminek: 29 (MESTA: 20, VENKOV: 9)
Pocet farnosti: 19 (MESTA: 12, VENKOV: 7)

Noc kostel( se v zapisech mnoha skupin objevuje jako silny misijni nastroj, ktery umoznuje farnostem pfivitat
Sirokou verejnost v prostredi kostela. Tato udalost pritahuje nejen véfici, ale také hledajici a nepraktikujici kiestany,
kteri bézné do kostela nechodi. Diky rozmanitym programim, které zahrnuji koncerty, prohlidky kostell, modlitby a
dalsi kulturni aktivity, se Noc kostelt stala vyznamnym prostfedkem k Sifeni evangelia a prezentaci Zivota cirkve jako
otevieného a pratelského spolecenstvi. V méstskych farnostech ¢asto zahrnuje SirSi spektrum aktivit a pfitahuje
vétsi mnozstvi navstévnikd, zatimco na venkové se Casto spojuje s mistnimi tradicemi a komunitnimi akcemi.
Ojedinéle vsak byla Noc kostelll komentovana také jako ,,modni zaleZitost” a ,,nabidka pro zlodéje”.

llustracni citaty:

e ,Noc kostell je dobra akce a povazuji za velkou Cest, Ze se mohu podilet na vyrobé srdic¢ek pro navstévniky.
Povazuji to za svlj podil na evangelizaci.”

-- Plzeri Bory seniorky - misie --

e ,Noc kostell — udalost je soucasti celorepublikové iniciativy, ne vidy se pofada, ne vidy ve stejném kostele,
rozhodné ale (alespori minimalné) pfispiva k misijnimu dilu.”
-- Mrdkov PRF - Misie —

e ,Osvédcuji se akce v kostelech, jako jsou koncerty, Noc kostel(l. V nékterych pfipadech se po , otevieni”
kostell zvysila Gcast na msich. DlleZita je vstficnost knéze, nebudit zdani, Ze on a ostatni aktivni véfici jsou
zde jen sami pro sebe.”

-- Kolove¢ PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

e ,Noc kostell je médni zaleZitost, nabidka pro zlodéje.”

-- Konst. Ldzné PRF ERF vse --

7. Betlémské svétlo a Trikralova sbirka

Pocet zminek: 16 (MESTA: 11, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 13 (MESTA: 8, VENKOV: 5)

Betlémské svétlo, stejné jako Trikralova sbirka (ktera je také prezentovana v ¢asti VIII. Pomoc lidem v nouzi) jsou
dalSimi vyznamnymi aktivitami, které v sobé spojuji duchovni, komunitni i misijni aspekt. Rozdavani Betlémského
svétla Ci spolecné koledovani je vnimano jako zpUsob, jak prinést evangelium do domacnosti a komunit, kde lidé
¢asto nemaiji pfimy kontakt s cirkvi. Tyto tradice, spojené s vdnocnim obdobim, nejenze upeviuji viru mezi
praktikujicimi kfestany, ale také oslovuje $irsi spolecnost, véetné nevéricich. Na venkové jsou ¢asto organizovany s
dlrazem na komunitni rozmér, kdy je Betlémské svétlo predavano nejen v kostelich, ale i v domacnostech a
vefejnych prostorech (stejné tak je tomu i u Trikralové sbirky, kde kolednici v domacnostech zanechavaji své
poZehnani).
llustracni citaty:
e ,Jako atraktivni a oteviené nabidky hodnotime rozdavani Betlémského svétla (nejen pfimo z kostela, ale
pro sousedy zprostfedkované z nasich domovu).”
-- Tachov jind - misie --
e ,Betlémské svétlo — pfipomenuta silna zkusenost z Perninku a Horni Blatné.”
-- Plzen Bory PRF ERF - misie --
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e ,Rozdavani betlémského svétla a prohlidky betlém( v dobé vanocni.”
-- Plzeri Frantiskdni terciafi - misie —
e ,Mezi aktivity, které maji pozitivni vliv na okoli, dle nas patfi organizovani Trikralové sbirky (ma u nas jiz
dlouholetou tradici).”
-- Skalnd PRF a ERF - misie --
e ,Spoluprace se skauty na Ttikralové sbirce.”
-- Zbiroh PRF ERF - Usporaddni --
e Trikralova sbirka — zapojené jsou také déti, které nepatfi do farniho spolecenstvi.”
-- Mrékov PRF - Misie --

Souhrn

Analyza misijnich prostfedkl v diecézi ukazuje na pomérné Siroké spektrum vyuzivanych nastroju, pricemz moderni
technologie, jako jsou socialni sité a online komunikace, hraji stale dilezitéjsi roli. Hudba a uméni zlstavaji tradicné
silnymi prostfedky evangelizace, zatimco tisténé materiadly a nasténky pokracuji v poskytovani informaci pro farniky
i SirSi verfejnost. Osobni doporuceni a pfima komunikace jsou vSak povaZzovany za zaklad a tyto ostatni misijni
prostfedky za jejich rozvinuti a rozsireni.

Méstské farnosti Casto sazeji na socidlni sité a hudebni akce, které maiji potencial oslovit Sirsi a rozmanitéjsi
publikum. Na venkové pak z(stavaji dlilezitym nastrojem osobni kontakty a tradi¢ni formy komunikace, jako jsou
nasténky a letaky, které efektivné prindseji evangelium do zivota mistnich komunit. Tti specifické projekty Ize
povaZovat v diecézi za dlouholeté ,rodinné stfibro” misijniho plsobeni, a to Noc kostel(, Betlémské svétlo a
Trikrélovou sbirku.

XIl. OSTATNI AKTIVITY

Vse z misijné zamérenych aktivit ve farnostech, komunitach a diecézi, co se neveslo jinam

Tato Cast nasi misijni analyzy se plivodné zaméfila na identifikaci a rozbor rliznych forem misijnich aktivit, které se
objevily v zapisech, ale nebyly dostatecné prezentovany v jinych ¢astech této analyzy. Celkové bylo nalezeno 143
zminek tykajicich se takovychto misijnich aktivit, jak z méstskych farnosti (106 zminek) a tak z farnosti venkovskych
(50 zminek) napftic diecézi. Pri zavérecné redakci byly nakonec vsechny tematické okruhy objevené v téchto
zminkach integrovano k pfislusnym tematickym okruhlm jinych dil¢ich analyz.

XIll. KDE SE NECO PRI SDILENI ViRY NEDARI?
Kod: MISIE Kde se néco pfi sdileni viry nedafi (147 citaci)

Co vSechno spiSe odvadi od viry, pohorsuje, zabranuje misijnimu pilsobeni ¢i Skodi svédectvi evangelia

Tato posledni dil¢i analyza se zaméfila na ty zminky v zapisech ze skupinovych synodnich rozhovort, které
zminovaly nejrGzné;jsi problémy a vyzvy spojené s misijnim poslanim cirkve. Takovychto zminek, pochazejicich z 53
farnosti Ci vikariat(, bylo v zapisech identifikovano celkem 147 (z toho 94 zminek z méstskych farnosti, vikariatnich
konferenci, komunit ¢i uskupeni a 66 zminek z farnosti venkovskych). Cilem analyzy bylo identifikovat hlavni
tematické okruhy problémd, charakterizovat typické problémy uvnitf téchto okruh(, a také ukazat souvislosti s
problémy identifikovanymi ve vnitfnim Zivoté farnosti, usporadani pastoracnich struktur a hospodareni.

1. Uzavifenost a neduvéra

Pocet zminek: 28
Pocet farnosti: 17

Jednim z hlavnich problémi identifikovanych na zakladé analyzy zapist ze synodnich rozhovor( ve farnostech
plzenské diecéze je uzavienost nékterych z nich vici nové prichozim a neschopnost ¢i neochota vytvofit oteviené a
vstficné prostredi. Farnici podle téchto zapisl ¢asto postradaji schopnost oslovit lidi mimo farnost a integrovat je do
farniho spolecenstvi. Zda se, Ze tento problém ma sva specifika v méstskych oblastech, kde anonymita a neosobni
pristup prispivaji k pocitu izolace jak mezi farniky, tak i mezi potencialnimi novymi ¢leny spolecenstvi farnosti.
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Typické problémy a ilustrativni citaty:

¢ Neschopnost oslovit nové prichozi: Farnosti nejsou schopny vytvofit atmosféru, ktera by vitala nové ¢leny

nebo navstévniky, coZ vede k pocitu izolace a nezajmu.
o "Nejsme ¢asto schopni ani vnimat a oslovovat neznamé lidi, ktefi prijdou do kostela."
-- Dolni Béld — misie 1 --
¢ Pesimismus a neddvéra: V nékterych farnostech panuje atmosféra pesimismu a nedtvéry vici nové
prichozim, coZ vede k negativnim zkuSenostem a dalSimu uzavirani farni komunity.
o "Situaci ve farnosti vnimaji spise pesimisticky a neradostné. Pfipadného necekaného navstévnika v
kostele se spiSe obavaji a jsou ,ve stiehu’, kdyz se nékdo takovy objevi."
-- Maridnské Ldzné oteviend — misie --
e Odmitani a uzavirani: Cast farnikd se uzavira do vlastnich skupin a odmita navazovat nové vztahy, co? déle
ztéZuje integraci novych clenl do farnosti.
o "Cirkev tvofi lidi, ktefi neprojevuji dostatek ,communia’, sedime samostatné v lavicich a nevSimame
se jeden druhého."
-- Dominikdnky — misie --

2. Nepropojenost s verejnosti

Pocet zminek: 22
Pocet farnosti: 14

Nékteré farnosti vykazuji podle analyzovanych zapisl nizkou miru zapojeni se do 3irsi spole¢nosti a nedostatek
spoluprace s obcemi, Skolami nebo jinymi institucemi verejného Zivota. Tento nedostatek propojeni vede k tomu,
Ze cirkevni aktivity nejsou vnimany jako atraktivni nebo pristupné pro Sirsi vefejnost. Tento problém je patrny jak ve
meéstech, tak na venkove.
Typické problémy a ilustrativni citaty:
e Nizka propojenost mezi cirkvi a Charitou: V nékterych pripadech je konstatovana nedostatecna spoluprace
mezi cirkvi a lokalnimi Charitami, coZ omezuje dosah misijniho ptsobeni farnosti.
o "Mald provazanost mezi Charitou a farnosti."
-- Ostrov PRF a ERF — misie --
¢ Nevyuzity potencidl misijnich aktivit: Aktivity, které by mohly slouzit jako prostfedek misie, ¢asto ztraceji
na efektivité kvali Spatné organizaci nebo nedostatecné podpory ze strany farnika.
o "Akce typu ,Noc kostell‘ nevnimaiji jako prileZitost k osloveni Sirsi verejnosti."
-- Maridnské Ldzné oteviend — misie --
e Neschopnost efektivné oslovit vefejnost: Farnosti dle nékterych zapist tapou, jakym zplsobem oslovit
SirSi vefejnost a pfibliZit ji viru.
o "Vime, Ze pro dobry Zivot madme vSechna esa v rukdvu, jen je neumime nabidnout."
-- Tachov jind — misie --

3. Neschopnost komunikovat a svédcit

Pocet zminek: 35

Pocet farnosti: 21
Zd3 se, Ze podle analyzovanych zapisU, jednim z nejvyznamnéjsich problémd, s nimiz se farnosti potykaji, je
neschopnost efektivné komunikovat o vife jak mezi sebou, tak navenek. Farnici uvadéji, Ze maji obavy, jak budou
pfijati, kdyZ o své vife mluvi, nebo Ze jim chybi dostatecné znalosti a sebevédomi k tomu, aby se zapojili do
osobniho ¢i spole¢ného misijniho plsobeni. Tento problém je vSudypritomny jak ve méstech, tak na venkové.

Typické problémy a ilustrativni citaty:

e Nedostatek sebevédomi: Mnoho farnik( se obava mluvit o své vire kvtli obavam z toho, Ze pro to nejsou

dost dobfi, coz vede k dalsi pasivité v oblasti misie.
o "Nemam vlohy a vyfecnost k tomu, abych o vife druhym svédcil."

-- Plzen Bory seniorky — misie --
e Nedostatecné znalosti: Véfici ¢asto navic uvadéji, Ze jim chybi potfebné znalosti a dovednosti k efektivnimu

svédectvi o vire.
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o "Obecné asi nevime, jak evangelizovat — neni navod."
-- HorSovsky Tyn PRF ERF — misie --
¢ Neschopnost oslovit $irsi vefejnost: Farnosti ¢asto tapou ve snaze najit konkrétni G¢inny zpUsob, jak
evangelium pfriblizit Sirsi verejnosti.
o "Nejsme Casto schopni svédcit o svoji vite, ¢i hajit ji at uz pouzitim biblickych, ¢i jinych argument(."
-- Plzeri Bory msel1 — misie --

4. Negativni obraz cirkve a stud za prisluSnost

Pocet zminek: 26
Pocet farnosti: 16

Dalsi vyznamnou prekazku misijniho plsobeni v diecézi podle analyzovanych zapist predstavuje vnimani cirkve
vefejnosti jako negativni instituce, ¢asto kv(li medialnim kauzam nebo historickym bfemenlim. Tento problém vede
k tomu, co jsme vidéli jiz vySe, Ze farnici maji obavy z toho, jak budou pfijati, kdyz se pokusi svédcit o své vife. Tento
strach ma demotivujici vliv na jejich ochotu se do misijniho plisobeni zapojit a udélat s nim dobrou zkusenost.

Typické problémy a ilustrativni citaty:

e Negativni obraz cirkve v médiich: Celostatni média prezentovala a ¢asto jesté prezentuji katolickou cirkev Ci
nékteré jeji Celni prfedstavitele v negativnim svétle, coz dle nékterych zapist podkopava jeji snahy o misii.
o "Vnimdme negativni obraz Cirkve — mediadlné i mezi lidmi. Chybi pozitivni informace, pfedavani
,dobré zvésti‘"
-- Plzen Lobzy PRF — misie --
e Vnimani cirkve jako uzaviené instituce: Katolickd cirkev v Ceské republice je ¢asto vnimana jako uzaviena a
nepfistupna, co? ale podle nékterych zapisl zacina uz za nasim vlastnim prahem.
o "Cirkev tvofi lidi, ktefi neprojevuji dostatek ,communia‘, sedime samostatné v lavicich a nevS§imame
se jeden druhého."
-- Dominikdnky — misie --
e Stud za pfinaleZitost ke katolické cirkvi: Mnoho farnik( se stydi za to, Ze se hlasi ke katolické cirkvi, coz
omezuje jejich ochotu svédcit o evangeliu.
o "Neéktefi zucastnéni maji pocit, Ze neumi svoji viru podat dal. V minulosti byli vysmivani cizimi lidmi,
tedy neméli odvahu se jako kfestané projevovat."
-- Horsovsky Tyn PRF ERF — misie —

5. Problémy s praktickou realizaci misijnich zaméru

Pocet zminek: 36
Pocet farnosti: 19

Poslednim tematickym okruhem zjisténym u mnoha zapisU je problemati¢nost praktické realizace tfeba i dobrych
misijnich zamérq. které z rlznych dlvod( nejsou dotaZeny k realizaci. Témito divody mUze byt napt. nedostatek
zadjmu ¢i podpory farnik(, organizacni problémy ¢i nezkuSenost organizator(i, omezené personalni ¢i financni zdroje,
nebo nedostatek mista. To se mlzZe tykat napf. i takovych zavedenych akci jako je ,,Noc kostel(”, které jsou pak v
nékterych pfipadech dokonce vnimany jako mddni zaleZitosti bez skute¢ného misijniho dopadu.

Typické problémy a ilustrativni citaty:

¢ Nizka podpora a zajem: Mnoho misijnich aktivit trpi nizkou mirou podpory farnosti a zajmem ze strany vice
farnikd, coZ zpochybriuje jejich efektivitu a uZite¢nost.
o "Akce typu ,Noc kostell’ nevnimaiji jako prileZitost k osloveni Sirsi vefejnosti."
-- Maridnské Ldzné oteviend — misie --
e Organizacni problémy a omezené zdroje: Realizace misijnich aktivit je ¢asto komplikovana nedostatkem
financnich ¢i personalnich zdroji nebo Spatnou organizaci.
o "Bohosluzba je pro hledajici neptistupna."
-- Plasy a Manétin - jiné — misie --
e Nedostatek atraktivnich a dostupnych mist: Farnosti ¢asto nemaji vhodna mista pro poradani misijnich
aktivit, coZz omezuje jejich schopnost pfilakat nové lidi.
o "Neni kam lidi pozvat moc."
-- Stanovice Jind Bfezovd — Misie --
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Souhrn

V této posledni analyze se objevuji kritické poznamky tykajici se nedostatkl v pfijeti novych lidi a obecného pocitu
nevitanosti, ktery mize branit efektivité misijni ¢innosti. Tento kriticky pohled kontrastuje s pozitivnimi prvky z
predchozich analyz, které zdGrazriuji Gspésné misijni aktivity a iniciativy. Zde tedy vidime urcité napéti mezi tim, co
je prezentovano jako Uspésna misijni ¢innost, a skutecnymi problémy, kterym celi lidé na mistni Grovni. Hlavni
identifikovanymi prekazkami misijniho plsobeni v diecézi jsou uzavienost a ned(ivéra farnik(, nepropojenost
farnosti s vefejnosti, neschopnost farnik(i komunikovat a svédcit, negativni obraz cirkve a stud za pfislusnost k ni a
problémy s praktickou realizaci misijnich zaméru.

Souvislosti s dalSimi kritickymi analyzami

Problémy identifikované v této zavérecné diléi analyze problematickych aspektl misijniho plsobeni v plzeriské
diecézi jsou Uzce propojeny s problémy identifikovanymi ve vnitfnim Zivoté farnosti, v usporddani pastoracnich
struktur a v hospodareni farnosti. Uzavienost a nedlvéra odrazi problémy s izolaci a neochotou ke spolupraci uvnitf
farnosti. Nizka mira spoluprace s $Sirsi vefejnosti a organizacni problémy jsou zase dlsledkem nedostatecné podpory
a nevyjasnénych organizacnich kompetenci. Negativni vnimani cirkve a strach z odsouzeni ma pfimou souvislost s
problémy spojenymi s klerikalismem a netransparentni komunikaci.

Celkové lze fici, Ze misijni poslani cirkve je omezeno tymiz faktory, které komplikuji i jeji vnitfni fungovani. Zda se
proto, Ze zlepSeni vnitfni komunikace, otevienosti a spoluprace uvnitf farnosti je klicové i pro efektivnéjsi misijni
plUsobeni a oslovovani sirsi verejnosti ve farnostech i v diecézi jako celku.

Zde jsou vyse naznacené souvislosti popsany podrobnéji, spolu s uvedenim konkrétnich prikladd a komentara:
1. Uzavienost a nedlivéra

e Souvislost s vnitfnim Zivotem farnosti: Tento problém muze mit pfimy vztah k problémidm izolace a
neochoty ke spolupraci uvnitf farnosti. V analyze problému vnitfniho Zivota farnosti bylo konstatovano
(srov. Oddil D Vnitfni Zivot farnosti, ¢ast IX., bod 1.), Ze v nékterych farnostech panuje nepropojenost,
izolace a neschopnost vytvofit soudrznou komunitu. Napriklad v jedné farnosti se uvadi: ,Mnoho mladych
chodi na vesnicich do kostela pouze z pfesvédcéeni od babi¢ek” (DCM 7 - misie), coz mlze ukazovat na
tradi¢ni, ale neaktivni formu viry. Tato uzavienost se pak mlze projevit i neschopnosti otevfit se nové
pfichozim, coZ nasledné brani rozvoji misijniho poslani.

e Priklad: ,,Nejsme Casto schopni ani vnimat a oslovovat neznamé lidi, ktefi pfijdou do kostela” (Dolni Béla -
misie 1). Tento problém primo navazuje na dfive zminénou roztfiSténost farnosti, kde kazdy zUstava ve své
z6né komfortu a nema zajem oslovit nové lidi.

e KomentaF: Uzavienost farnosti nejenze zabranuje vytvoreni soudrzné komunity, ale také vyrazné omezuje
jejich schopnost oslovovat a prijimat nové cleny. Tento problém je hluboce zakorenény ve vnitinim
fungovani farnosti a vyZaduje zasadni zmény ve zpUsobu, jakym farnosti pfistupuji k vliastnimu vnitfnimu
Zivotu a ke své misijni ¢innosti.

2. Nepropojenost s verejnosti

e Souvislost s pastoracnimi strukturami: Nizkd mira spoluprace s Sirsi vefejnosti je Uzce spjata s problémy
identifikovanymi v analyze usporaddani pastoracnich struktur. Tam bylo konstatovano, Ze farnosti ¢asto trpi
nedostatkem koordinace a efektivniho fizeni, coZ vede k izolaci a nedostatku iniciativy. Napfiklad v jedné
farnosti bylo zaznamenano: ,,Chybi nam zde spolecenstvi pro Zeny stfedni generace, které nejsou
matkami...” (Plzen katedrdla jind - usporddani). Tento problém ukazuje na nedostatek strukturovanych
aktivit, které by mohly propojit rlizné skupiny lidi.

e Priklad: ,Mala provazanost mezi Charitou a farnosti” (Ostrov PRF a ERF - misie). Tento nedostatek
spoluprace odrazi Sirsi problém neefektivniho uspofaddani pastoracnich struktur, kde se jednotlivé iniciativy
nesetkavaji s dostate¢nou podporou nebo integraci do SirSiho komunitniho Zivota.

¢ Komenta¥: Efektivni misijni ¢innost vyZzaduje propojeni s Sirsi vefejnosti a aktivni spolupraci s riznymi
institucemi, v ¢emz vsak ¢asto brani Spatna koordinace a nizka mira integrace jednotlivych iniciativ do
spolecné pastoracni vize a védomi spolecného poslani. Zlepseni této oblasti by mohlo mit pozitivni dopad
nejen na misijni ¢innost, ale i na celkové fungovani farnosti.
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3. Neschopnost komunikovat a svédcit

Souvislost s vnitinim Zivotem farnosti: V analyze negativnich jevl ve vnitfnim Zivoté farnosti bylo
konstatovano, Ze ve farnostech ¢asto chybi dostate¢nd komunikace a vzdélavani, coz vede k nedostatku
sebevédomi a schopnosti potfebnych pro svédectvi o vife. Napfiklad bylo zaznamendno: ,,Chybi duchovni
vzdélani (studium Bible, liturgie), mala pestrost prednasek” (DCM 7 - misie). Tato absence vzdélavacich
aktivit pfimo ovliviiuje schopnost farnikd komunikovat o vife s Sirsi vefejnosti.

Priklad: ,,Nemdam vlohy a vyfecnost k tomu, abych o vite druhym svédcil“ (Plzeri Bory seniorky - misie).
Tento citat ilustruje nedostatek sebevédomi a schopnosti, coZz mUze byt dlsledkem nedostatecné
vzdéldvaci a formacni ¢innosti ve farnostech.

Komentaf: Neschopnost komunikovat a svédcit o vife je zasadni prekazkou pro misijni plsobeni. Pokud se
farnikim nedostava dostatecné pfipravy a podpory v této oblasti, budou se citit nejisti a neschopni sdilet
svou viru s ostatnimi, coZ oslabuje celé misijni poslani cirkve.

4. Negativni obraz cirkve a stud za prislusnost

Souvislost s pastoracnimi strukturami: V analyze negativnich jev( vnitfniho Zivota farnosti bylo zminéno,
Ze nékteré pastoracni struktury trpi nedostatkem otevienosti a inkluzivity, coZ pfispiva k negativnimu
vnimani cirkve. Napfriklad bylo zaznamenano: ,Nékdy je tézké byt sama v prostredi nevéficiho pracovisté,
davat dobry priklad, nemit se o koho opfit” (Sestry SCSC - misie, uspordaddni). Tento citdt mize ukazovat na
vnitfni napéti a izolaci, které véfici zaZivaji ve svém pracovnim prostredi, coz ddle pfispiva k negativnhimu
obrazu cirkve v ocich Sirsi verejnosti.

P¥iklad: ,Vnimame negativni obraz Cirkve — medialné i mezi lidmi. Chybi pozitivni informace, predavani
,dobré zvésti'” (Plzeri Lobzy PRF - misie). Tento citat mUzZe byt pfikladem, jak negativni medialni obraz cirkve
podkopava snahy o misijni ¢innost.

KomentaF: Negativni vnimani cirkve je vyznamnou prekazkou pro jakoukoliv misijni aktivitu. Pokud je cirkev
vnimdana negativné, farnici budou vahat s aktivnim svédectvim o své vife, protoZe se obavaji odmitnuti
nebo vysméchu. To vede opét k tomu, Ze se misijni ¢innost stdva méné efektivni a méné pritazlivou pro Sirsi
vefejnost.

5. Problémy s praktickou realizaci misijnich zamért

Souvislost s pastoracnimi strukturami: Problémy s praktickou realizaci misijnich aktivit maji uzky vztah k
organizacnim a administrativnim problém(m ve farnostech identifikovanym v analyze negativnich aspekt(
organizaéniho usporadani diecéze. Naptiklad bylo uvedeno: ,Lidé obecné nejsou ochotni vénovat svij cas
pro hlubsi duchovni Zivot a setkavani se” (Plzen Bory jind - misie). Tento problém miiZze odrazet nedostatek
angazovanosti a organizacni kapacity, coz by pak pfimo ovliviiovalo schopnost farnosti své dobré misijni
zadméry realizovat.

Priklad: , Akce typu ,Noc kosteli* nevnimaiji jako pfrileZitost k osloveni Sirsi verejnosti” (Maridnské Ldzné
otevrend - misie). Tento citat ilustruje, jak problémy s organizaci a nizky zajem farniki mohou vést k
neefektivnosti i dobfe zamyslenych aktivit.

Komentar: Problémy s praktickou realizaci misijnich aktivit ukazuji na SirSi nedostatky v organizacnich
schopnostech farnosti. Bez efektivni organizace a dostate¢ného zapojeni farnik( zlstavaji misijni aktivity
pouze na Urovni dobrych Umysld, aniz by prinasely skutecné vysledky.

SUMAR DIiLCicH CASTI MISIUNi ANALYZY

NiZe pro prehlednost uvadime sumafe jednotlivych dilcich analyz, které takto spolecné Ize vnimat jako ucelenou
analyzu misijniho rozméru sluzby plzernské diecéze:

Inspirace znamenim: Liturgie, ritudly, pouté, sakralni hudba a symboly jsou vnimany jako kli¢ové nastroje,
které mohou lidi pfivést k vire. Méstské farnosti zdGrazruji moderni pfistupy a inkluzivni formy liturgie,
zatimco venkovské farnosti kladou dlraz na tradice a mistni kulturni prvky. Hudba a symbolika maji zvlastni
vyznam v ptitahovani jak véficich, tak i téch, ktefi s virou teprve pfichazeji do styku.

Pohostinnost a pfrijeti: Otevienost a pohostinnost jsou zasadni pro Uspéch misijni ¢innosti. Méstské farnosti
maji tendenci poradat vice organizovanych akci a zd(iraznuji otevienost prostoru, zatimco venkovské farnosti
se vice zaméruji na osobni kontakt a podporu v komunité. Osobni pfistup a lidskost jsou klicovymi prvky,
které mohou pomoci prekonat bariéry a privést nové lidi ke spolecenstuvi.
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lll. Svédectvi Zivotem: Osobni priklad, pevnost ve vife a autenticky Zivotni styl jsou povazovany za nejucinné;si
prostiredky misijni ¢innosti. Svédectvi na pracovisti, rodinny Zivot a integrita viry hraji klicovou roli v tom, jak
je krestanstvi vnimano v $irsim okoli. Tento pfistup je duleZity jak ve mésté, tak na venkové, pficemz
venkovské farnosti kladou vétsi diiraz na rodinné vztahy.

IV. Evangelium slovem: Sdileni viry slovem zahrnuje osobni svédectvi, katechezi, duchovni vzdélavani a
pouzivani srozumitelného jazyka. Ve méstskych farnostech je kladen dliraz na verejné akce a osvétu mimo
tradi¢ni cirkevni prostredi, zatimco venkovské farnosti vice vyuZivaji osobni a pfimé formy komunikace.

V. Vaztahy se spolecnosti: Farnosti aktivné spolupracuji s mistnimi komunitami, Skolami a obcanskymi
organizacemi, coz je klicové pro Siteni evangelia. Spoluprdce s institucemi a neformalni vztahy s mistnimi
komunitami pomahaji budovat d{ivéru a oteviraji cirkev Sirsi vefejnosti.

VI. Osobni a rodinné vztahy: Rodina a osobni vztahy jsou zdkladem pro predavani viry. Autenticita a otevienost
v mezilidskych vztazich, podpora v ndro¢nych Zivotnich situacich a neformalni setkavani jsou klicovymi prvky,
které napomahaiji k sifeni kfestanskych hodnot.

VII. Svédectvi spolecenstvi: Laskyplné vztahy uvnitt farnosti a malych spolecenstvi jsou zdkladem pro misijni
¢innost. Spolecné aktivity a ekumenicka spoluprace pritahuji nové ¢leny a posiluji viru stavajicich ¢lend.
Rodiny hraji vyznamnou roli v pfedavani viry a formovani kfestanského spoleéenstvi.

VIIl.  SluZba lidem v nouzi: Diakonicka a charitativni ¢innost je klicovou soucasti misijniho ptsobeni. Farnosti
poskytuji pfimou pomoc potifebnym, organizuji charitativni shirky a spolupracuji s mistnimi institucemi. Tato
¢innost nejen pomaha lidem v nouzi, ale také posiluje misijni roli cirkve ve spolecnosti.

IX. Misijni spiritualita: Duchovni Zivot je zakladem pro misijni ¢innost. Pfimluvné modlitby, Zzehnani, duchovni
proména, hudba a ticho jsou prostiedky, které podporuji misijni nasazeni a hlasani evangelia. V méstskych
farnostech je kladen vétsi diiraz na organizované modlitby a moderni formy spirituality, zatimco venkovské
farnosti preferuji tradi¢ni formy duchovniho Zivota.

X. Misijni pFistupy: Mésta se zaméruji na Sirsi vefejnost prostfednictvim akci mimo kostely, zatimco venkovské
farnosti se vice zaméruji na osobni ptistup a autenticitu ve vztazich. Klicovym aspektem je otevienost,
autenticita a pfitomnost cirkve mimo tradi¢ni prostredi.

Xl.  Misijni prostfedky: Tato analyza se zabyva rlznymi nastroji a prostredky, které farnosti pouZivaji pro
evangelizaci. Hudba se ukazuje jako silny misijni ndstroj, ktery pfitahuje nejen véfici, ale i Sirsi vefejnost.
Farnosti také stdle vice vyuzivaji moderni technologie, jako jsou socidlni média a online prenosy bohosluzeb,
aby oslovily sirsi publikum. Tradicni tiskoviny zUstavaji dllezitymi prostiedky, zvlasté ve venkovskych
oblastech.

Xll. Ostatni aktivity: Tato ¢ast plvodné shrnovala rlizné misijni aktivity, které se nevesly do ostatnich kategorii.
PFi zavérecné redakci materialu vsak tyto podnéty byly pro prehlednost integrovany do ostatnich analyz.

Xlll. Kde se néco pfi sdileni viry nedafi: Tato posledni dil¢i analyza se zaméruje na faktory, které brani Uspésnému
sdileni viry a odvadéji lidi od cirkve. Hlavni identifikovanymi pfekazkami misijniho plsobeni v diecézi jsou
uzavienost a ned(ivéra farnikl, nepropojenost farnosti s verejnosti, neschopnost farnik(h komunikovat a
svédcit, negativni obraz cirkve a stud za pfislusnost k ni a problémy s praktickou realizaci misijnich zaméru.

ZHODNOCENIi A DOPORUCENI

Na zakladé zkoumanych zdrojl Ize Fici, Ze cirkevni misie v plzeriské diecézi vykazuje fadu pozitivnich znakd, jako je
aktivni zapojeni véficich, snaha o ekumenicky dialog a spolupraci s vefejnou sférou, vnimani duchovniho a
komunitniho zakladu misijniho poslani cirkve ¢i vyuzivani modernich technologii. Existuje v3ak také nékolik vaznych
vyzev, které by mohly omezit efektivitu téchto misijnich aktivit, zejména pokud jde o ne pfilis vstficny zplsob
pfijimani hledajicich i pfichozich v nékterych farnostech a narocné vyrovnavani se se spole¢enskymi a kulturnimi
zménami. Tato ambivalence mezi Uspéchy a pretrvavajicimi problémy naznacuje, Ze téma misie bylo pro diecézni
synodu dobre zvoleno a Ze vola po hlubsi teologické reflexi a reflexi ve svétle poselstvi celosvétové synody o
synodalité.

UZ nyni Ize ale pouze na zakladé studia této analyzy konstatovat, Ze mnoho problém branicich efektivni misijni
¢innosti cirkve vyplyva z nedostatk( identifikovanych ve vnitfnim fungovani farnosti a v usporadani pastoracnich
struktur. Tyto problémy jsou vzajemné propojené a zda se, Ze tvori jakysi zacarovany kruh, kde nedostatky ve
vnitfnim Zivoté farnosti negativné ovliviuji jejich misijni plsobeni a naopak. Pro zlepseni situace bude proto nejspis
nezbytné provést hluboké zmény, jejichz zacileni a konkrétni podobu budeme spole¢né hledat v dalSich dvou
etapach diecézni synody. Proto zde na zavér uvedeme jen priklad toho, jak by tato doporuceni mohla ptipadné
vypadat.

a1 Powered by Quirkos



Z prezentované misijni analyzy soucasné reality misijniho plisobeni v plzeriské diecézi se zd3, Ze jako o dalsich
krocich na spolecné cesté by bylo vhodné uvaZovat napf. o téchto:

1. ZlepSeni vnitini komunikace a spoluprace: Farnosti by mély vice investovat do rozvoje soudrznych komunit
a do vytvareni otevieného a inkluzivniho prostredi.

2. Posileni vzdélavani a formace: Poskytnuti kvalitniho vzdélavani a podpory farnikiim, aby se citili sebejisti a
schopni sdilet svou viru a evangelium.

3. Reforma organizacnich struktur: Zefektivnéni organizacnich a administrativnich procest tak, aby misijni
aktivity byly 1épe koordinovany, integrovany sdilenou vizi a spoleénym poslanim, a tak také mohly byt
s dobrym uzitkem realizovany.

4. Zména verejného obrazu cirkve: Aktivni prace na zlepseni vefejného vnimani cirkve skrze pozitivni priklady
a otevienou a transparentni komunikaci, ktera bude oslovovat Siroké spektrum lidi.

Proto o téchto krocich (spolu s dalsimi) doporucujeme hloubéji uvazovat v pristi etapé diecézni synody.
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(B) USPORADANI

Pastoracni struktury a jejich podpora zivota v Kristu ve farnostech a diecézi

V tomto oddile je prezentovan soubor dil¢ich analyz témat definovanych deskriptivnimi kddy sdruzenymi pod hlavni
kédovou kategorii USPORADANI (celkem 943 citaci) sdruzujici vyroky souvisejici s otazkou ,,Jak souc¢asné
usporadani sluzeb a zodpovédnosti v nasi farnosti véetné rozmisténi knézi v diecézi umoznuje vsem véricim
naplno a zdravé prozivat svou viru, sluzbu a povolani?“

Seznam dilcich analyz:

I vvs

Sluzba knézi: Cokoli se tyka sluzby knézi ve farnostech a v diecézi obecné
Il.  Ostatni sluzby a spoluprace: RGzné sluzby, ukoly, spolupracovnici a styly spoluprace
Ill.  Tymova spoluprace: Jak se dafi ¢i nedafi vzajemna spoluprace vice sluzeb
V. Usporadani bohosluZeb: Nabidka msi svatych a jejich ¢asové a lokalni rozvrhy
V. Pastoracni struktury: Komentare k pastoracnim strukturam a jejich funkénosti

VL. Specificnost prostiredi: Zminky o specificnosti pastoracniho prostredi a srovnavani
VII. Vedeni diecéze: Sluzba biskupa a generdlniho vikare
VIIl.  Pocty véFicich: Komentare k poctim ucastnik bohosluzeb
IX. Pastoracni rada farnosti: Sluzba a role pastoracni rady farnosti a jeji funkénost
X. Informovanost a komunikace: Informovanost, komunikace, public relations, média
XI. Koordinace aktivit: Koordinace a spoluprace rliznych aktivit, pfistup( a projekt(
Xll.  Vztah Zen a muZl: Otazky spojené s rozmanitosti pohlavi
Xlll.  SluZba jahn(: Jahenské sluzby ve farnostech a v diecézi obecné

XIV. Kde usporadani neslouzi zZivotu @ : Priklady nefunkénich ¢&i blokujicich struktur
SUMAR DILCiCH CASTi ORGANIZACNI ANALYZY

ZAVERECNA REFLEXE K ORGANIZACNI ANALYZE

SOUHRNNA REFLEXE NAD ORGANIZACNI A MISIJNi ANALYZOU DIECEZE

PODNETY PRO DALSI ETAPY DIECEZNi SYNODY

I. SLUZBA KNEZI

Kéd: USPORADANI: Sluzba knézi (204 citaci)

Cokoli se tyka sluzby knézi ve farnostech a v diecézi obecné

Prvni ¢ast nasi strukturdlni analyzy plzeriské diecéze se zaméruje na téma ,Sluzba knézi“ v ramci organizac¢niho
usporadani farnosti a diecéze jako celku. V analyzovaném souboru vSech zapist ze synodnich skupinovych
rozhovoru bylo identifikovano celkem 204 citaci na toto téma, které pochazeji z rGznych farnosti a vikariatnich

konferenci. Celkové se to tyka 40 zapisU, z toho 21 z méstskych farnosti (122 zminek) a 19 z venkovskych farnosti
(82 zminek). Zminky o knézich z hlediska usporadani jejich sluzeb byly rozdéleny do 5 tematickych okruhd.

1. Pritomnost knéze ve farnosti

Pocet zminek: 45 (25 MESTA, 20 VENKOV)
Pocet farnosti: 20 (12 MESTA, 8 VENKOV)

Podle mnoha synodnich skupin je pfitomnost knéze ve farnosti je klicovym faktorem pro Uspésnou pastoraci,
zejména na venkové, kde se zdlraznuje fyzicka prfitomnost a moznost pravidelného setkavani s véricimi. Ve
méstech se pritomnost knéze ¢asto navic poji s dostupnosti pro rizné skupiny véricich, coz zahrnuje i Ucast na
administrativnich a organizacnich zalezitostech. Téma nedostatku knézi se objevilo nékolikrat, zejména v souvislosti
s potfebou zajistit duchovni sluzby ve velkych Uzemnich celcich. Nedostatek knézi je vniman jako jedna z hlavnich
vyzev soucasné diecéze, i kdyz pocet knézi na pocet lidi ve farnostech pomalu stoupa.
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llustrativni citaty:

e "Chci-li byt nablizku lidem, musim vyjit z fary, pfileZitost je napr. sdilet tragédii v rodiné formou civilni G¢asti
na pohfbu, poznavat lidi a prostfedi prostfednictvim Trikralové sbirky."
-- VIK Cheb Sokolov - misie --

e "Knéz bydlici na fare: Velky benefit vidime v tom, Ze knéz bydli na fare, komunikuje se zastupiteli obce,
aktivné se Ucastni program( poradanych obci, zajima se o lidi, ktefi v obci bydli, a nasloucha jim. Fara je
pfistupna a je moznost kdykoliv pfijit."

-- DySina PRF - misie --

e "Vnimaji dllezZitou roli knézi - Myslime si, Ze je dulezité vitani lidi pfi msi, pozdraveni, osobni zajem o véfici,
komunikace..."

-- Domatzlice Milavce - misie --

e "Jako jeden z hodné dulezitych bodd vnimame to, Ze knéz dochazi na navstévy napriklad za nemocnymi do
nemocnic."

-- Dysina mlddez - misie --

e "V nasi diecézi je malo knézi a je tedy pochopitelné, Ze ne kazda farnost mize mit svého knéze."
-- Holysov Jind - Misie Uspordddni Hospodareni --

o "Nedostatek knézi versus rozloZeni farnosti; na pocet lidi je pomér knézi redlny."

-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspofdddni, hospodareni --

2. Duchovni doprovazeni a osobni kontakt

Pocet zminek: 50 (30 MESTA, 20 VENKOV)
Pocet farnosti: 22 (14 MESTA, 8 VENKOV)

Duchovni doprovazeni a osobni kontakt s véficimi je mnoha synodnimi skupinami vnimano jako jeden z
nejdalezitéjsich aspektl sluzby knézi. Mnozi vérici si vazi pfimého kontaktu s knézimi a jejich ochoty naslouchat,
coz jim umoziiuje Iépe se zapojit do farniho Zivota. Ve venkovskych oblastech je kladen dliraz na osobni vztahy,
zatimco ve méstech se vice zmifuje potfeba individualni pastorace, zvlasté s nepraktikujicimi véricimi.

llustrativni citaty:

e "Lidsky, pfirozeny kontakt s lidmi."
-- VIK Cheb Sokolov - misie --

e "Lidé ocenuji navstévy starych a nemocnych lidi mistnim farafem."
-- Kralovice-jesenice-lubenec spolecenstvi mladych - misie --

e "Faraf nema vliv na to, s jakymi dalSimi knéZimi bude spolupracovat ve svérené farnosti."
-- DomaZlice PRF ERF - uspofadadni --

e "Oslovilo mé, ze nékde jsou knézi opravdu soucasti spolecenstvi ostatnich véficich (a ne 'poustni otcové')."
-- DPR - usporddani --

o "KnézZi byvaji ¢asto hybateli akci, ale zaroven uz v nékterych pfipadech zacinaji byt 'jen' jejich garanty."
-- Dolni Béld - usporadani --

e "Knéz, ktery se aktivné zapojuje do spolecenskych aktivit v obci, ziskava respekt a dlvéru i mezi
nevéricimi."
-- Skalnd PRF ERF - usporadani --

3. Vzajemna spoluprace knézi a jejich komunit

Pocet zminek: 30 (20 MESTA, 10 VEN KOV)
Pocet farnosti: 14 (9 MESTA, 5 VENKOV)

Spoluprace mezi knézimi, pfipadné v rdmci komunit, je mnoha synodnimi skupinami vnimana jako duleZity prvek
pro fungovani farnosti. Na venkové je ¢asto zminovana dlleZitost komunity, ktera zajistuje kontinuitu a podporu
mezi farniky, zatimco ve méstech se klade dliraz na vzdjemnou pomoc mezi knézimi, zvlasté v pfipadé nemoci nebo
jinych vyjimecnych situaci.

llustrativni citaty:

TYs

e "Ve farnosti mame oblatskou komunitu. Jsme za oblaty, ktefi s nami ve farnosti ziji, vdécni. S jejich
pfichodem pfisla do farnosti 'nova konverze' — zdravd, radostné a svobodné prozivana vira, respekt k
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odliSnostem, Zitd a védomé péstovana vztahovost."
-- Dolni Béld - usporadani --

e "Vnimame jako dobry systém spolecné spravy farnosti (vice knézi na fare, ktefi vyjizdéji do okoli) i z dlivod(i
uvedenych vyse."
-- Sestry SCSC - misie, usporadadni --

e "V soucasné dobé mame v Chebu dva farare, ktefi ackoli kazdy ma svou oblast sluzby, tak se mohou
vzajemné zastoupit a pomoci si."
-- Cheb - usporadani --

¢ "Nase situace se lisi v tom, Ze v Cele nestoji knéz jako jednotlivec, ale knéZi oblati a jejich komunita. Tuto
skute€nost vnimame jako velmi pozitivni, jako velky dar a zaroven pfileZitost k hledani novych cest v novych
podminkach."
-- Dolni Béld jind - usporaddni —

4. Vytizenost a pretizeni knézi

Poget zminek: 55 (31 MESTA, 24 VENKOV)
Poet farnosti: 27 (17 MESTA, 10 VENKOV)

Podle velkého mnoZstvi zapist knézi ¢asto Celi vysoké pracovni zatézi, ktera mize vést k pretizeni a vyhoreni. Podle
vicero zapisl, a to i zapisl z vikariatnich konferenci, knézi ¢eli predevsim vyrazné administrativni a organizacéni
zatézi, kterd je odvadi od jejich hlavni duchovni sluzby. V nékterych méstskych farnostech se tento problém jevi jako
zvlasté palcivy, protoZe v nich néktefi knézi nékdy bez zvlastni opory lidi z farnosti ¢i ekonomické rady nesou
zodpovédnost za udrzbu majetku a vSechny ¢asto komplikované ekonomické zalezitosti. Navic zde jsou €asto vyssi
pozZadavky na dostupnost pro véfici. Na venkové se s problémem pretizenosti knézi v zapisech setkdvame také, ale
zde se castéji zminuje pretizeni z divodu rozlehlosti farnosti a starosti o mnoho budov. Pfetizenost knézi pak také
podle nékterych skupin vede k nedostatku ¢asu na osobni duchovni rozvoj a odpocinek.

llustrativni citaty:

e "Knézi vnimame jako pfilis zatizené az pretizené. Mnoho zodpovédnosti a aktivit s nimi spojenymi v
rozlehlém kraji."

-- Kralovice+ Chric¢ - usporadani --

o "Velké a neadekvatni zatizeni vnimame v oblasti starani se o nemovitosti farnosti a zajistovani pronajmu
bytG farnosti."

-- Kralovice+ ChFic¢ - usporddani --

e "Knéz ma pfilis mnoho povinnosti (ne vlastni vinou), je hir k zastizeni."
-- Stfibro a Kladruby jind 3 - misie, uspordddni, hospodareni --

o "Cast knéZi se ale pravé o tuto ztratu ¢asti své 'moci' obava, brani se jejimu predani jinym, je to pro né
velmi tézké. Ale nutné."
-- DPR - usporddani --

e "Nékdy se ovsem duchovni, ktery nese odpovédnost, nem(ize od administrativnich ukoll dispenzovat, a to
ani ve mésté, takZze paradoxné spiSe najde pomocniky pro zaleZitosti tykajici se kostela a bohosluzeb nez
administrativy."

-- VIK Plzeri mésto - usporddani --

e "Je problémem jak byt knézem a pfitom nebyt prehlcen v odpovédnosti vici majetku a jeho financovani."
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspordddni, hospodareni --

e "VétSina ¢innosti v rdmci farnosti je vazana na osobu knéze, ktery je tim padem pretizen. Navic ¢asto je jeho
iniciativa neopétovana."

-- Stfibro a Kladruby PRF a ERF - vsechno --

e "Pro knéze jsou povinnosti tykajici se hospodareni zatéZujici, a je otazkou, zda je to nutné. Zaznél nazor, ze
mozna Ukoly spojené s hospodarenim ubiraji na jejich pastoracni ¢innosti."
-- Kralovice PRF Jind - hospodareni --

o "Rozdéleni knézi v diecézi se ndm zda nerovnomérné. Jsou néktefi knézi, ktefi maji na starost par
jednotlivcd a pak ti, kdo maji obrovska uzemi."
-- VIK Plzeri Sever a Rokycany - uspordddni —
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5. Vztah knézi a ostatnich véricich

Pocet zminek: 20 (12 MESTA, 8 VENKOV)
Pocet farnosti: 12 (7 MESTA, 5 VENKOV)

Podle nékterych skupin vztah mezi knézimi a ostatnimi véricimi je klicovym aspektem pro fungovani farnosti. Mnozi
farnici ocenuji osobni pristup knézi, jejich ochotu naslouchat a vést farnost s ohledem na potieby véficich. Tento
vztah je obzvlasté dlleZity na venkové, kde jsou osobni vazby Casto tésnéjsi a ocekava se vétsi angaZovanost ze
strany knéze, protoze je ¢asto na viechno sam. Ve méstech se vztahy mezi knézimi a farniky ¢asto odvijeji od kvality
pastorace a dostupnosti duchovnich sluzeb. Néktefi knézi by osobni vztahy i radi rozvijeli, a to tfeba v nedéli po
bohosluzbé, kdy je k tomu vhodnad pfilezitost, ale jsou limitovani poctem nedélnich msi. Pfedevsim ve venkovskych
farnostech se objevuji zminky o izolaci a osamélosti knézi, ktefi ¢asto slouzi na vzdalenych mistech bez moznosti
blizkého kontaktu s kolegy nebo komunitou. Tento problém je spojen s vysokym rizikem vyhoreni. Nékteré zminky
poukazuji na pretrvavajici problém klerikalismu, kdy knézi naddle funguji jako ,vladci“ farnosti namisto toho, aby
byli spiSe prlvodci a partnery ve vire.

llustrativni citaty:

e "Soucasna spokojenost farnikll je pro farare zaroven i zavazkem, aby o spolecenstvi stale pribéziné
pecoval."
-- Cheb - usporadani --

e "Farnici si vsimaji schopnosti pana farare a ocenuji jeho plsobeni ve farnosti, predevsim jeho diplomacii,
jednani a to, Ze je bere takové, jaci jsou."
-- Mrdkov - usporadani --

e "Ocenovana je vielost a podpora ze strany farare, zadjem o jednotlivce. Farnici vnimaji ted farnost vice jako
'svoji' a maji zajem o jeji rozvoj."
-- Stfibro a Kladruby jind 4 - misie, uspordddni, hospodareni --

e "Faraf vraci prispévek farnosti na cestovné vydani zpét na ucet farnosti."
-- Becov PRF ERF jind - vsechno --

e "Velmi ocenujeme otevienost knéze ve farnosti k mnoha akcim. Vazime si jeho srdecného pfistupu k
mnohym z nas."
-- Nyrsko PRF ERF - misie --

e "Véfici se citi byt vice soucasti farnosti diky pozitivnimu vztahu a zadjmu knéze o jejich potreby a zZivoty.
-- Plasy a Manétin - PRF - usporddani --

e "V Ostrové je jeden knéz malo. Tim, Ze po nedéIni m3i musi spéchat na msi do Jdchymova, nema ¢as
promluvit s véficimi pfed kostelem, natoZ posedét na fare."
-- Ostrov PRF ERF - uspofadadni --

¢ "Na venkové je Casto problém sehnat dostatek lidi pro organizaci akci a aktivit, coZ omezuje moznosti
misijni ¢innosti."
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

e "Je dUlezité, aby knézi nebyli na farach sami."
-- Dolni Béld PRF - misie —

e "Mnohde ale stéle vladne klerikalismus (knéz neni privodce, ale pokousi se byt viadce)."
-- DPR - uspordadani --

Souhrn

Analyza odhalila nékolik klicovych rozdilli mezi sluzbou knézi v méstskych a venkovskych farnostech. Zatimco v
méstech se knéZi potykaji predevsim s administrativnimi a organizacnimi problémy, na venkové je hlavnim
problémem rozlehlost farnosti a osamélost knézi. Spoluprace mezi knézimi a komunitami se ukazuje jako klicova
pro efektivni pastoraci v obou prostredich, ale vyzaduje odlisné pfistupy v zavislosti na specifikdch méstského a
venkovského prostredi.

Vikariatni konference (VIK) ¢asto zdUraznuji potfebu autentické a pfirozené sluzby, ktera vychazi z osobniho
kontaktu a davéry mezi knézem a véricimi. Vyzvou zUstava, jak prekonat prekazky v misijni ¢innosti a jak najit
rovnovahu mezi duchovni a administrativni zatézi, aby knézi mohli efektivné slouzit své komunité.

Vyznamna je i problematika klerikalismu, ktera stale pretrvava, a je dilezité hledat zpUsoby, jak tuto prekazku
prekonat, aby sluzba knézi byla vnimana jako privodcovska a nikoliv direktivni.
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Il. OSTATNI SLUZBY A SPOLUPRACE

Kéd: USPORADANI: Ostatni sluzby a spoluprace (134 citaci)

Ruzné sluzby, ukoly, spolupracovnici a styly spoluprace

Tato ¢dast nasi strukturdini analyzy se vénuje ostatnim pastoracnim sluzbam ve farnostech a v diecézi a otazce jejich
spoluprace s knéZimi a mezi sebou navzadjem. Toto téma se vyskytlo ve 134 citacich, pfiéemzZ 79 zminek pochazelo z
méstskych farnosti a 62 zminek z farnosti venkovskych. Konkrétni témata, rozdélena do 6 tematickych okruh(, se

pak zabyvala specificky organizaci a koordinaci téchto sluZeb, podpofe dobrovolnikd, otazkou placenych
pastoracnich sluzeb ¢i organizaci bohosluzeb tam, kde je malo knézi.

1. Spoluprace mezi knézimi a véricimi

Potet zminek: 32 (MESTO: 18, VENKOV: 14)
Pocet farnosti: 20 (MESTO: 12, VENKOV: 8)

Tento okruh se zaméruje na zplsoby a efektivitu spoluprace mezi knézimi a véricimi v rdmci farnosti, bez cehoz se
zd3, ze si mnohé skupiny v diecézi jiz nedovedou Ucinnou pastoraci predstavit. Spoluprace se liSi mezi méstem a
venkovem, kde je v méstskych farnostech ¢asto zdlrazrovana potreba vétsi koordinace kvuli vy$simu poctu lidi,
zatimco na venkové je kladen dlraz na osobni vztahy a blizkost komunit. Intenzivné k tomuto tématu zaznivali i
hlasy z vikaridtnich konferenci, které si uvédomovali na jedné strané potrebu spoluprace s ostatnimi pastoracnimi
pracovniky a pracovnicemi, na strané druhé narocnost téhoz.

llustrativni citaty:

e "Ve farnosti, kde jsou 3 lidé jako spolupracovnici fardfe zaméstnani na plny Uvazek. Otazka: Je to
budoucnost cirkve? Nevim. Jisté, je Ze spolupracovnici vyzaduji doprovazeni farare."
-- VIK Cheb a Sokolov - uspordaddni --

e "Spoluprace s laiky je nutnd, ale nékdy stoji vic ¢asu: 'Udélaji praci za tfi, ale kdyz jich mam asi 15, tak uz mi
to zabere tak tfetinu ¢asu.™
-- VIK Plzeri mésto - usporddani --

e "V Zivé farnosti (Lobzy) mame pastoracni asistentku a desitky spolupracovnik(."
-- VIK Plzeri mésto - usporddani --

o "Ve farnosti mame nékolik lidi, ktefi maji urcité osobni charisma. Jde o lidi, ktefi pfebiraji iniciativu, neboji
se néceho nebo nékoho ujmout."
-- Dolni Béld Manétin obldti - misie --

¢ "Na venkové je farnost vice propojena, lidé se ¢asto znaji a jsou ochotni si navzajem pomahat, coz
usnadiuje organizaci akci a sluzeb."
-- Zlutice PRF jind - uspofdddni --

2. Rozlozeni sluzeb a jejich organizace

Pocet zminek: 28 (MESTO: 16, VENKOV: 12)
Pocet farnosti: 18 (MESTO: 10, VENKOV: 8)

Téma navazuje na predchozi a tyka se konkrétni organizace sluzeb v ramci farnosti, véetné rozdéleni roli a zajiSténi
raznych Cinnosti, jako je uklid kosteld, liturgicka sluzba, nebo administrativni podpora. Ve venkovskych farnostech je
Casto zminéno, Ze sluzby stoji na nékolika klicovych lidech, jejichZz nedostatek by mohl vést k problém(m s
dlouhodobou udrzitelnosti. Resi se zde také otazky spojené se vztahem mezi dobrovolnickymi a placenymi sluzbami
v jedné farnosti.

llustrativni citaty:

e "Placeny asistent v administrativé a spravé financi ubere hodné prace a dovoluje prostrednictvim
jednoduchého ucetnictvi lepsi prehled o financnich tocich."
-- VIK Cheb a Sokolov - uspordadadni --

e "Ve farnosti Mrakov zatim nevznika potfeba zjednavat nékoho, kdo by uklizel spole¢né a kancelarské
prostory fary."
-- Mrdkov ERF - hospodareni --
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o "Veskeré sluzby stoji na dobrovolnicich s vyjimkou jediného zarného pfikladu zaméstnance pana Kastla.
Dobrovolnici zatim jesté stihaji, ale brzy jim dojdou sily."
-- Dolni Béld PRF - usporadadni --

e "Nékde ale funguiji jakési sty¢né body rodiny farnikd, na které se obraci lidé z obce, kdyZ potrebuji
zprostfedkovat kontakt na knéze nebo si nevi rady s pfipravou pohrbu."
-- VIK Plzeri Sever a Rokycany - uspordadadni --

e "Dobre funguje parta akolytl a lektor(i — oceriujeme pestrost u oltare, jsme radi, Ze jsou tam i Zeny, ale jsou
farnici, kterym vadi Zeny u oltare a nikdy k nim nechodi k pfijimani."
-- Cheb - usporadani 2 --

3. Podpora a role dobrovolniku

Pocet zminek: 25 (MESTO: 13, VENKOV: 12)
Pocet farnosti: 17 (MESTO: 9, VENKOV: 8)

Dalsi okruh nasi organizacni analyzy se vénuje roli dobrovolnikd ve farnostech, jejich zapojeni do rlznych aktivit a
vyznamu, ktery pro farnosti pfedstavuji. Casto se zd(iraziiuje, 7e bez dobrovolnik by mnoho sluzeb nemohlo
fungovat, pricemz je kladné hodnocena jejich iniciativa a ochota prebirat odpovédnost. Dulezitd poznamka také
zaznéla ohledné ¢asté nutnosti ke spolupraci ,,povolat” (pozadat o ni, nabidnout ji) a necekat, Zze se nékdo néceho
vzdy ujme sam. Nékolik zminek upozorriuje na riziko vycerpani a vyhoreni dobrovolnik(, coz je téma, které by
mohlo byt dllezité sledovat v budoucnosti.

llustrativni citaty:

o "Veskeré sluzby stoji na dobrovolnicich s vyjimkou jediného zarného prikladu zaméstnance pana Kastla.
Dobrovolnici zatim jesté stihaji, ale brzy jim dojdou sily."
-- Dolni Béld PRF - usporadani --

e "KaZdy z nds se snazi néjakym zplisobem pfispét k chodu a usporadani farnosti jako dobrovolnik."
-- Zlutice PRF jind - uspofdddni --

e "Tiha sluzby varhanika - obklopen nevéricimi kolegy, ¢asto se nedostane k pfijimani, obzvlast pfi velkych
slavnostech v katedrale."
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporadani --

e "Spousta véci stoji na jednotlivcich, které v jejich sluzbé zfejmé nikdo nenahradi, napt. sluzba starym a
nemocnym, kontakt s institucemi charity."
-- Dolni Béld PRF - usporadadni --

o  "Nékdy si lidé sami netroufnou sluzbu nabidnout, ale kdyZ jsou o néco pozaddni, ochotné pfispéji."
-- Skvrriany jind - usporfadadni --

4. Financovani a udrzitelnost sluzeb

Pocet zminek: 22 (MESTO: 12, VENKOV: 10)
Pocet farnosti: 16 (MESTO: 9, VENKOV: 7)

Tento okruh se zabyva problematikou financovani sluzeb ve farnostech a otazkami udrzitelnosti téchto sluzeb v
dlouhodobém horizontu. Diskutuje se o nutnosti ziskavani prostfedkl na podporu rdznych ¢innosti, od mezd pro
pastoracni asistenty po financovani bézného provozu farnosti.

llustrativni citaty:

e "Podpora sluzby laikd; jak je ale zaplatit?"
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspofddadni, hospodareni --

e "Placeny asistent v administrativé a spravé financi ubere hodné prace a dovoluje prostfednictvim
jednoduchého ucetnictvi lepsi prehled o financnich tocich."
-- VIK Cheb a Sokolov - uspordadadni --

e "Ve farnosti Mrakov zatim nevznika potfeba zjednavat nékoho, kdo by uklizel spole¢né a kancelarské
prostory fary. Clenové ERF si ale nejsou jisti, zda je takovy stav udrZitelny do budoucnosti."
-- Mrdkov ERF - hospodareni --

e "Veskeré sluzby stoji na dobrovolnicich s vyjimkou jediného zarného prikladu zaméstnance pana Kastla.
Dobrovolnici zatim jesté stihaji, ale brzy jim dojdou sily."
-- Dolni Béld PRF - usporadani --
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e "Neékteré farnosti se potykaji s problémem financovani sluzeb, a proto hledaji alternativni zpUsoby, jak
udrzet zakladni sluzby."
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 - Usporadani --

5. Bohosluzby a liturgické sluzby

Pocet zminek: 26 (MESTO: 15, VENKOV: 11)
Pocet farnosti: 17 (MESTO: 10, VENKOV: 7)

Tento tematicky okruh se zaméruje na organizaci bohosluzeb a liturgickych sluzeb ve farnostech. Diraz je kladen na
dostupnost bohosluzeb, zapojeni véficich do liturgickych sluZeb a udrzeni kvality liturgického Zivota. V nékterych
farnostech je kladena otazka, jak zajistit dostatek kvalifikovanych osob pro liturgické ukoly, zejména v menSich
venkovskych komunitach, ¢i zda je tfeba tyto bohosluzby vibec zajistovat.

llustrativni citaty:

¢ "Farnost je pfedznacena osobnostmi bratfi, ale spi$ laici davaji chut Zivotu farnosti."
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 - Uspordaddni --

e "Ve farnosti mame nékolik lidi, ktefi se pravidelné zapojuji do bohosluzeb, at uz jako akolyté, lektory nebo
ministranty. Je duleZité, aby se zapojovali i mladsi generace."
-- Plzen katedrdla PRF - uspordadani --

e "Otevrenost na bohosluzbu slova i sluzbu akolyty je kli¢ovd, zejména v mensich venkovskych farnostech,
kde knéz neni vidy pfitomen."
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporadani --

e "V nasifarnosti je obcas problém se zajisténim dostatecného poctu ministrantd, coz nékdy komplikuje
prabéh bohosluzeb."
-- Bor u Tachova PRF ERF - Usporddani --

e "Zapojeni laikd do liturgickych sluzeb je dileZité pro udrZeni Zivosti farnosti a podporu aktivniho zapojeni
celé komunity."
-- Nyrsko PRF ERF - usporddani --

6. Specifika méstského a venkovského prostredi

Pocet zminek: 19 (MESTO: 10, VENKOV: 9)
Pocet farnosti: 14 (MESTO: 8, VENKOV: 6)

Toto téma se zaméruje na rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi, a to jak z hlediska organizace sluzeb,
tak z hlediska zapojeni véticich. Na venkové je casto zdUrazriovana mensi velikost komunit, coz vede k osobné;jsim
vztah(im, zatimco ve méstech je tfeba vétsi koordinace a efektivnéjsi komunikace.

llustrativni citaty:

e "V odlehlejsich ¢astech farnosti lepsi komunitni Zivot (vétsi osobni zapojeni, vic vdéénosti za méné
frekventovana setkani)."
-- Stfibro a Kladruby PRF a ERF - vSsechno --

¢ "Na venkové je farnost vice propojena, lidé se ¢asto znaji a jsou ochotni si navzajem pomahat, coz
usnadiuje organizaci akci a sluzeb."
-- Zlutice PRF jind - uspofdddni --

o "Ve venkovskych farnostech je ¢asto problém s genera¢ni obménou, mladsi generace se do sluzeb zapojuje
méné."
-- Skalnd PRF ERF - usporddani --

e "V menSich méstech a na venkové Casto plati, Ze kazdy zna kazdého, coZ usnadnuje organizaci a podporu
rGznych aktivit."
-- Nyrsko Jing - usporddani --

e "V meéstskych farnostech je tfeba vénovat vice pozornosti koordinaci, protoze zde neni tak tésné propojeni
mezi lidmi."
-- Plzen Severni pfedmésti Krbovka 1 - Misie --
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Souhrn

Tato ¢ast nasi organizac¢ni analyzy odhaluje nékolik klicovych vzorcl a témat, které se prolinaji naptic riznymi
farnostmi a vikariaty. Z mnoha odpovédi se za prvé zd3a, Ze diecézni i farni pastorace je pro mnohé bez takovéto
Siroké spoluprace sluzeb jiz pomalu nemyslitelnd. Déle je zde zjevna potteba lepsi koordinace a efektivnéjsi
organizace sluzeb ve méstskych farnostech, kde ¢asto dochazi k pretizeni jednotlivych spolupracovnikl kvali
vys$simu poctu véficich. Na venkové se zase objevuje problém generacni vymény, kdy starnouci dobrovolnici maji
obtiZe najit své nastupce.

Mezi hlavni rozdily mezi méstskym a venkovskym prostfedim patfi také pristup k financovani a udrzitelnosti sluzeb.
Vétsi farnosti si mohou dovolit placené pracovniky, zatimco mensi venkovské farnosti se asto spoléhaji na
dobrovolniky, jejichz sily jsou vSak omezené.

Specifickym prvkem je také otazka zapojeni dalSich pastoracnich pracovnik( ¢i pracovnic do liturgickych a dalSich
farnich sluzeb, kde na venkové m(iZe byt problém s nedostatkem kvalifikovanych osob. Vzdélavani a pfiprava na
svatosti jsou klicovymi faktory pro udrzeni Zivého duchovniho Zivota v téchto farnostech, stejné jako odborna
pastoracni pfiprava spolupracovnik(.

Celkové Ize fici, Ze zatimco kazdd farnost ma své unikatni vyzvy a potreby, existuji spolec¢né vzorce a oblasti, kde je
tfeba hledat feseni na diecézni Urovni, aby byla zajisténa dlouhodobd udrzitelnost a efektivita nové se utvarejicich
pastoracnich struktur.

lll. TYMOVA SPOLUPRACE

Kéd: USPORADANI Tymova spoluprace (76 citaci)

Jak se dafi ¢i nedafi vzajemna spoluprace vice sluzeb

Tato Cast organizacni analyzy se v ndvaznosti na predchozi tematicky okruh zaméruje na téma tymové spoluprace v
ramci farnosti a diecéze, pricemz na toto téma bylo identifikovano 76 zminek ze 48 farnosti a vikariatnich
konferenci, z toho 59 zminek z farnosti méstskych a 17 zminek z farnosti venkovskych. Téma tymové spoluprace se

tedy objevuje v textech z vétsiny farnosti, coZ naznacuje, Ze je to dlleZita oblast pro celou diecézi. Téma bylo
rozélenéno do 5 tematickych okruhd.

1. Zapojeni véricich do tymové spoluprace

Pocet zminek: 20 (MESTO: 14, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 12 (MESTO: 8, VENKOV: 4)

Zapojeni véficich do aktivit a sluzeb v rdmci farnosti je klicovym aspektem pro fungovani tymové spoluprace. V
mnoha farnostech je patrna snaha aktivné zapojit vérici do rtiznych sluzeb, at uz jde o liturgii, katechezi, organizaci
akci, nebo charitativni ¢innost. Vétsi farnosti ve méstech ¢asto maiji SirSi moznosti zapojeni, a to i diky vétsSimu poctu
dostupnych dobrovolnik(. Venkovské farnosti se potykaji s omezenym poctem aktivnich ¢len(, coz mize ztéZovat
distribuci ukolli a vést k pretizeni jednotlivc.

llustrativni citaty:

e "Laici si u nds preji prevzit ukoly, které zvladnou, aby ulehcili knézi."
-- Plzen katedrdla jind - usporaddni--

e "Farar dobre spolupracuje s farni radou, spolecné rozhodovani a hledani feseni, viechny ndméty jsou v
pastoracni radé zvazeny — rozhodovani spolecné hlasovanim."
-- Plzeri katedrdla PRF - uspordaddni--

e "Libilo by se mi vétsi zapojeni farnikl do pfiprav na svatosti, zejména pfiprava ke kitu nebo na svatost
manzelstvi. Takové propojeni novych lidi, pfichazejicich do farnosti, s nami farniky."
-- Plzeri Bory PRF a ERF - uspordaddni—

2. Tymova spoluprace uvnitf farnosti

Pocet zminek: 13 (MESTO: 9, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 8 (MESTO: 5, VENKOV: 3)
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Tymova spoluprace v rdmci farnich struktur, jako jsou pastoracni a ekonomické rady, hraje vyznamnou roli v
kazdodennim chodu farnosti. Usp&$na tymova spoluprace zavisi na vzajemné divére, efektivni komunikaci a
jasném rozdéleni roli a odpovédnosti. V nékterych farnostech je tato spoluprace na velmi dobré Urovni a prispiva k
celkovému rdstu farniho Zivota, v nékterych farnostech se dokonce objevuji pokusy o zavadéni novych modeld
spoluprace a pastoracni prace. Jinde se vsak vyskytuji problémy s nedostatkem aktivnich ¢lent nebo s napétim mezi
jednotlivymi ¢leny tymu ¢i mezi tymem a fararem.

llustrativni citaty:

e "Fardr dobre spolupracuje s farni radou, spolecné rozhodovani a hledani reseni, vSechny ndméty jsou v
pastoraéni radé zvazeny — rozhodovani spole¢né hlasovanim."
-- Plzen katedrdla PRF - usporadani--

e "Dobré fungovani Sirsiho farniho tymu (nejen farar a pastoracni asistenti, ale i akolyté, lektofi, vitaci,
kostelnice, dobrovolnici na uklid, farni taxi) je souhra dlouhé rady lidi a zaleZi na kazdém jednotlivci."
-- Cheb - usporadani--

e "Tymova spoluprace v rdmci farniho spolecenstvi znamena vzdjemnou podporu, sdileni zodpovédnosti a
spoluprdci pfi vSech aktivitdch, od duchovnich po administrativni."
-- Bor u Tachova PRF ERF — Uspordddni —

e ,Pozorujeme, Ze je dobré neklast diiraz na uniformitu, snad jednotvarné a monoténni pojeti diecéze, ale je
krasné pozorovat rliznost a rozmanitost struktur a spiritualit, které dokazi mezi sebou spolupracovat.”
-- Koinonia - interni — usporadani --

e ,Knéz vnima: 'Mame spoustu skvélych lidi. Schazi mi spoluprace. Mél bych se s nimi setkdvat a mluvit o
tom, co potrebuji, co si pteji, ohledné sluzby a liturgie, i kdyZ je pro mé narocné porad pfipominat véci,
které jsem uz fekl.' Ze strany nékterych farnikd jde o netoleranci a nerespektovani pfani knéze, v liturgii pak
jde o (ne)poslusnost.”

-- Plzen Bory PRF a ERF — usporadani --

e ,Potfebujeme vyhodnotit, které akce jsou pro nas dlouhodobé Unosné. Musime zvazit, kde je nasazeno
velké Usili s minimalnim vysledkem a kde existuje velké riziko vycerpani zdroj a vyhoreni.”
-- Dysina PRF — misie --

3. Role knézi a delegovani ukoli

Pocet zminek: 18 (MESTO: 13, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 11 (MESTO: 8, VENKOV: 3)

Role knéZi v tymové spoluprdci je podle zkoumanych vyjadfeni na toto téma kli¢ova, zejména v otdzce delegovani
ukoll na ostatni vérici. Mnozi knézi si uvédomuji dilezitost této praxe, ktera umozniuje efektivnéjsi rozlozeni
odpovédnosti a zajistuje, Ze se nezanedbavaji dulezité pastoracni ¢innosti. Nicméné, ne vsude je tato praxe dobre
zavedena. Nékde se knézi citi pfetizeni a neuméji delegovat ukoly efektivné, coz vede k vyCerpani a nespokojenosti
jak knézi, tak farnikd.

llustrativni citaty:

e "Knéz by mohl u nékterych ¢innosti nechat vice zapojit laiky — pfedpokladem je jejich zajem a ochota se
spolupodilet a ze strany knéze sdilet konkrétni pfilezZitosti."
-- Plzen Bory PRF a ERF - usporadani--

e "Nedostatek knézi je problém celé cirkve, my mame velké Stésti, Ze mame mladého a aktivniho knéze, ktery
je ale velmi vytiZzeny. Je proto nezbytné aktivity ve farnosti rozdélit na ty, které se bez néj neobejdou, a na
ty, které Ize zorganizovat jinak."

-- Plzen katedrdla jind - usporadani--

e "Jeto dobry zplsob fizeni. Pro¢ by musel knéz fesit, jestli jsou kytky nebo jestli je varhanice, dale
koordinatorka pripravuje ohlasky, sleduje, co se déje v cirkvi, v diecézi, animuje farnost."
-- Skvrriany jind - usporadani--

e "Ve farnosti na Borech, kde jsem zaméstnand, se mi dobre spolupracuje s laiky. M{j nadfizeny je knéz,
spoluprace funguje. Jako sestra jsem tam vnimana kladné, spiSe jako pfinos."
-- Dominikdnky — uspordadani --
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4. Spoluprace farnosti navenek

Pocet zminek: 15 (MESTO: 10, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 9 (MESTO: 6, VENKOV: 3)

Tymova spoluprace v rdmci rliznych nadfarnostnich projektl mezi riznymi farnostmi, stejné jako s charitativnimi a
jinymi organizacemi, je dlleZitym prvkem v ramci diecéze. Takova spoluprace pfinasi mnoho vyhod, véetné sdileni
zdrojQ, rozsiteni dosahu aktivit a vzajemné podpory. V méstskych farnostech se ¢asto realizuji spolecné akce s
dalsimi farnostmi ¢i komunitami, coz podporuje pospolitost a posiluje mistni cirkevni Zivot. Na venkové je tato
spoluprace nékdy sloZitéjsi kvali vétsim vzdalenostem a mensimu poctu lidi.

llustrativni citaty:

e "Spolupriace — Mame vybornou spolupraci mezi Pastoracnim centrem, Salesianskym klubem SHM (sestry) a
KVK centrem (adventisti) a taky mistni ¢asti Skvriiany."
-- Skvriiany PRF - usporddadni--

e "Vétsina charitni ¢innosti zlstava na bedrech duchovniho spravce, s Trikralovou sbirkou pomahaji farnici,
hasici, myslivci, s administrativou vypomaha akolyta."
-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni--

e "Co se tyce spoluprace s ostatnimi sousednimi knézimi a s biskupstvim, tak je velmi dobra a kvalitni."
-- Zlutice PRF jind - uspordddni--

e "Ve spole¢né duchovni spravé se nam Zzije dobie. Z pastoraéniho hlediska fungujeme spiSe jako jeden celek
(jakoby 1 farnost) a to ndm vyhovuje."
-- Koinonia - interni - usporadani—

e ,Pfejeme si zapojeni a spolupraci mezi farnostmi a s charitativnimi organizacemi, napf. otazka
bezdomovectvi je pro nds nyni velmi Ziva a potfebujeme v této oblasti podporu pro nase dobrovolniky.”
-- Plzen katedrdla jind — usporadani --

5. Specifika venkovskych farnosti

Pocet zminek: 10 (VENKOV: 10)
Pocet farnosti: 6 (VENKOV: 6)

Venkovské farnosti se v oblasti tymové spoluprdce ¢asto potykaji s unikatnimi vyzvami, které je odlisuji od
méstskych farnosti. Mezi tyto vyzvy patfi mensi pocet aktivnich véficich, geograficka izolace a omezené zdroje. |
presto vSak mnohé venkovské farnosti prokazuiji silny smysl pro komunitu a vysokou miru angaZovanosti mezi svymi
¢leny. Zasadni roli zde hraje spoluprace a vzajemna pomoc mezi farniky, stejné jako podpora ze strany knézi a
ostatnich pastoracnich spolupracovniki ¢i biskupstvi. Ne vSude se vSak takovato spoluprace dafi.

llustrativni citaty:

e "Ve farnosti Mrakov zatim nevznikd potfeba zjednavat nékoho, kdo by uklizel spole¢né a kancelarské

prostory fary. Clenové ERF si ale nejsou jisti, zda je takovy stav udrZitelny do budoucnosti."
-- Mrdkov ERF - uspofddadni--

e "Lidé jsou ochotni, fungujeme Zivelng, ale je tu prostor pro vétsi planovani a zlepSeni organizace."
-- Nyrsko StrdZov sestry - usporadani—

e "Vétsina charitni ¢innosti zUstava na bedrech duchovniho spravce, s Trikrdlovou sbhirkou pomahaji farnici,
hasici, myslivci. Shodli jsme se na tom, Ze by nebylo od véci vice se vS§imat potfebnych kolem nds. Opét vsak
vyvstala otazka naseho ostychu a obavy, abychom svym zajmem spiSe lidi neodrazovali nebo se jich
dotazem stran moZnosti pomoci néjak osobné nedotkli."

-- Kolovec¢ PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni—

Souhrn

Analyza ukazuje, Ze tymova spoluprace uvnitf farnosti i v ramci rznych nadfarnich projekt je klicovym prvkem
fungovani farnosti a diecéze, pricemz jeji kvalita a efektivita se lisi podle konkrétnich podminek a ptistupu knézi a
ostatnich pastoracnich pracovnikl. Méstské farnosti maji ¢asto vétsi moznosti zapojeni sirsiho spektra véricich do
rGznych aktivit, zatimco venkovské farnosti celi vétsim vyzvam, jako je omezeny pocet aktivnich ¢lend a potreba
delegovat vice ukol(.
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Spoluprace mezi farnostmi a rdznymi komunitami je obecné povazovana za pozitivni faktor, ktery prispiva k
posilovani vzajemnych vztah( a sdileni zdrojli. Nicméné, nedostatky v komunikaci a rozdilné ptistupy k tymové praci
mohou vést k napéti a neefektivnimu fungovani.

Rovnéz je patrné, ze knézi hraji klicovou roli v Uspésnosti tymové spoluprace. Jejich schopnost delegovat,
otevienost k novym napad(lm a podpora véficich jsou zasadni pro fungujici a aktivni farni Zivot.

Dulezitym aspektem je také rozmanitost pristupl a struktur v rdznych farnostech a komunitach, ktera prinasi
bohatstvi do Zivota diecéze. Tato rozmanitost je ¢asto vnimana pozitivné a je povazovana za zdroj obohaceni.

IV. USPORADANI BOHOSLUZEB
Kéd: USPORADANI: Usporadani bohosluzeb (62 citaci)
Nabidka msi svatych a jejich ¢asové a lokalni rozvrhy

Tato ¢ast nasi organizacni analyzy se zaméfuje na téma usporadani bohosluzeb na Uzemi farnosti a diecéze, pficemz
toto téma se objevilo v 66 zapisech, z toho v 31 z méstskych farnosti ¢i vikariatd a 35 z venkovskych farnosti.
Celkovy pocet analyzovanych zminek je 66, pficemz byly rovnhomérné rozlozeny mezi obé skupiny. Téma bylo
rozélenéno do 3 tematickych okruhi. Téma bylo roz¢lenéno do 5 tematickych celkd.

1. Dostupnost a cetnost bohosluzeb

Pocet zminek: 34 (MESTO: 17, VENKOV: 17)
Pocet farnosti: 24 (MESTO: 12, VENKOV: 12)

Dalsim tématem nasi organizacni analyzy diecéze je dostupnost bohosluzeb pro vétici jak ve mésté, tak na venkové.
Vétsina farnosti ve mésté nabizi podle analyzovanych zapis( ze skupinek dostate¢ny pocet bohosluzeb, co? je
nékterymi dokonce hodnoceno, Ze jej jich az pfilis, zatimco na venkové je situace vice rliznoroda. Nékteré
venkovské farnosti maji pravidelné bohosluzby, zatimco jiné se potykaji s omezenymi moznostmi, coz vyvoldva
potiebu dojizdéni nebo organizovani bohosluzeb pouze pfi zvladstnich pfilezitostech. Pristupnost bohosluzeb je pak
citlivym tématem, zejména pro starsi a méné mobilni véfici. Na venkoveé jsou bohosluzby ¢asto koncentrovany do
vétsich center, coz ztéZuje pfistup pro lidi z odlehlych oblasti.

llustrativni citaty:

e "Jsou farnici, ktefi potfebuji msi svatou v misté svého bydlisté, jelikoz nejsou uz fyzicky schopni dojit do
katedraly, cozZ je pro né nesmirné narocné."
-- Plzeri Bory slovenskd - uspordadani--

e "Kostell je mnoho, farnikli malo, realitu znaji, hodné jich dojizdi do okoli, mohou si vybrat Koinonii,
frantiskany, Nyfany, katedrdla."
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporddadni--

e "V Plzni je dostatek (aZ moc) moZnosti Ucastnit se mSe svaté (duplicita vecernich msi ve vsedni den)."
-- Sestry SCSC - misie, uspordddni--

e "V celé Zlutické farnosti se konaji pravidelné mse svaté v mistnich kostelich a kaplich i v rdmci pouti béhem
cirkevniho roku."
-- Zlutice PRF - misie--

o "Néktefi lidé v minulosti chodici do mistnich kostell jiz do centra na nedélni msi svatou nejedou — klasicky
problém s dopravou, zdravotni problémy? Vyuzivaji prenost z TV nebo internetu?"
-- Spdlené Poric¢i PRF ERF jind - usporadani—

2. Role knézi a jejich zatéz

Pocet zminek: 10 (MESTO: 5, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 7 (MESTO: 4, VENKOV: 3)

Knézi hraji klicovou roli v zajistovani bohosluzeb, coZ viak ¢asto vede k jejich pretiZeni, zvlasté v kontextu poklesu
jejich poctu. Vétsi farnosti, zejména v méstskych oblastech, mohou pretizit jednoho knéze, zatimco na venkové se
potykaji s nedostatkem knézi a nutnosti dojizdét.
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llustrativni citaty:

e "V nasi farnosti knézi slouzi mnoho msi za nedéli, a to i pro velmi malé skupinky véficich, a nedaji si fict, Zze
je to mozné délat i jinak."
-- DPR - uspordddni--

e "Fardr dojizdi z Dobran jednou mésicné, jsou si védomi situace a jsou radi za msi svatou 1x do mésice."
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporadadni--

o "Néktefi lidé, ktefi drive chodili do mistnich kostel(, jiz do centra na nedélni msi svatou nejedou — klasicky
problém s dopravou."
-- Spdlené Pofic¢i PRF ERF jind - uspofdaddni--

3. Koordinace a spoluprace mezi farnostmi

Pocet zminek: 20 (MESTO: 12, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 13 (MESTO: 7, VENKOV: 6)

Koordinace bohosluzeb a spoluprace mezi farnostmi je ¢asto zmifiovanym tématem, zejména v kontextu potreby
efektivnéjsiho vyuZiti zdrojl. Nékteré farnosti Uspésné spolupracuji a harmonizuji své rozvrhy, zatimco jiné se
potykaji s problémy spojenymi s duplicitou nebo nedostatecnou koordinaci. Spolecné bohosluzby z vice farnosti (Ci
byvalych farnosti) jsou vnimany jako dllezZity prvek Zivota farnosti, zejména na venkové. Tyto bohosluzby slouzi
nejen jako duchovni setkdni, ale také jako socidlni udalosti, které stmeluji farniky z rGznych oblasti, posiluji
komunitni vazby a podporuji pocit soundlezitosti.

llustrativni citaty:

e "Chybi ndm koordinace a spoluprace plzenskych farnosti, protoze je zbytecné tristit sily a délat si 'separé’
akce, které by se daly délat dohromady."
-- Plzen katedrdla jind - usporaddni--

e "Spokojenost s obsluznosti celé farnosti a stfidanim salesianskych knézi na jednotlivych msich."
-- Plzeri Lobzy Jind Jifi - usporadani--

e "NasSe uz tak rozlehla farnost pfibird dalsi okruhy. Jsme si védomi toho, ze knézi bude ubyvat a Ze bude
zaleZzet na malych spolecenstvich."
-- Dolni Béld jind - usporaddni--

e "Spolecné mse pro celou farnost s presahem do neformalniho setkani se osvédcily."
-- Plasy a Manétin - PRF - usporddadni--

e "Vitame spolecné bohosluzby vsech farnich okruhd, poradané dvakrat do roka, kde se potkavame i se
vzdalengjsimi lidmi."
-- Dolni Béld jind - usporaddni--

e "V nasi farnosti se osvédcily spole¢né bohosluzby pro celou farnost, zejména pfi slavnostech, které maji
velky vyznam pro viechny zicastnéné."
-- Dolni Béld PRF - uspofaddni--

Souhrn

Vyznamné rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi se objevuji predevsim v oblasti dostupnosti a ¢etnosti
bohosluzeb. Zatimco méstské farnosti ¢asto nabizeji vice bohosluZzeb, coZ nékdy vede k nadbyte¢nosti a nutnosti
lepsi koordinace, venkovské farnosti se potykaji s omezenymi mozZnostmi a nutnosti dojizdét na bohosluzby do
vzdalenéjsich mist. PfestoZe se v obou kontextech vyskytuje touha po lepsi koordinaci a spolupraci mezi farnostmi,
vyzvy a potfeby se lisi.

Koordinace mezi farnostmi se ukazuje jako zasadni téma, zejména v méstskych oblastech, kde se ¢asto vyskytuji
duplicity a nedostatecné vyuzivani zdrojdi. Na venkové je spoluprace mezi farnostmi a vikariaty rovnéz dulezita,
zejména pfi zajistovani pravidelnych bohosluzeb a dalsich cirkevnich aktivit. Spole¢né bohosluzby, at uz v méstskych
nebo venkovskych oblastech, jsou pak klicovym prvkem, ktery posiluje komunitni vazby a podporuje sounaleZitost
mezi farniky. Zvlastni diraz na spolecné slavnosti je kladen na venkové, kde tyto udalosti slouzi jako dulezita
prileZitost pro setkavani a sdileni duchovniho Zivota. Problémem zde nékdy zUstava doprava.

Analyza ukazuje, Ze ackoliv jsou vyzvy spojené s usporadanim bohosluzeb v méstskych a venkovskych farnostech
rGzné, zakladni potfeby véficich zlstavaji podobné. Klicovymi tématy se zdaji byt dostupnost bohosluzeb, efektivni
vyuziti lidskych zdroji a posilovani komunitnich vazeb prostfednictvim spolecnych slavnosti a koordinace.
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V. PASTORACNI STRUKTURY
Kéd: USPORADANI: Pastoraéni struktury (53 citaci)

Komentare k pastoracnim strukturam a jejich funkcnosti

Tato Cast organiza¢ni analyzy se zaméruje na pastoracni struktury, jak jsou reflektovany v raznych farnostech i

v diecézi jako celku. Cerpa z 53 zminek k tomuto tématu pochazejicich z 29 farnosti ¢&i vikariatnich konferenci,
pficemz 38 zminek pochazi z oblasti mést a 19 zminek z venkovskych oblasti. Analyza zkouma klicova témata
tykajici se funkénosti, struktury a dynamiky farnosti a diecéze jako celku. Téma rozdéleno do 5 tematickych celkd.

1. Funkcnost pastoracnich struktur

Pocet zminek: 12 (MESTA: 8, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)

Vypoveédi o funkénosti soucasnych pastoracnich struktur jsou rozmanité. Nékteré skupiny popisuji soucasné
usporadani jako funkéni a uspokojivé, zatimco jiné poukazuji na potrebu jeho prehodnoceni a pfizplisobeni novym
podminkdm. Zvlastni pozornost je vénovana otdzce centralizace pastoracnich aktivit a vymirani mensich farnosti.

llustracni citaty:

e ,Dosli jsme k zavéru, Ze struktura v nasi farnosti je uspokojujici, tedy plné funkéni.”
-- Sokolov PRF ERF - misie, usporaddni, hospodareni --
e ,Nase farnost nabizi dobré podminky pro Zivot viry, ale to neni zaruka intenzivniho prozivani Zivota viry.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 - Usporadani --
e ,Da se ocekdvat, Ze se farnosti budou slucovat a bohosluzeb bude ubyvat.”
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --
e ,Soucasné usporadani pastorace v diecézi spiSe neodpovida soucasnym potrebam, nékteré vede k frustraci
a izolaci.”
-- DPR - uspordadani --

2. Centralizace vs. decentralizace

Pocet zminek: 10 (MESTA: 7, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 6, VENKOV: 2)

Nékteré skupiny popsaly, Ze v nékterych oblastech dochazi k centralizaci pastoracnich aktivit do nékolika center, coz
sice prinasi efektivitu, ale zda se Ze to zaroven vede i k Upadku mensich komunit a filidlek. Na venkové jsou farnosti
ohrozeny ztratou pravidelnych bohosluzeb a aktivit kvali nedostatku knézi.

llustracni citaty:

e ,Funguiji, kde je mrtvo, tak se zbavuiji; pfisla doba, kdy budeme cestovat, centralizovat.”
-- VIK Klatovy a Plzefi jih - misie, uspofddadni, hospodareni --

e Ve farnosti mame vlastni zkuSenost se slu¢ovanim malych farnosti do jedné velké.”
-- Spdlené Pori¢i PRF ERF jind - usporddadni --

e ,Nase uzZ tak rozlehla farnost ptibira dalsi okruhy. Jsme si védomi toho, Ze knéZi bude ubyvat.”
-- Dolni Béld jind - usporddani —

3. Razné role knéii a jejich pretizeni
Pocet zminek: 8 (MESTA: 5, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Ze zapisl nékterych skupin se zda, Zze v méstskych farnostech je béznéjsi spoluprace s pastoracnimi asistenty, coz
umozniuje knézim zaméfit se na duchovni sluzbu. Na venkové je knéz asto pretizen, protoZe se musi starat o
mnoho aspektl farniho Zivota sam, coz mlze vést k jeho vyCerpani a sniZzeni kvality pastoracni prace.
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llustracni citaty:

e ,Faraf ma v pracovni smlouvé i starost o majetek, ale tam, kde funguje administrator in materialibus, ma
farar volnéjsi ruce pro préci s lidmi.”
-- Cheb PRF ERF Charita - hospodareni --

e ,Knéz neni tolik pretizen rdznymi rolemi“ (jestlize je zde administrator in materialibus a farni pastoracni
koordinator — jahen; pozn. syn. tymu)
-- Bor u Tachova PRF ERF - Usporddani --

e ,Je nedostatek knézi, proto by se mélo také vice zamérit na laiky.”
-- Stfibro a Kladruby PRF ERF - misie, usporadani, hospodareni --

4. Potreba inovace pastoracnich struktur

Pocet zminek: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Nékteré farnosti a vikariaty vnimaji nutnost zmény a pfizptsobeni pastoracnich struktur novym vyzvam. Existuji
vyzvy k vétsi flexibilité, kreativité a ochoté experimentovat s novymi formami pastorace, zejména v reakci na
demografické zmény a pokles poctu knézi.

llustracni citaty:

e Existuji velké rozdily mezi pastoraci v Plzni a na venkové, coz se projevuje i v uréitém pocitu izolovanosti
Karlovarského kraje od plzeriské ¢asti diecéze.”
-- DPR - uspordadani --

e,V nékterych farnostech ¢i komunitach existuji pokusy vnimat novost dnesni situace a tomu odpovidajicim
zpUsobem utvaret i nové sluzby.”
-- DPR - uspordadani --

e ,Pronas je dlleZité, Ze pastorace udava rytmus ekonomii i celkové spravé, proto neustale hledame spravné
a vyhovujici legislativni formy.”
-- Koinonia - interni - usporadani --

5. Zapojeni a role farnikd v pastoraci

Pocet zminek: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Nékteré farnosti zd(iraznuji dalezitost aktivniho zapojeni farnikd do pastoracniho Zivota. Néktefi farnici prebiraji roli
v liturgii, spravé majetku nebo organizaci farnich akci, ¢imz odlehcuji knézim a zvysuji pocit spoluzodpovédnosti za
Zivot farnosti. Tato praxe je obzvlasté dulezitad v oblastech s nedostatkem knézi.

llustracni citaty:

e,V nékterych farnostech neni brana vazné ochota véficich ke sluzbé, a to z dlivodu, Ze se nedovedeme
oprostit od stavajiciho uhlu pohledu.”
-- DPR - usporddani --

e Ve farnostech, kde lidé Ziji z hluboké pravdy, Ze oni sami tvofi cirkev, se Zivot a sluzba zdraveé rozviji.”
-- DPR - usporddani --

e ,MdlzZe byt slozZité odpovédét si, patfim do farnosti? Farnost, kam patfim srdcem.”
-- Plzen Severni Pfedmésti Krbovka - misie —

Souhrn

Analyza ukazuje, Ze mezi farnostmi a vikariaty existuji znacné rozdily v pfistupu k usporaddani pastoracnich struktur.
V méstskych farnostech je castéjsi trend k centralizaci pastoracnich aktivit, coz mlze vést k efektivnéjsimu vyuZivani
zdroju, ale také ke ztraté osobniho kontaktu a snizovani poctu mensich komunit. Naproti tomu venkovské farnosti
se Casto potykaji s nedostatkem knézi a snizenou frekvenci bohosluzeb, coz vytvafi potfebu vétsi zapojeni farnikd
do pastoracnich aktivit a hledani novych zpUsobd, jak udrZet Zivot farnosti.

V otazce funkénosti soucasnych pastoracnich struktur se nazory rizni. Nékteré farnosti povazuji stavajici usporadani
za uspokojivé a funkéni, zatimco jiné vnimaji potfebu zmén, aby lépe odpovidalo soucasnym potfebam. Zvlastni
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pozornost je vénovana rolim knézi a jejich pretiZeni, coZ je problém vyraznéjsi na venkové, kde knézi ¢asto nesou
odpovédnost za mnoho rlznych aspektl farniho Zivota, coz vede k ivaham o slucovani farnosti a redukci poctu
bohosluzeb

Je zfejmé, Ze existuje potreba inovace a prizplsobeni pastoracnich struktur novym vyzvam, které zahrnuji
demografické zmény, pokles poctu knézi a potiebu vétsi flexibility v pastoraci. Dllezitym aspektem je také zapojeni
farnikd do pastoracnich aktivit, které miZze nejen odlehcit knézim a pfispét k udrzeni Zivota farnosti, zejména v
oblastech s omezenymi zdroji, ale také reagovat na soucasné vyzvy celosvétové cirkve ke znovuobjeveni synodality.

VI. SPECIFICNOST PROSTREDI
Kéd: USPORADANI: Specifi¢nost prostiedi (42 citaci)
Zminky o specifi¢nosti pastoracniho prostredi a srovnavani

Dalsi ¢asti nasi organizacni analyzy hleda v zapisech ze skupinek vyslovné zminky o specifi¢nosti riznych
pastoracnich kontextd, které jsme doposud v pfedchozich ¢astech analyzy dedukovali z porovnani riiznych
zdrojovych dokumentt pochazejicich z rliznych kontextd. Téma této dil¢i analyzy je tedy primo "Specifi¢nost
prostredi" a zahrnuje celkem 42 zminek, z toho 32 zminek pochdzi z méstskych farnosti a 14 zminek z farnosti
venkovskych. Zdroje pochdzeji z celkem 12 méstskych a 8 venkovskych farnosti, pficemz nékteré zdroje z prvni
skupiny patfi i k vikariatnim konferencim ¢i diecézni pastoraéni radé. Téma bylo rozélenéno do 5 tematickych celkd.

1. Specifika méstskych a venkovskych farnosti

Pocet zminek: 42 (32 MESTA; 14 VENKOV)
Pocet farnosti: 20 (12 MESTA; 8 VENKOV)

Méstské farnosti se podle zkoumanych zapisl vyznacuji Sirsimi moznostmi pastoracnich aktivit, coZ ¢asto vede k
vétsSi rozmanitosti nabidek a sluzeb. V kontrastu k tomu venkovské farnosti celi omezenéjsim moznostem, a proto je
zde silnéjsi ddraz na komunitni Zivot a zapojeni jednotlivcll. V méstskych farnostech se také ¢asto projevuje
anonymita a mensi osobni angaZzovanost, coZ kontrastuje s venkovskymi farnostmi, kde je vztah mezi farniky a
knézem casto osobnéjsi a angazované;jsi.

llustracni citaty:

e "VétsSi mésta, jako Plzen, nabizeji vice moZnosti bohosluzeb a aktivit nez venkovské oblasti."
--Plzen katedrdla jind--

e "V Sudetech na mnoha mistech vnimame genia loci a snazime se jej vyuZit jednak k uzdravovani tohoto
Uzemi, a také jako prostfedek k pozvani na cestu k Bohu."

--Tachov jing--

e "Mam pred oima dva obrazy dvou konkrétnich farnosti: Obraz malé venkovské farnosti, kde je jen knéz a
malé spolecenstvi véficich, ale realisticky zde vétSina z nich pfijala situaci, Ze to nebude lepsi, Ze tu ani onen
knéz nemusi byt dlouho, farnici proto sami prejimaji rizné ukoly, vristaji do osobni zodpovédnosti, maji z

o

toho radost a farnost ,funguje’.
--DPR usporaddni—

2. Rozdily v pastoraci a personaliich

Poéet zminek: 15 (12 MESTA; 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 10 (7 MESTA; 3 VENKOV)

Rozdily v pastoraci mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi jsou vnimany velmi silné, pfedevsim v dostupnosti a
koncentraci knézi a pastoracnich sluzeb. Méstské farnosti ¢asto disponuji vétSim mnozstvim knézi a pastoracnich
asistentd, zatimco venkovské farnosti jsou ¢asto odkazany na jednoho knéze nebo dokonce jen na dojizdéjiciho
knéze.

llustracni citaty:

e "Jevelky rozdil v rozloZeni knézi v Plzni (kde je jich dost) a v jinych ¢astech diecéze (kde Casto slouzi mse pro
4 -5 lidi, coz ¢asem m{ze vést k jejich vyhoreni)."
--DPR usporaddni--
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o "Existuji velké rozdily mezi pastoraci v Plzni (Ci vétSich méstech) a na venkové, coZ se ¢astecné projevuje i v
urcitém pocitu izolovanosti Karlovarského kraje od plzenské ¢asti diecéze."
--DPR usporaddni--

3. Historické vlivy na specifika pohrani¢niho venkova

Pocet zminek: 7 (0 MESTA; 7 VENKOV)
Pocet farnosti: 5 (0 MESTA; 5 VENKOV)

Venkovské farnosti, zejména v pohranic¢nich oblastech, jsou silné ovlivnény historickymi a politickymi udalostmi,
jako je povalecné vysidleni némecky mluvicich obyvatel a osidlovani obyvateli novymi, coz vedlo k vykofenénosti a
Casté uzavrenosti obyvatel novych. Tento kontext ma dopad na fungovani farnosti a na vztahy mezi farniky.

llustracni citaty:

e "Zasadni vliv na stav maji historické a politické povale¢né okolnosti. V kraji jsou viditelné souvislosti s
povale¢nym osidlovanim — vykofenénost, neni vztah k mistu a k farnosti po generace, uzavienost."
--Stfibro a Kladruby PRF ERF--

e "Specificka oblast farnosti po dosunu NémcU. Pred valkou se jednalo o bohatou oblast s velkym poctem
katolika. S tim souvisi i velky pocet obrovskych kostell plnych bohaté vyzdoby."

--Stfibro a Kladruby PRF ERF--

4. Vyznam komunitniho zZivota ve venkovskych farnostech

Pocet zminek: 6 (1 MESTA; 5 VENKOV)
Pocet farnosti: 4 (1 MESTA; 3 VENKOV)

Komunitni Zivot je pro venkovské farnosti klicovym prvkem, ktery zajistuje soudrznost a fungovani farnosti. Na
venkové je vétsi dlraz na osobni zapojeni farnikl a jejich vdécnost za pfileZitostna setkani.

llustracni citaty:

e "+vodlehlejsich ¢astech farnosti lepsi komunitni Zivot (vétsi osobni zapojeni, vic vdéénosti za méné
frekventovana setkani)."
--Stfibro a Kladruby PRF a ERF--

e "Sohledem na velikost farnosti (17 kostell) je takfka nemozné, aby se poznali farnici z jednotlivych obci. K
tomu napomahaji akce jako pouté, zahradni slavnosti, vylety do Rima, Rastattu nebo Polska."
--Ostrov PRF ERF--

5. Anonymita a individualismus v méstskych farnostech

Pocet zminek: 10 (10 MESTA; 0 VENKOV)
Pocet farnosti: 6 (6 MESTA; 0 VENKOV)

V méstskych farnostech se ¢asto projevuje anonymita a individualismus, které mohou vést k mensi angazovanosti a
osobni zodpovédnosti. Farnici v méstech maji ¢asto Sirsi moznosti vybéru farnosti a aktivit, coz maze vést k mensi
stabilité a soudrznosti farniho spolecenstvi.

llustracni citaty:

e "Nase farnost je specificka tim, Ze neni teritorialni, ale personalni (1 tfetina z teritoria, 1 tfetina z jinych
plzenskych farnosti, 1 tfetina prespolni)."
--Plzen Severni predmésti Domecek 4--

e "V Rokycanech je vétsi anonymita mezi lidmi v kostele. Na vesnicich se lidé vice znaji."
--Rokycany jind 3—

Souhrn

Tato Cast organizac¢ni analyzy, ktera se soustfedila na specificnost pastoracnich prostredi, ukazuje vyrazné rozdily
mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi, které se projevuji jak v dostupnosti a rozmanitosti pastoracnich sluzeb,
tak v drovni komunitniho Zivota a angazovanosti farnik(l. Méstské farnosti jsou ¢asto Iépe vybavené a maji Sirsi
nabidku sluzeb, coZ ale mizZe vést k anonymité a mensi osobni zodpovédnosti. Naopak venkovské farnosti, a¢ s
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omezenéjsimi zdroji, kladou vétsi diiraz na komunitni Zivot a osobni zapojeni. Historické a politické vlivy, zejména v
pohranic¢nich oblastech, déle prohloubily specifika venkovskych farnosti. Tato rozmanitost predstavuje vyzvu pro
jednotné a zaroven situace prizplsobené uspofadani pastoracnich struktur v diecézi.

Vil. VEDENI DIECEZE

Kéd: USPORADANI: Vedeni diecéze (29 citaci)

Sluzba biskupa a generalniho vikare

Tato ¢ast organizacni analyzy se zaméruje na vnimani role vedeni diecéze, zvlasté diecézniho biskupa v ramci
diecéze jako celku i v jednotlivych farnostech. Texty pochazeji ze zapist z farnosti na izemi krajskych ¢i okresnich
mést, z vikariatnich konferenci a z farnosti na venkové. Analyza zahrnuje celkem 29 zminek, z toho 22 z méstskych

farnosti a 6 ze skupiny farnosti venkovskych, které reprezentuji celkem 18 farnosti nebo vikariatnich konferenci (z
toho 14 méstskych a 4 venkovskych). Téma bylo roz¢lenéno do 5 tematickych celkd.

1. Funkcnost a organizace vedeni diecéze

Pocet zminek: 10 (7 MESTA, 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 7 (5 MESTA, 2 VENKOV)

Tento okruh se zaméruje na funkénost a organizaci vedeni diecéze, zejména na rozhodovani biskupa, které se tyka
rozmisténi knézi, organizace sluzeb a komunikace uvnitf diecéze. Zatimco nékteré farnosti ocenuji souc¢asné
usporadani a komunikaci, jiné zminuji problémy, jako je nedostatek jasné koncepce nebo nedostate¢nd podpora
knézi.

Pozitivni hodnoceni 3 zminky (2 MESTA, 1 VENKOV):

e "Diecéze — funguje (je dulezité), kdyz je rozmisténi knézi, sluzebnikl dobfe komunikovano."
--Plzen Severni predmésti Domecek 4 - Uspordadadni--

e "Co se tyce spoluprace s ostatnimi sousednimi knézimi a s biskupstvim, tak je velmi dobra a kvalitni."
--Zlutice PRF jind - uspordddni--

e "Fungovani diecéze je dllezité zejména tam, kde je jasné rozmisténi knézi a jejich sluzeb."
--Plzen Severni predmésti Domecek 4 - Uspordadadni--

Negativni hodnoceni 7 zminek (5 MESTA, 2 VENKOV):

o "V celé diecézi chybi jasna koncepce v organizaci knézi."
--DomaiZlice PRF ERF - usporddani--

¢ "Komunikace napfic farnosti i diecézi nékdy nardzi na své nastavené cesty - vérici se neciti byt soucasti
(souvisi predevsim s presunem otce Milana a Pavla)."
--Kralovice PRF - usporddani--

e "RozloZeni prace pro jednotlivé knéze by mélo byt uréeno shora, ale chybi jasna koncepce."
--DomaZlice PRF ERF - usporddani--

e "Neni viditelna podpora knézi (mentoring, uleva prostfednictvim delegovani ¢innosti nepattici pfimo do
jejich ,popisu prace”)."
--Kralovice PRF Jind - hospodareni--

o "Diecéze se ne vidy dba na to, aby pfi rozdéleni sluzeb byl bran zietel na konkrétni potencial mista a
komunitni zazemi tam, kde bude konkrétni ¢lovék plsobit."
--VIK Cheb a Sokolov - uspordaddani—

2. Postoje a pristup vedeni diecéze

Pocet zminek: 12 (10 MESTA, 2 VENKOV)
Pocet farnosti: 8 (7 MESTA, 1 VENKOV)

Tento okruh se sousttfedi na hodnoceni postoju diecézniho vedeni, zejména pfistupu diecézniho biskupa. Véfici
ocenuji jeho otevienost a snahu komunikovat s knézimi i ostatnimi véricimi, coZ prispiva k pozitivnimu vnimani
vedeni diecéze. Na druhé strané néktefi vyjadruji kritiku tykajici se administrativni zatéze knézi, zplsobu
rozhodovani, ktery mize byt vniman jako nedostatecné konzultovany s témi, kterych se rozhodnuti tykaji, a
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nedostatecnd podpora knézi ze strany vedeni diecéze. Nékteré farnosti a knézi kritizuji, Ze administrativa a kontrolni
procesy jsou prehnané a mohou byt demotivujici. Dalsi se zmifiuji o nedostatec¢né konzultaci s farnostmi a knézimi
pfi daleZitych rozhodnutich.

Pozitivni hodnoceni 6 zminek (5 MESTA, 1 VENKOV):

e "Otevrenost — ocenéni prostoru obou biskupl respektu pro laiky (hledaji cesty)."
--Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 - Uspordddni--

e "Uzasny biskup Tomas Holub, pamatuje si lidi, snaZi se osobné pomoci."
--Plzen Severni pfedmésti Domecek 1 - Misie--

e "Otevrenost z obou stran — jak duchovnich spravc( (knézi, biskup), tak ¢len( farnosti."
--Plzen Severni pfredmésti Domecek 2 - Misie--

e "Taky dékujeme otci biskupovi, ktery mél odvahu svéfit farnost sestrdm ve spolupraci s SDB."
--Skvrriany PRF - usporadani--

e "Postoje a chovani farar(i a biskupa — otevienost, komunikace a naslouchani."
--DomaZlice jind 2 - misie--

e "Respekt duchovnich vi¢i ndm a nasim détem, a to i ze strany biskupa, je klicovy."
--Plzeni Severni predmésti Klailovi - Misie--

Negativni hodnoceni 6 zminek (5 MESTA, 1 VENKOV):

e "Nékdy biskupstvi nevédomky likviduje to, co délame. Zda se, jako by na biskupstvi byla jakasi ,, posedlost
kontrolovanim a vykazovanim“."
--VIK Plzeri mésto - usporaddni--

e "Diecézni biskup sdm rozhoduje, co bude se svou ekonomickou nebo pastoracni diecézni radou
konzultovat."
--VIK Plzen Sever a Rokycany - usporadadni--

e "Nepomaha mi nejistota (v mém stafi), jak dlouho jesté budu ustanoven v konkrétni farnosti ke knézské
sluzbé."
--VIK Cheb a Sokolov - usporadani--

o "V diecézi se ne vidy dbd na to, aby pfi rozdéleni sluzeb byl bran zfetel na konkrétni potencial mista a
komunitni zazemi."
--VIK Cheb a Sokolov - usporadani--

e "Neni viditelna podpora knézZi (mentoring, uleva prostrednictvim delegovanim ¢innosti nepatfici pfimo do
jejich ,popisu prace”)."
--Kralovice PRF Jindg - hospodareni--

e "Chybi navstévy biskupa v neméstskych farnostech."
--VIK Karlovy Vary - usporadani—

3. Komunikace a spoluprace s farnostmi

Pocet zminek: 13 (10 MESTA, 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 9 (7 MESTA, 2 VENKOV)

Tento tematicky okruh zahrnuje komentare o komunikaci a spolupraci mezi vedenim diecéze a jednotlivymi
farnostmi. Objevuji se zde jak pozitivni zminky o dobré spolupraci, tak i kritika ohledné nedostate¢né komunikace a
podpory, zejména pokud jde o rozhodovani o presunech knézi.

Pozitivni hodnoceni 2 zminky (2 MESTA):

e "Co se tyce spoluprace s ostatnimi sousednimi knézimi a s biskupstvim, tak je velmi dobra a kvalitni."
--Zlutice PRF jind - uspordddni--

e "Diecéze funguje dobre, kdyz je rozmisténi knézi a sluzebnik( dobre komunikovano."
--Plzen Severni predmésti Domecek 4 - Uspordadadni--

Negativni hodnocen 11 zminek (8 MESTA, 3 VENKOV):

e "Komunikace napfic farnosti i diecézi nékdy narazi na své nastavené cesty - vérici se neciti byt soucasti
(souvisi predevsim s presunem otce Milana a Pavla)."
--Kralovice PRF - uspordddni--
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e "Faraf nema vliv na to, s jakymi dalSimi knéZzimi bude spolupracovat ve svérené farnosti."
--DomaZlice PRF ERF - uspordaddni--

e "Neni viditeInd podpora knézi (mentoring, uleva prostrednictvim delegovanim Cinnosti nepatticich pfimo
do jejich ,,popisu prace”)."
--Kralovice PRF Jind - hospodareni--

e "Chybi jasna komunikace a transparentnost v rozhodovani, zejména pfi pfesunech knézi, coz vytvari
nejistotu a obavy mezi farniky i knézimi."
--Spdlené Pofi¢i PRF ERF jind - uspordaddni--

o "Potrebujeme vice informaci o zamérech biskupstvi, jeho strategii a vztahu k farnosti."
--Bochov PRF ERF dalsi - hospodareni--

e "Neékdy biskupstvi nevédomky likviduje to, co délame. Zda se, jako by na biskupstvi byla jakdsi , posedlost
kontrolovanim a vykazovanim“."
--VIK Plzeft mésto - usporadani--

e "Diecézni biskup sdm rozhoduje, co bude se svou ekonomickou nebo pastoracni diecézni radou
konzultovat, coz muze byt frustrujici pro ty, ktefi se citi byt opomijeni."
--VIK Plzen Sever a Rokycany - usporadani--

e "Nepomahd mi nejistota, jak dlouho jesté budu ustanoven v konkrétni farnosti ke knézské sluzbé. Vizitace
biskupa a rozhovor s nim mi dodaly jistotu, ale presto zlstava obava."
--VIK Cheb a Sokolov - usporadani--

e "Chybi navstévy biskupa v neméstskych farnostech, cozZ zvySuje pocit izolace a nedostatecné podpory."
--VIK Karlovy Vary - usporadani--

e "Administrativa a poZadavky ze strany biskupstvi mohou byt pro spolupracovniky a knéze demotivujici, kdyz
jsou naroky pfilis vysoké."
--VIK Plzert mésto - usporadani--

e "Zajem a podpora ze strany vedeni diecéze se ne vidy projevuje v konkrétnich krocich, které by pomohly
snizit administrativni zatéz na farnosti."
--DomaZlice PRF ERF - usporadani--

4. Osobni angazovanost a pristup

Pocet zminek: 4 (3 MESTA, 1 VENKOV)
Pocet farnosti: 3 (2 MESTA, 1 VENKOV)

Posledni tematicky okruh v této ¢asti organizacni analyzy zahrnuje osobni angaZovanost a pfistup diecézniho
vedeni, jak je vniman véficimi a knézimi. Tento okruh je prevazné pozitivni, s nékolika zminkami o snaze vedeni
diecéze pomahat farnostem a podporovat jednotlivé knéze.

Pozitivni hodnoceni (4 zminky: 3 MESTA, 1 VENKOV):

e "UZasny biskup Tomas Holub, pamatuje si lidi, snaZi se osobné pomoci, a to i ve sloZitych situacich."
--Plzeri Severni pfedmésti Domecek 1 - Misie--

e "Postoje a chovani farard a biskupa — otevienost, komunikace a naslouchani. To jsou klicové faktory, které
pomahaji farnostem fungovat."
--DomatZlice jind 2 - misie--

e "Respekt duchovnich vici ndm a nasim détem, a to i ze strany biskupa, je klicovy a posiluje vztahy uvnitt
farnosti."
--Plzen Severni predmésti Klailovi - Misie--

e "Co se tyce spoluprace s ostatnimi sousednimi knézimi a s biskupstvim, tak je velmi dobra a kvalitni, coz
prispiva k celkové harmonii ve farnosti."
--Zlutice PRF jind - uspordddni--

Souhrn

Vedeni diecéze je v textech hodnoceno riiznorodé, s vyznamnymi rozdily mezi farnostmi ve méstech a na venkové.
V nékterych farnostech je jeho prace ocenovana pro osobni angaZzovanost, otevienost a snahu podporovat knéze i
vérici. Zvlasté pozitivné je vnimdana schopnost naslouchat a prizplsobovat se potifebam farnosti.
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Na druhé strané se vyskytuiji i kritické hlasy, které poukazuji na nedostatek jasné koncepce a podpory, zejména v
oblasti administrativni zatéZe a pti rozhodovani o presunech knézi. Tyto kritiky jsou ¢asto spojeny s pocitem izolace
a nedostatecné komunikace, pfedevsim v mensich a venkovskych farnostech.

Celkové je vedeni diecéze vnimano pozitivné tam, kde se osobné angaZuje a komunikuje s farnostmi a farari.
Negativni ndzory se objevuji zejména tam, kde je vnimana nedostate¢na podpora nebo pfilisSna administrativa,
kterd muize byt pro knéze i dalsi pastoracni spolupracovniky demotivuijici.

VIill. POCTY VERICICH
Kéd: USPORADANI: Pocty véFicich (28 citaci)
Komentare k poctiim tcastnikt bohosluzeb

Tato dil¢i analyza se sousttfedi na téma poctl véficich, jak je reflektovano v zapisech z rliznych farnosti a vikariatnich
konferenci. Celkem bylo k tomuto tématu zachyceno 28 zminek ve zdrojovych textech, které pochdzeji ze 14
farnosti nebo vikariatnich konferenci (z toho 14 zminek z méstskych a 18 zminek z venkovskych farnosti).

v v Ve

1. Ubytek véFicich a jeho dasledky

Pocet zminek: 12 (6 MESTA, 6 VENKOV)
Pocet farnosti: 10 (5 MESTA, 5 VENKOV)

Ubytek véficich je jednim z hlavnich témat, které se objevuje napfii¢ farnostmi. Tento trend je povaZovan za zavazny,
zejména proto, Ze €asto neni jasné, jak situaci zlepsit. Diskutujici vyjadfuji obavy o budoucnost farnosti, zejména s
ohledem na starnouci populaci a nizkou ucast mladsich generaci.

llustracni citaty:

o, Dale diskutujici trapi postupné ubyvani farnikd pfi msich svatych. Bohuzel nevi, jak tuto skutecnost
zménit.”
-- DomaZlice LuZenice -- usporddani --

e ,Udastnici synodniho setkani vyjadfili zklamani, e ubyva pocet (aktivnich) véficich. Ukazuje se rozdil mezi
zvykem a Zivou virou. Maji strach z budoucnosti.”
-- Mrékov -- usporadani --

e ,Spolecné jsme dosli k zavéru, Ze je v nasi farnosti ubytek lidi.”
-- Sokolov PRF ERF -- misie, uspordddni, hospodareni --

e ,Mdame malo knézi. Je tomu ale tak? Véficich ubyva.”
-- Rokycany jind 3 -- uspofaddni, hospodareni --

2. Stabilita poctu véricich v urcitych farnostech

Pocet zminek: 6 (3 MESTA, 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 5 (3 MESTA, 2 VENKOV)

V nékterych farnostech, zejména ve venkovskych oblastech, je zaznamendna stabilita poctu véficich. Tento jev je
Casto pfipisovan silnym komunitnim vazbdm a specifickym mistnim podminkam, které podporuji soudrznost a
aktivitu véficich. Nékteré farnosti dokonce hlasi mirny nardst poctu véficich, coz vsak zlstdva spise vyjimkou nez
pravidlem.

llustracni citaty:

e Ve vSedni den navstévuje pravidelné bohosluzbu cca 5-10 lidi. V nedéli se pak pravidelné ucastni
bohosluzby v priméru 50 lidi a pfi vyznamnych svétcich a slavnostech az 90 lidi. Tento priimérny pocet
Ucastnikd bohosluZeb se za celd desetileti pfilis neméni a zUstava stejny.”

-- Mésto Touskov Jind -- Misie --

e Mnoistvi kmenovych farnik( se zda byt jako setrvaly, posuzujeme tak z Ucasti na msich svatych v druhém
méstském kostele v Hornich Lomanech (Frantiskovy lazné - venkov), kdy je Ucast napfic lety konstantni
pfipadné s lehkym nardstem.”

-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF -- Misie, uspordddni a hospodareni --
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3. Rozlozeni véricich a organizacni vyzvy

Pocet zminek: 10 (5 MESTA, 5 VENKOV)
Pocet farnosti: 7 (4 MESTA, 3 VENKOV)

Dalsim vyznamnym tématem je demografické rozloZeni véficich v rdmci farnosti, kde je nékdy zmifovana
pfitomnost tfi generaci véficich a jejich aktivita ve farnosti. V nékterych pripadech je problémem velka rozloha
farnosti s malym poctem véticich, coZ vede k obtiZzim v propojeni komunit a pravidelné Ucasti na bohosluzbach. Na
venkové je tento problém jesté vyraznéjsi, kde se lidé Casto citi izolovani kvili vzdalenostem mezi farnostmi.

llustracni citaty:

e, Pocet véficich je oproti rozloze farnosti Kralovice (+ Lubenec, Jesenice) maly, tudiz je tu velké prostorové
rozptyleni véficich, coz komplikuje propojenost a navazovani vztahd.”
-- Kralovice PRF -- usporaddni --

o ,Nase farnost nepatfi k nejmensim, ale poétem véficich urcité ano.”
-- Zlutice PRF -- uspordddni --

e, Kostelll je mnoho, farnikli malo, realitu znaji, hodné jich dojizdi do okoli, mohou si vybrat Koinonii,
frantiSkany, Nyrany, katedrala.”
-- Litice Jind Dobrany Chotésov -- misie a uspordadani --

o "Ve farnosti jsou pocetnéjsi tfi generace: starsi 60 - 70 let, manZelé 30 - 40 let, déti 1 - 10 let."
--Plzen Slovany dominikdni - usporaddni--

e "Do nasi farnosti chodi hodné déti."
--Plzeri Bory ministranti - misie 2--

o "Velkou ¢ast véfricich tvofi rodiny s détmi."
--Mésto Touskov Jind - Misie--

¢ "Nepravidelné dochazi jen par rodin s détmi na nedélni liturgii, ktera je nosnym bodem Zivota obou
farnosti."
--Chodov PRF ERF Jindg - Usporadani--

Souhrn

Analyza ukazuje na obecny pokles poctu véficich napfic farnostmi v diecézi, coz je znepokojivy trend, zejména s
ohledem na starnouci populaci a odliv mladSich generaci. Pfesto existuji i pfipady stabilizace nebo dokonce
mirného nardstu poctu véficich, predevsim v komunitné silnéjsich oblastech. Vyznamnym problémem je také
rozloha farnosti, kterd na venkové vede k obtizim v pravidelné Ucasti na bohosluzbdach a v udrzovani komunitniho
Zivota. Néjaké konkrétni spolec¢né jmenovatele farnosti, které — na rozdil od vétsiny farnosti v diecézi — vykazuji
stabilni ¢i dokonce rostouci Ucastnik( bohosluzeb, se nalézt nepodafilo; zda se, Ze v kazdém z téchto pfipadl jsou
,u dila“ velmi odlisné vlivy (kontextudlni, osobnostni, historické, demografické apod.).

Z hlediska rozdilGi mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi se na zdkladé vypovédi ze zapist synodnich
skupinovych rozhovori zd3, Ze zatimco mésta maji tendenci vykazovat stabilnéjsi pocet véficich, venkovské oblasti
jsou ohroZenéjsi poklesem, a to i kvli strukturdlnim vyzvam, jako je velka rozloha a nizka hustota véficich.

Nizky pocet véficich v nékterych oblastech vede k nadmérné zatézi na jednotlivce a k nutnosti kumulace roli, coZ
m{zZe oslabit Zivot farnosti. Naopak demografické slozeni, kdy jsou zastoupeny tfi generace, mlize byt potencidlem
pro rust a posileni farnosti, pokud se podafi najit silnéjsi zapojeni vsech vékovych skupin do farniho Zivota.

Dalsi zasadni otdzkou, kterd se objevila v analyze, je problém udrZitelnosti v kontextu sniZujiciho se poctu knézi.
Celkové se ukazuje, Ze vyzvy spojené s poctem véficich a demografickymi zménami vyZaduji strategicky pristup jak
na urovni jednotlivych farnosti, tak na trovni celé diecéze. Vysledky analyzy zdlraznuji jak pozitivni, tak i
problematické aspekty soucasného usporadani, coz by mélo slouzit jako zaklad pro dalsi diskuse a rozhodovani o
budoucim smérovani diecéze.
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IX. PASTORACNI RADA FARNOSTI
Kéd: USPORADANI: Pastoraéni rada farnosti (26 citaci)

Sluzba a role pastoracni rady farnosti a jeji funkcnost

Tato dil¢i analyza se v rdmci komplexni organizacni analyzy diecéze zaméruje na roli a fungovani pastoracnich rad
farnosti (PRF) v rdmci usporadani farnosti a diecéze. Zdrojovy text obsahuje celkem 26 zminek na toto téma
pochazejicich ze 16 farnosti ¢i vikariatnich konferenci. Z toho je 14 zminek z méstskych farnosti a 12 zminek z
farnosti venkovskych. Analyza identifikovala 3 tematické okruhy a komentuje funkénost pastoracnich rad v diecézi
ve svétle téchto zapis(.

1. Funkcni a efektivni PRF

Pocet zminek: 10 (MESTO: 6, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 8 (MESTO: 5, VENKOV: 3)

Synodni skupiny nékterych farnosti velmi kladné hodnotily efektivitu ¢i funkénost pastoracnich rad svych farnosti.
Ocenuji napt. jejich konstruktivni pristup k reseni problém( a zapojeni ¢lenl do rozhodovani. Pastoracni rady jsou

v téchto farnostech vnimany jako dualezity prvek pro fungovani farnosti, a to zvlasté tam, kde se pravidelné setkavaji

a zabyvaji se konkrétnimi otazkami tykajicimi se Zivota farnosti.

llustracni citaty:

,Funguje pravidelnost rliznych setkavani. Diky pravidelnosti je vétsi motivace se Ucastnit napf. setkani PRF,
protoze pak vznikd pocit, Ze se jde odnékud nékam. Na tom je potteba zapracovat.”
-- Dolni Béld PRF -- usporddani --

,Nas farar dobre spolupracuje s farni radou, spolecné rozhodovani a hledani feseni, vSechny ndméty jsou v
pastoracni radé zvaZeny — rozhodovani spolecné hlasovanim. Neni ndm branéno v novych pfistupech a
napadech, napf. skoli¢ka pro déti, blahoprani a Zehnani narozeninovym oslavenciim.”

-- Plzen katedrdla PRF -- usporddani --

,Pravidelné se schazi pastoracni a ekonomicka rada. Jejich jedndani jsou vécna, efektivni, probihaji ve
vstficné a oteviené atmosfére.”

-- Bor u Tachova PRF ERF -- Usporddani --

2. Nefunkcni a neefektivni PRF

Pocet zminek: 8 (MESTO: 5, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTO: 4, VENKOV: 2)

Z podobného poctu farnosti ¢i primo z vikariatnich konferenci prichazely naopak zminky o problémech s
fungovanim PRF. Kritika se zde soustfeduje na nelplné zastoupeni rliznych ¢asti farnosti, omezeny vliv PRF na
rozhodovani ¢i pouhy formalni charakter PRF. V nékterych pripadech je v téchto farnostech PRF vnimana jako
neefektivni nebo jen formalné existujici, bez skutecného vlivu na Zivot farnosti.

llustracni citaty:

,Soucasné rozvrstveni ¢lend PRF ndm nevyhovuje, nejsou zastoupeny vSechny oblasti a generace. Pfi
rozvrstveni ¢lend je potfeba myslet také na povahové rozvrstveni, aby v PRF byli ¢lenové, ktefi jsou velice
aktivni a takeé ti, kteti jsou spiSe opatrni.”

-- Dolni Béld PRF -- uspordadani --

,PRF jsou taky Casto spiSe prezivajici organy. Tendence lidi je ¢asto vidét a mluvit jen za ten ,svij koste
Nékde neni ani z ¢eho rady sestavit.”

-- VIK Plzeri Sever a Rokycany -- uspordadani --

,Koncepce ERF a PRF je nezdafila, protoZe pokud jde zvlasté o ERF, rozchazi se majitel a zodpovédnost.
Statutar je jediny zodpovédny. Od ERF pak nelze cekat velkou iniciativu a prebirani odpovédnosti, kdyz
Zzadnou odpovédnost fakticky nemaji.”

-- VIK Plzeri Sever a Rokycany -- usporadani --

Ill
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3. Zastoupeni rtiznych ¢asti farnosti v PRF

Pocet zminek: 8 (MESTO: 3, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 6 (MESTO: 3, VENKOV: 3)

Zastoupeni rliznych ¢asti farnosti v PRF je nékterymi skupinami vnimané jako kli¢ové pro jeji efektivni fungovani.
Nékteré skupiny zdlraziuji potfebu, aby byli v PRF zahrnuti zastupci z rznych oblasti farnosti, véetné mensich obci
a mladsich generaci. Toto zastoupeni podle téchto komentarl zajistuje, Zze rozhodovani PRF bude reflektovat Sirsi
spektrum nazoru a potieb farnosti.

llustracni citaty:

e ,Vyhodou je, pokud v PRF a ERF jsou zastupci i z byvalych farnosti (véfici z malych obci) — fadu véci je jinak
vidét z centra a jinak z periferie.”
-- Spdlené Pofici PRF ERF -- usporaddni --

e Ve farnosti Kolove¢ nemaji své zastoupeni ve farnich radach pouze farnici z Kolovce, ale i ze vsech filidlnich
kostell a kapli.”
-- Kolovec PRF ERF Jind -- misie, uspordddni, hospodareni --

e Pastoracni rada farnosti je sloZzena prevazné z lidi bydlicich na Uzemi farnosti.”
-- Plzeri Slovany dominikadni -- usporaddni --

Souhrn

Pastoracni rada farnosti je, zda se, i pfes mensi pocet zminek o ni v rdmci celé diecéze, skupinkami v nékterych
farnostech povaZzovana za vyznamny organ, ktery mlize vyrazné prispét k dobrému fungovani a rozvoji farnosti,
pokud je spravné zapojen do rozhodovacich procestl. Zatimco nékteré skupinky hodnoti praci PRF velmi pozitivné,
jiné vyjadrtuji nespokojenost s jeji efektivitou a zastoupenim rlznych ¢asti farnosti. Klicovym faktorem pro Gspésné
fungovani PRF je dle téchto skupin jeji reprezentativnost a pravidelné, smysluplné schiizky, které vedou ke
konkrétnim vysledk(im. Zastoupeni ¢len( z rdznych ¢asti farnosti, véetné mensich obci a rGznych generaci, se
ukazuje jako dullezité pro to, aby PRF reflektovala potreby celé farni komunity a byla efektivnim poradnim organem.

X. INFORMOVANOST A KOMUNIKACE
Kéd: USPORADANI Informovanost a komunikace (25 citaci)
Informovanost, komunikace, public relations, média

Tato Cast organizacni analyzy se zaméruje na téma informovanosti a komunikace ve farnostech a diecézi, jak se
odrazi ve zdrojovych textech zapist ze synodnich skupin. Celkem 25 zminek na toto téma pochazi z 15 farnosti ¢i
vikariatnich konferenci, pficemz 11 zminek z méstskych a 14 zminek z venkovskych farnosti. Analyza identifikovala
tfi okruhy tykajici se informovanosti, komunikacnich kandld a zplsobl komunikace v ramci celé diecéze.

1. Vyznam digitalni komunikace

Pocet zminek: 10 (MESTO: 6, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 8 (MESTO: 5, VENKOV: 3)

Digitalni komunikace, zahrnujici webové stranky, socialni sité a dalsi online nastroje, je pro ¢ast farnosti plzernské
diecéze klicovym prostfedkem pro Siteni informaci ve farnostech. Vétsi pocet farnosti pouziva webové stranky a
Facebook k informovani véficich o akcich a déni ve farnosti. Tato forma komunikace je témito farnostmi povazovana
za nezbytnou, zejména pro mladsi generace, které aktivné vyuZivaji internetové zdroje.

llustracni citaty:

o ,Také bylo poukdzdno na nedostatec¢nou informovanost o déni farnosti na webu a poptipadé socialnich
sitich, které jsou navstévovany zvlasté mladsi generaci.”
-- DomaZlice LuZenice -- usporadani --

e ,Mdme vytvoreny webové stranky, kde informujeme o akcich a o ¢innosti nasi farnosti.”
-- BeCov PRF ERF jind -- vSechno --
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e U nas ve farnosti je dobra zakladni informovanost — web, ohlasky, FB atd.”
-- Plzen Lobzy Jind MP7 -- usporadadni —

2. Transparentnost a sdileni informaci

Pocet zminek: 8 (MESTO: 4, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 7 (MESTO: 4, VENKOV: 3)

Transparentnost ve farnostech, zejména ve vztahu k hospodareni a dalSim klicovym ¢innostem, je povazovana za
klicovy prvek divéry mezi farniky a vedenim farnosti. Pravidelné informovani véficich prostfednictvim riznych
kanal, jako jsou zpravodaje, nasténky, nebo i mistni média, je podle téchto odpovédi nezbytné pro udrzeni
oteviené komunikace.

llustracni citaty:

e Pro spolec¢nou sluzbu profesionalli a dobrovolnik(l ve farnosti je také dualezita vzajemna dlvéra podloZzena
transparentnosti hospodareni i ¢innosti — a také priibézné informovani farnik(i na webu, FB a ve
Zpravodaji.”

-- Cheb -- uspordddni --

e U vchodu do kostela, ktery se snazime mit kazdy den otevieny (vchod s mfizi), mame nasténku, kde jsou
také veskeré informace o akcich pofadanych v nasi farnosti, ale i v sousedstvi, popf. i jinde v diecézi.”
-- BeCov PRF ERF jind -- vSechno --

e, Pravidelné se snazime ddvat prispévky o ¢innosti farnosti do mistniho tisku — Becovské listy, aby lidé, ktefi
do kostela nechodi, védéli, Zze tady viibec néjaky kostel mame a Ze je v ném néjaky Zivot.”
-- Becov PRF ERF jind -- vSechno --

3. Propojeni mezi farnostmi a nadfarnostni komunikace

Pocet zminek: 7 (MESTO: 4, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTO: 3, VENKOV: 3)

Nékolik zminek se vénuje problémim s propojenim mezi farnostmi a s nadfarnostni komunikaci. Zmirnuje se
potieba vétsiho sitovani a sdileni informaci nejen na drovni jednotlivych farnosti, ale také mezi nimi a na drovni
celé diecéze. Vyjadfuje se nadéje, Ze tento druh propojeni by mohl pfinést lepsi koordinaci akci a povzbuzeni mezi
vétsSim pocte véricich pres hranice jednotlivych farnosti.

llustracni citaty:

e ,Shoda na potrebé celkové vétsiho sitovani a informovanosti.”
-- Dolni Béld PRF -- uspordadani --

e ,Po zkusenosti nepfijeti a rliznych nedorozuménich ve vlastni farnosti, kde mam nejvice aktivit, prozivam
nakonec radost z toho, Ze mohu byt jako ¢lenka DPR jakymsi ,spojnikem’ mezi nékterymi dalSimi farnostmi,
ve kterych nachdazim pfijeti, a celkem diecéze; nachazim v tom novou a pro tyto farnosti i pro mé dilezitou
rovinu a novy zplsob komunikace.”

-- DPR -- usporaddni --

e, Dale chybi propojeni internetovych stranek jednotlivych farnosti v ramci vikariatu a diecéze, kde by
kfestané mohli dohledat akce, které se v diecézi konaji. Takovy portal akci pofadanych kfestanskymi spolky
a sdruzenimi, kam by jednotlivé farnosti mohli vkladat pozvanky.”

-- DomatZlice LuZenice -- usporadani --

Souhrn

Informovanost a komunikace predstavuji zasadni slozky fungovani farnosti a diecéze, které pfimo ovliviuji Zivot
véricich a jejich zapojeni do farniho spolecenstvi. Ze zdrojovych textl vyplyva, Ze digitalni komunikaéni nastroje,
jako jsou webové stranky a socialni sité, se stavaji ¢im dal tim dleZitéjsimi, zejména pro mladsi generace. Farnosti,
které aktivné vyuzivaji tyto prostredky, zajistuji lepsi prehled o akcich a déni, ¢imz posiluji Ucast véFicich na zivoté
komunity. Tento trend je patrny jak ve méstech, tak na venkové, i kdyZz v mensich farnostech muze byt pristup k
témto technologiim omezenéjsi.
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Transparentnost v hospodareni a ¢innostech farnosti je dalSim klicovym aspektem komunikace. VéFici ocenu;ji
otevienost a pravidelné informovani o aktivitach farnosti prostfednictvim zpravodaju, nastének nebo mistnich
médii. Tento pristup posiluje divéru mezi farniky a vedenim farnosti, coz je zvlasté dalezité v dobé, kdy jsou
farnosti ¢asto rozptylené na velkych Gzemich a véfici nemaji vidy pfimy kontakt s duchovnimi. Zpravy o
hospodareni, aktivitach farnosti a planech do budoucna jsou nezbytné pro udrzeni zapojeni a podpory véficich.

Dale se ukazuje, Ze propojeni mezi farnostmi a nadfarnostni komunikace jsou oblasti s velkym potencialem pro
zlepseni. V soucasné dobé existuji problémy s nedostateénym propojenim a koordinaci mezi jednotlivymi
farnostmi, coz mUize vést k izolaci nékterych farnosti a omezené Ucasti véricich na diecéznich akcich. Pottreba
vétsiho sitovani a lepsiho sdileni informaci na Urovni diecéze je tedy zasadni. Navic se ukazuje, ze farnosti, které
jsou dobre propojené s dalSimi farnostmi a aktivné komunikuji na drovni diecéze, mohou lépe reagovat na potreby
véricich a vytvaret silnéjsi spolecenstvi. Prostor pro zlepsSeni existuje zejména v oblasti koordinace digitalnich
komunikacnich ndastrojl na Urovni celé diecéze.

Celkové Ize konstatovat, Ze ackoli nékteré farnosti vykazuji vysokou Uroven informovanosti a oteviené komunikace,
stdle existuji oblasti, kde je tfeba vénovat vétsi pozornost, aby byla zajisténa efektivni a srozumitelnd komunikace
napric celou diecézi.

Xl. KOORDINACE AKTIVIT
Kéd: USPORADANI: Koordinace aktivit (20 citaci)
Koordinace a spoluprace riznych aktivit, pfistupti a projektd

Tato ¢ast organizacni analyzy se zamértuje na téma koordinace aktivit v rdmci usporadani sluzeb a organizace
pastorace ve farnostech i v diecézi jako celku. Toto téma bylo identifikovano v celkem 14 zapisech, které zahrnuji 20
zminek na toto téma. Z téchto zminek pochdzi 7 z méstskych farnosti a 7 z farnosti venkovskych. Pro odhad
rozSifenosti téchto hlast v diecézi je tfeba vychazet z tohoto mensiho poctu vyjadreni se k témto tématim, ktera
byla roz¢lenéna do 3 tematickych okruh.

1. Koordinace mezi farnostmi a s diecézi

Pocet zminek: 9 (MESTO: 6, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 9 (MESTO: 6, VENKOV: 3)

Tento okruh se zaméruje na koordinaci sluzeb a aktivit mezi riznymi farnostmi a v ramci celé diecéze. Takovato
koordinace je ¢astéji vnimana jako pozitivni aspekt, ktery pfindsi vyhody jak v méstskych, tak venkovskych
oblastech. V nékterych pripadech v3ak farnosti Celi pfi koordinaci spole¢nych aktivit a organizaci spolecnych akci
rlznym vyzvam a obtizim. Zdlraznéna byla proto potieba zlepSeni této koordinace, aby se zabranilo tfisténi sil a
zbyte¢nému zdvojovani €innosti. Koordinace s diecéznimi a nadfarnostnimi sluzbami je nékterymi farnostmi také
vnimana jako dileZita pro efektivni fungovani farnosti, zejména ve méstskych oblastech, kde je vétsi mnozstvi
sluZeb a aktivit. Tato spoluprace umoziiuje nejen sdileni zdrojd a napad, ale také lepsi koordinaci aktivit a vétsi
propojenost celé diecéze. Zajimava muze byt inspirace ze zkusenosti s koordinaci v oblasti cirkevniho Skolstvi.

llustracni citaty:

e "Chybi nam koordinace/spoluprace plzeriskych farnosti, protoze je zbytecné tistit sily a délat si 'separé'
akce, které by se daly délat dohromady."
-- Plzen katedrdla jind — usporadani --

e "Jednodenni duchovni obnovy spole¢né s farnosti Horsovsky Tyn a Holysov."
-- Starikov - PRF ERF dalsi — vsechno --

e "Provazanost s diecéznimi sluzbami ve mésté, moznost Cerpat z nabidky dalSich plzeriskych farnosti,
biskupstvi, DCM."
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 — Usporddani --

e "Za dobrou praxi nasi skoly povaZzujeme, Ze véci plisobi komplexné jako systém."
-- Cirkevni gymndzium — misie --
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2. Koordinace sluzeb ve farnosti

Pocet zminek: 8 (MESTO: 5, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 8 (MESTO: 5, VENKOV: 3)

Tento tematicky okruh se zabyva Glohou farnik( v rdmci rdznych aktivit ¢i sluZzeb ve farnosti. V nékterych ptipadech,
kdy dochazi ke zvySenému zapojeni farnikd, toto zapojeni vede ke zlepseni fungovani farnosti. V nékterych
venkovskych farnostech vsak existuji obtiZze spojené s nizkou ochotou farnikd se osobné zapojit, coz mize byt dano
napt. jejich ostychem nebo jejich jinymi prioritami. Jako zvlast dileZitou oblast koordinace sluzeb vnimaji nékteré
skupiny koordinaci diakonickych sluzeb, pficemz nékteré farnosti se snazi nachazet nové zplsoby, jak pomahat
potfebnym. V nékterych farnostech se snaha poskytovat pomoc potfebnym setkdva s prekdzkami, jako je ostych
farnik(i nebo nedostatek osob ochotnych vénovat se tomuto typu sluzby. Nékteré farnosti Uspésné organizuji
pomoc potfebnym samy, nebo v soucinnosti s Charitou, napfiklad skrze Tfikralovou sbirku nebo jiné vlastni
dobrocinné akce Ci projekty.

llustracni citaty:

e "Chybi ochota farnik osobné se zapojit (¢astecné dano ostychem, ale i nizsi osobni prioritou)."
-- Stfibro a Kladruby PRF a ERF — vsechno --
e "Diky pfistupu p. Pavla, z poc¢atku stalo vSe na knézi, ale nyni se lidé zapojuji v organizaci sami."
-- Plzen katedrdla PRF — usporadadni --
e "Zaroven vyvstala otdzka, zda nemit ve farnosti konkrétni osobu, kterd by se s administratorem farnosti
charité vice vénovala."
-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --
e "Charita — hleddme zpUsob, nyni nové farni almuznik k dispozici na fare 1x tydné."
-- Plzen katedrdla PRF — usporddani --

3. Co koordinaci sluzeb pomaha

Pocet zminek: 6 (MESTO: 3, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTO: 3, VENKOV: 3)

Ze zapisl nékterych skupinek vyplyva, Ze pro lepsi koordinaci sluZeb a aktivit ve farnosti je dulezita pravidelnost
setkavani farnikd pri spolecnych aktivitach a klicova Ze je pak role duchovnich spravc(. Pravidelnost setkavani
farnik( a jejich spolecnych aktivit je klicova pro posileni komunitniho Zivota, a tim nepfimo pak také pro posileni
schopnosti vzajemné koordinovat rlizné sluzby ve farnosti. Nékteré skupiny uvadéji, Ze pravidelné aktivity pfispivaji
k lepsi motivaci farnikd a pocitu kontinuity v jejich Zivoté i praktické sluzbé. Tento aspekt je zvlasté dllezity ve
venkovskych oblastech, kde jsou farnosti rozptyleny a farnici se setkdvaji méné casto. V dalsich skupinach pak byla
zdUraznéna role knézi a duchovnich spravcl pfi organizaci a koordinaci farnich aktivit. Knézi ¢asto podle téchto
skupin nesou odpovédnost za mnoho ukold, véetné administrativy, coz mliZe byt vyCerpavajici. Zdroje ukazuji, ze
tam, kde jsou knézi podporovani aktivnimi farniky, dochazi ke zlep3eni koordinace a efektivity farnich aktivit.

llustracni citaty:

e "Funguje pravidelnost rlznych setkdvani. Diky pravidelnosti je vétsi motivace se Gcastnit napft. setkani PRF,
protoZe pak vznika pocit, Ze se jde odnékud nékam. Na tom je tfeba zapracovat."
-- Dolni Béld PRF - usporddadni.docx--

e "1x mési¢né setkavani farnikd po nedélni msi, poutni mse v okolnich vesnicich."
-- Starikov - PRF ERF dalsi — vsechno --

e "Vétsina charitni ¢innosti zlstava na bedrech duchovniho spravce, s Trikralovou sbirkou pomahaji farnici,
hasici myslivci, s administrativou vypomaha akolyta."
-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

e "Diky pfistupu p. Pavla, z pocatku stalo vSe na knézi, ale nyni se lidé zapojuji v organizaci sami."
-- Plzen katedrdla PRF — usporadani --

Souhrn

Podle analyzovanych zapisu se zda, Ze koordinaci aktivit ve farnostech i pres jejich hranice tyto farnosti povazuji za
jeden z klicovych faktord pro Uspésné fungovani farnosti v diecézi. Hlavnimi faktory ovliviiujicimi Uspésnou
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koordinaci jsou spoluprace a informovanost mezi farnostmi, zapojeni farnik(, podpora charitativni ¢innosti,
pravidelnost setkavani a role duchovnich spravca.

V méstskych farnostech je patrna lepsi propojenost s diecéznimi sluzbami a vétsi diiraz na oddéleni pastorace od
administrativy, coz pfispiva k efektivnéjsi organizaci aktivit. Na venkové se vsak cCasto setkdvame s vyzvami
spojenymi s nizsi Ucasti farnikd a potfebou zlepsit koordinaci a spolupraci, zejména kvuli geografické rozlehlosti a
nizsi hustoté obyvatel.

Xll. VZTAH ZEN A MUZU
Kéd: USPORADANI: Vztah Zen a muz@ (11 citaci)
Otazky spojené s rozmanitosti pohlavi

Téma vztahu Zen a muZzd v cirkevnim prostredi, zejména s ohledem na jejich zapojeni do rliznych sluzeb ve
farnostech, bylo v této ¢asti organizacni analyzy zpracovdno na zakladé 11 zminek, které se na toto téma v zapisech
ze synodnich skupin vyskytly. Tato zminky pochdazeji z 9 rliznych farnosti a vikariatnich konferenci. Vyrazna vétsina
téchto zminek je z farnosti méstskych (10 zminek), zatimco venkovska oblast je zastoupena pouze jednou zminkou.

1. Zapojeni zen do sluzeb

Pocet zminek: 9 (MESTO: 8, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 9 (MESTO: 8, VENKOV: 1)

Zapojeni Zen do rlznych sluZeb ve farnostech je v nékterych farnostech vnimano jako vyznamné a pozitivni. Zeny
jsou zde zapojovany do riznych roli, véetné lektorek, akolytek, spiritualek, pastoracnich asistentek nebo v jednom
pfipadé pastoracni koordinatorky farnosti (vedouci farniho pastoracniho centra). Zda se, Ze v méstskych farnostech
je toto zapojeni ¢astéji povazovano za samoziejmé, ale jsou i hlasy, které uvadéji, Ze to neni pravidlem vSude. Na
venkové se objevil nazor, ze by mohlo dojit k prehodnoceni tradi¢niho pojeti cirkevni sluzby smérem k jesté vétSimu
zapojeni zen.

llustracni citaty:

e "Do sluzeb jsou Siroce zapojeny Zeny - povaZujeme to za samoziejmost, ale zdaleka to tak neni vSude a je to
nase veliké plus."
--Plzen Severni predmésti Domecek 4 - Usporadani--

e "Mira zapojeni Zen ve farnosti — ministrantky, lektorky, akolytky — nemocnym pfindsi Pana v eucharistii,
--Plzeri Severni pfedmésti Domecek 1 - Misie--

e "V cirkvi je malé zastoupeni Zen. Sice je to dadno tradi¢nim pojetim cirkevni sluzby, ale v dne$ni dobé je
mozna ¢as na prehodnoceni a vétsi zapojeni Zen."
--Kralovice+ Chfi¢ - Uspofadadni--

e "Jaké funkce napomahaji k prozivani? Jahenka, akolytka, spiritualka/kaplanka, moderatorka farnosti,
pastoracni asistentka, kostelnice, ministrantka."
--Dominikdnky - Uspofdaddni--

e "Mam podporu od biskupa — pro praci spiritualky na Cirkevnim Gymnaziu."
--Dominikdnky - Uspofdddni--

2. Otevrenost diskuze o zapojeni zen

Pocet zminek: 3 (MESTO: 3, VENKOV: 0)
Pocet farnosti: 3 (MESTO: 3, VENKOV: 0)

Nékteré farnosti oteviené podporuji zapojeni Zzen do sluZzeb u oltare, coz zahrnuje funkce jako akolytka nebo
lektorka. Tato otevienost je vnimana jako pozitivni krok smérem k vétsi inkluzi Zen v cirkevnim prostredi. Nicméné,
néktefi farnici tuto zménu neakceptuji a maji vici Zenam u oltare, i pres centralni podporu téchto sluzeb ze strany
Vatikanu, stale vyhrady. Jedna skupina mladych vyjadfuje nespokojenost s tim, Ze Zeny v diecézi i pres toto vsechno
nemaji dostatecnou roli nebo jsou do sluZeb ¢i rozhodovacich proces( zapojovany jen zfidka. Tento pohled
naznacuje stale jesté nedovrSeny proces Ucasti Zen v rlznych oblastech cirkevniho Zivota.
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llustracni citaty:

e "Pfitomnost ostatnich Zen ve farnosti je pro mé dlleZita, a i otevienost moznosti zapojeni Zen do sluzeb u
oltare, napt. jako akolyta."
--Plzen katedrdla Otevrené - Misie--

e "Ocenujeme pestrost u oltare, jsme radi, Ze jsou tam i Zeny, ale jsou farnici, kterym vadi Zeny u oltare a
nikdy k nim nechodi k pfijimani."
--Cheb - Uspordddni 2--

e "Mame pocit, Ze zeny nejsou v diecézi moc uplatfiované nebo pouze zfidka, nemaji dostatecnou roli."
--DCM 5 - Usporadani--

Souhrn

Téma vztahu Zen a muz( v ramci diecéze, zejména ohledné zapojeni Zen do liturgickych sluzeb a do rozhodovacich
proces(, se ukazuje jako vyznamné, i kdyz ne pfilis ¢asto ventilované, lezici na srdci zvlasté mladym. V méstskych
farnostech je kladen dliraz na dalsi rozvinuti role a pfinosu Zen v praktické pastoraci, zatimco na venkové se objevuji
hlasy volajici po pfehodnoceni soucasnych omezeni v pojeti cirkevni sluzby Zen. | kdyz je zapojeni zen obecné
vhimano pozitivné, nékteré nazory naznacuji, ze Zzeny by mohly mit vétsi a dlleZitéjsi roli, neZ jakou maji dosud,
zatimco jiné nazory zpochybniuji jejich zapojeni v liturgickych sluzbach. Celkové Ize fici, ze diskuse o zapojeni zen v
diecézi je oteviena a vyzaduje dalsi reflexi a dialog.

XIll. SLUZBA JAHNU
Kéd: USPORADANI: Sluzba jahn( (7 citaci)
Jahenské sluzby ve farnostech a v diecézi obecné

Téma sluzby stalych jahn( ve farnostech a diecézi bylo v této ¢asti organizaéni analyzy hodnoceno na zédkladé 7
zminek, které pochazeji ze 6 rlznych farnosti. Z toho 4 zminky z farnosti méstskych a 3 z farnosti venkovskych. Tato
analyza ve 3 tematickych okruzich zkouma vyznam a rozsah sluzby jahn( a jejich zapojeni do farnosti a diecéze.

1. Rozsah a vyznam sluzby jahnu

Pocet zminek: 4 (MESTO: 2, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 4 (MESTO: 2, VENKOV: 2)

Sluzba stalych jahna je v nékterych synodnich skupinach vnimana jako dllezZitad soucast pastoracni ¢innosti, a to jak
ve méstskych, tak i venkovskych farnostech. Jahni ptispivaji k zajisténi bohosluzeb a jinych pastoracnich aktivit,
zvlasté tam, kde knézi nemohou byt pfitomni, ale i ve vlastnich pastoracnich, misijnich ¢i diakonickych rolich. V
nékterych pfipadech je zdUrazriovana jejich role pfi vedeni bohosluzeb slova nebo pfi adoraci, coz podle téchto
skupin usnadnuje kontinuitu ndboZenského Zivota ve farnostech. Na venkové je pak sluzba jahnl vnimana jako
vyznamna a potrebnd, zejména vzhledem k jejich omezenému poctu.

llustracni citaty:

e "Sluzba jahn(, akolytl a mimoradnych sluzebnikl eucharistie ve farnosti (napt. nékteré bohosluzby slova
slouzi jahni, pokud jsou bratfi pfetiZzeni, nebo maji fadové povinnosti, bohosluzbu deleguji na jdhna nebo
akolytu a nemusi tak byt Uplné zrusena, jen zménéna na bohosluzbu slova)."

--Plzeni Severni predmésti Domecek 3 - Uspordadadni--
e "Vazime si prace a obétavosti naseho jahna."
--Bochov PRF ERF - Usporddadni--

e "Co ale povaZujeme za nedostatecné, je maly pocet jahn(l v diecézi."

--Zlutice PRF jind - Uspofdddni--

2. Vliv jahnt na Zivot farnosti

Pocet zminek: 3 (MESTO: 2, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 3 (MESTO: 2, VENKOV: 1)
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Jahni maji v nékterych farnostech vyznamny vliv na komunitni Zivot. Jsou ¢asto spojovani s konkrétnimi aktivitami a
iniciativami, které pfispivaji k rozvoji farniho spolecenstvi. Napfiklad v jedné farnosti je zmifiovana duleZitost
pfitomnosti jdhna pro fungovani rodiny a mistni komunity, coZ ukazuje na jeho roli nejen v ndbozenském, ale i v
socialnim kontextu.

llustracni citaty:

ees

e "Dllezitost zde Zijici rodiny a pfitomnosti jahna."
--Komunita Noe - Misie--

o "Knéz, jahen, popft. akolyta. Ten, ktery nadchne ostatni, vymysli aktivitu a bude se ji vénovat."
--Rokycany jind 3 - Usporddadni, hospodareni—

3. Vyzvy spojené se sluzbou jahnu

Pocet zminek: 2 (MESTO: 2, VENKOV: 0)
Pocet farnosti: 2 (MESTO: 2, VENKOV: 0)

Sluzba jahna je spojena s urcitymi vyzvami, které zahrnuji zejména otdzky spojené s jejich po¢tem a rozdélenim
odpovédnosti mezi farnosti a diecézi. Naptiklad v jedné méstské farnosti je sluzba jahna popisovana jako
"rozpolcend", coz odkazuje na naro¢nost spojovani povinnosti mezi farnosti a diecézi. Tento stav mlze vést k
pretizeni jahn{ a snizeni jejich efektivity.

llustracni citaty:

e "Jeden jahen —,rozpolcend sluzba‘’ — farnost/diecéze."
--Rokycany jind 2 - Usporddadni, hospodareni--

Souhrn

Sluzba jahn( v téch farnostech, jejichz skupinky se k ni vyjadrily, je vnimana jako kli¢ova, a to jak v méstském, tak
venkovském kontextu. Jahni jsou zde oceriovani za svou obétavost a dlleZitou roli pfi zajistovani bohosluzeb a
dalSich pastoracnich aktivit, zvlasté tam, kde knéZi nejsou dostatecné dostupni. Nicméné, existuji také vyzvy,
zejména pokud jde o jejich pocet a rozdéleni odpovédnosti mezi farnostmi a diecézi. Zvlasté na venkové je
zdlirazfiovana potreba vétsiho poctu jahnd, coZ naznacuje, Ze jejich sluzba je zde vnimana jako dlleZita pro
zachovani ndbozZenského Zivota.

XIV. KDE USPORADANI NESLOUZI ZIVOTU?
Kéd: USPORADANI: Kde usporadani nesloui zivotu (226 citaci)
Priklady nefunkénich, skodlivych €i Zivot ve farnostech blokujicich struktur

Tato posledni ¢ast nasi organizacni analyzy shromazdila negativni vypovédi, které se v rdmci synodnich skupin
objevily v souvislosti s tématem uspofadani a organizace pastoracnich sluzeb. Celkem bylo analyzovano 226
takovychto negativnich zminek, které pochazeji ze zapist z 29 rliznych farnosti a vikariatQ. Z téchto 226 zminek bylo
160 shromdazdéno z farnosti v krajskych, okresnich ¢i lazeriskych méstech, knézskych vikariatnich konferenci,
komunit & dalSich uskupeni (MESTA) a 66 zminek z farnosti v mensich mésteckdch a obcich (VENKOV). Cilem
analyzy bylo identifikovat klicové problémy, které se v téchto farnostech v oblasti usporadani pastoracnich struktur
objevuji. Pét tematickych okruhd, které tato analyza identifikovala, zahrnuje problémy s vedenim a spravou
farnosti, nedostatek personalu a pretizeni knéZi, izolaci a nedostatecnou propojenost farnosti, zapojeni véficich a
rozvoj komunitniho Zivota, a kone¢né nedostate¢nou podporu ze strany diecéze a zklamani z jejiho vedeni.

1. Problémy s vedenim a spravou farnosti

Pocet zminek: 58
Pocet farnosti: 27

V tomto tematickém okruhu byly shromazdény zminky z mnoha synodnich skupin, které zdGrazriuji problémy s
organizaci a spravou farnosti, nedostate¢nou koordinaci mezi farnostmi, a nejasnostmi ohledné rozdéleni roli a
odpovédnosti mezi duchovnimi a ostatnimi véficimi zapojenymi v pastoraci. Casto se zde setkavame

s konstatovanim o pretizenosti jednotlivcl a Zivotu neodpovidajicich strukturach, coz vede k chaosu a Gnavé.
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Typické problémy a ilustracni citaty:

e Zavislost aktivit na jednotlivcich
e riziko, Ze maly okruh lidi vykondva vétsinu sluzeb a hrozi tak ¢asem vyhorteni.”
-- Cheb PRF a ERF — usporddani --
¢ Nepiehledna organizace
,Neni jasna napln prace knézi a napln prace pastoracnich asistentd.”
-- DPR — usporadani --
¢ Nedostatek zastupitelnosti
,Tedy ¢asto se rizné aktivity/role kumuluji na jedné osobé/osobach, coz mize pro dotyéné zplsobovat
pomeérné velkou zatéz.”
-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jing --
¢ Nedostatecna komunikace
,Postradddme vétsi informovanost. Nefunguje kvalitni komunikace mezi farou a véricimi, ale i mezi
,zaméstnanci’ farniho uradu.”
-- Rokycany jind 3 - uspordaddni, hospodareni --

2. Nedostatek personalu a pretizeni knézi

Pocet zminek: 67
Pocet farnosti: 32

Zde jde o zminky na téma nedostatku knézi a jejich pretizeni, coz mnohé synodni skupiny vnimaji jako klicové

problémy, které podle mnoha vyjadreni negativné ovliviiuji fungovani farnosti. Knézi casto nemohou piné vénovat
Cas pastoraci, protoze jsou zatizeni administrativnimi Ukoly a spravovanim vice farnosti. Tento problém je pfitomny
jak ve méstech, tak na venkové, s tim rozdilem, Zze venkovské farnosti trpi i kvili velkym vzdalenostem a rozlehlosti.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e Nedostatek knézi
,Ze strany diecéze vnimame jako velkou chybu, Ze neni dostatek knézi, protoZe nasi farnici z nékterych
ostatnich obci takovou moznost nemaji.”
-- Bochov PRF ERF — uspordddni --
e PretiZzeni knézi
»Je proto nezbytné aktivity ve farnosti rozdélit na ty, které se bez néj neobejdou, a na ty, které lze
zorganizovat jinak.”
-- Plzen katedrdla jind — usporadadni --
¢ Nedostatecné vyuziti akolytt
,Povazujeme rozvinout sluzbu akolytd, ale kvalifika¢ni naroky na né kladené nam pripadaji nepfimérené.”
-- VIK Plzeri mésto — usporddadni --
e Vysoka pracovni zatéz
,Velkd pracovni zatéz knézi, aZ pretizenost — tézké najit spolecny cas.”
-- Kralovice PRF — uspordadani --

3. lzolace a nedostatecna propojenost farnosti

Pocet zminek: 47
Pocet farnosti: 25

Izolace a nedostatecna propojenost mezi farnostmi i v rdmci jednotlivych farnosti predstavuje podle mnoha
synodnich skupin dal$i vyznamny problém v diecézi. Farnosti se podle téchto vyjadreni ¢asto citi osamocené a
postradaji podporu, coZ ztézuje budovani silné komunity. Zvlasté na venkové je tento problém vyrazny, kde
vzdalenosti mezi farnostmi a omezena mobilita farnikl prispivaji k izolaci.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e lzolovanost farnosti
,Venkovské farnosti funguji vétsinou jako izolované jednotky.”
-- Plzen Frantiskdni terciafi — usporadani --
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¢ Nedostatecna spoluprace mezi farnostmi
,Chybi nam koordinace/ spoluprace plzeriskych farnosti.”
-- Plzen katedrdla jind — usporadadni --
e Mistni izolovanost
,»,S ohledem na velikost farnosti je takfka nemozné, aby se poznali farnici z jednotlivych obci.”
-- Ostrov PRF ERF — usporddani --
e Problémy s dostupnosti
,V takto rozlehlé farnosti na mistech, kde knézi nebydli, nedochazi k setkani s lidmi na neformalni Urovni.”
-- Plasy Manétin jind — uspordddni —
4. Zapojeni véricich a rozvoj komunitniho zZivota
Pocet zminek: 85
Pocet farnosti: 35

Zapojeni véficich do farniho Zivota a rozvoj komunitniho Zivota predstavuje podle mnoha synodnich skupin klicové
téma, které zahrnuje otazky, jako je nedostatek dobrovolnik(, pretizeni nékolika malo aktivnich farnikd a nizka
Uroven zapojeni Sirsiho okruhu véficich. Prestoze existuje vile k vétsimu zapojeni, na celodiecézni roviné i

v jednotlivych farnostech ¢asto chybi jasnd organizace a podpora.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e Nedostatek dobrovolnik{
,Nedafi se nam oslovit farniky, kteti by byli ochotni pracovat pro farnost.”
-- DomaZlice PRF ERF — usporaddni --
¢ Nizka aroven zapojeni
»,Mnozi farnici neciti osobni odpovédnost vici své farnosti.”
-- Klatovy PRF ERF — usporddani --
e Potieba vétsiho zapojeni
»Myslime, Ze nasi farnici jsou ochotni se vic zapojit, pokud budou pozvani.”
-- Nyrsko StrdZov sestry — usporadani --
e Problém s ochotou ke sluzbé
,Lidé chtéji slouzit ostatnim, ale ¢asto nevédi jak.”
-- Plzen katedrdla PRF — usporddani --

5. Nedostatecna podpora ze strany diecéze

Pocet zminek: 39
Pocet farnosti: 18

Tento tematicky okruh (jiZ ne takovym poctem synodnich skupin zastoupeny jako ty pfedchozi) se zaméfuje na
stiZznosti tykajici se nedostatecné podpory ze strany diecéze a zklamani z jejiho vedeni, zejména v otdzkach
komunikace, organizace a administrativnich narok(. Nékteré synodni skupiny zde vyjadrovaly frustraci z toho, Ze
mezi knézimi stdle vladne klerikalismus, Ze diecéze neodpovida na potteby jejich farnosti a Ze administrativni zatéz
vnimaji jako demotivujici.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e Nadmérna administrativa
»2Administrativa zahlcuje i nase spolupracovniky. Zda se, jako by na biskupstvi byla jakasi ,posedlost
kontrolovanim a vykazovanim“*”
-- VIK Plzeri mésto — usporddadni --
e Nedostatek podpory od diecéze
,Ze strany biskupstvi necitime Zadnou podporu.”
-- Bochov PRF ERF — usporddadni --
e Frustrace z pretrvavajiciho klerikalismu
»Mnohde stdle vladne klerikalismus (knéz neni privodce, ale pokousi se byt vliadce).”

-- DPR — usporadani --
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¢ Nedostatecna komunikace diecéze
,O fungovani, roli a zajistovani funkci na drovni biskupstvi, resp. diecéze neni povédomi, zadny vhled.”
-- Plzeni Lobzy PRF — usporddani --

Shrnuti

Analyza ukazuje, Ze vétsina farnosti v diecézi ¢eli podobnym vyzvam, ptricemz mezi méstskymi a venkovskymi
farnostmi existuji urcité rozdily. Méstské farnosti se vice potykaji s neefektivnim vyuzitim dostupnych knézi a
problémem s koordinaci aktivit, zatimco venkovské farnosti celi vétsi izolaci a absolutnimu nedostatku duchovniho
personalu. Celkové se ukazuje potieba lepsi komunikace, jasného rozdéleni roli a posileni podpory ze strany
diecéze. Vyrazné se také projevuje nutnost zapojit vice véficich do aktivniho Zivota farnosti a procesti rozhodovani a
Iépe organizovat komunitni Zivot, aby nedoslo k pretizeni nékolika malo aktivnich jedincd.

SUMAR DiLCicH CASTi ORGANIZACNI ANALYZY

NiZe pro prehlednost uvadime sumafre jednotlivych dilcich analyz, které takto spolecné Ize vnimat jako ucelenou
analyzu organizacniho rozmeéru sluzby plzeriské diecéze:

I. SluZba knézi: Tato analyza zkouma rlizné aspekty knézské sluzby ve farnostech a v diecézi. Klicovymi tématy jsou
pfitomnost knéze ve farnostech, duchovni doprovdzeni a osobni kontakt s véficimi, vzajemna spoluprace knézi,
jejich vytizenost, a vztahy mezi knézimi a véficimi. Vyzvy zahrnuji nedostatek knézi, pretizeni administrativnimi
ukoly a izolaci knézi na venkové.

Il. Ostatni sluzby a spoluprace: Tato ¢ast se zaméfuje na rizné pastoracni sluzby a spolupraci s knézimi.
Analyzovana byla spoluprace mezi knézimi a véricimi, organizace a rozloZeni sluzeb, role a podpora dobrovolnik,
financovani sluZeb a jejich udrzitelnost, organizace bohosluzeb a rozdily mezi méstskym a venkovskym prostredim.

Klicové otazky zahrnuji potrebu efektivni spoluprace, koordinace sluzeb a zajisténi financovani.
Il. Tymova spoluprace: Tato analyza se soustfedi na tymovou spolupraci uvnitf farnosti a diecéze. Vyznamnym

tématem je zapojeni véficich do tymové spoluprdce, organizace tymové prace uvnitf farnosti, role knézi v
delegovani ukol(, spoluprace mezi farnostmi a specifika venkovskych farnosti. DlleZité je spravné rozlozeni roli a
efektivni komunikace, coz prispiva k Uspésné spolupraci.

IV. Uspofadani bohosluzeb: Zkouma dostupnost a ¢etnost bohosluzeb, roli knézi a jejich zatéz, a koordinaci mezi
farnostmi. Zatimco méstské farnosti maji ¢asto vice bohosluzeb, venkovské oblasti ¢eli problémim s dostupnosti

bohosluzeb, coZ vede k nutnosti lepsi koordinace a spoluprace mezi farnostmi.

V. Pastoracni struktury: Analyza se zaméruje na funkénost pastoracnich struktur, otazku centralizace vs.
decentralizace, roli knézi, potfebu inovace struktur a zapojeni farnik(l do pastorace. Existuji rozdily mezi méstskymi
a venkovskymi farnostmi, kde je centralizace béznéjsi ve méstech, zatimco venkovské farnosti se casto potykaji s
nedostatkem knézi.

VI. Specifi¢nost prostiedi: Tato ¢ast se zabyva specifiky méstskych a venkovskych farnosti, rozdily v pastoraci a
historickymi vlivy na pohranicni venkov. Zvlastni diiraz je kladen na vyznam komunitniho Zivota ve venkovskych
farnostech a anonymitu v méstskych farnostech.

VII. Vedeni diecéze: Analyza hodnoti funkénost a organizaci vedeni diecéze, postoje a pfistup vedeni, komunikaci s
farnostmi, a osobni angaZovanost biskupa. Zatimco nékteré farnosti hodnoti vedeni diecéze pozitivné, jiné
poukazuji na nedostatky v komunikaci a podporu knézi.

vvrs s v v vvs s

VIII. Pocty véFicich: Zaméruje se na Ubytek véficich, stabilitu poctu véficich v nékterych farnostech, a organizacni

vyzvy spojené s rozlozenim véficich. Ubytek véficich je povaZovan za zavazny problém, ktery ovliviiuje budoucnost
farnosti.

IX. Pastoracni rada farnosti: Tato ¢ast analyzuje roli a fungovani pastoracnich rad farnosti (PRF). Zatimco nékteré
farnosti hodnoti PRF jako efektivni a funkéni, jiné vyjadfuji nespokojenost s jejich zastoupenim a vlivem na
rozhodovani.

X. Informovanost a komunikace: Analyza se zabyva vyznamem digitalni komunikace, transparentnosti a sdilenim
informaci, a propojenim mezi farnostmi. Digitalni komunikacni nastroje jsou povazovany za kli¢ové, zejména pro
mladsi generace, a transparentnost v hospodareni posiluje davéru mezi farniky.

Xl. Koordinace aktivit: Tato ¢ast zkouma koordinaci sluzeb a aktivit mezi farnostmi a s diecézi. Zlepseni koordinace
je vnimano jako klicové pro efektivnéjsi vyuziti zdrojl a prevenci tristéni sil.
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XIl. Vztah Zen a muzli: Zabyva se otazkami spojenymi s rozmanitosti pohlavi v ramci cirkevnich sluzeb a aktivit.
Analyza zkouma pfistup k Zenam a muzim ve sluzbé a jejich role v cirkevnich strukturach.

XIIl. SluZba jahna: Analyzuje jahenské sluzby ve farnostech a jejich roli v diecézi. Jahnové jsou vnimani jako daleziti
spolupracovnici knézi, ale také ¢eli vyzvam spojenym s rozmanitosti jejich sluzeb.

v ve

XIV. Kde uspofadani neslouzi Zzivotu: Tato ¢ast se zaméruje na priklady nefunkcnich nebo blokujicich struktur, které
brani pInému rozvoji zZivota ve farnostech a diecézi. Identifikace téchto problému je klicova pro jejich pfekonani a
zlepseni fungovani cirkevnich struktur.

ZAVERECNA REFLEXE K ORGANIZACNI ANALYZE

Prolinajici se linie a vnitini souvislosti pastoracnich struktur v plzenské diecézi

1. Propojenost a klicové rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi

Jednim z nejvyraznéjSich témat, které se prolina napfi¢ vSsemi dil¢imi organizaénimi analyzami, je rozdil mezi
meéstskymi a venkovskymi farnostmi. Méstské farnosti jsou charakteristické lepsi dostupnosti pastoracnich sluzeb,
SirsSimi moZnostmi zapojeni véficich a vétsi anonymitou, coz kontrastuje s venkovskymi farnostmi, kde je dlraz
kladen na osobnéjsi a komunitni Zivot, Casto za cenu omezenych zdrojl a vétsi izolace.

Tyto rozdily ovliviuji také zplsob organizace a funkénosti pastoracnich struktur. V méstskych farnostech je ¢astéjsi
centralizace aktivit a vyuzivani modernich komunikacnich prostredk, zatimco venkovské farnosti ¢eli vyzvam
spojenym s rozlehlosti Gzemi, nedostatkem knézi a nutnosti posilit zapojeni laikll do rGznych sluzeb.

2. Potieba inovace a pfizpisobeni pastoracnich struktur

Dalsim vyznamnym tématem je potieba inovace v rdmci pastoracnich struktur. V mnoha farnostech, zejména téch
venkovskych, se ukazuje, Ze tradi¢ni zplsoby organizace jiZz nejsou udrZitelné. To zahrnuje naptiklad pretizeni knéZi,
ktefi musi vykonavat jak duchovni, tak i administrativni a organizacni ukoly, coZ vede k jejich vyhoteni a snizeni
kvality pastoracni prace.

V nékterych farnostech jsou patrné snahy o zavadéni novych model( spoluprace, véetné vétsiho zapojeni véricich
do pastoracnich sluzeb a inovativnich ptistupl k pastoraci. Tyto iniciativy jsou kli¢ové pro udrzeni Zivota farnosti v
ménicich se spolecenskych a demografickych podminkach. Vyuziti modernich komunikacnich prostifedkd, jako jsou
socidlni sité a webové stranky, se stadva nezbytnym pro efektivni informovani a zapojeni véficich, zejména mladsich
generaci.

3. Spoluprace a koordinace jako klicovy faktor pro rozvoj podptirnych pastoracnich struktur

Efektivni tymova spoluprace a koordinace aktivit se ukazuji jako zasadni pro Uspésné fungovani pastoracnich
struktur. Tam, kde existuje dobre fungujici pastoracni rada farnosti (PRF) a kde jsou rizné skupiny véticich zapojeny
do rozhodovani a organizace farniho Zivota, je vidét vyssi mira aktivity a spokojenosti ve farnostech.

Naopak tam, kde chybi zastoupeni rliznych ¢asti farnosti nebo kde je PRF nefunkéni, dochazi k problémim s
efektivitou a zapojenim véficich. Tento problém je obzvlasté vyrazny ve venkovskych farnostech, kde je ¢asto
obtizné sestavit PRF s dostatecnou reprezentaci vSech skupin véficich.

4, Kritika vedeni diecéze a administrativni zatéz

Analyza rovnéz odhaluje kritiku sméfujici k vedeni diecéze, zejména pokud jde o administrativni zatéz a rozhodovaci
procesy. Mnoho farnosti si stéZuje na nedostatecnou podporu ze strany biskupstvi a na nejasnou komunikaci pfi
rozdélovani sluzeb a presunech knézi. Tento nedostatek podpory a transparentnosti vytvari nejistotu a mize vést k
demotivaci jak knézi, tak i véricich.

Na druhé strané, tam, kde je vedeni diecéze vnimano pozitivné, je to ¢asto diky osobni angaZovanosti, schopnosti
naslouchat a pfizplsobit se potfebam farnosti.

5. Demografické vyzvy a ubytek véricich

Poslednim klicovym tématem je problém ubytku véticich a demografickych zmén, které ohrozuji udrzitelnost
mnoha farnosti. Tento problém je zvlasté palcivy na venkové, kde starnouci populace a nizka ucast mladsich
generaci vedou k obavam o budoucnost farnosti.

Tento trend vyZaduje strategicky pfistup na Urovni celé diecéze, zahrnujici podporu mladych rodin, aktivni praci s
mladezi a hledani novych zpUsobd, jak zapojit rlizné vékové skupiny do Zivota farnosti.

75 Powered by Quirkos



SOUHRNNA REFLEXE NAD ORGANIZACNI A MISIJNi ANALYZOU DIECEZE

Zamérime-li se nyni na organizacni a misijni analyzy plzerské diecéze s dlirazem na hledani shod, rozdild, ¢ervenych
linii @ hlubSich souvislosti, které mohou mit vliv na jeji misijni rozmér, Ize konstatovat napt. nasledujici:

1. Shody a rozdily v oblastech pastoracni a administrativni

e Pastoracni vs. administrativni zaméreni: V rdmci diecéze |ze pozorovat urcité napéti mezi pastoracnimi a
administrativnimi funkcemi. Na jedné strané je silny ddraz na duchovni péci a pastoracni praci, na druhé
strané jsou tu administrativni Ukoly, které Casto zUstavaji v pozadi. Tento kontrast mize vést k nesouladu
mezi duchovnimi cili a praktickymi organizacnimi potfebami.

e Provazanost s misi: Tento rozpor naznacuje potrebu lepsi integrace administrativnich procest do
pastoracnich ¢innosti. Efektivni administrativa by neméla byt jen nezbytnym zlem, ale nastrojem, ktery
podporuje a usnadiiuje duchovni a misijni aktivity.

2. Cervena nit vinouci se riiznymi organizaénimi oblastmi

e Komunikace: Jednou z vyraznych ¢ervenych linii je otazka komunikace. At uz se jednd o vnitfni komunikaci
mezi jednotlivymi slozkami diecéze nebo komunikaci navenek smérem k véricim, jde o klicovy prvek, ktery
ovliviiuje celkovou efektivitu a vnimani diecéze. Nedostatky v komunikaci mohou vést k izolaci jednotlivych
Casti diecéze, coz oslabuje celkovou jednotu a koherenci misie.

e Formace a vzdélavani: Dalsi ¢ervenou linii je otazka formace a vzdélavani, které se prolind celou diecézi.
Jak pro klérus, tak pro laiky je nutné neustalé vzdélavani, aby byli schopni adekvatné reagovat na vyzvy
soucasného svéta a ucinnéji sifit evangelium. Tato linie ukazuje na duleZitost trvalé podpory a rozvoje
lidskych zdrojl v diecézi.

3. Rozpory a jejich vliv na misii

e Centralizace vs. decentralizace: V textu je patrné urcité napéti mezi potfebou centralizovaného vedeni a
snahou o vétsi decentralizaci a zapojeni jednotlivych farnosti. Centralizace muize byt uzite¢na pro udrzeni
jednoty a konzistence, ale pokud je pfilis silnd, miZe omezit mistni iniciativy a kreativitu. Naopak
decentralizace podporuje participaci, ale muze vést k nesouladu a fragmentaci.

¢ Dusledek pro misii: Tento rozpor muze ovlivnit misi diecéze tim, ze bud posili jeji soudrznost a jasnost,
nebo naopak vytvofi prostor pro rizné sméry, které mohou byt méné koordinované, ale potencidlné
inovativni. Dllezité je najit rovnovahu, ktera podpofi jak jednotu, tak rlznost.

4. Hlubsi souvislosti a provazanosti

e Role farnosti: Farnosti hraji klicovou roli v diecézi, pficemz kazda ma své specifické potfeby a dynamiku. Je
zde silnd provazanost mezi farnostmi a centralni diecézni strukturou, kterd by méla byt posilena pomoci
lepsi podpory a koordinace. Soucasné je dlilezité umoznit farnostem autonomii v feseni mistnich vyzev.

e Provazanost s misi: Farnosti jsou mistem, kde se misijni prace odehrava nejintenzivnéji. Jejich podpora a
rozvoj jsou proto zasadni pro uspéch celkové mise diecéze.

5. Zavérecné zamysleni nad organizacni analyzou

e Integrace vsech sloZek: Diecéze stoji pred vyzvou, jak efektivné integrovat rizné slozky své struktury — od
administrativy pres komunikaci az po pastoracni ¢innost. Je tfeba, aby vSechny tyto ¢asti fungovaly
harmonicky, podporovaly se navzdjem a smérovaly k spole¢nému cili — naplnéni misie.

e Adaptabilita a inovace: Aby diecéze z(stala Zivotaschopna a relevantni, musi byt schopna adaptace na
ménici se podminky a oteviena inovacim. To plati jak pro administrativni struktury, tak pro pastoracni
pristupy. Inovace by mély byt fizeny s ohledem na zachovani integrity a identity diecéze, ale zaroven by
mély reflektovat aktudlni potteby a vyzvy.

Tato reflexe zdUrazriuje, Ze Uspéch misie diecéze zavisi na schopnosti propojit rlizné organizacni prvky, vyvazit
centralizaci a decentralizaci, posilit komunikaci a vzdélavani, a zaroven zlstat otevieny novym vyzvam a
prileZitostem.
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PODNETY PRO DALSI ETAPY DIECEZNi SYNODY

Na zadkladé provedené analyzy Ize doporucit nékolik klicovych otazek, které by mohly pomoci pti dalSim zamysleni
nad vizemi a cili diecéze a dalSimi praktickymi kroky v rdmci dalSich etap diecézni synody.

1. Integrace pastoracni a administrativni prace
e Jak mlzZeme lépe integrovat administrativni a pastoracni aspekty, aby slouZily spole¢nému misijnimu cili?

e Jak mlzZeme zajistit, aby administrativni procesy nebyly prekazkou, ale podporou pro duchovni a misijni
aktivity?

2. Komunikace a spoluprace

e Jak mlzeme zlepsit komunikaci mezi jednotlivymi farnostmi, diecéznim centrem a véficimi, aby byla
efektivni a podplrna?

e Jaké nastroje nebo metody miZeme vyuZit pro posileni spoluprace a sdileni osvédéenych postupt napfié
diecézi?

3. Formace a vzdélavani

e Jak mlzZeme systematicky podporovat formaci a vzdélavani pro klérus i laiky, aby byli |épe pFipraveni na
misijni vyzvy dneska?

e Jak mlzZeme do vzdélavacich programu zapojit moderni technologie a pfistupy, aby byly pfistupnéjsi a
relevantni?

4. Rovnovaha mezi centralizaci a decentralizaci

e Jak mlzZeme najit rovnovahu mezi centralizovanym vedenim a mistni iniciativou, ktera podpofi jednotu
diecéze a zaroven umozni rliznost pristup?

e Kde vidime nejvétsi potrebu pro centralizaci a kde bychom méli podpofit vétsi autonomii farnosti?
5. Podpora mistnich farnosti
e Jak mlzZeme lépe podporovat farnosti, aby se staly dynamickymi centry misijniho Zivota?
e Jak mlzeme zajistit, Ze farnosti maji potfebné zdroje (lidské, financni, vzdélavaci) pro naplnéni své role v
misii diecéze?
6. Inovace a adaptace na nové vyzvy

e Jaké nové pristupy a inovace bychom mohli zavést, aby nase diecéze byla lépe pfipravena na soucasné a
budouci vyzvy?

e Jak mlzeme zUstat vérni nasi tradici a identité, a pfitom byt otevieni zménam, které mohou obohatit nasi
misijni ¢innost?
7. Spolecné cile a vize

e Jak mlzeme formulovat spole¢nou vizi, kterd bude reflektovat jak potreby celé diecéze, tak specifika
jednotlivych farnosti?

e Jak mlzeme zapojit celou diecézi do tvorby a realizace této vize, aby kazdy citil, Ze je jeji soucasti?
8. Reflexe nasi misijni identity

e Co povaZzujeme za klicové prvky nasi misijni identity a jak je mGzZeme posilit v nasich pastoracnich a
administrativnich ¢innostech?

e Jak mlzeme lépe prenaset nase misijni poselstvi do SirSi spolecnosti a zaroven zUstavat vérni evangelijnim
hodnotam?

Tyto otazky mohou slouzit jako voditko pro dalsi fazi synody, kdy bude kladen diiraz na hledani konkrétnich vizi a
cil pro spole¢nou cestu diecéze. Pomohou zajistit, Ze diskuse bude zamérena na klicové oblasti, které mohou
prinést hlubsi integraci a vétsi efektivitu v naplfiovani misijniho poslani diecéze.
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(C) HOSPODARENI

Ekonomika a sprava majetku farnosti a diecéze ve sluzbé evangelia

V tomto oddile je prezentovan soubor dil¢ich analyz témat definovanych deskriptivnimi kédy sdruzenymi pod hlavni
kédovou kategorii HOSPODARENI (692 citaci) sdruzujici vyroky souvisejici s otdzkou , Které soucasné postupy a
postoje pfi hospodareni a spravé majetku a financi nasi farnosti podporuiji Zivot a sluzbu cirkve, a tak pomahaji
vytvaret podminky pro setkani lidi s Kristem?“

Seznam dilcich analyz:

I.  Transparentnost hospodareni: Komentare k mife transparentnosti hospodareni
Il.  SlouzZici hospodafeni: Hospodareni slouZici evangeliu, vztahiim a otevienosti navenek
[l. Ekonomicka rada farnosti: Sluzba a role ekonomické rady farnosti a jeji vyznam
V. Sprava a financovani budov: Otazky tykajici se spravy, udrzby a financovani budov
V. Fundraising: RGzné zplisoby ziskavani financi mimo sbirky, granty a dotace

VI.  Vynosy a naklady: Poznamky tykajici se vynos( ¢i pfijmU, resp. naklada ¢i vydajl farnosti
VIl.  Z&ajem o hospodareni: Zajem / nezajem lidi o hospodareni farnosti (diecéze)
VIII. Kontext hospodareni: Prostredi, ve kterém farnosti a diecéze hospodati

IX.  Spiritualita a etika: Souvislosti se spiritualnimi a etickymi otdzkami, solidarity a ekologie
X. Biskupstvi a verejna sféra: Zminky o roli biskupstvi a verejné sféry v hospodareni

XI. Dobrovolnictvi a ekonomika: Dobrovolnické sluzby a jejich finan¢ni hodnota
XIl. Financni sbirky: Pristup farnikim ke sbirkam - forma pfispivani, Gcel, evidence apod.
XIII. Platy a mzdy: Finan¢ni ohodnoceni knézi a dalsich spolupracovnikd

XIV. Podnikdani a nastroje: Najmy, pachty, podnikani, investovani... pfinasejici zisk, nastroje
XV.  Obecna hodnoceni: Obecné vyroky o hospodareni farnosti, které se nevesly jinam

XVI. Kde se néco pii hospodaieni nedafi @ : Hospodareni nepfispivajici k hlasani evangelia
ZAVERECNA REFLEXE K EKONOMICKE ANALYZE

PROVAZANOST S OSTATNiMI ANALYZAMI

I. TRANSPARENTNOST HOSPODARENI
Kéd: HOSPODARENI Transparentnost hospodareni (92 citatt)
Komentare k mire transparentnosti hospodaieni

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na téma transparentnosti hospodareni
farnosti a diecéze. Zahrnuje celkem 92 citat(, které pochazeji z 57 farnosti a vikariatnich konferenci. Z toho je 59
zminek z méstskych farnosti, vikariatnich konferenci ¢i dalsich uskupeni (MESTA) a 33 zminek z venkovskych farnosti
(VENKOV).

1. Uroven informovanosti o hospodareni

Pocet zminek: 35 (MI:ZSTA: 23, VENKOV: 12)
Pocet farnosti: 22 (MESTA: 15, VENKOV: 7)

Tento tematicky okruh zahrnuje zminky tykajici se toho, jak jsou farnici informovani o hospodareni farnosti.
Informovani zahrnuje rizné formy, jako jsou pravidelné ohlasky béhem msi, zvefejriovani vysledka sbirek, vyrocni
zpravy nebo dostupnost informaci na vyZzadani. Ve méstech je Casto informovani strukturovanéjsi, napfiklad formou
rocnich zprav ¢i ozndmeni béhem bohosluzeb. Na venkové je informovani méné formalni, asto zavisi na osobnim
zajmu farnik(l a pfimé komunikaci s knézem.

llustracni citaty:

e ,Kazdy rok se na Silvestra u nds v rodisti zverejiovalo, kolik se za rok vydalo na spotieby v kostele, aby byli
lidé informovani.”
-- Plzen Bory seniorky - hospodareni --
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e ,Hospodareni na Urovni farnosti, pouze zakladni informace, vyse sbirek, informace o zasadnich investicich
(v minulosti napfiklad budovani nové fary).”
-- Plzeri Bory ministranti - hospodareni --

e Farnici se mUZou zeptat, kdyZ je néco zajima ohledné farnosti a financi. Jsou dostupné vypisy z uct(.”
-- Horsovsky Tyn PRF ERF - hospodareni --

e ,Privyhlaseni danych projekt( informujeme i o ekonomické podstaté.”
-- Litice, Dobrany, Merklin PRF ERF Koinonie - hospodareni --

e Jednou roéné byl podavany prehled ekonomické vyuctovani.”
-- Nyrsko PRF ERF - hospodareni --

¢ ,Nase transparentnost je zajistovana zverejriovanim vysledku sbirek a informovanim farnik( o vétsich
projektech.”
-- Mrdkov ERF - hospodareni --

e Transparentnost na urovni farnosti. Na Urovni diecéze je potfeba se o fakta vice zajimat, informace
pfirozené neproudi.”
-- Plzeri Lobzy Jind Jifi - hospodareni --

2. Dlivéra ve spravu financi

Pocet zminek: 28 (MESTA: 20, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 19 (MESTA: 14, VENKOV: 5)

Tento okruh zahrnuje vyroky tykajici se dlvéry farnikd ve spravu financi, kterd je ¢asto podminéna transparentnosti
a dostupnosti informaci o finanénich tocich. Zatimco ve méstech byva divéra podloZena pristupem k pravidelnym
finanénim prehleddim, na venkové je divéra Casto zaloZena na osobni znalosti knéze nebo ¢leni ekonomické rady. |
pres nedostatek informaci mnozi farnici vyjadfuji davéru v hospodareni svych farnosti.

llustracni citaty:

e ,Mame dlvéru v to, jak je hospodareni farnosti vedené, vidime, co se déje, jak jsou finance investovany, ale
zaroven je tady mira ,nevédéni’ a nedostatku informaci.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - hospodareni --

e ,Obecné panuje davéra, kterou farnici v otdzce hospodareni k cirkvi maji. Transparentnost je vSak vnimana
jako hodnota, kterd by byla vétsi informovanosti |épe naplnéna.”
-- Kralovice PRF Jind - hospodareny --

e, KdyZ ztratime dlvéru (my farnici), nebudeme farnosti davat penize. Mdme ddvéru = ddvame penize.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF - hospodareni --

e ,Existuje dlvéra, Ze se ve farnosti hospodafti dobre.”
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --

e ,Dlvéra, ale i spoluzodpovédnost — informace k dispozici mame, ale je vlastné pohodIné se o finance
nezajimat.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - hospodareni --

e ,Hospodareni farnosti je transparentni, prostiedky jsou ziskavany z rlznych zdrojl - sbirky, pachtovné,
drobné dary, najmy.”
-- Skalnd PRF ERF - hospodareni --

3. Transparentnost ve vztahu k verejnosti

Pocet zminek: 12 (MESTA: 8, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)

Tento okruh se zaméruje na transparentnost hospodareni nejen vici farnikim, ale i SirSi vefejnosti. Zvlastni diraz je
kladen na zverejniovani informaci o vyuZiti verejnych prostredk(, dotaci a Ucelovych sbirek. V méstskych farnostech
je snaha o vétsi otevienost, ¢asto prostiednictvim vefejnych oznameni nebo online platforem. Venkovské farnosti
se naopak vice soustredi na osobni komunikaci, kde je vefejnost informovana spise neformalné.

llustracni citaty:

e Ve vztahu k Sirsi verejnosti vidime jako vhodné, aby priihledné bylo zejména hospodareni s vefejnymi
zdroji (dotacemi apod.) a s dary na konkrétni ucely.”
-- Kdyné - misie, uspordadadni, hospodareni --
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e ,Transparentnost je zajiStovana vzdjemnou spolupraci a koordinaci mezi ERF a PRF. Kazdy z farnik( mize na
pozadani zjistit, jak farnost naklada se svymi prostredky.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - hospodareni --

e 0 nutnosti pfispivat na farnost se nemluvi pfimo. Kazdou nedéli v ohlaskach se uvadi, kolik se vybralo
minulou nedéli, kolik z toho v Ostrové. Alesporn jednou ro¢né, pripadné na webu nebo v obézniku by bylo
dobré uvést celkové potreby a z ¢eho se hradi zbytek.”

-- Ostrov PRF ERF - Ekonomika --

e ,Vci farnikim se osvédcilo souhrnné informovani o bézném hospodareni farnosti formou strucné zpravy o

hospodareni farnosti v uplynulém roce.”
-- Kdyné - misie, usporadani, hospodareni --

e ,Nainternetovych strankach nasi farnosti nejsou Udaje o soucasnych investicich nasi farnosti.”

-- Domazlice PRF ERF - hospodareni --

4. Komunikace o financich a jeji efektivita

Pocet zminek: 10 (MESTA: 7, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Tento okruh se zabyva efektivitou komunikace financnich zalezitosti farnosti a srozumitelnosti predavanych
informaci. Nékteré synodni skupiny kritizuji nedostate¢nou miru informovanosti, sloZitost prezentovanych informaci
nebo ,monarchistické” rozhodovani administratora, coz vie mize vést ke snizeni divéry ve spravu financi. V
méstskych farnostech je castéji kladen dliraz na systematicté;jsi a pravidelnou komunikaci, zatimco venkovské
farnosti spoléhaji vice na osobni kontakt.

llustracni citaty:

e ,Oficidlni vykazy rocniho hospodareni jsou slozité. Bylo by dobré, aby existoval srozumitelny komentar a
srovnani s minulymi lety.”
-- Ostrov PRF ERF - Ekonomika --

e Transparentnost nas vic propoji a také myslime, Ze nas to pak mdzZe motivovat k tomu dat vic.”
-- Plzen katedrdla jind - hospodareni --

e ,Néktefi z nas by verejnosti (farnosti) sdélovali jen zakladni informace o financnim stavu farnosti (napf.
trendy ¢i zmény), néktefi by se nebali zvefejriovat vsechny informace.”
-- DomaZzlice PRF ERF - hospodareni --

e ,Nezname konkrétni ¢astky, kolik se vybira, pokud se nejednd o ucelové sbirky. Transparentnost nds vic
propoji a také myslime, Ze nas to pak mizZe motivovat k tomu dat vic.”
-- Plzeni katedrdla jind - hospodareni --

e ,Hospodareni neni ve farnosti zatajovano, ale vétsi transparentnost by neuskodila.”
-- AS PRF ERF - hospodareni --

e,V poslednifadé je tfeba se zminit o hospodareni farnosti, které bylo dosud veskrze tzv. monarchistického
typu: farni rada byla ¢asto aZ v posledku informovdana o situaci a vlastné pak jen schvalovala zdméry knéze.”
-- Chodov PRF ERF Jind - Usporddani --

5. Prlibézné informovani a jeho formy

Pocet zminek: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 5 (MESTA: 3, VENKOV: 2)

Tento okruh se vénuje pribéznému informovani farnikd o financich, a to jak formalnimi prosttedky, jako jsou farni
zpravodaje a webové stranky, tak méné formalnimi, jako jsou kostelni vyvésky nebo ohlasky pfi msich. V méstskych
farnostech se Castéji vyuzivaji moderni technologie a pravidelné publikace, zatimco na venkové prevlada osobni a
pfima komunikace.

llustracni citaty:

e Ve Zpravodaji jsou pravidelné zverejiiovany informace o sbirkach i o hospodareni a ekonomice farnosti.”
-- Cheb Jind 2 - hospodareni --

e Farnici jsou informovani o financovani prostrednictvim kostelni vyvésky.”
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --
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e ,Nainternetovych strankach nasi farnosti nejsou Udaje o soucasnych investicich nasi farnosti.”
-- DomaZlice PRF ERF - hospodareni --

e ,Pocitani penéz z kostelnich sbirek délaji farnici — kazdy se po domluvé muZze zapojit. Tvofi se tak prehled o
prabéhu této Cinnosti a dlivéra v systém.”
-- Cheb Charita - hospodareni --

e ,Zbéiné informovani o hospodareni by mélo byt ¢astéjsi, obsahlejsi snad staci 1x za rok. Nékteré
skutecnosti stoji za to opakovat.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF - hospodareni --

Souhrn

Analyza zapisu ze synodnich skupin na téma transparentnosti hospodareni farnosti ukazuje, Ze transparentnost
hospodareni je vnimana jako klicovy prvek pro udrzeni davéry farnik(l jak ve méstech, tak na venkoveé. Pristup k
informacim a jejich forma se v3ak vyrazné lisi mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi. Méstské farnosti maji
tendenci byt vice strukturované a vyuZivat moderni komunikacni kandly, zatimco venkovské farnosti spoléhaji na
osobni kontakt a neformalni informovani. Vikariatni konference se ve svych zapisech zaméruji spise na formalni
potfebu transparentnosti, ¢asto zdUraznuji nutnost pravidelného a prehledného informovani farnik(, coz je v
souladu s celkovym obrazem z ostatnich farnosti.

Ve vztahu k verejnosti a SirsSi komunité je patrna snaha o vétsi otevienost, zejména ve méstech, kde jsou informace
o vyuziti vefejnych prostiedkud a dotaci vice zverejiiovany. Na venkové je tato praxe méné béznd, avSak tamni farnici
Casto dUvéruji stavajicimu systému a kladou ddraz na osobni znalost spravc( financi a dlvéru vaci nim.

Celkoveé Ize fici, Ze zatimco transparentnost a informovanost jsou vnimané jako dlleZité hodnoty, jejich praktické
uplatnéni zavisi na konkrétnich podminkach a moznostech jednotlivych farnosti a pfistupu administratora farnosti.

Il. SLOUZICI HOSPODARENI
Kéd: HOSPODARENTI SlouzZici hospodareni (58 citatd)
Hospodafeni pfispivajici ke sluzbé evangeliu, dobrym vztahtim a otevienosti

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapis(i ze synodnich skupin se zabyva zp(lisoby, jakymi farnosti vyuZivaji své financni
prostfedky k podpore pastoracnich aktivit, komunitnich projektd a dalsich sluzeb, které prispivaji k duchovnimu
Yivotu a rozvoji farni obce. Celkem bylo analyzovano 58 citétd, které byly rozdéleny do dvou hlavnich skupin: MESTA
(49 zminek) a VENKOV (19 zminek). Zminky pochdzely z 29 farnosti ¢i vikariatnich konferenci, pficemz 20 farnosti je
méstskych a 9 venkovskych.

1. Podpora pastoracnich aktivit

Pocet zminek: 21 (MESTA: 15, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 16 (MESTA: 11, VENKOV: 5)

V tomto tematickém okruhu se objevuji zminky o tom, jak farnosti a diecéze financuji riizné pastoracni projekty,
jako jsou misie, duchovni obnovy, tabory, farni pouté a dalsi akce zamérené na duchovni rlist. V. mnoha farnostech
je tato Cinnost vnimana jako priorita a financni prostiedky jsou cilené investovany do aktivit, které podporuji
komunitni Zivot a evangelizaci.

llustracni citaty:

e ,Prostfedky na pastoraci (misie, vikendy s détmi, Otcovo srdce, seminare) jsou poskytovany z rozpoctu
farnosti nebo z vnéjsich zdrojd (BP, darci...).”
-- Plzeri Bory PRF ERF - hospodareni --

e ,Na pastoraci si lidé vidy vyberou.”
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, usporddadni, hospodareni --

e Vyclenuji se finanéni prostfedky pro zazemi a potreby setkavani lidi. (Aby se daly konat akce typu pout,
rlizna setkavani apod.)”
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --

e ,Pastoracni projekty, které ve farnosti vznikaji, jsou finanéné podporovany dostate¢né.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - hospodareni --
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e ,NasSe spolecna duchovni sprava Plzen-Litice, Dobfany a Merklin funguje dobre. Ekonomicka situace nasi
SDS je vyvazena.”
-- Litice, Dobrany, Merklin PRF ERF Koinonie - hospodareni --

2. Financovani infrastruktury pro komunitni Zivot

Pocet zminek: 14 (MESTA: 12, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 8, VENKOV: 2)

Tento tematicky okruh se zaméruje na financovani budov a infrastruktury, které slouzi ke komunitnimu Zivotu
farnosti, jako jsou fary, komunitni centra, kostely, a dalsi prostory urcené pro setkavani véficich. Takovéto
nasmérovani nakladl farnosti je casto provazeno zapojenim farnik(, ktefi na tyto ucely pfispivaji nejen financné,
ale i svou praci pfi renovacich a udrzbé tohoto zazemi.

llustracni citaty:

e ,Pro potfebné fungovani farnosti a pro moznost setkavani se zakoupila a zrekonstruovala fara blizko kostela
a farnici formou brigad pomohli ke snizeni vydajd.”
-- Plzeri Bory ministranti - hospodareni --

e lInvestuje se do mist, kde se mohou setkavat (Krbovka, domecek) a akci, kde se mohou lidé setkavat.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - hospodareni --

o ,Hospodafime dobfre. Finanéné se farnosti dafi. Penize se nerozhazuji, snazime se je pouzivat rozumné. V
posledni dobé jsme investovali do nového svétla, ozvuéeni a oltafnich plachet v kostele sv. Apolinare.”
-- Horsovsky Tyn PRF ERF - hospodareni --

e ,lInvestujeme do nemovitého majetku, aby ndm mohl slouzit.”
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

3. Podpora potrebnym a socialni projekty

Pocet zminek: 11 (MESTA: 7, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)

Farnosti ¢asto vyuZivaji své prostfedky také na podporu socialné slabsich ¢lend komunity, rodin v nouzi, nebo na
konkrétni charitativni projekty, jako jsou adopce na dalku nebo pomoc uprchlikim. Tento okruh ilustruje vyznam
solidarity v cirkevni komunité a pfindsi svédectvi o tom, jak financni zdroje farnosti mohou ptinaset realnou pomoc
lidem v tézkych situacich.

llustracni citaty:

e ,Dalsi kapitolou jsou pfijemci — ve farnosti podporujeme déti a rodiny, které se staraji o postizené nebo
osvojené déti, podporujeme zeny s détmi z Ukrajiny.”
-- Dysina PRF - misie --

e ,Velikono¢ni postni sbirka — pfimé podporeni konkrétnich lidi a rodin, se kterymi pracuje Salesianské
stredisko.”
-- Plzeri Lobzy Jind PRF - hospodareni --

e ,Pro Zebrajici u kostela si spofim drobné do sklenicky, a pak jim je davam.”
-- Plzeri Bory seniorky - hospodareni --

e ,Dlouhodobé je zajisténa adopce na dalku nyni pro dvé déti z Indie.”
-- Svihov - misie --

4. Vyuzivani prebytkd a fondU

Pocet zminek: 8 (MESTA: 6, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Tento okruh se zaméruje na zpUsoby, jakymi farnosti vyuZivaji pfipadné prebytky financ¢nich prostfedkd, napriklad z
predeslych sbirek nebo z jinych zdroju, jako jsou fondy ¢i pachtovné. Zminky zahrnuji jak investice do dalSich
projektd, tak vytvareni rezerv pro budouci potreby.
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llustracni citaty:

e ,Diky pachtiim muiZeme mit vzdy pfipraven nas spolupodil k poZzadovanym dotacim.”
-- Litice, Dobrany, Merklin PRF ERF Koinonie - hospodareni --

e ,Financovani PCS je transparentni, pfipadné ,prebytky’ sbirek se vyuziji pro PCS pro pottfeby spole¢nych
akci farnosti (farni den, spole¢nd pout atd.).”
-- Skvrriany jind - hospodareni --

e ,Finan¢né se ndm dati, madme dobré pfijmy z pachtd, pomahame i lidem v nouzi, vyuzivame i pro
pastoracni akce /pout Dolany, zajezdy, oblerstveni pti setkanich,.../.”
-- VIK Klatovy a Plzeni jih - misie, uspordaddni, hospodareni --

e Farnost celkem tradi¢né ziskava dotace na opravy a kulturni akce.”
-- Ostrov PRF ERF - Ekonomika --

5. Podpora kulturnich a evangelizacnich aktivit

Pocet zminek: 4 (MESTA: 3, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 4 (MESTA: 3, VENKOV: 1)

Zde se zamérujeme na farni podporu kulturnich a evangelizacnich akci, které slouzi nejen jako prostfedek ke
zvySovani povédomi o cirkvi, ale i k pfitahovani Sirsi vefejnosti ke kfestanstvi. Tyto aktivity zahrnuji koncerty,
divadelni predstaveni, farni slavnosti a dalsi akce, které maiji za cil zapojit komunitu a oslovit i ty, ktefi nejsou
pravidelnymi navstévniky kostela.

llustracni citaty:

e Farnost zakoupila a rozdala 50 katechism( — investice do lidi.”
-- VIK Karlovy Vary - hospodareni --

e ,Financovani kultury — koncertd — krasné hudby pomaha oslovit verejnost.”
-- VIK Karlovy Vary - hospodareni --

e ,otevieny chram sv. Mikulase nejen generuje finan¢ni prostredky, ale i umoziiuje béhem vsednich dni
navstévu Chebanlm i turistlim kostela a moZnost spocinuti v duchovnim prostoru.”
-- Cheb PRF ERF Charita - hospodareni --

e také prondjem fary na rizné akce (predavani vysvéddéeni, vzdélavani déti i dospélych, skautska klubovna...)
nebo kostela na rizné koncerty... generuji nejen pfijem, ale i seznamuiji vefejnost s farnosti.”
-- Cheb Jind 2 - hospodareni --

Souhrn

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin ukazuje, Ze slouzici hospodareni farnosti se soustredi na
nékolik kli¢ovych oblasti. V obou hlavnich skupinach (MESTA a VENKOV) je patrna dileZitost podpory pastoracnich
aktivit, ktera se odrazi v pravidelném financovani rlznych akci a projekt(i zamérenych na duchovni rist a komunitni
Zivot. Zatimco v méstskych farnostech se ¢astéji investuje do infrastruktury pro komunitni Zivot, venkovské farnosti
vice zdlraznuji rozumné hospodareni s prostiedky a jejich vyuZiti na konkrétni potreby.

Specifika vikariatnich konferenci ukazuji, Ze farnosti se také zaméruji na finan¢ni podporu pastoracnich projektl a
kulturnich akci, které prispivaji k evangelizaci, ale také na vyuzivani fond( a prebytkd k dalsimu rozvoji farnosti.

Rozdily mezi sledovanymi dvéma kontexty farnosti jsou pfedevsim v rozsahu aktivit a finan¢ni podpory, kde méstské
farnosti maji vétsi moznosti vyuziti prostfedkd na rGzné typy komunitnich projektd, zatimco venkovské farnosti vice
zdlraznuji cilené a rozumné hospodareni s omezenéjsimi zdroji. Obecné vsak plati, Ze finanéni prostredky jsou

v mnoha farnostech vnimany jako prostfedek k posileni duchovniho Zivota a podpory komunity.
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l1l. EKONOMICKA RADA FARNOSTI
Kéd: HOSPODARENI Ekonomicka rada farnosti (51 citat()
Sluzba a role ekonomické rady farnosti a jeji vyznam

Tato Cast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na téma "Ekonomicka rada farnosti" (ERF).
Analyzovany text obsahuje celkem 51 citaci, z nich? 29 pochazi z oblasti MESTA a 24 z oblasti VENKOV. Zdroje té&chto
citaci zahrnuji jak farnosti, tak vikariatni konference.

1. Role a funkénost ekonomickych rad

Pocet zminek: 15 (MESTA: 9, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 6, VENKOV: 4)

Ekonomicka rada farnosti hraje kli¢ovou roli pfi spravé financi a majetku farnosti ve vice farnostech. Citace z téchto
farnosti poukazuji na to, Ze ERF je vnimana jako duleZity poradni organ, ktery by mél pomahat fararam pfi
rozhodovani o financnich otdzkach. V nékterych farnostech je vsak jeji role chdpana pouze jako formalni zalezitost,
coz mUZe sniZovat jeji efektivitu. V jinych pfipadech je ERF chvalena za svou funkénost a za prinos, ktery prindsi pfi
zajistovani financnich zdrojd a planovani investic.

llustracni citaty:

e ,Ekonomicka rada farnosti svoji ulohu vidi pravé v tom, aby podporovala knéze a pomdahala mu najit ¢i
zprostiedkovat dalsi zdroje financi. V této roli se ¢lenové ERF citi byt uzitecni.”
-- Mrakov ERF - hospodareni --
e ,Ekonomicka rada funguje a ma dobré napady.”
-- Dominikdnky - hospodareni --
e ,Ekonomicka rada farnosti funguje, zapojeni zkuseni a dlvéryhodni lidé.”
-- Plzen Lobzy Jind PRF - hospodareni --

2. Transparentnost a spoluprace s ERF

Pocet zminek: 13 (MESTA: 8, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 5, VENKOV: 3)

Transparentnost ve vztahu k ekonomickym radam je klicovym tématem ve vice farnostech. Zapisy poukazuji na to,
Ze v nékterych farnostech je ERF vnimana jako divéryhodny a transparentni orgén, ktery zajistuje spravné
nakladani s financemi. Jiné farnosti vSak poukazuji na nedostate¢nou informovanost o ¢innosti ERF nebo na jeji
formalnost bez skute¢ného vlivu na rozhodovani.

llustracni citaty:

e ,Ekonomicka rada je pouze ,formalni‘ a nezname jeji rozhodnuti.”
-- Rokycany jind 2 - uspordddni, hospodareni --

e ,Hospodareni farnosti je prihledné — ERF je dlivéryhodna, informace Ize nalézt ve Zpravodaji i na webu.”
-- Cheb Charita - hospodareni --

e ,PFR a EFR funguje, ale moc nevime, o ¢em jednd.”
-- Nyrsko StrdZov sestry - uspordadani --

3. Kompetence a odborné zazemi ¢lenti ERF

Pocet zminek: 8 (MESTA: 5, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Otazka kompetenci a odborného zazemi ¢len’ ERF se vyskytuje v nékolika zminkach z rdznych farnosti. Nékteré
farnosti se potykaji s problémem najit kompetentni osoby do ERF, coZ muze ovlivnit jeji efektivitu. V jinych
pfipadech je pfitomnost odborné vybavenych lidi v ERF chvalena, coZ prispiva k divére ve spravu farnich financi.
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llustracni citaty:

e ,Jevelky problém najit kompetentni lidi pro ERF. Je jen $tastna nahoda, kdyZ v ni sedi ekonomicky vzdélany
clovék.”
-- VIK Plzeri Sever a Rokycany - uspordadadni --

e Ve farnosti funguje ekonomicka rada, jeji ¢lenové jsou dostatecné fundovani — na jednani se zajimaji o
souvislosti i o podrobnosti.”
-- Cheb Jind 2 - hospodareni --

e ,Dulezita je pro mé vérohodnost a erudovanost lidi, které mame v ERF — Ze jsou prostfedky vynakladany
eticky.”
-- Plzen Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni —

4. Spoluprace mezi pastoracni a ekonomickou radou

Pocet zminek: 7 (MESTA: 4, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 3, VENKOV: 3)

Spoluprace mezi pastoracni a ekonomickou radou farnosti (PFR a ERF) je dalSim daleZitym tématem pro nékteré
farnosti. Nékteré z nich zaznamenavaji Uspésnou spolupraci mezi témito radami, kterd zajistuje efektivni spravu
farnosti. Jiné vsak poukazuji na problémy s propojenim téchto organ(, coZ muze vést k nedostatecné koordinaci pfi
rozhodovani o dlleZitych otazkach.

llustracni citaty:

e ,Myslime si, Ze neni dobré propojeni a spoluprace mezi PPR a EFR.”
-- DomaZlice PRF ERF - hospodareni --

e ,Rozpocet a plan hospodareni a vysledek hospodareni jsou projednavany ve Farni ekonomické radé. Do
rozpocCtu jsou zafazovany financéni prostfedky na kryti pldnu pastoracni rady.”
-- Zbiroh PRF ERF - Hospodareni --

e ,Pravidelné se schazi pastoracni a ekonomicka rada. Jejich jednani jsou vécna, efektivni, probihaji ve
vstficné a oteviené atmosfére.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - Usporddani --

5. Zodpovédnost a casova narocnost prace v ERF

Pocet zminek: 8 (MESTA: 5, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Prace v ERF je spojena se zodpovédnosti a casovou ndrocnosti. Nékteré farnosti zdlraznuji, Ze ¢lenové ERF pracuji
dobrovolné, coz by mélo byt zohlednéno pfi stanovovani jejich povinnosti. Zaroven se objevuji nazory, Zze by
¢lenové ERF méli byt za svou praci financné ocenéni, aby byla zajisténa motivace a kvalita jejich prace.

llustracni citaty:

e ,Slehkosti, divérou vérim lidem v ERF, ale nezbavuje mé to odpovédnosti.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni --

e ,Pracev ERF s sebou nese zodpovédnost a ndrok na ¢as — ¢lenové ERF, ktefi rozhoduji o financich a
majetku, by méli byt finan¢né ocenéni.”
-- Plzeni Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni --

e ,Ale pozor, ¢lenové ERF to délaji dobrovolné — takze je dlilezZité hledat rovnovahu v tom, jak ¢asto a jak moc
toho po nich chtit.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni --

Souhrn

Z této Casti ekonomické analyzy zapisu ze synodnich skupin vyplyva, Ze role ekonomickych rad farnosti (ERF) je
vnimdna rozdilné v zavislosti na konkrétnim kontextu a lokalité farnosti. V méstskych oblastech je ¢asto kladen
dlraz na jejich funkénost, kompetence ¢lenl a transparentnost jejich ¢innosti. Zaroven se zde objevuji problémy s
nedostatecnym propojenim a spolupraci mezi ekonomickou radou a dalSimi farnimi orgdny, jako je pastoracni rada.
V nékterych farnostech je také problém najit kvalifikované ¢leny do ERF, coZ sniZuje jeji efektivitu.
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Na venkové se setkavame s vétsi mirou formalnosti vnimani ERF, kdy je jeji role nékdy redukovana na
administrativni funkci bez skute¢ného vlivu na sprdvu farnosti. Pfesto existuji i venkovské farnosti, kde je ERF
aktivné zapojena do hledani financnich zdrojl a jeji ¢lenové jsou povaZovani za klicové osoby pti podpofre farare v
ekonomickych otazkach.

V zapisech z vikaridtnich konferenci se objevuji podobné problémy jako v méstskych farnostech, zejména co se tyce
nedostate¢ného propojeni mezi ekonomickymi a pastora¢nimi radami a otazky kompetenci ¢lenli ERF. | zde je
zdUraznovan vyznam ERF pro transparentni spravu farnosti a potfeba odborného zazemi jejich ¢lend.

Celkové Ize fici, ze ekonomické rady farnosti jsou u hodné farnosti vnimany jako dulezity, avsak ne vidy plné vyuzity
nastroj pro spravu farnich financi a majetku. Zlepseni by mohla pfinést vétsi transparentnost jejich ¢innosti, lepsi
propojeni s dalSimi farnimi organy a zajisténi dostate¢né odbornosti ¢clent ERF.

IV. SPRAVA A FINANCOVANi BUDOV
Kéd: HOSPODARENI Spréva a financovani budov (51 citatd)

Otazky tykajici se spravy, udrzby a financovani cirkevnich budov

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zamérfuje na spravu a financovani budov v ramci
farnosti a diecéze. Celkovy pocet citaci analyzovanych v této kategorii je 51, rozdélenych mezi dvé hlavni skupiny:
MESTA (16 zminek) a VENKOV (35 zminek). Texty pochdazeji z rGznych farnosti a vikariatnich konferenci a jejich cilem
je posoudit, jak jsou spravovany a financovany cirkevni budovy, jaké problémy jsou spojeny s jejich udrzbou a jaké
jsou strategie pro reSeni téchto problém.

1. Financni zatéz spojena s udrzbou nemovitosti

Pocet zminek: 15 (MESTA: 5, VENKOV: 10)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 4, VENKOV: 6)

Jednim z ¢astéjSich témat je financni zatéz, kterou predstavuje udrzba cirkevnich nemovitosti. Mnohé farnosti se
potykaji s problémem velkych, ¢asto chatrajicich budov, jejichZ oprava je financné narocna. Nékteré farnosti zvazuji
opusténi ¢i prodej nevyuzivanych budov, zatimco jiné se snazi vyuZit dotacni programy k financovani oprav.

llustracni citaty:

e "Chatrajici kostely jsou financni zatéz pro farnost."
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --
e "UdrZovat pamatkové objekty je velice prodéle¢né, mame nékolik pamatkovych objektd, které vyzaduji
opravy a udrzbu."
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --
e "Nejsme sobéstacni ve véci péce o kostely - vétsi opravy ¢i nevyuzivané kostely."
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspordddni, hospodareni --

2. Role dotaci a grantt pti financovani oprav

Pocet zminek: 12 (MESTA: 4, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 3, VENKOV: 5)

Farnosti se Casto snaZi vyuZzit dotaci a grant na opravy svych nemovitosti. Tento zpUsob financovani je vsak pro né
nékdy zdlouhavy a ne vZdy pokryva vSechny potrebné naklady. Farnosti hledaji rizné zdroje financovani a
spoluprace s obcemi a mésty se jevi jako kliCovy prvek Uspésného zajisténi financnich prostredkd.

llustracni citaty:

e "Ve farnosti se Ucelné a hospodarné vyuzivaji rizné granty na opravu nemovitosti patticich nasi farnosti."
-- DomaZlice PRF ERF - hospodareni --

e "Ostatni prosttedky se ziskdvaji pomoci dotaci na havarijni opravy, opravu varhan a vitraZzovych oken."
-- Becov PRF ERF jind - vsechno --

e "Intenzivné se opravuji vechny kostely Letiny, Rence, Blovice, Se¢, kazdoroéné maximalni vyuZiti dotaci."
-- Blovice PRF ERF - hospodareni --
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3. Spoluprace s obcemi a mistnimi komunitami

Pocet zminek: 10 (MESTA: 3, VENKOV: 7)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 2, VENKOV: 6)

Spoluprace s mistnimi obcemi a komunitami se ukazuje jako kli¢ova pro Uspésné udrZovani a opravy cirkevnich
budov. V nékterych pripadech se mistni obyvatelé aktivné zapojuji do udrzby kostell a kapli, coz snizuje finan¢ni
zatéz pro farnosti. Tato spoluprdce nejen prindsi potfebné finance, ale také posiluje vztahy mezi cirkvi a komunitou.

llustracni citaty:

e "V olSovych vratech se zapojuje do akci a Udrzby kostela i fada obyvatel obce."
-- Stanovice Jind Brezovd - Misie --
e "Dobra zkusenost s predavanim kostel( obcim."
-- Dolni Béld ERF - hospodareni --
e "Provedeny velké opravy na Dobré vodé, v Postiekové s dobrovolnou ucasti farnikd s prispévky jednotlivych
obci."
-- Klenci PRF ERF jind - vse --

4. Prodej a opusténi nevyuzivanych nemovitosti

Pocet zminek: 8 (MESTA: 2, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 2, VENKOV: 4)

Nékteré farnosti se rozhodly prodat nebo opustit nevyuZivané nemovitosti jako zpUsob, jak se zbavit financni zatéze
spojené s jejich udrzbou. Tento krok je ¢asto vniman jako nezbytny vzhledem k nedostatku financ¢nich prostfedku a
shizujicimu se poctu aktivnich farnik(, ktefi by tyto budovy vyuzivali.

llustracni citaty:

e "Podafilo se ndm vystéhovat neplatie z far a nasledné po néjaké dobé fary prodat."
-- Horsovsky Tyn PRF ERF - hospodareni --

e "SnaZime se udrZet trend v opravach klicovych kostel(l. Zavoren vnimame potiebu opoustét stavby, které
nepouzivame, z divodu financ¢ni naro¢nosti."
-- Kralovice-jesenice-lubenec ERF - hospodareni --

e "Specificka oblast farnosti po dosunu Némcu. S tim souvisi i velky pocet obrovskych kostell. Pokud nejsou
farnici, nema smysl kostel naddle financovat."
-- Stfibro a Kladruby PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

Souhrn

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapisli ze synodnich skupin konstatovala, Ze sprava a financovani budov predstavuje
znacnou zatéZ pro farnosti, predevsim na venkové, kde je ¢asto nedostatek financnich prostredkd a lidskych zdroju
pro udrzbu rozsahlého nemovitého majetku. Spoluprace s mistnimi komunitami a vyuzivani dotacnich programa
jsou klicové strategie, které farnosti aplikuji pro zmirnéni této zatéze. Na venkové je vyraznéjsi tendence k prodeji
nebo opusténi nevyuZivanych budov, zatimco ve méstech se Castéji objevuji pokusy o nalezeni novych zplsobl
financovani prostfednictvim grant(i a dotaci. Celkové lIze fici, Ze i pfes rozdily mezi mésty a venkovem celi vSsechny
farnosti podobnym vyzvam spojenym s udrzovanim cirkevniho majetku.

V. FUNDRAISING
Kéd: HOSPODARENI Fundraising (47 citatd)
RUizné zpGsoby ziskavani financi mimo sbirky, granty a dotace

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na téma fundraisingu, zejména na rizné
zpUsoby ziskavani financi mimo bézné shirky, granty a dotace. Bylo zde analyzovano celkem 47 citaci ze dvou
hlavnich skupin: MESTA (32 zminek) a VENKOV (15 zminek). Citace pochazeji ze zapis( z farnosti a vikariatnich
konferenci, které se vénuji metodam a efektivité ziskavani financénich prostredkl pro potreby farnosti.
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1. Ruizné formy fundraisingu

Pocet zminek: 18 (MESTA: 12, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 12 (MESTA: 8, VENKOV: 4)

Farnosti vyuZivaji rizné formy fundraisingu, jako jsou organizace charitativnich akci, benefi¢nich koncertt, nebo
sbirek na konkrétni projekty. Vétsi mésta ¢astéji vyuzivaji moderni metody, jako jsou online kampané, zatimco
venkovské farnosti se vice spoléhaji na tradicni formy a pfimou uUcast komunity. V mnoha pfipadech je fundraising
spojen s konkrétnim projektem, coZ zvySuje angaZovanost darcu.

llustracni citaty:

o "Verejné shanéni financi je zaroven pastoracni ptilezitosti (zvony, varhany)."
-- VIK Karlovy Vary - Hospodareni --
e "Farni bazar uprostied Iéta: Akce ma socialni i ekologicky charakter a zapojuje velké mnoZstvi organizatord
a pomocnikl z farnosti i mimo ni. Vybrané penize se vénuji na opravy kolem kostela."
-- DySina PRF - misie --
2. Zapojeni véricich a Sirsi komunity
Poéet zminek: 15 (MESTA: 10, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 6, VENKOV: 4)

Véfrici se aktivné zapojuji do fundraisingovych aktivit, ¢asto pfispivaji nejen financné, ale i materialné nebo
organizacné. V nékterych farnostech jsou zapojeni i lidé z SirSi komunity, ktefi nejsou ptrimo ¢leny farnosti, coz
prispiva k posileni vztah( mezi cirkvi a vefejnosti. Dobrovolnictvi a zapojeni mistnich obyvatel jsou klicové
predevsim na venkové.

llustracni citaty:

e "Zapojeni déti a ostatnich z obce pfi koledé umoznuje navstivit velké mnozstvi lidi ve farnosti, coz jim
pfindsi moZnost zapojeni a pfispéni na charitativni potreby."
-- DysSina PRF - misie --

e "Veéfici jsou pfimérené informovani o financnich potfebach farnosti, vydajich, ucelovych sbirkach a jsou do
nich zapojeni, jsou ochotni a prispivaji."
-- Plzefi Bory PRF ERF - hospodareni --

3. Uéelové sbirky a transparentnost

Pocet zminek: 10 (MESTA: 7, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)

Ucelové shirky jsou vnimdny pozitivng, protoZe poskytuji véficim jasny prehled o tom, na co budou jejich finanéni
prostfedky pouZity. Transparentnost v nakladani s penézi je klicova pro udrzeni dlvéry darc(l. Farnosti ¢asto
néjakou formou informuiji své ¢leny o vysledcich sbirek a o tom, jak byly vybrané penize vyuZzity.

llustracni citaty:

e "Ucelové sbirky jsou preferovany z diivodu jasného planu, co s penézi bude a co se potiebuje."
-- Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni --

e "Ucelové shirky jsou vnimény velmi pozitivné z déivodu transparentnosti. Motivuji nas k ptispévku, kdyz
vime, kam presné penize jdou."
-- Plzen katedrdla jind - hospodareni --

4. Vyznam sponzorl a partnerstvi s mistnimi podniky

Pocet zminek: 7 (MESTA: 4, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Nékteré farnosti aktivné vyhledavaji sponzory mezi mistnimi podniky a organizacemi. Partnerstvi s témito subjekty
umoznuje ziskavat vétsi financ¢ni prostredky na projekty, které by jinak nebylo mozné realizovat. Tento zpUsob
ziskavani financi je dlleZity zejména pro vétsi projekty, jako jsou opravy kostell nebo rekonstrukce budov.

88 Powered by Quirkos



llustracni citaty:

e "Duleziti jsou sponzofi, ktefi jsou vazani ve vétsiné pripadl na konkrétniho ¢lovéka ve farnosti. Diky
sponzordm farnost ziskava vyznamnou podporu."
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --

e "Bohuzel, nedafi se pfilis ziskat pro nase akce, a to ani rekonstrukce pamatek, sponzory."
-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

5. Tradicni a moderni metody fundraisingu

Pocet zminek: 8 (MESTA: 6, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Farnosti vyuzivaji jak tradicni metody, jako jsou sbirky béhem bohosluzeb, tak i moderni technologie, jako jsou QR
kody pro platby nebo online crowdfundingové kampané. Nékteré farnosti experimentuji s novymi technologiemi,
avSak stdle se spoléhaji na osvédéené metody, které jsou zndmé a prijimané véricimi.

llustracni citaty:

e "V kostelech jsou QR kddy, ale nevime, zda je viibec nékdo takhle vyuZziva."
-- Plzen katedrdla jind - hospodareni --

e "Vybirani pfispévkl probiha formou sbirky v kostelech do kosiku u vchodu kostela/katedraly."
-- Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni --

Souhrn

Fundraising mimo granty a dotace je v nékterych farnostech diecéze dllezitym a vyuZivanym zplsobem zajisténi
finanéni stability farnosti, pficemz se uplatriuji rizné pristupy v zavislosti na velikosti a poloze farnosti. V méstskych
farnostech se castéji vyuZivaji moderni technologie a spoluprace s podniky, zatimco na venkové hraje velkou roli
komunitni zapojeni a dobrovolnickd prace. U¢elové sbirky jsou vnimany pozitivné diky své transparentnosti a
konkrétnim cildim, coZ posiluje dlvéru mezi véficimi a vedenim farnosti. Celkové se na zkusenosti nékterych farnosti
ukazuje, Ze kombinace tradi¢nich a modernich metod fundraisingu mize byt efektivnim zplsobem, jak zajistit
potiebné financ¢ni prostfedky na provoz a rozvoj farnosti.

VI. VYNOSY A NAKLADY

Kéd: HOSPODARENI Viynosy a naklady (45 citat()

Poznamky tykajici se vynosu €i pfijmu, resp. nakladi ¢i vydaja farnosti

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapisl ze synodnich skupin se zaméruje na vynosy a naklady farnosti. Celkem bylo na

toto téma analyzovano 45 citaci z farnosti ze skupiny MESTA (24 zminek) a VENKOV (21 zminek). Citace pochazeji ze
zapisl z farnosti a vikariatnich konferenci, které se vénuji prijmdm, vydajim a dal$im financnim aspektim.

1. 1. Naklady na provoz a udrzbu

Pocet zminek: 18 (MESTA: 10, VENKOV: 8)
Pocet farnosti: 12 (MESTA: 7, VENKOV: 5)

Naklady na provoz a udrzbu jsou jednim z nejvétsich financ¢nich zavazk( farnosti. Zahrnuji predevsim vydaje na
energie (elektfina, plyn), opravy a udrzbu budov a zafizeni. V méstskych farnostech se ¢asto objevuji snahy o
snizeni energetickych naklad( prostfednictvim modernizace, jako je instalace LED osvétleni nebo elektricky
vyhtivanych podsedak( v kostelnich lavicich. Na venkové se naklady soustfedi hlavné na zakladni tdrzbu a opravy,
které jsou Casto nevyhnutelné kvili stafi budov.

llustracni citaty:

e "Transformace osvétleni z neekonomickych vybojek na nizkoenergetické LED osvétleni."
-- Frantiskovy Ldzné a FrantisSkovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, usporaddni a hospodareni --
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e "Nemame témér zadné penize, presto se ale musime starat o objekty ve vlastnictvi farnosti, které vyzaduji
velké naklady na opravy a udrzbu."
-- Becov PRF ERF jind - vsechno --

2. Pfijmy z pronajmu a darti

Pocet zminek: 12 (MESTA: 7, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 6, VENKOV: 4)

Prijmy farnosti jsou ¢asto generovany z prondjmua nemovitosti, dard a sbirek. V méstskych farnostech se prijmy
Casto skladaji z najm prostor pro kulturni a vzdélavaci akce nebo z pronajmi farnich budov. Na venkové jsou
pfijmy z pronajmu a dard obvykle mensi, avsak stabilni a nezbytné pro zakladni provoz a udrzbu.

llustracni citaty:

e "Jsou byty k pronajmu, ze kterych jsou finanéni prostfedky. Jsou i lesy, ze kterych ¢aste¢né plynou najmy."
-- Nyrsko PRF ERF - hospodareni --

e "Zdroj pfijm0 farnosti je kompenzace prondjmu véze biskupstvi, jeden investi¢ni byt, dalsi prijmy farnosti
jsou z dard."
-- Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni --

3. Vyznam financovani rekonstrukci a vétsich oprav

Pocet zminek: 9 (MESTA: 5, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 4, VENKOV: 3)

Financovani vétSich oprav a rekonstrukci je zasadni, ale ¢asto velmi ndkladné. Farnosti se musi spoléhat na
kombinaci dotaci, dar( a prispévk( od obci nebo biskupstvi. Na venkové jsou investice do oprav ¢asto nezbytné
kvuli stafi a stavu budov, zatimco ve méstech se tyto investice Casto tykaji pamatkové chranénych objektd, coz
zvySuje naklady a sloZitost projektd.

llustracni citaty:

o "Cast prostfedkd jde na provoz farnosti, znaéna €ast je pouZitd na opravy kostell a kapli, pfipadné fary."
-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

o "Problematicté;si situace nastdva v pripadé potieby financovani vétsich investi¢nich akci, napfiklad
generalni opravy historickych varhan."
-- Kdyné - misie, usporaddni, hospodareni —

4. Financni vyzvy a uspory

Pocet zminek: 11 (MESTA: 7, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)

Farnosti ¢asto Celi finanénim vyzvam spojenym s rostoucimi naklady na provoz a Udrzbu. V reakci na to se snazi najit
zpUsoby, jak usetfit, napriklad optimalizaci energetickych naklad( nebo hledanim novych zdrojl prijm0. Tyto vyzvy
jsou obzvlasté akutni v mensich farnostech, které maji omezené zdroje.

llustracni citaty:

e "Existuji obavy o financovani po roce 2030, predevsim z toho dlvodu, Ze vlastné nevime, jak penize pro
farnost ziskat, kdyZ neni kromé jedné nemovitosti v ndjmu pasivni pfijem."
-- Plzeni katedrdla jind - hospodareni --

e "Velmi velké prostfedky zasilame do diecézniho fondu solidarity."
-- Bochov PRF ERF dalsi - hospodareni —
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5. Podpora komunitnich a pastoracnich aktivit

Pocet zminek: 8 (MESTA: 5, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 4, VENKOV: 3)

| pres finan¢ni naro¢nost provozu a Udrzby se mnoho farnosti snazi podporovat komunitni a pastoracni aktivity.
Tyto vydaje jsou Casto financovany z dard, shirek nebo specifickych grantll a jsou duleZité pro udrZeni aktivniho a
Zivého spolecenstvi. V nékterych pripadech jsou pastorac¢ni aktivity omezeny kvuli nedostatku finanénich
prostredka.

llustracni citaty:

e "Hospodareni v nasi farnosti je transparentni, prostredky jsou ziskavany z riznych zdrojl - sbirky,
pachtovné, drobné dary, najmy."
-- Skalnd PRF ERF - Hospodareni --

e "Na pastoracéni vydaje, nasi hlavni ¢innost, skoro nic nevyddvame. Pouze se kupuji potfeby ke msi a mala
Castka jde na organizaci farniho dne."
-- Plasy Manétin PRF ERF - hospodareni --

6. Investice do vydélecného majetku

Poget zminek: 4 (MESTA: 1, VENKOV: 3)
Poet farnosti: 4 (MESTA: 1, VENKOV: 3)

V analyzovaném korpusu citaci se investice ve smyslu prostfedkd vynakladanych za Gcelem dalsiho zisku vyskytuji
jen okrajové. Zminky se tykaji predevsim nemovitosti, jako jsou investi¢ni byty, penziony, lesy nebo pronajmy, které
generuji pasivni pfijem. Tyto pfipady ukazuji na snahu nékterych farnosti strategicky vyuzivat své aktiva k vytvareni
financni stability a zisku, ktery by mohl byt pouzit na dalsi ¢innost nebo pokryti provoznich nakladd.

llustracni citaty:

e  Existuji obavy o financovani po roce 2030, predevsim z toho dvodu, Ze vlastné nevime, jak penize pro
farnost ziskat, kdyZ neni kromé jedné nemovitosti v ndjmu pasivni pfijem.”
-- Plzen katedrdla jind - hospodareni --

e, Nejvétsi financni potencial je v farniho penzionu na Bozim Daru. Je tfeba dotahnout zékladni Udrzbu,
pfipadnou rekonstrukci i nastaveni zplisobu provozovani.”
-- Ostrov PRF ERF - Ekonomika --

e, Stavajici hospodarské zazemi zajistuje pécéi o majetek a umoziiuje jeho Gdrzbu.”
-- Klenci PRF ERF jind —

e Vlastnictvi lest farnosti nam umoznuje zabezpedit i pro farnost nasi vétsi velikosti s pomérné malo
farniky nedélni poboZnosti v mistech, kde je o to zajem.”
-- Zbiroh PRF ERF --

Souhrn

Hospodareni farnosti se vyznacuje vysokou nakladovosti, zejména v oblasti udrzby a provozu budov. Méstské
farnosti maji Casto pristup k SirsSimu spektru prijma diky turistickému ruchu, kulturnim akcim a pronajmam.
Venkovské farnosti se spoléhaji vice na tradi¢ni zdroje, jako jsou sbirky a dary od mistnich obyvatel. Vyznamné je
také financovani vétsich oprav, které ¢asto vyZaduje sloZitéjsi planovani. Financni naroky nuti farnosti hledat uspory
a nové zdroje prijmu, coz je klicové pro udrzeni finanéni stability a pokra¢ovani v pastoracnich a komunitnich
aktivitach. Investice zamérené na generovani dalsiho zisku byly zmifovany jen okrajové.
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VIl. ZAJEM O HOSPODARENI
Kéd: HOSPODARENI Zajem o hospodareni (44 citat()
Zajem / nezajem lidi o hospodareni farnosti (diecéze)

Tato Cast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na téma zajmu o hospodareni v ramci
farnosti a diecézi, konkrétné jakym zplsobem je tento zajem projevovan mezi véficimi. Zkoumany korpus text(
obsahuje 44 citaci ze dvou hlavnich skupin: MESTA (36 zminek) a VENKOV (10 zminek). Tato analyza se vénuje
vyskytu, charakteru a dlvodim zajmu ¢i nezdjmu o hospodareni ze strany farnik(.

1. Obecny nezdjem o hospodareni

Pocet zminek: 22 (MESTA: 18, VENKOV: 4)
Potet farnosti: 14 (MESTA: 11, VENKOV: 3)

V nékterych pripadech se farnici o podrobnosti hospodareni farnosti a diecéze témér nezajimaji. Tento nezajem je
Casto zaloZen na duvére v ekonomickou radu farnosti nebo na pocitu, Ze hospodareni je komplikované a farnici
nejsou dostatecné kompetentni, aby se o ném vyjadrovali. Tento pocit mliZe vést k tomu, Ze se o hospodareni
nezajimaji a spiSe nechavaji tuto oblast na ekonomické radé nebo na knézi. Nezdjem muze byt rovnéz zplsoben
nedostatkem ¢asu nebo preferenci vedouci dotyéné farniky k zaméreni se na jiné, ,,duchovnéjsi“ aspekty Zivota ve
farnosti. O financovani na urovni diecéze se farnici, zda se, zajimaji jesté méné, nez o financovani vlastnich farnosti.

Informace o diecéznim financovani jsou vnimany jako obtizné dostupné a vzddlené, coz zas pfispiva k nezajmu.
llustracni citaty:

e Vyjadreny zajem farnikl o hospodareni farnosti je spis u jednotlivell nebo mensiho poctu lidi, mensich
skupin.”
-- Plzen Bory PRF ERF - hospodareni --

e ,,0 hospodareni se nikdo ze skupinky vice nezajima. A tématikou se nyni nechtéji zajimat.”
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporadani --

e ,Zajem lidi o hospodareni neni, spis se ptaji, jak pokracuji opravy kostela. To spi$ p. farar zada o radu i
pomoc.”
-- Starikov - PRF ERF dalsi - vSechno --

e ,Téma je na prvni dojem vzdalené a fadovym farnikiim jakoby nepftistupné.”
-- Kralovice PRF Jind - hospodareni --

e ,Obtizna oblast pro laiky. Dlvéra ve vedeni, ale vize do budoucnosti tézko predstavitelné.”
-- Stfibro a Kladruby jind 4 - misie, uspofadani, hospodareni --

e 0 financovani diecéze se vyrazna vétsina nezajima, na okraji zajmu, neni to asi dobfe, ale neni kapacita.”
-- Plzeni Lobzy Jind MIP10 - hospodafeni --

e ,Nevime, nezajimame se, jak financovani probiha a funguje. Na Urovni farnosti mame prehled, na vyssi uz
ne. Diskuse ukdzala na to, Ze by to tak mit nemélo.”
-- Plzeri Lobzy Jind PRF - hospodareni --

e Jedllezité téma financi vnimat a otevirat, ma své misto v diskusi o celkovém obrazu farnosti, diecéze,
Cirkve. Nyni to moc neumime, u¢ime se to.”
-- Plzen Lobzy Jind PRF - hospodareni --

e ,Nas, katoliky, ty finance moc nezajimaji. Ale nevéfici to zajima.”
-- Dominikdnky - hospodareni --

2. Duivéra v dobré hospodareni

Pocet zminek: 9 (MESTA: 8, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 7, VENKOV: 1)

Nékteré synodni skupiny vyjadfuji davéru v to, Ze jejich farnost i diecéze hospodari dobre. Tato dlivéra je Casto
zaloZzena na osobnim vztahu k ekonomické radé ¢i administratorovi, nebo na obecné vire, ze cirkevni instituce
budou hospodafrit odpovédné. | kdyZ se o hospodareni nezajimaji pfimo, véfi, Ze jsou finance spravovany spravné.
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llustracni citaty:

e Existuje dlvéra, Ze se ve farnosti hospodafti dobre.”
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --
e ,Nevim, jak se tady hospodafi, ale hospodareni mé docela zajima.”
-- Plzen Bory seniorky - hospodareni --
e ,Duvéra, ale i spoluzodpovédnost — informace k dispozici mame, ale je vlastné pohodiné se o finance
nezajimat.”
-- Plzen Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni --
e ,Nékdo se hloubéji nezajima, ale v poctivé nakladani s penzi ve farnosti divéruje.”
-- Cheb Charita - hospodareni --

3. Potreba lepsi informovanosti

Pocet zminek: 8 (MESTA: 6, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Nékteré synodni skupiny naopak vyjadfuji potfebu farnikd byt o hospodareni své farnosti ¢i diecéze informovani

lépe. | kdyz ¢asto také davéruji tomu, Ze finance jsou spravovany odpovédné, tito lidé citi, Zze by pfistup k
podrobnéjsim informacim mit méli, aby mohli [épe pochopit, jak jsou prostiedky vyuzivany.

llustracni citaty:

e ,Farnici chtéji byt informovani o hospodareni s majetkem a o vyuziti financnich prostredkd, informovanost
by mohla byt lepsi — pravidelnéji predkladat pfehled o hospodareni.”
-- Skalnd PRF ERF - Hospodareni --

e ,Detailnéjsi informace o financich nevim, protoze mam-li moznost mluvit s knézem, mluvim v prvni fadé o
duchovnich a mezilidskych vécech. Ocenil bych ale, kdyby pro farniky byly tyto informace jednoduse
dostupné.”

-- Plzeni Bory ministranti - hospodareni --

e ,Finance moc netesime — jednou za rok jsou zverejnény vysledky v Bartiku.”
-- Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni --

¢ ,Mnoho farnikll se o finance pfilis nezajima nebo jim nerozumi.”

-- Plzen katedrdla jind - hospodareni --

4. Pozitivni ptiklady zapojeni

Pocet zminek: 8 (MESTA: 6, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)

Existuji pripady, kdy farnici projevili zajem o hospodareni a aktivné se do néj zapojili. Tento zajem byva Casto spojen
s konkrétnimi projekty nebo potifebami, které mobilizuji mistni komunitu véficich. V téchto pripadech mize byt
hospodareni vnimano jako pfileZitost k posileni spolecenstvi a zlepseni komunikace. Zapojeni farnikl pak zahrnuje
napf. organizovani sbirek, Ucast na diskuzich o financovani nebo pfimou Ucast na rozhodovani o vyuZziti prostiedkd.

llustracni citaty:

e Velmi uZitecné je seznamovani lidi s realitou hospodareni — viz vstup Marusky Bockové v nedéli — abychom
védéli, jak si stojime.”

-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF - Hospodareni --

e ,Farnost se zajima, co je potfeba? Mohu vyhlasit sbirku, informuji zvlast na konci roku o hospodareni
farnosti.”

-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspofddadni, hospodareni --

e ,Farnici chtéji byt informovani o hospodareni s majetkem a o vyufziti financnich prostredkd, informovanost
by mohla byt lepsi — pravidelnéji predkladat prehled o hospodareni.”
-- Skalnd PRF ERF - Hospodareni --

e Farnici jsou v pfipadé informovanosti o financich spise pasivni, starosti o tyto véci nechavaji na svych
zastupcich ve farni radé, nicméné zajem byl v posledni dobé zvysen problémem prefinancovani oprav
kostela, coz se projevilo i vétsim zajmem o informace, jak se situace resi.”

-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --
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Souhrn

V této ¢asti ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin tykajicich se zajmu o hospodareni ve farnostech a
diecézi se objevuji vyznamné rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi. V méstskych farnostech se castéji
setkavame s dlivérou v hospodareni a mensi aktivitou farnik(, zatimco na venkové je vétsi zajem o konkrétni
projekty a informovanost o hospodareni. Zaroven vsak v obou prostiedich prevldda tendence nechavat finanéni
zéleZitosti na odbornicich, coZ vede k obecné pasivité vétsiny farnikd. Néktefi farnici vyjadfuji potiebu lepsi
informovanosti a vétsiho zapojeni do rozhodovacich procest, coz naznacuje prostor pro zlepseni komunikace a
posileni vztahll v komunité. Specificka situace nastava v otazce financovani diecéze, kde je zajem farnikl jesté nizsi,
coz mUZe souviset s vnimanou vzdalenosti tohoto tématu od bézného Zivota ve farnosti. Celkové lze fici, Ze téma
hospodareni je pro mnoho véficich stale obtizné pfistupné.

Vill. KONTEXT HOSPODARENI

Kéd: HOSPODARENI Kontext hospodareni (38 citat()
Prostiedi, ve kterém farnosti a diecéze hospodari

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapisl ze synodnich skupin se zamérfuje na téma hospodareni v kontextu farnosti a
diecézi, pricemz hlavni dliraz je kladen na identifikaci klicovych témat, ktera se objevuji v dostupnych zdrojovych
textech. Celkové bylo za timto ucelem analyzovano 38 citaci pochazejicich z 18 farnosti (z toho z 10 méstskychaz 8
venkovskych). Z téchto citaci bylo 22 zaznamendno ve méstech a 16 na venkové.

1. Vliv statu a pamatkari na hospodareni

Pocet zminek: 5 (MESTA: 0, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 3 (MESTA: 0, VENKOV: 3)

Vyznamnym, i kdyZ v zapisech jen zfidka zmifiovanym tématem, zejména ve venkovskych farnostech, je vliv statu a
pamatkard na hospodareni cirkve. Pamatkari jsou ¢asto vnimani jako zatéz, kterd komplikuje opravy a udrzbu
kostell a jinych cirkevnich staveb. Pamatkova péce sice chrani kulturni dédictvi, ale nezohlednuje finanéni moznosti
farnosti, coz vede k frustracim a pocitu omezeni. Stejné tak stat ovliviiuje hospodareni cirkve svymi podminkami a
financni podporou.

llustracni citaty:

e ,Dalsim faktorem, ktery nelezi v rukou farnikq, je institut tzv. pamatkar(. Dotazovani sdileli zkusenost, ze
pamatkari maji vliv na chod farnosti co do oprav kostela atp., nehledi vsak na finan¢ni moznosti farnosti.”
-- Mrdkov ERF - hospodareni --

e ,Trapi nds pamatkafri, tézko se mize néco opravovat svépomoci.”
-- Konst. Ldzné PRF ERF vse --

o, Ucastnici jsou si védomi toho, Ze v soucasnosti je financovani spojeno se statem. Jeho podminky jsou pro
nas urcujici.”
-- Mrdkov ERF - hospodareni --

2. Specifickeé farnosti a jejich hospodareni

Pocet zminek: 5 (MESTA: 2, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 5 (MESTA: 2, VENKOV: 3)

Nékteré farnosti jsou vnimany jako specifické nejen z hlediska své velikosti ¢i historického vyznamu, ale také z
hlediska velikosti ¢i komplexnosti jejich majetku. V téchto farnostech se klade diraz na spravné nakladani s
prostifedky a na to, aby byly finanéni operace srozumitelné a dobfe fizené.

llustracni citaty:

e Farnost Bor patfi k nejbohatSim v diecézi. O to vétsi naroky jsou kladeny na transparentnost v hospodareni
a moudrost v nakladani s majetkem.”
-- Bor u Tachova PRF ERF - Hospodareni —

94 Powered by Quirkos




3. Problémy spojené s majetkem

Pocet zminek: 6 (MESTA: 3, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 3, VENKOV: 3)

Problémy spojené s majetkem, zejména s jeho Udrzbou a vyuZitim, jsou pritomny jak v méstskych, tak ve
venkovskych farnostech. Mnoho farnosti se potyka s nutnosti Udrzby starych budov, ktera je finan¢né velmi
narocna. Navzdory témto vyzvam je kladen dlraz na to, aby majetek slouZil farnosti a byl vyuzivan efektivné.

llustracni citaty:

e ,Kostely nejsou obsazeny farniky a mse se tam slouzi 1x ro¢né nebo vibec, ale je pottfeba tyto kostely a
majetky udrzovat.”
-- Nyrsko PRF ERF - hospodareni --

e ,Nutné a dobré jsou investice do oprav, aby prostifedi pro farnost i hosty bylo dlstojné.”
-- Klatovy PRF ERF - hospodareni --

4. Spoluprace s obcemi a jinymi institucemi

Pocet zminek: 5 (MESTA: 2, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 4 (MESTA: 2, VENKOV: 2)

Spoluprace s obcemi a jinymi institucemi je klicovym faktorem pro efektivni hospodareni, zejména pfi reSeni otdzek
spojenych s nemovitym majetkem. Tato spoluprace muze vést k ulevé pro farnosti, napriklad prostfednictvim
predani odpovédnosti za udrzbu nékterych objekta.

llustracni citaty:

e ,Jako dulezZita je vnimana spoluprace s obcemi (pro moznost predani nékterych zodpovédnosti a také
moznosti vyreSeni nékterych otazek kolem nemovitosti patficich cirkvi).”
-- Kralovice PRF Jind - hospodareni --

e ,Predavani kostell na obce a mésta financ¢né ulehdi celé farnosti.”
-- Nyrsko PRF ERF - hospodareni --

5. Financni vzdélavani a informovanost

Pocet zminek: 4 (MESTA: 3, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 3 (MESTA: 2, VENKOV: 1)

Financni vzdélavani a informovanost jsou tématy, ktera se objevuji spiSe v méstskych farnostech. Néktefi farnici
vnimaji potrebu lepsi informovanosti o tom, jak se s majetkem a financemi naklada, a to nejen na Urovni farnosti,
ale i na Urovni diecéze. Tato potieba je spjata s dlivérou v cirkevni instituce a jejich spravu.

llustracni citaty:

e ,Vdiecézi - investice z restituci a hospodareni do budoucna. Vhodné zpracovat (formou brozurky;,
interaktivniho webu), kde a kolik se investuje, kolik je nutné, aby majetek generoval zisku, pro udrzeni a
rozvoj, chod diecéze.”

-- Plzen Bory ministranti - hospodareni --

e ,Znal jsem dtive tunely v klasterech, soucasné jsou lidé ve farnosti, je to otazka svédomi, lidé by méli védét,
Ze dUvéra nestaci.”

-- Plzen Bory ministranti - hospodareni --

Souhrn

Analyza ukazuje, Ze hospodareni farnosti a diecézi je ovlivnéno rfadou faktord, véetné statnich predpis(, pamatkara,
velikosti spravovaného majetku a kvalitou spoluprace s obcemi. Urcité rozdily mohou byt patrné mezi méstskymi a
venkovskymi farnostmi, kde méstské farnosti ¢astéji resi otazky finan¢ni informovanosti a vzdélavani, zatimco
venkovské farnosti se vice zabyvaji praktickymi problémy spojenymi s idrzbou majetku a vlivem externich instituci.
Duvéra ve spravu cirkevniho majetku je obecné vysoka, ale existuji i vyzvy, které vyzaduji dalSi pozornost a
vzdélavani se, zejména v oblasti transparentnosti a efektivniho vyuZiti prostredkd.
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IX. SPIRITUALITA A ETIKA
Kéd: HOSPODARENI Spiritualita a etika (32 citatd)
Souvislosti se spiritudlnimi a etickymi otazkami vcetné solidarity a ekologie

Tato Cast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na téma ,Spiritualita a etika® v kontextu
hospodareni farnosti a diecéze. Zminky na toto téma byly nalezeny ve 32 citacich z rliznych farnosti a vikariatnich
konferenci. Z téchto citaci pochazi 17 z farnosti méstskych a 15 z farnosti venkovskych. Celkové bylo v tomto tématu
analyzovano 16 farnosti, z toho 8 méstskych a 8 venkovskych.

1. Eticka stranka hospodareni

Pocet zminek: 16 (MESTA: 10, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 5, VENKOV: 5)

Eticka stranka hospodareni je vyznamnym tématem, zejména ve méstskych farnostech, kde se klade ddraz na
transparentnost a odpovédnost pfri prijimani dar(l a investic. Etické otazky se Casto tykaji plvodu financnich
prostredkd, investi¢nich rozhodnuti a dodrZzovani moralnich principl. Nékteré farnosti maji zavedeny postupy pro
posuzovani etickych aspektl hospodareni, véetné ekologickych dopadll a odmitani financnich prostredkd od
nedavéryhodnych subjektd.

llustracni citaty:

e JedlleZité etické hospodareni — diskuze nad prijeti/nepfijeti financi od nedlvéryhodnych spole¢nosti —
tato situace se jesté fesit nemusela, investice do transparentnich a eticky ekonomickych nastrojl je pro nas
dalezita.”

-- Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni --

e ,Pfihospodareni je dulezita eticka stranka.”
-- Plzen Lobzy Jinad MP7 - hospodareni --

e ,Pokud jde o otazku etické stranky hospodareni, tedy napf. o plvod sponzorskych dard, pfitomni se shodli
na tom, Ze tato otazka je pro né dllezita.”

-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

2. Duivéra a transparentnost v hospodareni

Pocet zminek: 9 (MESTA: 4, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 4, VENKOV: 4)

Davéra a transparentnost v hospodareni jsou klicovymi prvky, které podporuji etické fizeni farnosti. Vétsina farnik(
dlvéruje vedeni farnosti, ze nakladaji s financnimi prostfedky zodpovédné a transparentné. Ve venkovskych
farnostech je tato dlivéra Casto spojena s mensi informovanosti o detailech hospodareni, zatimco ve méstskych
farnostech se farnici vice zajimaji o konkrétni informace a etické standardy.

llustracni citaty:

e ,Dllezita je pro mé vérohodnost a erudovanost lidi, které mame v ERF — Ze jsou prostfedky vynakladany
eticky — na strané prijma i investic.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni --

e 0 plvodu zdrojd informovani nejsme, ale zaroven se po informacich ani nepidime. Faktem je, Ze velkou
mérou tuto potfebu informovanosti zakryva ddvéra.”
-- Kralovice+ Chri¢ - Hospodareni --

e ,Na plivod penéz se ptame. Pokud by to byly Spinavé penize, o tom bychom pravdépodobné mluvily.”
-- Dominikdnky - hospodareni --

3. Spiritualita jako zaklad hospodareni

Pocet zminek: 7 (MESTA: 3, VENKOV: 4)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 2, VENKOV: 4)

Spiritualita je v nékterych farnostech vnimana jako zadkladni aspekt hospodareni, ktery ovliviiuje pfistup farnosti k
financim. Nékteré synodni skupiny zd(raznuji, Ze hospodareni by mélo byt neseno virou a divérou v Bozi
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prozietelnost. Tento postoj je patrny zejména ve venkovskych farnostech, kde se ¢astéji vyjadruje vira, Ze pokud je
néco BoZi viile, Buh zajisti potfebné prostredky.

llustracni citaty:

e ,Béhem setkani nékolikrat zaznélo, Ze je-li néco BoZi vile, Blih sdm se postara o prostredky, jakymi Ize cile
dosahnout.”
-- Mrdkov ERF - hospodareni --

e ,Nasi spolecnou esenci je Kristus a vedeni Duchem svatym.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 - Hospodareni --

e ,Pofad mi z toho vystupuje — jaké postoje a postupy napomahaji... smysl existence farnosti, BIP je pomahat
k pfijeti Krista. Cela ekonomika by méla napomahat Zivotu s Kristem.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF - Hospodareni --

4. Ekologie a etické investice

Pocet zminek: 5 (MESTA: 4, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 4 (MESTA: 3, VENKOV: 1)

Ekologické a etické investice jsou dalsi dllezZitou oblasti, kde se hospodareni farnosti propojuje s SirSimi etickymi
otazkami. Ve méstskych farnostech se nékdy diskutuje o ekologickych aspektech investic, naptiklad pfi prodeji ¢i
pachtovani pozemk(. Tento pristup odrazi snahu o udrZitelné a odpovédné hospodareni, které bere v Gvahu i
dlouhodobé dopady na Zivotni prostiedi. Nicméné téma ekologie neni ve zkoumaném korpusu zapist zminéno jako
samostatné nebo Sirsi téma souvisejici s farnim Zivotem nebo hospodarenim mimo tento specificky kontext
investic.

llustracni citaty:

e ,Sledujeme ekologické hledisko pfi prodeji pozemk( nebo pfi pachtovani.”
-- Cheb Charita - hospodareni --

e ,Berev potaziekologické hledisko pti prodeji pozemki nebo pfi pachtovani (zasluhou byvalého farare).”
-- Cheb PRF ERF Charita - hospodareni --

e ,Eticka otazka investic je dlleZita. Byznys a financni aktivity farnosti, diecéze a Cirkve by mély davat i eticky
smysl.”

-- Plzeni Lobzy Jind MIP10 - hospodafeni --

e ,Jedllezité etické hospodareni — diskuze nad pfijeti/nepfijeti financi od neddvéryhodnych spole¢nosti —
tato situace se jesté resit nemusela, investice do transparentnich a eticky ekonomickych nastrojli je pro nas
dualezita.”

-- Plzeni katedrdla PRF ERF — hospodareni --

e Etika (eticky kodex) pro dary i investice je dllezitd.”
-- Plzeni Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

e ,Dllezita je pro mé vérohodnost a erudovanost lidi, které mame v ERF — Ze jsou prostfedky vynakladany
eticky — na strané prijma i investic.”

-- Plzeni Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

5. Solidarita a spolecna odpovédnost

Pocet zminek: 5 (MESTA: 0, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 3 (MESTA: 0, VENKOV: 3)

Solidarita mezi farnostmi je daleZzitym tématem, zejména ve venkovskych oblastech. Tato solidarita se projevuje jak
v pfispivani do diecéznich fondl(, tak v podpofe méné majetnych farnosti. PfestoZe je tato spoluprace vnimana
pozitivné, néktefi farnici také vyjadruji obavy, Ze solidarita mizZe omezovat financni svobodu farnosti pfi nakladani s
prostiedky.

llustracni citaty:

e ,Prispivdme do solidarniho fondu diecéze. Pak z néj ¢ast cerpame na urcité ucely.”
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

e ,Velmivelké prostfedky zasilame do diecézniho fondu solidarity.”
-- Bochov PRF ERF dalsi - hospodareni --
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e Solidarita v ramci diecéze je samoziejmé nutng, ale zaroven trochu omezujici farnosti v nakladani s
penézi.”
-- Stfibro a Kladruby PRF a ERF - vSsechno --

Souhrn

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapisl ze synodnich skupin ukazuje, Ze etické otazky a spiritualita hraji klicovou roli v
pfistupu nékterych farnosti k hospodareni. Méstské farnosti se ¢astéji zaméruji na konkrétni etické standardy a
ekologické aspekty, zatimco venkovské farnosti kladou vétsi ddraz na dlvéru a spiritualitu pfi hospodareni. Téma
solidarity je obzvlasté relevantni ve venkovskych oblastech, kde je vnimana jako nezbytnd, avsak nékdy omezujici
finanéni autonomii farnosti.

V souvislosti s etikou a spiritualitou se také objevuji rozdily v pfistupu k investicim a prijimani dar(i. V. méstskych
farnostech se vice diskutuje o plvodu financi a jejich vyuZiti, zatimco ve venkovskych farnostech je vétsi diraz na
viru v BoZi prozfetelnost a na to, aby hospodareni bylo v souladu s BoZim planem. Obecné Ize fici, Ze méstské
farnosti jsou vice zamérené na transparentnost a konkrétni opatfeni, zatimco venkovské farnosti spiSe vychazeji z
dlvéry a tradi¢nich hodnot. V nékterych farnostech se stava predmétem diskuse otazka potreby etického kodexu,
ktery by reguloval jak hospodareni, tak investice.

V zavéru je tfeba zdUraznit, Ze jak v méstskych, tak ve venkovskych farnostech existuje snaha o zodpovédné
hospodareni, které reflektuje nejen materialni, ale i duchovni a etické hodnoty. Tyto rozdily v pfistupu k
hospodareni mohou byt také odrazem Sirsich kulturnich a socidlnich rozdild mezi méstskymi a venkovskymi
oblastmi, které se promitaji do kazdodenniho Zivota farnosti a jejich ¢lend.

X. BISKUPSTVIi A VEREJNA SFERA

Kéd: HOSPODARENI Biskupstvi a vefejnd sféra (32 citaci)
Zminky o roli biskupstvi a vefejné sféry v hospodareni farnosti ¢i diecéze

V této Casti ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméfime na téma "Biskupstvi a verejna sféra".
Zdrojovy text obsahuje 32 citaci rozdélenych do dvou hlavnich skupin. Citace pochdzeji z celkem 29 farnosti Ci
vikaridtnich konferenci, pfi¢emz 11 zminek pochdzi z farnosti ve méstech a 18 zminek z farnosti na venkové.

1. Spoluprace s mistnimi samospravami

Pocet zminek: 10 (4 MESTA, 6 VENKOV)
Pocet farnosti: 9 (4 MESTA, 5 VENKOV)

V nékterych farnostech je povazovana za klicovou spoluprace s mistnimi samospravami. Vzajemna podpora
zahrnuje nejen finanéni pomoc na opravy kostel( a dalSich cirkevnich budov, ale také participaci na kulturnich
akcich a projektech, které farnosti organizuji. Spoluprace se ukazuje jako efektivni zplsob, jak ziskat potiebné
prostfedky na realizaci vyznamnych oprav predevsim kostelnich budov.

llustracni citaty:

o "Velmi dobfe funguje spoluprdce s méstem Strazov."
--Sestry FMA - hospodareni--

e "Naradé mist je oprava kostela pfileZitosti k setkdvani s lidmi a moznost navazani uzké spoluprace s obci.
Opravy také ddvaji lidem prileZitost k mecendasstvi."
--Plasy Manétin PRF ERF - hospodareni--

2. Spoluprace s biskupstvim

Pocet zminek: 8 (3 MESTA, 5 VENKOV)
Pocet farnosti: 8 (3 MESTA, 5 VENKOV)

Spoluprace farnosti s biskupstvim a kvalita podpory ze strany biskupstvi v oblasti ekonomiky, hospodateni a spravy
majetku jsou dal$im ze zdsadnich témat, které se objevuji ve zkoumanych citacich. Nékteré farnosti ocenuji
efektivni a pfinosnou spolupraci s biskupstvim, kterd zahrnuje nejen finan¢ni podporu, ale také odborné
poradenstvi, pomoc pfi Zadostech o granty, poskytovani pravnich a technickych sluzeb, pomoc pfi prodeji
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nemovitosti, spravé lesll a v ramci stavebnich technickych sluzeb. Velmi pozitivné je také vnimana financni podpora
a fizeni klicovych projektli a pomoc pfi ziskavani grant( a dotaci. Na druhou stranu, jiné farnosti upozornuji na
potencialni problémy v komunikaci a transparentnosti ze strany biskupstvi. PfestoZe biskupstvi poskytuje cennou
podporu, nékteré synodni skupiny vyjadfuji potfebu vétsi jasnosti v planovani a investi¢nich strategiich biskupstvi,
které by mohly vice zahrnovat mistni farnosti do rozhodovacich procest. Nékteti proto vnimaji biskupstvi spise jako
fidici entitu nez jako partnera.

llustracni citaty:

e "Spoluprdce s Biskupstvim plzeriskym v ekonomické oblasti je hodnocena jako efektivni a vyhovuijici. Kladné
je hodnocena pripravenost biskupstvi podpofit farnost v jednotlivych akcich (program k Trikralové sbirce
apod.) i ochota pomoci s grantovymi zadostmi."

--Bor u Tachova PRF ERF - Hospodareni--

e "Cennd je pomoc biskupstvi: pravni sluzby, prodej majetku, lesy, pomoc stavebniho technika."
--Dolni Béld ERF - hospodareni--

e "Vnimame velkou fidici roli biskupstvi ve véci financovani a malou roli podpirnou."

--Cheb PRF ERF Charita - hospodareni--
e "BéZnym farnikiim neni zfejma koncepce, planovani a efektivnost investovani."
--Kralovice+ ChFic - Hospodareni--

3. Role cirkevnich radu

Pocet zminek: 3 (2 MESTA, 1 VENKOV)

Pocet farnosti: 2 (1 MESTO, 1 VENKOV)

Nékteré synodni skupiny zmifiovaly, e nékteré cirkevni fady, jako napt. Rad kizovnik(, poskytuji vyznamnou
podporu farnostem, ktera zahrnuje nejen financni prispévky, ale i poskytovani nemovitosti, automobild a dalsiho
vybaveni pro potreby farni pastorace v diecézi.

llustracni citaty:

e "Podpora od Radu kfizovnik(i: Na mzdové naklady farae prispiva Biskupstvi plzefiskému Fad 50 % hodnoty,
¢imz podporuje ¢innost knéze v této oblasti a snima velkou cast finan¢ni zatéze z Biskupstvi."
--Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, usporadadni a hospodareni--

4. Politicka angazovanost a jeji vliv

Pocet zminek: 3 (0 MESTA, 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 3 (0 MESTA, 3 VENKOV)

Na venkové je politickda angazovanost ¢len farnosti, napriklad ve funkcich zastupitel(l nebo starostd, vnimana jako
klicovy faktor, ktery mlze ovlivnit hospodareni farnosti. Tito ¢lenové mohou zprostfedkovat dilezZité kontakty nebo
zajistit finan¢ni podporu pro farnosti.

llustracni citaty:

e "Za urcujici faktor v hospodareni povaZuji Gcastnici to, Ze se ve farnosti (v jejich radach ¢i v dobrovolné
sluzbé) vyskytuji lidé, ktefi jsou soucasné politicky aktivni na lokalni trovni."
--Mrdkov ERF - hospodareni--

5. Ekonomicka role knézi a ERF

Pocet zminek: 4 (2 MESTA, 2 VENKOV)
Pocet farnosti: 4 (2 MESTA, 2 VENKOV)

Ekonomicka role knéZi je v nékterych farnostech povaZovana za nadmérnou zatéz. Zaroven je kladen ddraz na
potifebu vétsiho zapojeni odbornikd z fad véficich do ekonomické spravy farnosti. Ekonomické rady farnosti jsou
vnimany jako duleZité nastroje pro zajisténi efektivniho hospodareni.
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llustracni citaty:

e "Faraf neni ekonom, jeho role ve farnosti je hlavné duchovni pastyf, pokud k tomu nema mimoradné
schopnosti, je to pro néj jen zbytecna zatéz."
--Plzen katedrdla jind - hospodareni--

e "Jako urcitou nevyhodu vnimaji néktefi finanéni provazanost katedralniho kostela s biskupstvim, ¢aste¢né
vnimano jako vyhoda, naptiklad zajistovani velkych dotaci a ,,doufani®, ze kdyby néco, tak nas nenecha
biskupstvi padnout."

--Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni—

Souhrn

V analyze tematického okruhu "Biskupstvi a verejna sféra" vyvstalo nékolik klicovych bodu. Farnosti, zejména na
venkové, ¢asto spoléhaji na podporu mistnich samosprav a biskupstvi. Zaroven néktefi prezentuji, Ze role cirkevnich
radu je v nékterych regionech pro cirkevni ekonomiku vyznamna. Podle jinych mize mit politickd angaZovanost
véficich pozitivni dopad na hospodareni farnosti. V oblasti ekonomického Fizeni farnosti se objevuje potreba
vétsiho zapojeni odbornikd, aby byla zajisténa efektivnéjsi sprava farniho majetku. Vztah mezi farnostmi a
biskupstvim je klicovy, avsak maze byt vniman riizné, od podpory az po pfilisSnou kontrolu. Spoluprace mezi
farnostmi a biskupstvim v oblasti hospodareni a sprdvy majetku je vnimdna prevdzné pozitivné, presto vsak existuji
oblasti, kde farnosti volaji po vétsi transparentnosti a lepSi komunikaci ze strany biskupstvi. Nékteré farnosti vSak
upozornuji na to, ze ekonomicka role biskupstvi by mohla byt Iépe vyvazena s vétsi podporou v praktickych

Vv

XI. DOBROVOLNICTVi A EKONOMIKA

Kéd: HOSPODARENI Dobrovolnictvi a ekonomika (26 citatd)
Dobrovolnické sluzby a jejich financni hodnota

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zabyva tématem dobrovolnictvi a jeho ekonomického
pfinosu pro farnosti a diecézi. Analyzovano bylo celkem 26 citaci, pfiéemz 13 zminek pochazi z méstskych farnosti a
14 z farnosti venkovskych.

1. Vyznam dobrovolnictvi pro farnosti

Pocet zminek: 19 (MESTA: 9, VENKOV: 10)
Pocet farnosti: 13 (MESTA: 6, VENKOV: 7)

Dobrovolnictvi hraje klicovou roli v chodu farnosti, a to jak v méstskych, tak ve venkovskych oblastech. Dobrovolnici
pfispivaji svou praci, asem a Casto i materidlnimi prostredky. Jejich sluzby zahrnuji Siroké spektrum aktivit od
uklidu a udrzby kostell po organizaci rliznych farnich akci. Ve venkovskych farnostech jsou dobrovolnici ¢asto
zakladem pro udrZeni a opravy cirkevnich budov, coZ podtrhuje jejich vyznam nejen duchovni, ale i ekonomicky.

llustracni citaty:
e "Jedna se o stovky a tisice drobnosti, které lidé pro farnosti délaji bez naroku na odménu."
--Mrdkov ERF - usporddadni--
e "DUlezitym prvkem a zdrojem pro hospodareni farnosti jsou dobrovolnici a jejich ¢as; zaroven je potieba
hospodarné zachazet s energii téchto dobrovolnikll — ve sluzbé jsou jedni a titiz lidé."
--Plzeni Severni predmésti Krbovka 4 - Hospodareni--

2. Financni a materidlni podpora dobrovolnikt

Pocet zminek: 14 (MESTA: 7, VENKOV: 7)
Pocet farnosti: 10 (MESTA: 5, VENKOV: 5)

Dobrovolnici nejen pfispivaji svou praci, ale také finanéné a materialné podporuji rizné farni aktivity. V mnoha
pfipadech farnici pe¢ou na akce, pfispivaji do shirek nebo se podileji na udrzbé a opravach cirkevnich budov. Tato
podpora je ¢asto nenahraditelnd a umozZriuje farnostem fungovat i bez vétsich finanénich prostredk.

100 Powered by Quirkos




llustracni citaty:

e "Farnici k ekonomickému chodu farnosti pfispivaji nejen dary do sbirek, ale i materidlné — napecou na
jednordzové akce i na pravidelné farni kafe po nedélni nebo stfedecni msi svaté, takze to ptispiva k tvorbé
spolecenstvi."

--Cheb Jind 2 - hospodareni--

e "Velka cast prace z(stava na dobrovolné a bezplatné pomoci véficich i ostatnich obcanu pfi vétsich
opravach a vytvari tak osobni vztah ke kapli, ktery prechazi z rodi¢(i na déti."
--Klenc¢i PRF ERF jing - vSe—

3. Role dobrovolnictvi pfi udrzbé majetku

Pocet zminek: 10 (MESTA: 4, VENKOV: 6)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 3, VENKOV: 5)

V mnoha farnostech, zejména na venkové, jsou Udrzba a opravy majetku zavislé na dobrovolnické praci. Farnici se
podileji na opravach kosteld, far a dalsich cirkevnich budov. Tato préace je casto provadéna bez naroku na odménu a
je nezbytna pro zachovani téchto staveb.

llustracni citaty:

e "Mnoho farnikl se podili, kromé sbirek na financovani drobnych potieb farnosti a také méné narocnych
oprav a udrzby majetkd."
--AS PRF ERF - Hospodareni--

e "Ocenéni dobrovolnikl v nasi farnosti neprobiha nebo se déje jen okrajové. Zejména se neocefiuje to, Ze
lidé pribézné na farnost mysli (podvédomé)."
--Mrdkov ERF - hospodareni--

4. Dobrovolnictvi a farni akce

Pocet zminek: 12 (MESTA: 7, VENKOV: 5)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 5, VENKOV: 4)

Dobrovolnici jsou kli¢ovi pro organizaci a realizaci rdznych farnich akci, jako jsou mse, pouté, kulturni akce a
charitativni ¢innosti. Bez jejich pfispéni by mnoho téchto akci nebylo mozné realizovat. V méstskych farnostech je
dobrovolnickd pomoc ¢asto zamérena na organizaci vétsich udalosti, zatimco na venkové se jednd i o mensi,
pravidelné aktivity.

llustracni citaty:

e "Usporadaniv cirkvi — Aktualné jsou u nas ve farnosti veskeré sluzby laikd na bazi dobrovolnosti, pro
nékteré aktivni cleny jsou casto ¢asové narocné."
--KV Stard Role PRF - misie a usporddani--

e "Vyzdvizena byla dobrovolnickd pomoc mnoha jednotlivych farnik( pfi zajistovani akci."
--Bor u Tachova PRF ERF - Hospodareni--

Souhrn

Dobrovolnictvi je v kontextu farnosti a diecéze nenahraditelnym pilifem, ktery nejenze Setfi financni prostredky, ale
zaroven vytvari hlubsi vazby mezi ¢leny farnosti a podporuje komunitni Zivot. Z analyzy vyplyva, Ze dobrovolnici
nejen fyzicky prispivaji svou praci, ale také materialné a financné podporuji ¢innost farnosti. V méstskych i
venkovskych farnostech se dobrovolnici aktivné zapojuji do udrzby majetku, organizace akci a dalSich aktivit, které
jsou kli¢ové pro fungovani farnosti. Zatimco v méstech se dobrovolnictvi zaméruje na vétsi akce a administrativni
podporu, na venkové je klicové pro udrzeni samotné existence farnosti.
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Xll. FINANCNI SBIRKY
Kéd: HOSPODARENI Finanéni sbirky (25 citat()
Pristup farnikim ke sbirkam - forma pfispivani, uéel, evidence apod.

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na pfristup farnosti k financnim sbirkam, jejich
formy, Ucel a zplQsob zapojeni véricich. Analyzovano bylo celkem 25 citaci, pficemz 18 zminek pochazi z méstskych
farnosti a 8 z farnosti venkovskych.

1. Formy a metody sbirek

Pocet zminek: 10 (MESTA: 8, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 6, VENKOV: 2)

Zda se, Ze v méstskych farnostech se ¢astéji vyuzivaji rizné formy sbirek, jako jsou trvalé prikazy, ucelové sbirky
nebo dokonce moderni metody jako QR kddy pro platby v kostele. Vyznamnym rysem této skutec¢nosti je vSak na
druhou stranu pocit nékterych, ze se ,,porad na néco vybira“. Na venkové jsou sbirky méné ¢asté a spiSe tradi¢ni,
pficemz trvalé prikazy nejsou tak bézné.

llustracni citaty:

e "Par lidi pfispiva trvalym prikazem — opravdu jednotky — dle informace pastoracni asistentky, v minulosti se
uz délala vyzva na zaddni trvalych prikazd a postupné byly ty pfikazy zrusené."
--Plzen katedrdla PRF ERF - hospodareni--

e "QR kody platba v kostele — 0.k., ohlidat moznost zneuZiti zvenku (podstréeni jiného kédu)."
--Plzeni Bory ministranti - hospodareni--

2. Adresnost a ucelovost sbirek

Pocet zminek: 9 (MESTA: 6, VENKOV: 3)
Pocet farnosti: 8 (MESTA: 5, VENKOV: 3)

V nékterych farnostech je patrna preference pro adresné a ucelové shirky, kdy véfici védi, na co presné jejich penize
jdou. Tato transparentnost zvySuje ochotu ptispivat, a to jak ve méstech, tak na venkové. Na venkové je tato
potieba jesté silnéjsi, protoze lidé davaji mensi ¢astky a jsou zvykli na konkrétni cile shirek.

llustracni citaty:

e "Lidé jsou ochotni se vice podilet, ale chtéji prispivat adresné."
--Plasy Manétin PRF ERF - hospodareni--

e "Zajima mé ucel sbirky."
--Plzeni Bory ministranti - hospodareni--

3. Transparentnost a dlivéra ve spravu sbirek

Pocet zminek: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 5 (MESTA: 3, VENKOV: 2)

Transparentnost ve spravé sbirek a zplsob, jakym jsou penize pocitany a spravovany, je dulezitad pro udrzeni dlveéry
mezi véricimi. V nékterych farnostech je tento proces otevieny, farnici maji moznost zapojit se do pocitani penéz a
maji prehled o tom, jak jsou prostifedky vyuzivany. To plati zejména pro venkovské farnosti, kde je dtvéra klicova.

V nékterych farnostech takovato transparentnost a moznost kontroly bézné nejsou.

llustracni citaty:

e "Kostelni sbirky jsou vZdy spocitany povéfenou osobou a ihned zaevidovany."
--Bor u Tachova PRF ERF - Hospodareni--

e "Pocitani penéz z kostelnich sbirek délaji farnici — kazdy se po domluvé miiZe zapojit. Tvofi se tak prehled o
prabéhu této Cinnosti a divéra v systém."
--Cheb Charita - hospodareni—
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4. Financni narocnost a vyzvy

Pocet zminek: 5 (MESTA: 3, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 4 (MESTA: 3, VENKOV: 2)

Mnohé farnosti se potykaji s financnimi naroky, které jsou spojeny s poklesem poctu véficich a tim i snizenim
prijm0 ze sbirek. Nékteré farnosti se rozhodly neorganizovat verejné sbirky na nakladné projekty, jako je obnova
varhan, protoZe by to bylo pfilis ndro¢né a komplikované.

llustracni citaty:

e "Otazka, zda nevyhlasit vefejnou sbirku na varhany, ale sami si to hned zamitli, protoze to nikdo nevezme
za své kvUli ndro¢nosti a nakladnosti takového projektu."
--Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporadani--

o "Tim jak ubyva véficich, ubyva i pfijem penéz. Situace je slozZitad i z pohledu toho, Ze lidé nejsou zvykli
pfispivat vétsimi ¢astkami. Davaji mensi drobné penize."
--Nyrsko PRF ERF - hospodareni--

Souhrn

Finanéni sbirky hraji ve farnostech zasadni roli, pficemz jejich forma a ucel vyrazné ovliviuji ochotu véficich
prispivat. Adresnost a transparentnost jsou klicovymi faktory, které podporuji divéru mezi farniky a cirkvi. V
méstskych farnostech se vyuzivaji modernéjsi zplsoby sbirek, zatimco venkovské farnosti zlistavaji u tradicnich
metod. Finanéni vyzvy jsou pritomné vsude, ale zvlasté na venkové, kde se sbirky musi vyrovnat s poklesem véticich
a mensimi prispévky.

Xlll. PLATY A MZDY
Kéd: HOSPODARENI Transparentnost hospodareni (21 citati)
Financ¢ni ohodnoceni knézi a dalSich spolupracovniki

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zamérfuje na platy a mzdy v ramci farnosti a diecéze, s
dlrazem na odménovani knézi, pastoracnich asistentl a dalSich cirkevnich zaméstnancUll. Zpracovano bylo celkem
21 citdtd z 19 farnosti a vikariatnich konferenci, pficemz 17 zminek pochazi z farnosti méstskych a 5 z venkovskych.

1. Nizké platy knézi a cirkevnich zaméstnancu

Pocet zminek: 10 (MESTA: 8, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 9 (MESTA: 7, VENKOV: 2)

Nizké financni ohodnoceni knézi a cirkevnich zaméstnancl se v textech objevuje opakované. Vérici ¢asto reagu;ji
prekvapenim, kdyz zjisti, jak nizké platy knézi ve skutecnosti jsou. Tento fakt je nékdy vniman jako znepokojivy,
protoZe knézi podle nazoru téchto farnik( casto vykonavaji znacnou ¢ast své prace z vlastnich prostredk(l a obétuji
se pro své farnosti. Zaroven je tento aspekt vniman nékterymi i jako soucast jejich sluzby, coz by mélo byt Sirsi
verejnosti podle téchto respondent(l vice pochopeno a ocenéno.

llustracni citaty:

e "Doslo mi, kdyZ jsem se o to zacala zajimat, jak maji farari malé platy a jeSté dotuji. To mé hodné
prekvapilo. Faréfi se o vse staraji a davaji do toho vse."
--Plzeni Bory seniorky - hospodareni--

e "Financovani knézi: Farnici jsou prekvapeni nizkymi platy knéZich a zaméstnanct farnosti."
--Plzen katedrdla jind - hospodareni--

o "l kdyZz mame jen utrzkovité informace, vnimame velké finanéni podhodnoceni knéZi, cirkevnich
zaméstnancU. Pokud chceme odborniky, musime je zaplatit a mit z ¢eho zaplatit."
--Dolni Béld - hospodareni—
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2. Podpora pastoracnich asistentti a dalSich pracovnikd

Pocet zminek: 7 (MESTA: 5, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 6 (MESTA: 4, VENKOV: 2)

Nékteré farnosti se snazi podpofit své pastoracni asistenty a dalsi pracovniky, ktefi hraji klicovou roli v duchovnim a
komunitnim Zivoté. Tyto pozice jsou Casto financovany z farnich zdrojd, cozZ je vnimano jako smysluplna investice do
rozvoje pastoracni ¢innosti. Zaznamenana byla i moznost ¢astecné Uhrady téchto nakladll z prostfedkd diecéze.
Pfesto se tito pracovnici ¢asto potykaji s nizkym finanénim ohodnocenim, coZz mize byt problematické pro jejich
dlouhodobé udrzeni.

llustracni citaty:

e "Farnost potfebuje pastoracni asistentku, farnost ji proto z ¢asti dotuje a je to smysluplna investice, aby se
mohla rozvijet ve vétsi mife pastoracni ¢innost, Zivot farnosti i jeji poslani."
--Plzeni Bory PRF ERF - hospodareni--

e "Pfispivdme na pastoracniho asistenta, asistent ma tfetinovy Uvazek."
--Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni--

e "Ohledné zaplaceni knézi do budoucnosti — bude asi ouvej. Mohou se farnici vychovavat néjakou aktivitou,
jinak nebude."
--Plzeni Bory PRF ERF - hospodareni--

3. Odbornici a jejich financovani

Pocet zminek: 5 (MESTA: 4, VENKOV: 1)
Pocet farnosti: 5 (MESTA: 4, VENKOV: 1)

V textech se také objevuje uvédomeéni si potfeby odbornikd, ktefi by mohli pfispét k lepsimu fungovani farnosti a
diecéze, at uz jde o IT specialisty, Ffemeslniky, administrativni pracovniky nebo ekonomy. Véfici si uvédomuiji, ze aby
cirkev mohla pfrildkat a udrzet kvalitni odborniky, je nutné je adekvatné finan¢né ohodnotit. V opacném pripadé by
se mohlo stat, Ze odbornici budou chybét, coz by mohlo negativné ovlivnit efektivitu a kvalitu spravy cirkevnich
zalezitosti.

llustracni citaty:

e "Mazdy na BP jsou propad (oproti statni i komercni sfére), od lidi je to obét a sluzba. A hlavné o zasadnich
otazkach rozhoduji nedostatecné ohodnoceni zaméstnanci. To je mozZné jako vypomoc délat na Urovni
farnosti. Na Urovni diecéze, je nutné zaplatit zkusené odborniky, na téch neni rozumné Setfit."

--Plzeni Bory ministranti - hospodareni--

e "Pokud chceme odborniky, musime je zaplatit a mit z ¢eho zaplatit."
--Dolni Béld - hospodareni--

e "Prace v ERF s sebou nese zodpovédnost a narok na ¢as — ¢lenové ERF, ktefi rozhoduji o financich a
majetku, by méli byt finan¢né ocenéni."

--Plzeni Severni predmésti Krbovka 4 - Hospodareni--

4. Financovani knézi a podpora od diecéze

Pocet zminek: 4 (MESTA: 2, VENKOV: 2)
Pocet farnosti: 3 (MESTA: 2, VENKOV: 1)

Podpora od diecéze a dalSich cirkevnich instituci, jako jsou fady, je v textech hodnocena pozitivné. Diecéze nebo
rady Casto pokryvaji ¢ast mzdovych nakladll na knéze, coZ zmirfiuje financni zatéz farnosti. Nicméné, v nékterych
pripadech existuji otazky ohledné pravidel a transparentnosti financovani, coZz miize vést k nejistoté a
nedorozuménim.

llustracni citaty:

¢ "Na mzdové naklady farare ptispiva Biskupstvi plzeriskému rad 50 % hodnoty, ¢imZ podporuje ¢innost knéze
v této oblasti a snima velkou ¢3ast finanéni zatéze z Biskupstvi."
--Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, uspofdaddni a hospodareni--
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e "Ohledné diecéze nejsou nam znama pravidla financovani zaméstnancu, farar(, lajkl, pastoracnich
asistenta..."
--DomaZlice PRF ERF - hospodareni--

e "Jako urcity posun vidime skutecnost, Ze ve farnosti je alespori na pll Uvazku zaméstndn placeny technik."
--Dolni Béla - usporadani--

Souhrn

Platy a mzdy v ramci cirkve predstavuji dlileZité téma, které ma vyznamny vliv na fungovani farnosti i diecéze. Nizké
platy knézi a dalsich cirkevnich zaméstnanci jsou Casto pro véfici prekvapenim a vzbuzuji potiebu vétsi
transparentnosti a pfipadné i zvysSeni finan¢ni podpory. Uvédoméni si nutnosti adekvatniho finanéniho ohodnoceni
odbornikd, ktefi prispivaji k lepsimu fungovani cirkevnich struktur, je klicové pro jejich dlouhodobé udrzeni.
Podpora od diecéze a radu je vnimana pozitivné, i kdyZ obcas chybi jasna pravidla a transparentnost, coz mlize vést
k nejistotdm a nejasnostem. Celkové analyza odhaluje znaény zajem o zlepseni financni situace knézi a dalSich
zaméstnancu cirkve, a to jak z hlediska zajisténi distojného financniho ohodnoceni, tak zajisténi kvalitnich
odbornikd na Urovni farnosti i diecéze. Vysledky analyzy také naznacduiji, Ze vérici jsou pFipraveni pfispét k lepsSimu
financovani téchto klicovych pozic, ale zaroven potrebuji jasnéjsi informace o tom, jak jsou tyto prostredky
vyuzivany a jaka je role diecéze v tomto procesu.

XIV. PODNIKANI A NASTROIJE
Kéd: HOSPODARENI Podnikani a nastroje (18 citatd)
Najmy, pachty, podnikani, investovani... pfinasejici zisk, nastroje hospodareni

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapisl ze synodnich skupin se zamérfuje na téma podnikani a nastroji v rdmci
hospodafeni farnosti a diecéze. Celkem bylo analyzovano 18 zdrojd, z toho 8 pochéazelo z méstskych farnostia 10 z
farnosti venkovskych. V textu bylo identifikovano celkem 16 zminek k tomuto tématu (8 z MESTA a 8 z VENKOVA).

1. Najmy a pachty

Pocet zminek: 8 (4 MESTA, 4 VENKOV)
Pocet farnosti: 6 (3 MESTA, 3 VENKOV)

Najmy a pachty predstavuji vyznamny zdroj prijmU pro farnosti, které casto vyuzivaji tyto prostiedky k financovani
dalsich aktivit, jako jsou opravy kostelli nebo poradani kulturnich akci. V méstskych farnostech jsou najmy a pachty
obvykle vnimany pozitivné, zatimco venkovské farnosti upozoriuji na obtiZe spojené s efektivni spravou téchto
majetk, které nékdy prinaseji mensi ekonomicky zisk, nez by bylo Zadouci.

llustracni citaty:

e ,Prondjem poli a lesll je jednim ze zdrojl prijm0.”
-- Klatovy PRF ERF --

e ,Pronajmy far v Obore i Manétiné plsobi fadu komplikaci a ekonomicky zisk je maly, nedokazeme vyuzit
potencial téchto budov.”
-- Plasy Manétin PRF ERF --

e ,VSechny prondjmy a pachty jsou konzultovany v ERF i PRF, zvlasté v pfipadé zmén také s Biskupstvim
plzeriskym.”
-- Bor u Tachova PRF ERF --

2. Granty a dotace

Pocet zminek: 4 (2 MESTA, 2 VENKOV)
Pocet farnosti: 4 (2 MESTA, 2 VENKOV)

Granty a dotace jsou duleZitym zdrojem financovani, predevsim pro vétsi projekty jako jsou opravy kostell nebo
poradani kulturnich akci. Ziskani grantli vSak Casto vyZaduje spolufinancovani, coz nékteré farnosti resi pravé
prostfednictvim pfijm0 z pachtl nebo najma.
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llustracni citaty:

e ,Ziskdvame penize i z grant(.”
-- Dominikdnky --
e Farnost celkem tradicné ziskdva dotace na opravy a kulturni akce. Konkrétné na restaurovani vitrazi a
hudebni sezénu u sv. Michaela.”
-- Ostrov PRF ERF --
e ,Diky pachtliim mizZeme mit vzdy ptipraven nas spolupodil k poZzadovanym dotacim.”
-- Litice, Dobrany, Merklin PRF ERF Koinonie --

3. Ucéetnictvi

Pocet zminek: 2 (1 MESTA, 1 VENKOV)
Pocet farnosti: 2 (1 MESTA, 1 VENKOV)

Ucetnictvi, zejména prechod z jednoduchého na podvojné, se stava predmétem diskusi v nékolika farnostech.
Podvojné Ucetnictvi pfinasi vétsi administrativni zatéz, coz mlze byt pro mensi farnosti obtizné zvladnout, a nékdy
je vnimano jako méné transparentni.

llustracni citat:

e ,Vsoucasné dobé provozované jako podvojné Ucetnictvi prindsi vétsi miru komplexity, byrokratické zatéze a
ve findle mensi transparentnost.”
-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné PRF a ERF jing --

4. Podnikani a vydélecné Cinnosti

Pocet zminek: 2 (1 MESTA, 1 VENKOV)
Pocet farnosti: 2 (1 MESTA, 1 VENKOV)

Nékteré farnosti se zapojuji do vydélecnych Cinnosti, jako je prondjem nebytovych prostor nebo poradani
komercnich akci v kostelech. Tyto ¢innosti jsou ¢asto vnimany jako nezbytné pro zajisténi financni stability farnosti,
ackoli vyzaduji peclivou spravu.

llustracni citaty:

e ,Vydélecna ¢innost — koncerty v kostele (komercni) plati ndm za prondjem i organizacni zajisténi?“
-- Plzen Bory ministranti --

e ,Prondjem nebytovych prostor.”
-- Karlovy Vary Mdri Magdaléna PRF ERF Jing --

Souhrn

Farnosti se rliznym zplisobem snazi zajistit své financ¢ni potreby prostiednictvim najmu, pacht(, grant( a
vydélecnych c¢innosti. Zatimco méstské farnosti maji ¢asto vétsi moznosti generovat pfijmy z komercnich aktivit,
venkovské farnosti Celi obtizim pti spravé majetku, coz nékdy snizuje jejich ekonomickou efektivitu. VSechny
farnosti vsak kladou diraz na efektivni spravu financi a transparentnost Ucetnictvi. PfestoZe jsou nékteré farnosti
nékdy omezeny svymi moznostmi, vétsinou se snazi maximalné vyuzit dostupné zdroje a hledat zpUsoby, jak zlepsit
svou financni situaci.

XV. OBECNA HODNOCENI
K6d: HOSPODAREN{ Obecna hodnoceni (31 citat()

Obecné vyroky o hospodareni farnosti, které se nevesly jinam

Tato ¢ast ekonomické analyzy zapist ze synodnich skupin se zaméruje na obecna hodnoceni hospodafeni farnosti a
diecéze. Bylo analyzovano 31 zdroj(, z toho 20 pochdzelo z méstskych farnosti a 11 z venkovskych farnosti. V
celkovém poctu 28 citaci (20 z MESTA a 11 z VENKOVA) jsou reflektovany riizné aspekty hospodateni farnosti,
véetné jejich financni situace, spravy majetku a transparentnosti.
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1. Financni sobéstacnost a stabilita

Pocet zminek: 10 (6 MESTA, 4 VENKOV)
Pocet farnosti: 8 (5 MESTA, 3 VENKOV)

V této oblasti byly pfi analyze soustfedény zminky tykajici se celkové financni situace farnosti, jejich schopnosti
hospodafit a udrzovat sobéstacnost. Nékteré farnosti, zejména ve méstech, zdlraznuji, Ze se jim dafi pokryvat
provozni naklady, prestoZe nardstaji reZijni naklady a dané. Na druhou stranu, venkovské farnosti ¢asto zdUraznuji
potfebu dobrého hospodareni a zmifiuji dileZitost vnitrocirkevnich i externich zdroji pro udrzeni finanéni stability.

llustracni citaty:

eV tuto chvili Zddnd farnost vikaridtu nebankrotuje. VSichni se snazime Setfit, mdme pachty, ale jsou dnes
velké dané (z prijm(, z nemovitosti) a také odvody do solidarniho fondu. Tedy opravy budov jsou stazené
jen na minimum, mnohé pohlti stale nardstajici rezijni naklady.”
-- VIK Tachov --

e ,Predné je treba fici, Ze farnost finanéné vychazi tak, aby se nepohybovala v minusu.”
-- Mrdkov ERF --

2. Transparentnost a dlivéra

Pocet zminek: 7 (4 MESTA, 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 6 (4 MESTA, 2 VENKOV)

Transparentnost hospodareni a diivéra v jeho spravu jsou klicovymi faktory, které se opakované zminuji jak v
méstskych, tak ve venkovskych farnostech. Je zdlraznéno, Zze dlivéra ve spravu financnich prostfedkd motivuje
véfici k darovani, zatimco ztrata davéry by mohla ohrozit financni stabilitu farnosti.

llustracni citaty:

e ,KdyZ ztratime dlvéru (my farnici), nebudeme farnosti davat penize. Mdme divéru = davame penize.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF --

e ,Strucnost tohoto zapisu vyplyva z toho, Ze zdkladnim sdélenim je dlvéra v dobré hospodareni.”
-- Kralovice+ Chric --

3. Sprava a udrzba majetku

Pocet zminek: 6 (3 MESTA, 3 VENKOV)
Pocet farnosti: 5 (3 MESTA, 2 VENKOV)

Sprava majetku farnosti a jeho udrzba jsou dalsim dllezitym tématem, které se v textech objevuje. Zminovano je
jak zajisténi zakladnich potieb farnosti, tak i vétsi projekty, které casto vyzaduiji financni podporu ze strany
biskupstvi nebo jinych externich zdroja.

llustracni citaty:

e ,Sprava a udrzba majetku probiha v rdmci financnich moznosti farnosti, pfip. za finan¢ni vypomoci BIP.”
-- KV Stard Role ERF --

e e dllezité, Ze se majetek (finance) ziskany z prodeje investuje.”
-- Dolni Béld ERF --

4. Solidarni fondy a redistribuce

Pocet zminek: 3 (2 MESTA, 1 VENKOV)
Pocet farnosti: 3 (2 MESTA, 1 VENKOV)

Nékolik farnosti, zejména v méstskych oblastech, zminiuje vyznam solidarnich fondd, které umoznuiji redistribuci
prostfedk( mezi farnostmi s riiznou ekonomickou situaci. Tento pristup je povazovan za spravedlivy a pfinosny,
zejména pro mensi a financné slabsi farnosti.
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llustracni citaty:

e ,Jako dobré povaZzujeme solidarni fond — 10% odvodu shirek pro farnosti, které nemaji takové moznosti
jako my diky turistickému ruchu.”
-- Plzen katedrdla PRF ERF --

5. Planovani a strategie

Pocet zminek: 2 (2 MESTA)
Pocet farnosti: 2 (2 MESTA)

Nékteré farnosti vyjadfuji obavy nad nedostatkem dlouhodobého planovani a strategie, zejména pokud jde o
investice do majetku a financovani vétsich projekt(i. Tento nedostatek je povazovan za potencialni problém, ktery
mUZe ohrozit budouci stabilitu farnosti.

llustracni citaty:

e ,Neni 7adna strategie a tvorba delsiho vyhledu ohledné planovani vydajl, dotace se resi jen kdyzZ je zrovna
néco vypsané v tu chvili se o to pozad3, ale nejsou vytvorené systematické plany na postupné mensi
rekonstrukce.”

-- Plzen katedrdla PRF ERF —

Souhrn

Obecna hodnoceni hospodareni farnosti ukazuji na rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi v oblasti
financni sobéstacnosti a spravy majetku. Zatimco méstské farnosti ¢asto zdlraznuji dalezitost solidarnich fondl a
transparentniho hospodareni, venkovské farnosti se vice zaméruji na praktické aspekty spravy majetku a hledani
zdrojli financovani. Davéra ve spravu financi je kliCovym faktorem pro udrZeni financni stability farnosti, pricemz
ztrata ddvéry by mohla mit vazné disledky. Nedostatek dlouhodobého planovani a strategie je v nékterych
farnostech vniman jako riziko, které by mohlo ohrozit budouci hospodareni.

XVI. KDE SE NECO PRI HOSPODARENI NEDARI?
Kéd: HOSPODARENI Kde se néco pfi hospodateni nedafi (92 citatd)
Hospodareni nepfispivajici k hlasani evangelia, majici néjaké zasadni nedostatky, chyby, zatéze

Tato posledni ¢ast ekonomické analyzy zapisa ze synodnich skupin se zaméruje na tematické okruhy negativnich
zminek vztahujicich se k hospodareni cirkve. Analyza identifikovala celkem 92 takovychto negativnich zminek, které
jsou rozdéleny do dvou hlavnich skupin: MESTA (66 zminek) a VENKOV (32 zminek). Zdroje pochézeji z riiznych
farnosti a vikariat(l, pricemz kazda skupina odrazi specifické problémy, které se tykaji hospodareni v kontextu
méstského a venkovského prostredi. Cilem této analyzy je identifikovat hlavni problematické okruhy, posoudit jejich
vyznam v jednotlivych farnostech a nasledné ilustrovat konkrétni problémy typickymi citaty. Zavérem budou
posouzeny souvislosti mezi témito problémy a vysledky pfedchozich analyz.

1. Nedostatek transparentnosti a informovanosti

Pocet zminek: 16
Pocet farnosti: 10

Nedostatek transparentnosti a informovanosti o hospodareni se objevuje jako zasadni problém u mnoha farnosti
analyzovanych v této ¢4sti, a to zejména ve méstech. Farnici ¢asto nevi, jak jsou financni prostfedky spravovany,
jaké jsou konkrétni pfijmy a vydaje, nebo jak je nakladano s majetkem. Tento nedostatek informaci vede k pocitu
nejistoty a mlze vyvolavat nedlvéru k vedeni farnosti i diecéze.

V méstskych farnostech, kde je vétsi pocet farnik(l a sprava majetku je komplexnéjsi, se tento problém projevuje
zejména v absenci pravidelnych a srozumitelnych informaci o financni situaci farnosti. Farnici ¢asto nejsou
informovani o tom, jaké jsou hlavni financni vyzvy, jaké investice jsou planovany nebo jaké jsou skutecné ndklady na
provoz farnosti. Tento problém je umocnén skute¢nosti, Ze nékteré farnosti postradaji jasnou strukturu pro
poskytovani téchto informaci.
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Na venkové se nedostatek informaci projevuje méné intenzivné, ale i zde se objevuji problémy s transparentnosti.
Farnosti ¢asto nevédi, jaké maji financni zdroje nebo jakym zplsobem je jejich majetek spravovan. Tento problém
se zhorsuje, kdyz jsou financni zaleZitosti spravovany tzkym okruhem lidi, ktefi nejsou ochotni nebo schopni
preddavat informace dal.

Typické problémy a ilustracni citaty:

¢ Nejasné hospodareni
,Nejsme informovani o tom, jaké jsou vydaje a pfijmy farnosti. Vibec nevime, jak farnost hospodafi.”
-- Plzeri Bory PRF ERF — hospodareni --
e  Chybéjici zpravy
,Zatézuji nas opravy nemovitych véci, ale chybi informace, jak jsou financovany.”
-- Klatovy PRF ERF — hospodareni --

2. Financni nejistota a obavy o budoucnost

Pocet zminek: 14
Pocet farnosti: 9

Finan¢ni nejistota a obavy o budoucnost jsou ¢astym tématem v diskuzich o hospodareni farnosti. Farnosti se
obdvaji, ze nebudou schopny zajistit financni stabilitu v budoucnosti, zejména po roce 2030, kdy skon¢i statni
podpora cirkve. Tento problém se tyka jak méstskych, tak venkovskych farnosti, i kdyz jeho dopady se mohou lisit v
zavislosti na velikosti a financnich zdrojich farnosti.

V méstech se tyto obavy projevuji zejména v otazkach financovani velkych projektd, jako jsou opravy katedraly,
farnich kosteld, nebo jinych vyznamnych cirkevnich budov. Farnosti se obavaji, Ze nebudou schopny pokryt naklady
na tyto opravy a zaroven zajistit bézny provoz. V nékterych ptipadech je také patrny strach z toho, Ze farnici
nebudou ochotni prispivat, pokud nebudou mit pocit, Ze jejich pfispévky jsou efektivné vyuzivany.

Na venkové jsou obavy o financovani ¢asto spojeny s nizkymi pfijmy z darud a sbirek. Farnosti se obavaji, Ze nebudou
schopny udrzZet své kostely a dalsi majetky v dobrém stavu, a Ze nedostatek financi povede k postupnému tUpadku
téchto komunit. V nékterych pfipadech se objevuje i strach z toho, Ze nedostatek financi povede k uzavieni farnosti.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e Obavy o budouci financovani
,Existuji obavy o financovani po roce 2030, predevsim z toho dlvodu, Ze vlastné nevime, jak penize pro
farnost ziskat.”
-- Plzeni katedrdla jind — hospodareni --
¢ Nedostatec¢né financni zdroje
»Stale velmi malo penéz ziskanych pfi nedélnich sbirkach a za intence.”
-- Blovice PRF ERF — hospodareni --

3. Nedostatek odborného vedeni a profesionality

Pocet zminek: 12
Pocet farnosti: 8

DalSim vyznamnym problémem je nedostatek odborného vedeni a profesionality v oblasti sprdvy majetku a financi
farnosti. Tento problém se tyka jak méstskych, tak venkovskych farnosti, a ¢asto souvisi s nedostate¢nou kvalifikaci
osob zodpovédnych za spravu majetku. V mnoha ptipadech je sprava majetku a financi svéfena knézim, kteti
nemaji potfebné ekonomické vzdélani, coz mize vést k neefektivnimu hospodareni.

V méstskych farnostech se tento problém projevuje zejména v absenci specializovanych pracovnikd, kteti by mohli
efektivné spravovat majetek a finance. Farnosti ¢asto volaji po zavedeni funkce spravce majetku, ktery by se staral o
financni zalezZitosti a ulevil tak knéZim, aby se mohli vice vénovat pastoracni ¢innosti.

Na venkové se tento problém projevuje zejména v nedostatku odbornik(, ktefi by mohli pomoci s hospodarenim.
Farnosti ¢asto nemaji dostatek financnich prostredk( na to, aby si mohly dovolit zaméstnat kvalifikovaného spravce
majetku, coz vede k tomu, Ze tyto Ukoly z(stdvaji na bedrech knézi a dobrovolnik(.
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Typické problémy a ilustracni citaty:

e Absence odborniki
,Chybi ndm ve farnosti ¢lovék, ktery by zastal funkci administratora majetku.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 4 — uspordadani --
¢ Nedostatek odbornosti
,Knéz je podle minéni dotazovanych podhodnocen, jeho pfijem neni Gmérny Ukolu, poslani a
zodpovédnosti, které nese na bedrech.”
-- Mrdkov ERF — usporddadni --

4. Tézkosti s udrzbou a spravou majetku

Pocet zminek: 18
Pocet farnosti: 10

Sprdva a udrzba majetku predstavuje jednu z nejvétsich vyzev pro farnosti, a to jak ve méstech, tak na venkové.
Mnoho farnosti se potyka s finan¢nimi obtizemi pfi udrzbé kostell a dalsich cirkevnich budov. Tyto problémy se
Casto zhorsuji v disledku starnuti budov a potreby nakladnych oprav, které presahuji moznosti farnosti.

Ve méstech se tento problém casto tyka velkych a historickych budov, jako jsou katedraly, které vyzaduiji
pravidelnou udrzbu a opravy. Naklady na tyto opravy jsou vsak ¢asto pfilis vysoké, coz vede k odkladani potrebnych
praci a dalSimu chatrani budov. Tento problém je umocnén skutecnosti, ze farnosti ¢asto nemaji dostatek finanénich
zdrojli na to, aby mohly tyto opravy financovat.

Na venkové se problém s udrzbou majetku projevuje zejména v malych farnostech, které nemaji dostatecné
financni prostfedky na to, aby mohly udrzZet své kostely a dalsi budovy v dobrém stavu. Tento problém se ¢asto
zhorsuje v disledku nizkych ptijmu z darll a shirek, coz vede k postupnému chatrani cirkevniho majetku.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e Chatrajici majetek
,Chatrajici kostely jsou financ¢ni zatéz pro farnost.”
-- Klatovy PRF ERF — hospodareni --
e PretiZeni spravou
»Majetkové jsme pretizeni. Schazi pak zdroje na ¢innost.”
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, uspordddni, hospodareni --

5. Neefektivni financni fizeni a nespokojenost s biskupstvim

Pocet zminek: 10
Pocet farnosti: 6

V nékterych farnostech se objevuje nespokojenost s financnimi postupy a pristupem biskupstvi k hospodareni.
Farnosti ¢asto kritizuji rigidni a komercné orientovany pristup biskupstvi, ktery mlze plsobit jako prekazka pro
efektivni pastoraci a spravu majetku citlivou k lokdlnimu kontextu. Tento problém je ¢asto spojen s pocitem, Ze
biskupstvi nebere v Gvahu specifické potieby farnosti a Ze chybi prostor pro flexibilitu a individualni pFistup.

V méstskych farnostech se tento problém projevuje zejména v souvislosti s komerénim vyuzivanim majetku, kde
farnosti ¢asto Celi tlaku na maximalizaci zisku, coZz mUze byt v rozporu s jejich pastoracnimi cili. Tento problém je
umocnén skutecnosti, Ze farnosti casto nemaji dostate¢nou autonomii v rozhodovani o svém majetku.

Na venkové se tento problém projevuje zejména v kontextu nedostatku podpory od biskupstvi. Farnosti ¢asto citi,
Ze biskupstvi neni dostatecné zapojeno do jejich hospodareni a Ze chybi koordinace a podpora v fesSeni financ¢nich
probléma.

Typické problémy a ilustracni citaty:

e Rigidni ptistup biskupstvi
,Rigidni komercni pfistup biskupstvi bez moznosti moudre zvaZené vyjimky nenapomaha pastoraci.”
-- Plzen Severni pfedmésti PRF ERF — hospodareni --
¢ Nedostatecna podpora
,Farnost neni vnimana jako dité, kterému chce biskupstvi pomahat, ale spis jako ten, kdo porad néco chce.”
-- Plzen Severni pfedmésti PRF ERF — hospodareni --
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Souhrn

Vysledky této posledni ¢asti ekonomické analyzy zapisli ze synodnich skupin tykajici se problém( s hospodarenim
ve farnostech odhaluji hluboké provazani s problémy identifikovanymi ve vnitfnim Zivoté farnosti, v usporadani
pastoracnich struktur farnosti a v celkovém uskutecriovani misijniho poslani cirkve. Je dlleZité chapat misijni
poslani cirkve jako zakladni smysl a cil vSech téchto oblasti. Hospodareni, organizace pastoracnich struktur a kvalita
vnitfniho Zivota farnosti jsou prostredky, které maji podporovat a umoznovat efektivni naplfiovani tohoto posldni.

ZAVERECNA REFLEXE K EKONOMICKE ANALYZE

Napfic¢ nékolika kapitolami ekonomické analyzy, jako je , Transparentnost hospodareni” a ,Spiritualita a etika“, se
opakované zdUraznuje dlleZitost transparentnosti ve spravé financi a jejiho vlivu na dlivéru mezi farniky a cirkvi.
Toto téma je klicové jak v méstskych, tak venkovskych farnostech. V kapitolach o ekonomickych radach a spolupraci
s biskupstvim se ¢asto zminuje potreba odbornosti a efektivni komunikace, coz je zasadni pro spravné fungovani
hospodareni. Podobné prvky jsou pfitomny i v dalSich kapitolach, kde se fesi otazky etického investovani a spravy
majetku.

V mnoha kapitolach se objevuji rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi. Méstské farnosti maji vétsi
pfistup k modernim technologiim a fonddim, zatimco venkovské se vice spoléhaji na dobrovolnictvi a tradi¢ni formy
podpory. Tyto rozdily se odrdzi v tématech, jako je ,Fundraising” a ,,Dobrovolnictvi a ekonomika“. Venkovské
farnosti kladou vétsi dliraz na duchovni stranku hospodareni, ¢asto s dirazem na BoZi prozietelnost a tradicni
hodnoty, zatimco méstské farnosti se vice zaméruji na konkrétni etické otazky a transparentnost investic.

Z celé ekonomické analyzy je zfejmé, Ze hospodareni v plzeriské diecézi neni jen technickou nebo finanéni
zéleZitosti, ale Uzce souvisi s hodnotami, divérou, spiritualitou a komunitnim Zivotem. Transparentnost a
komunikace jsou klicové pro udrZzeni davéry farnik(, coz se odrazi i ve zplsobu, jakym jsou spravovany financni
prostfedky. Také je patrné, Ze r(izné farnosti ¢eli riznym vyzvam, at uz jde o finan¢ni zatéz spojenou s Udrzbou
nemovitosti, nebo o otazky etického investovani. Tato rozmanitost vyZaduje ptizpUsobeni strategii hospodareni
konkrétnim podminkam kazdé farnosti.

PROVAZANOST S OSTATNIMI ANALYZAMI

1. Transparentnost a informovanost v hospodareni vs. komunikace a zapojeni véficich do misijniho poslani cirkve

Nedostatek transparentnosti a informovanosti o hospodareni farnosti nejenze oslabuje divéru véficich, ale také
podkopava jejich aktivni zapojeni do misijniho poslani cirkve. KdyzZ véfici nemaji prehled o tom, jak jsou spravovany
financni prostredky, mGzZe to vést k jejich pasivité a nezajmu o podil na misijnich aktivitach. Bez dlvéry ve zplisob,
jakym farnost naklada s majetkem a financemi, je téZké motivovat véfici k tomu, aby se aktivné podileli na misijnich
projektech a pfispivali na jejich financovdni. Tento problém je lzce spojen s dfive identifikovanym nedostatkem
komunikace mezi vedenim farnosti a véficimi, ktery oslabuje celkovou soudrZnost a efektivitu misijniho Usili.

2. Financni nejistota a obavy o budoucnost vs. dlouhodoba vize a misijni smérovani

Financni nejistota a obavy o budoucnost pfimo ohroZuji schopnost cirkve plnit své misijni poslani. Pokud farnosti
neveédi, jak zajisti svou financni stabilitu v nadchazejicich letech, nemohou planovat ani dlouhodobé misijni
projekty. Tyto obavy mohou vést k defenzivnimu pfistupu, kdy se farnosti soustredi spiSe na udrZeni stavajiciho
stavu nez na rozvoj novych misijnich aktivit. Tento problém je zietelny v kontextu chybéjiciho strategického
planovani, kde absence dlouhodobé vize oslabuje schopnost farnosti smysluplné a efektivné ptispivat k misijnimu
poslani cirkve.

3. Nedostatek odborného vedeni a profesionality vs. efektivita pastoracnich struktur a misijniho poslani

Nedostatek odborného vedeni a profesionality v oblasti spravy majetku nejenze zatézuje knéze, ktefi se pak
nemohou plné vénovat pastoracni ¢innosti, ale také oslabuje celkovou efektivitu pastoracnich struktur. Pokud
farnosti postradaji kvalifikované spravce majetku, ktefi by mohli zajistit efektivni a transparentni hospodareni,
dochazi k neefektivnimu vyuzivani zdroja, které by mohly byt Iépe vyuZity pro podporu misijniho poslani. Tento
problém se projevuje v neschopnosti farnosti adaptovat se na nové vyzvy a potfeby, coZ brzdi rozvoj pastoracnich
aktivit zamérenych na Sifeni viry a podporu véficich v jejich duchovnim ristu.
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4. Tézkosti s udrzbou a spravou majetku vs. strukturalni podpora misijniho poslani

Problémy s Gdrzbou a spravou majetku maji pfimy dopad na schopnost farnosti poskytovat prostredi, které by
podporovalo misijni aktivity. Kostely a dalsi cirkevni budovy jsou nejen mistem bohosluzeb, ale také centry
komunitniho Zivota, kde se mohou konat rtizné misijni akce. Pokud jsou tyto budovy ve Spatném stavu, je tézké
pfitdhnout nové vérici nebo nabidnout prostor pro setkavani a evangelizaéni ¢innost. TéZkosti s udrzbou majetku
tak nejenze ohrozuji fyzickou infrastrukturu cirkve, ale také podkopavaji jeji schopnost plnit své misijni poslani.

5. Neefektivni financni fizeni a nespokojenost s biskupstvim vs. podpora misijni ¢innosti

Neefektivni financni fizeni a nespokojenost s pristupem biskupstvi ke spravé majetku mohou vazné narusit divéru
farnosti v jejich schopnost plnit misijni poslani cirkve. Pokud jsou farnosti nuceny fungovat v rigidnim a komercéné
orientovaném systému, ktery nebere v Gvahu specifické potfeby pastoracni ¢innosti, je tézké efektivné planovat a
realizovat misijni projekty. Tento problém se projevuje v absenci podpory ze strany biskupstvi, které by mélo
farnostem pomadhat vytvaret podminky pro dspésnou misijni ¢innost. Kdyz farnosti citi, Ze jejich potreby nejsou
respektovany, mize to vést k frustraci a poklesu motivace k aktivnimu zapojeni do misijnich aktivit.

Problémy s hospodarenim cirkve, které byly identifikovdny v této analyze, jsou nejen Uzce propojeny s vnitfnim
Zivotem farnosti a usporadanim pastoracnich struktur, ale maji také pfimy dopad na schopnost cirkve plnit své
misijni poslani. Transparentni a efektivni hospodareni, strategické planovani, odborné vedeni a podpora ze strany
biskupstvi jsou klicové pro vytvareni podminek, které umozni farnostem ucinné Sifit viru a podporovat duchovni
Zivot véricich. Bez téchto prvkU je cirkev ohrozena nejen vnitfnimi konflikty a neefektivitou, ale také neschopnosti
oslovit SirSi verejnost a plnit své poslani ve svété.
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(D) VNITRNI ZIVOT FARNOSTI

7 Ve

Vnitrni zivot farnosti v jeho rozmanitosti

V tomto oddile je prezentovan soubor dil¢ich analyz témat definovanych deskriptivnimi kddy sdruzenymi pod hlavni
koédovou kategorii FARNOST se vsemi subkddy (564 citaci) a zahrnujici vyroky popisujici vnitini Zivot farnosti, pfi
kterém mohou farnici ,,naplno a zdravé prozivat svou viru, sluZzbu a povolani“, ktery neni pfimo misijné zaméreny
(srov. MISIE), ani nejsou popisovany pouhé jeho organizaéni struktury (srov. USPORADAN). Analyza je rozdélena do
jedendacti hlavnich kategorii, které pokryvaji Siroké spektrum aspektd vniténiho Zivota farnosti, od komunitniho
Zivota a liturgie az po sluzby potfebnym, osobni spiritualitu a obecné charakteristiky farnosti. Kazda kategorie byla
rozdélena na dilci ¢asti podle klicovych témat, ktera se objevila v pribéhu analyzy, a tyto ¢asti byly dale ¢lenény na
tematické shluky s pfipojenymi ilustraénimi citacemi ze zdrojovych dokumentu.

Seznam dilcich analyz:

I.  Komunitni Zivot farnosti: Komunitotvorné aktivity a projekty celé farnosti

II. Liturgie a bohosluzby: Slaveni liturgie, bohosluzby, poboZnosti, spolecné modlitby (mimo liturgické hudby)

lll. Sluzba détem a mladezi: Setkavani, vyuka, katecheze, ndbozenstvi, akce pro déti a mladez

IV. Mala spoledenstvi a skupiny: Zivot, sluzba a aktivity nejriznéjsich malych spoleéenstvi uvnitf farnosti

V. Sluzby potfebnym ve farnosti: Pomoc potfebnym uvnitt farnosti, v€etné cinnosti Charity

VI. Osobni spiritualita a formace: Rist ke svatost, modlitba, kontemplace, duchovni Zivot, osobni rist, vzdélavani
VII. Liturgicka hudba: Zminky o schole, chramovém sboru, varhanicich, koncertech, liturgického doprovodu a roli
VIII. Hlasani evangelia a vyucovani: Hlasani, vzdélavani, katecheze, prednasky, biblické hodiny, exercicie...

IX. Osobni vztahy a doprovazeni: Osobni kontakty a vztahy mezi lidmi ve farnosti, duchovni doprovazeni

X.  Ostatni farni aktivity a reflexe: Nabidka sluZeb a aktivit uvnitf farnosti a obecna hodnoceni zivota

Xl. Kde se néco ve farnosti nedafi @ : Situace, vztahy a mista, kde je prozivana bolest, zklamani, nepokoj...
SUMAR ANALYZY VNITRNIHO ZIVOTA FARNOSTI

JAK VNITRNI ZIVOT FARNOSTi PODPORUJE MISIJNi POSLANI DIECEZE?

ZHODNOCENI A DOPORUCENI

I. KOMUNITNI ZIVOT FARNOSTI
Kéd: FARNOST Komunitni Zivot farnosti (81 citaci)
Komunitotvorné aktivity a projekty celé farnosti

Cilem této ¢asti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se komunitniho Zivota ve farnostech na
uzemi plzenské diecéze. Celkem zde bylo identifikovano 51 zminek pochazejicich z 26 farnosti ¢i vikariatnich
konferenci v krajskych a okresnich méstech a 28 zminek pochdzejicich ze 14 farnosti z mensich mésta a
venkovskych obci. V této kategorii jsou Casté zminky o vyznamu spolecnych aktivit, které posiluji soudrznost a
jednotu farni komunity. Farnici zdGraznuji potfebu vytvaret prileZitosti pro vzajemné setkavani a sdileni, coz
zahrnuje nejen naboZenské akce, ale i spolecenské udalosti. Nékteré citace také zminuji vyzvy spojené s oslovenim
Sirsiho okruhu véficich a s tim, jak je zapojit do komunitniho Zivota. Misijni rozmér komunitniho Zivota farnosti je
analyzovan v ramci misijni analyzy diecéze.

1. Komunitni aktivity

e Oteviena farni setkani (jako napf. farni kafe po msi) ¢i akce (napf. pouté, plesy apod.) jsou v nékterych
farnostech povazovdna za skvélou pfileZitost k setkavani.

o ,Farni kafe po msi svaté - to si pochvalujeme. Je to super véc!”
-- Plzen Bory msel1 — misie --

o ,Zorganizovali jsme vylet autobusem — ztcastnili se farnici, ale i nevérici...”
-- Horsovsky Tyn PRF ERF — hospodareni --

o ,Krestanské plesy (DCM, Salesiani)”
-- Plzen Bory ministranti - misie 2 --
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Vyznam tradic a péce o budovy: Tradicni akce a spolecné aktivity maji v komunitnim Zivoté venkovskych
farnosti klicovy vyznam.
o ,Spole¢né akce, jako jsou pouté a slavnosti, jsou srdcem nasi farnosti.”
-- Nyrsko PRF ERF — uspordadani --
o ,Uklid kapli¢ek i v §ir$im okoli, o které nikdo nepecuje...“
-- Horsovsky Tyn PRF ERF — usporadani --
Dobrovolnické aktivity, kde se farnici podileji na organizaci a realizaci akci, a tim pfispivaji k Zivotu mnoha
farnosti.
o ,Farnici podporuji farnost nejen financné, ale i materialné...”
-- Cheb Charita — hospodareni --

2. Komunitni vztahy

Sdileni a otevienost: Farnici si ceni pratelskych vztahd a vzajemného sdileni zkusenosti.

o ,Spolecenstvi vytvari pevné pouto mezi lidmi a umoziuje jim vzajemné si pomahat.”
-- Plzeri Bory msel1 — misie --

o ,Nase farnost se snazi byt oteviena a pfijimat nové prichozi, coZ podporuje rlst a rozvoj komunity.”
-- Plzeri Severni Pfedmésti Krbovka — misie --

Vztahy a vzajemnad podpora:

o ,Posilujicim prvkem jsou vztahy ve farnosti, vzajemna motivace a podpora, spole¢né neseni
Zivotnich udalosti.”
-- Plzen Lobzy PRF — misie

o ,Vnimame spoluzodpovédnost nejen za farnost, ale i za jednotlivé farniky.”
-- Plzeri Lobzy PRF — uspordadadni —

o ,Oteviena fara a spolecné byti s oblatskou komunitou je vnimano jako inspirativni.”
-- Dolni Béld jind — usporadani —

o ,Spolecenstvi—V poslednich letech se ndm podafilo i pres velikost farnosti navzajem se pozndavat.”
-- Kralovice PRF — misie --

o Ve farnosti nachdzim potrebnou oporu a podporu, kterou mi poskytuji ostatni clenové
spolecenstvi.”
-- Plzeri Bory seniorky — misie --

o,V nasi malé farnosti se vSichni dobfe zname a pomahame si.”
-- Dolni Béld PRF — misie --

3. Uéast na pastoraci a spravé farnosti

Zapojeni do pastorace:
o ,Myslime si, Ze je duleZité vtahovat véfici do pastorace, potazmo do hospodareni farnosti...”
-- Litice, Dobfany, Merklin PRF ERF --
Podpora pfi liturgii:
o ,Liturgicka ¢teni, hudba a zpév, ministrantska sluzba, jiné formy Ucasti po dohodé s knézem.”
-- Kdyné - misie, uspordddni, hospodareni --

Shrnuti

Komunitni Zivot nékterych farnosti v diecézi vykazuje pomérné Sirokou skdlu aktivit a forem zapojeni farnik(, které
se lisi podle toho, zda se jedna o méstské nebo venkovské prostiedi. Ve méstech se zdUrazruje potreba rozvijet
vztahy mezi véficimi prostfednictvim riznych akci a setkani, zatimco na venkové se klade diraz spiSe na rodinné a
osobni vztahy a na integraci farnosti do Sirs$i komunity. Spole¢nym jmenovatelem je snaha o podporu aktivniho
zapojeni véricich do Zivota farnosti, a to jak v roviné duchovni, tak praktické.
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Il. LITURGIE A BOHOSLUZBY
Kod: FARNOST Liturgie a bohosluzby (71 citaci)
Slaveni liturgie, bohosluzby, poboZnosti, spolecné modlitby

Cilem této casti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se slaveni liturgie, bohosluzby,
pobozZnosti a spolecné modlitby (s vyjimkou liturgické hudby, kterd ma svou vlastni kategorii). Bylo analyzovano
celkem 71 citat(, které pochazeji z farnosti na Gzemi mést (54 zminek z 32 farnosti ¢i vikariatnich konferenci) a
venkovskych oblasti (56 zminek z 35 farnosti). Citace v této kategorii reflektuji vyznam kvalitniho slaveni liturgie,
které je vnimano jako stfedobod farniho Zivota. Dlraz je kladen na dlstojnost a krasu bohosluzeb, ale také na
aktivni Ucast véricich. Nékteré prispévky zdlraziuji potfebu zlepsit zapojeni farnikl do liturgie a nalézt zpUsoby, jak
pfibliZit bohosluzby sou¢asnym generacim. Misijni rozmér liturgie a bohosluzeb je analyzovan v rdmci misijni
analyzy diecéze.

1. Pristup k liturgii a bohosluzbam

e Dostupnost msi: Pro nékteré véfici je problémem ruseni msi na konkrétnich mistech, coZz muze vést k
tomu, Ze jsou nuceni sledovat bohosluzby pouze prostfednictvim médii, coz ovliviiuje jejich ndvyk ucastnit
se mSe svaté osobné.

o ,letedy ruseni mse sv. u Redemptoristll na Ukor spolecné mse sv. v katedrale sv. Bartoloméje nuti
sledovat msi svatou pouze pres média.”
-- Plzeri Bory slovenskad — usporddadni —

o ,Mnoho farnik( potfebuje mit msi svatou ve svém okoli, protoZe pro né je obtizné dostat se do
katedraly.”
-- Plzeri Bory slovenska — usporddani —

o ,Kazidou nedéli mame bohosluzby v nékolika obcich, coz umoziuje Sirokou Ucast.”
-- Frantiskovy Ldzné PRF a ERF - misie, uspordaddni, hospodareni --

e Tradicni liturgické akce: Hlavné ve venkovskych oblastech je kladen dliraz na liturgické akce, které jsou
hluboce zakofenéné v mistni tradici, jako jsou majové poboznosti, kiiZové cesty v pfirodé a jiné tradi¢ni
bohosluzby.

o ,lLiturgické akce v tradi¢nim prostredi — bohosluzby, détska mse sv., palno¢ni mse sv., majové
pobozZnosti v kaplickdch na malych vesnicich, kfizové cesty v pfirodé.”
-- Manétin Plasy PRF ERF — Misie --
o ,Dvakrat do roka mame spole¢nou celofarni pout.”
-- Kralovice PRF — misie --
o ,Nase farnost si zaklada na tradici a krasu liturgie jiz celd l1éta.”
-- Mésto Touskov Jind — Misie --
e Liturgické inovace: Dochazi také k inovacim, jako jsou mse prizplisobené détem nebo vyuZivani Zivé hudby
pfi bohosluzbach, které pomahaiji pfitahnout Sirsi spektrum ucastnikd.

o ,Prizpisobeni mse détem, détska mse svata.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 1 — Misie --

o ,Néktefi touZi po pfijimani pod oboji.”
-- Plzeri Bory PRF a ERF — usporddani --

o ,Pfimluvné modlitby mi chybi a rada bych se do nich vice zapojila.”
-- Plzeri Bory PRF a ERF — usporddani --

o ,Prizpisobeni mse détem, détska mse svatd.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 1 — Misie --

e Pestrost liturgie a integrace: Zaznamenava se touha po obnové nékterych liturgickych tradic ¢i zavedeni

inovaci, naptiklad pfijimani pod oboji nebo vétsi zapojeni farnik do zpévu a modliteb béhem mse apod.
o ,Chtéla bych vice zpivat pfi msi a citit se vice soucasti liturgie.”
-- Plzeri Bory PRF a ERF — usporddadni --
o ,Pfijal rodinu predkoncilniho ritu do naseho kostela z Merklina.”
-- Svihov — misie --
o ,Mse, chvaly, adorace a vie co s tim souvisi... v Plzni madme hodné moznosti.”
-- Plzen katedrdla spol. Sv. Josefa — misie --
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2. Zapojeni do liturgickych sluzeb

7 rv

Aktivni uéast: V méstskych farnostech jsou vérici ¢asto aktivné zapojeni do liturgie, at uz jako ministranti,
varhanici nebo prosttednictvim jinych liturgickych roli, coz posiluje jejich vztah ke komunité a jejich aktivni
Ucast na bohosluzbach.
o ,Nasi ministranti, ¢i varhanici slouZi nejen u Redemptoristd, ale tfeba i v katedréle sv. Bartoloméje,
nebo u Frantiskan(.”
-- Plzeri Bory slovenskd — usporddani --
o ,Priptipravé liturgickych slavnosti se zapojuji farnici vSech vékovych kategorii, coz posiluje
vzajemné vztahy.”
-- Horsovsky Tyn PRF ERF — hospodareni --
Ministrantska sluzba: Farnosti ¢asto podporuji ministrantskou sluzbu a dalsi liturgické role, jako je ¢teni
Pisma, pfiprava oltare, nebo vedeni modliteb.
o Ve farnosti jsou v nedéli dvé skupiny ministrantd, které vcelku funguji dobre, ale nepotkavaiji se,
coz by bylo zadouci.”
-- Plzeri Bory Ministranti — misie --
o ,Stimsouvisii mlddez a malé déti v kostele. Pravé tou krdsou a zajimavosti v liturgii se je od
mali¢ka snaZime zapojit do ministrovani.”
-- Mésto Touskov Jind — Misie --
o ,Nasi ministranti, ¢i varhanici slouZi nejen u Redemptoristd, ale tfeba i v katedréle sv. Bartoloméje,
nebo u Frantiskan(.”
-- Plzeri Bory slovenskd — uspordadani --

3. Vyznam liturgie pro komunitu

Posilovani komunitnich vazeb: Liturgie je mistem, kde se farnici setkavaji, coZ pfispiva k budovani komunity
a posilovani vzajemnych vztahu.
o ,Zivé bohosluzby — velké zapojeni farniki, détské slovicko, Zivd hudba — pfitahuje rodiny z jinych
farnosti i lidi nevérici, nebo nepraktikujici.”
-- Plzen Lobzy PRF — misie --
o ,Tradicni liturgické akce, jako jsou pouté a svéceni duchovnich mist, posiluji nasi komunitu a
duchovni Zivot.”
-- Kralovice-jesenice-lubenec — misie --
Duchovni zkusenost: Kromé komunitniho aspektu je liturgie dalezita i pro osobni duchovni rast véficich.
o ,BoiZislovo a na ném postavena homilie, sv. zpovéd), kde je clovék pfijiman.”
-- Plzeri Bory ministranti - misie 2 --
UdrZovani tradic: Liturgie na venkové ¢asto zahrnuje tradi¢ni ritudly a poboZnosti, které jsou hluboce
zakofenéné v mistni kulture.
o ,Nase farnost si zaklada na tradici a krasu liturgie jiz celd l1éta.”
-- Mésto Touskov Jind — Misie --

4. Modlitby a duchovni obnovy

Modlitebni skupiny: Modlitby jsou, ¢asto v méstskych farnostech, organizovany nejen jako soucast liturgie,
ale také v rdmci rlznych skupin, napriklad modlitby matek, otcd, nebo skupinové adorace.
o ,Funguji modlitebni skupinky.”
-- DCM 6 — usporddani --
Duchovni obnovy a chvaly: V nékterych méstskych farnostech jsou organizovany vecery chval, duchovni
obnovy a dalsi podobné aktivity.
o ,Mse, chvdly, adorace a vse co s tim souvisi... v Plzni mdme hodné moZnosti.”
-- Plzeni katedrdla spol. Sv. Josefa — misie --
Tradicni modlitby: Nejen venkovské farnosti udrZuji tradici modleni rlZence, majovych pobozZnosti a dalSich
modlitebnich aktivit, které jsou dllezZitou soucasti liturgického Zivota.
o ,Zivy riZenec nds spojuje modlitbou.”
-- Svihov — misie --
Duchovni obnovy a adorace: Ve méstech i na venkoveé jsou organizovany duchovni obnovy, adorace a
pouté, které slouzi jako pfilezZitost k duchovnimu rlstu a posileni komunity.
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o ,Farnost organizuje duchovni obnovy 1x rocné a pouté (na Svatou Horu, do Medzugorie).”
-- Blovice PRF ERF — misie --

Shrnuti

Liturgie a bohosluzby jsou v diecézi klicovym prvkem Zivota mnoha farnosti, at uz ve méstech nebo na venkové.
Zatimco méstské farnosti ¢asto kladou dliraz na pestrost nabidky a inovace v liturgii, venkovské farnosti se vice
soustfedi na zachovani tradic a komunitni soudrznost. Obé prostredi vSak spojuje spolecna snaha o aktivni zapojeni
véficich a udrzeni Zivé farni komunity skrze liturgii a duchovni aktivity.

I1l. SLUZBA DETEM A MLADEZI
Kod: FARNOST Sluzba détem a mladezi (65 citaci)
Setkavani, vyuka, katecheze, nabozZenstvi, akce pro déti a mladez

Cilem této casti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se setkavani, vyuku, katecheze,
naboZenstvi a akce pro déti a mladez. Celkem bylo v 65 citacich z této kategorie identifikovdno 47 zminek z 26
raznych méstskych farnosti ¢i vikariatnich konferenci a 24 zminek z 15 venkovskych farnosti. Citace ¢asto zminuji
vyznam katecheze a ndbozenské vychovy, ale také potfebu nabizet détem a mladym lidem atraktivni aktivity, které
jim pomohou Iépe porozumét vife a citit se soucasti farni komunity. Nékteré ptispévky reflektuji vyzvy, které prinasi
soucasna doba, jako je konkurence jinych volnocasovych aktivit nebo snizeny zajem o naboZenské vzdélavani.
Misijni rozmér sluzeb détem a mladezi je analyzovan v ramci misijni analyzy diecéze.

1. Podpora rtistu déti ve vife

e Vzdélavani déti ve vife: Vyuka naboZenstvi a dalsi aktivity pro déti jsou klicovymi prvky farnich programa
pro mladez.
o ,Détise udi kfestanskym hodnotam, coz je pro jejich rozvoj velmi dilezité.”
-- Plzeri Bory msel1 — misie --
o ,Vyuka ndboZenstvi, rizné aktivity pro déti.”
-- Sestry FMA — misie --
o ,Détiz nepraktikujicich rodin také navstévuji naboZenstvi a nékdy to probudi zdjem o viru i v jejich
rodicich.”
-- Spdlené Pofrici jind — misie --
¢ Bohosluzby pfizpisobené détem: Prizplisobeni mse pro déti, kde se déti aktivné zapojuji, podporuiji
rodinnou ucast na bohosluzbach a pomahaji détem lépe chapat viru.
o ,Prizpisobeni mse détem, détskd mse svatd.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 1 — Misie --
o ,Také ocenujeme zfizeni détského koutku pro déti v Nyrském kostele. Jiz od détstvi se neformalné
setkavaji s virou.”
-- Nyrsko PRF ERF — misie --
e Vikendové akce a tabory: DlleZitou soucasti vzdélavani déti jsou vikendové akce a tabory, které kombinuji
zaZitkovou formu vzdélavani s duchovnimi prvky.
o ,Vikendovky” organizované pro déti, jsou klicovou formou podpory riistu déti ve viie.”
-- Plzeri Bory msell — misie --

2. Zapojeni déti a mladeze do farniho Zivota

e Vztahy mezi détmi a mladymi lidmi: Vytvareni pratelstvi a spole¢nych zaZitk( mezi détmi a mladezi je
povazovano za velmi dllezité.
o ,Vikendové akce jsou klicové pro budovani vztahG mezi mladymi.”
-- Plzeri Bory msell — misie --
e Skautské oddily a spolecenstvi: Farnosti podporuji skautské oddily a dalsi formy spolecenstvi, které
mladym lidem umoznuji aktivné se zapojit do Zivota cirkve a ziskavat zkuSenosti.
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o ,Highlightem jsou ty déti — Ze maji sviij prostor, tim, Ze vedou napr. ve skautu dalsi déti a tim se
nauci pfeddvat i viru.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Klailovi — Misie --
Farni tabory, vylety a akce pro déti: Tabory a vylety jsou pfileZitosti pro déti a mladez, aby se sblizili se
svymi vrstevniky a prohloubili svij vztah k vite.
o ,Tabory—zapojeni déti i dospélych jako vedoucich.”
-- Plzeni Lobzy PRF — misie --
o ,Mikulasska besidka, Détska Mse vanocni.”
-- A§ Rumunsti Cesi — Misie --
o ,Tabory jsou skvélym zplisobem, jak déti mohou poznavat viru a navazovat pratelstvi.”
-- Nyrsko PRF ERF — misie --
Péce o déti pFi bohosluzbach: Nékteré farnosti zajistuji détské koutky a dalsi zazemi pro rodic¢e s malymi
détmi béhem bohosluzeb, coz jim usnadrniuje Ucast na msi.
o ,Détska mistnost: Rodice jsou s ditétem v teple, odpada starost o hlucici déti.”
-- Plzeri Bory jind — misie —
o ,Také ocenujeme zfizeni détského koutku pro déti v Nyrském kostele. Jiz od détstvi se neformalné
setkavaji s virou.”
-- Nyrsko PRF ERF — misie --
Spolecenstvi rodin a mladych: Rodinné spolecenstvi hraje dlleZitou roli ve venkovskych farnostech, kde
déti a mladez travi ¢as s rodinami nejen pfi naboZenskych aktivitach, ale i pti spolecenskych akcich.
V méstskych farnostech jsou k dispozici néktera spolecenstvi mladeze, ale ne vsude.
o ,Dalsim silnym prvkem jsou déti, u nas je to spolecenstvi rodin, které pofada mnoho akci béhem
roku.”
-- AS PRF, ERF — Misie —
o ,Spolecenstvi pro mladez chybi, nékdo by to mél vzit za svy. Ve Varech neni moc spoleéenstvi pro
mladé.”
-- Stanovice Jind Bfezovd — Misie --

3. Specifické formy sluzby détem a mladezi

Kfestanské plesy a kulturni akce: Nékteré farnosti organizuji kulturni akce, jako jsou kfestanské plesy, které
umozriuji mladym lidem se setkdvat a sdilet kiestanské hodnoty v méné formalnim prostredi.
o ,Krestanské plesy (DCM).”
-- Plzeri Bory ministranti - misie 2 --
Spoluprace s rodinami a skolami: V nékterych farnostech je kladen dliraz na spolupraci s rodinami a
Skolami, zejména pfi organizaci spolecnych akci nebo ndboZenské vyuky.
o ,Obfany: zaméreno na rodiny s détmi, pravidelnd spoluprdce se Z5.“
-- Koinonia - interni - mapa uspordadani --
Salesidnska centra: Salesidnska stfediska jsou vyznamnym mistem pro praci s mladezi, kde se vénuje
pozornost jak véficim, tak i nevéficim détem a mladym lidem.
o ,Aktivity Salesidnského strediska — prdace s mlddeZi viastni (farnici) i vnéjsi (mimo farnost, neverici).”
-- Plzeni Lobzy Jind Jifi — misie --
Letni brigddy mladeze: MladeZ se zapojuje do letnich brigdd, které nejenze pomahaji mistni komunité, ale
také posiluji vztahy mezi mladymi lidmi a starsi generaci.
o ,Letni brigddy mladych, ktefi spolu pobyvali, pomdhali, kde bylo treba.”
-- Dolni Béld jind — usporadani --

4. \/yzvy a potreby v oblasti prace s mladezi

Odklon mladeze: Mlade? Zije v jiném svété nez vétsina knézi a farnik(, coz vede k uréitému odklonu od
cirkevniho Zivota.
o ,Mladez Zije v jiném svété nez si vétSina knézi, ale i farnika mysli.”
-- Plzen Lobzy Jind MP10 — usporaddni --
Nedostatek spolecenstvi a programu: V nékterych farnostech chybi aktivni spolecenstvi pro mladez, coz
omezuje jejich moznost zapojit se do farniho Zivota.
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o ,Spolecenstvi pro mladez chybi, nékdo by to mél vzit za svy.”
-- Stanovice Jind Bfezovd — Misie --

o ,Absence programu pro déti, ktery by je zaujal.”
-- Stfibro a Kladruby jina 3 - misie, uspordddni, hospodareni --

e Problémy se seznamenim déti: Nékteré déti nemaji zajem ucastnit se vikendovych akci, protoze tam
neznaji ostatni déti a nemaji prileZitost se seznamit.

o ,Nékteré déti nechtéji chodit na vikendy pro déti, protoze tam nikoho neznaji a nemaji se kde
seznamit navzdory snaze délat pravidelna setkani pro déti.”
-- Dolni Béld PRF — usporddani --

Shrnuti

Méstské farnosti maji Casto vétsi mnoizstvi a rozmanitéjsi formy aktivit zamérenych na déti a mladez, véetné
modernéjsich pfistup a Sirsi nabidky mimoskolnich aktivit. Na druhé strané venkovské farnosti, i pres omezenéjsi
moznosti, kladou velky dliraz na rodinné spolecenstvi a tradice, coz je klicovym prvkem jejich ptistupu k vychové
déti ve vire. V obou prostiedich se setkadvdme s vyzvami, jako je odklon mladeze od tradic¢nich cirkevnich aktivit
nebo absence atraktivnich program, které by mladez oslovily. V méstskych farnostech je tato situace ¢asto spojena
s odlisnym Zivotnim stylem mladych lidi, zatimco na venkové hraje roli nedostatek pfilezitosti k sezndmeni a
vytvoreni spolecenstvi. Salesianska centra a dalsi specifické formy prace s mladeZi hraji dilezitou roli v méstskych
farnostech, kde se zaméruji jak na véfici, tak i na nevéfici déti a mladez. Na venkové jsou vyznamné predevsim
rodinné aktivity a letni brigady, které propojuji mladé lidi s komunitou.

IV. MALA SPOLECENSTVIi A SKUPINY

Kéd: FARNOST Mala spolecenstvi a skupiny (54 citaci)
Zivot, sluzba a aktivity nejrizné&jSich malych spoleéenstvi uvnitf farnosti

Cilem této ¢asti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se rliznych malych spoleéenstvi a
skupin, které jsou nedilnou soucasti farniho zivota. Analyza zahrnuje 35 zminek z 11 méstskych farnosti i
vikariatnich konferenci a 27 zminek z 10 venkovskych farnosti. Citace ¢asto zdUraznuji vyznam téchto skupin pro
duchovni rist a vzajemnou podporu mezi farniky. Mala spolecenstvi jsou vnimana jako mista, kde se lidé mohou
setkavat a sdilet své zkuSenosti s virou v intimnéjsim prostredi. Nékteré prispévky reflektuji na potrebu lepsi
koordinace a podpory téchto skupin ze strany farnosti. Misijni rozmér malych spolecenstvi je analyzovan v ramci
misijni analyzy diecéze.

1. Dulezitost malych spolecenstvi pro jejich cleny

o Skoly viry a vztahi: Spolecenstvi jsou vyznamna pro proZivani viry a podporu mezilidskych vztahd.
o ,Spole¢enstvi ndm poskytuji prostor k modlitbé a sdileni duchovnich zkusenosti.”
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a usporddani --
o ,Spolecenstvi - pomaha ndm travit ¢as spole¢né, mame setkavani v rdmci vsech vékovych
kategorii.”
-- Kralovice-jesenice-lubenec spolecenstvi mladych — misie --
e Podpora a sdileni: Mala spolecenstvi jsou povaZovana za dulezity prvek farniho Zivota, ktery podporuje
vzajemnou podporu a sdileni.
o ,Mald spolecenstvi ndm pomahaji prohlubovat viru a vytvaret pevné vztahy.”
-- Kralovice-jesenice-lubenec spolecenstvi mladych — misie —

2. Diilezitost malych spolecenstvi pro farnost

e Rozvoj Zivota farnosti: Malé skupiny jsou vidény také jako klicové pro rozvoj Zivota ve farnosti.
o ,Nicméné skupina lidi, ktefi se staraji o kostel, kvétinovou vyzdobu, uklid, doprovod liturgie v
podstaté tvori malé, ale velmi stabilni spolecenstvi.”
-- Nyrsko Jind — Usporadani --
o ,Modlitebni skupina matek je jednim z nejaktivnéjsich spolecenstvi v nasi farnosti.”
-- Zbiroh PRF ERF — Usporadani --
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o ,Dalsim silnym prvkem jsou déti, u nds je to spolecenstvi rodin, které pofdada mnoho akci béhem
roku a vyvrcholenim je mikulasska besidka.”
-- AS PRF, ERF — Misie --

e Duchovni rist a svédectvi: Domy modlitby a modlitebni spolecenstvi hraji vyznamnou roli v evangelizaci a
osobnim duchovnim ristu i ve farnostech v mensich méstech a na venkové. Jsou mistem pro spolecnou
modlitbu, sdileni viry a svédectvi.

o ,Domy modlitby - Osvédceny prostiedek pro evangelizaci, schazime se 1x tydné v nasich domovech
k modlitbé.”
-- Litice a Dobrany Koinonia — misie --

3. Vyzvy v rozvoji malych spolecenstvi

e Absence spolecenstvi: V nékterych farnostech, ve méstech i na venkové, je zaznamendna absence Zivych
spoledenstvi, coZ je vnimano jako problém pro duchovni rlst a soudrZznost komunity.
o ,Presto v ni pretrvdava nejednota, chybi tu skutecné Zivé oteviené naslouchajici spolecenstvi.”
-- Chodov PRF ERF Jind — Uspordddni --
¢ Nedostatek podpory: Nékde se spoleCenstvi nedafti zalozZit nebo funguji jen omezené, bez dostatecné
mistni pastoracni podpory, nékdy vSak navazand na specifické spirituality.
o ,Spolecenstvi pro mladez chybi, nékdo by to mél vzit za svy. Ve Varech neni moc spoleéenstvi pro
mladé.”
-- Stanovice Jind Bfezovd — Misie --
o ,Néktefi si mysli, Ze Zadné spolecenstvi v Nyrsku fyzicky neprobiha. Dm modlitby navazany na
koinonii. A tim tu tydenni setkani chybi. Spolecenstvi farnikd chybi.”
-- Nyrsko PRF ERF — uspordadani —

Shrnuti

Mala spolecéenstvi a skupiny jsou pro mnohé farnosti zasadni nejen pro duchovni zZivot jejich ¢len(, ale také pro
udrzovani a rozvijeni duchovniho Zivota, mezilidskych vztah( a pastoracni sluzby ve farnostech. Vyznam téchto
skupin se projevuje v rliznych formach, od pratelskych, studijnich ¢i modlitebnich spolecenstvi, prfes domy modlitby
aZ po spolecenstvi rodin ¢i mladeze. Zaroven vSak nékteré farnosti ¢eli vyzvam pfi jejich zakladani a dalSim rozvoji,
coz mUze vést k oslabeni celkového Zivota farnosti. Rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi nejsou pfilis
vyrazné, avsak venkovské farnosti ¢asto vice spoléhaji na mensi, stabilni skupiny vzhledem k mensimu poctu
farnikd.

V. SLUZBY POTREBNYM VE FARNOSTI
Kéd: FARNOST Sluzby potifebnym ve farnosti (42 citaci)

Pomoc potifebnym uvnitf farnosti, v€etné cinnosti Charity

Cilem této ¢asti analyzy vnitiniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se raznych forem pomoci potiebnym,
kterd je vnimdna jako klicova soucast farniho poslani. Analyza zahrnuje 29 zminek z méstskych a 16 zminek z
venkovskych farnosti. Pfispévky Casto zminuji také ¢innost Charity a rizné formy podpory, které farnost poskytuje
lidem v nouzi. Diskutuje se o tom, jakym zplsobem Ize tuto sluzbu zlepsit a jak |épe zapojit farniky do charitativnich
aktivit. Nékteré citace se zabyvaji i vyzvami spojenymi s koordinaci téchto sluZeb a s potfebou vétsiho zapojeni celé
komunity. Misijni rozmér téchto sluzeb lidem v nouzi je analyzovan v ramci misijni analyzy diecéze. Spoluprace

s Charitou je tematizovana také v ramci organizacni analyzy diecéze a analyzy diecéznich sluzeb.

1. Spoluprace s Charitou

e Spoluprace farnosti s Charitou: Nékteré farnosti, zvlasté z méstskych oblasti, aktivné spolupracuiji s
mistnimi pobockami Charity nebo organizuji vlastni charitativni projekty. Tyto aktivity zahrnuji péci o
nemocné, seniory, télesné postizené, umirajici, a také pomoc lidem v nouzi.

o ,Zucastnéni vyzdvihli pastoracni ¢innost cirkve v oblasti péce o nemocné, télesné postizené a
umirajici. Zvlasté praci v nemocnici a v domovech seniorl v Domazlicich. Dale praci Diecézni charity
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v Domailicich, Havlovicich a Meclove.”
-- DomaZlice LuZenice — uspordadadni --

e Podpora projektl Charity: Stejné jako ve méstech, i na venkové se farnosti aktivné zapojuji do
charitativnich projektl, véetné sbirek a pfimé pomoci rodinam v nouzi. Tyto aktivity jsou ¢asto zaméreny na
konkrétni projekty, jako je Trikralova sbirka, podpora détskych domovl nebo pomoc pfi Zivelnich
pohromach.

o ,Kazdy rok organizujeme tfikralovou sbirku, jejiz vytézek jde na pomoc potifebnym.”
-- Blovice PRF ERF — misie --

e Koexistence farnosti a Charity: V nékterych farnostech Charita pUsobi spise po vlastni linii.

o Ve farnostije €innd farni charita, jako soucast méstské charity, spolupracuje se zatizenimi diecézni
charity (navstévy domov( pokojného stafi a hospice).”
-- PIzen Slovany dominikani — usporadani --

2. Podpora nemocnym a osamélym

e Organizovana podpora: Ve farnostech se ¢asto organizuji navstévy nemocnych, osamélych nebo starsich
lidi, které zahrnuji jak duchovni, tak materialni pomoc. Farnici se ¢asto Ucastni dobrovolnické ¢innosti v
nemocnicich, domovech dlichodcli nebo jinych zafizenich.

o ,Pomoc praprarodicim s cestou do kostela.”
-- Plzeri Bory ministranti - misie 2 --

o ,Probiha individualni péce o staré a opusténé.”
-- Bor u Tachova PRF ERF — Usporddani --

o ,Sluzba nemocnym nebo osamélym (vytrZeni ze samoty).”
-- Plzen Bory PRF ERF — misie --

e Spontanni vzajemné péce: Venkovské farnosti Ziji ¢asto rGzné spontanni formy socialni podpory vlastnim
nemocnym lidem ve své komunité.

o ,Nas knéz casto navstévuje nemocné a poskytuje jim duchovni i praktickou pomoc.”
-- Kralovice-jesenice-lubenec spolecenstvi mladych — misie --

3. Socialni sluzby a dobrovolnictvi

e Podpora socialni prace: Nékteré farnosti se zaméruji na podporu terénni socialni prace, kterd zahrnuje péci
o lidi na okraji spolecnosti, a to ve spolupraci s dalSimi neziskovymi organizacemi a mistnimi urady. Tyto
aktivity se ¢asto zaméruji na nejvice zranitelné skupiny obyvatel.

o ,Terénni socialni prace mezi lidmi na okraji pfivedla ke spolupréci s ostatnimi (neziskovkami),
kterym zaleZi na situaci bliznich.”
-- VIK Cheb Sokolov — misie --

e Osobni angaZovanost: V nékterych, zvlasté venkovskych farnostech se knézi a farnici angazuji v péci o lidi
na okraji spole¢nosti, véetné lidi bez domova, rodin postizenych katastrofami nebo lidi s dusevnimi
problémy.

o ,KnézvZdy laskavé, vstficné pfijimd a pomdhd potifebnym: postiZzeny chlapec déld v kostele penéZni
sbirku, penize jdou i k lidem mimo kostel.”
-- Svihov — misie --

e Dobrovolnicka ¢innost: Vyznamnou soucasti sluzeb poskytovanych farniky, ktefi se ¢asto angazuji v
mistnich charitativnich organizacich, je dobrovolnicka ¢innost.

o ,Dobrovolnictvi vdomové pro seniory je pro mé zpUsob, jak pfinaset radost a podporu tém, kteri
to potrebuji.”
-- Plzen Bory seniorky — misie --

Shrnuti

Sluzby potfebnym hraji v mnoha farnostech, jak ve méstech, tak na venkové, klicovou roli. Tyto sluzby zahrnuji
Siroké spektrum aktivit od péce o nemocné a seniory po charitativni projekty a terénni socidlni praci. Ve méstskych
farnostech je Casto vétsi dlraz na organizovanou charitativni ¢innost, zatimco venkovské farnosti se vice zaméruji
na osobni, ¢asto neformalni pomoc. Oba typy farnosti se vSak snazi o aktivni zapojeni svych ¢lend do pomoci
potfebnym a tim pfispivaji k posilovani vzadjemnych vztaht a duchovniho Zivota komunity.

121 Powered by Quirkos



VI. OSOBNI SPIRITUALITA A FORMACE
Koéd: FARNOST Osobni spiritualita a formace (29 citaci)

Rust ke svatost, modlitba, kontemplace, duchovni Zivot, osobni rtist, vzdélavani

Cilem této casti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se osobniho duchovniho Zivota a
formace jednotlivcl. Analyza zahrnuje 21 zminek ze 14 méstskych farnosti ¢i VIK a 14 zminek z 8 venkovskych
farnosti. Citace Casto zdlraznuji vyznam osobni modlitby, duchovniho rlistu a potfebu neustalé formace. Diskutuje
se o rliznych zpUsobech, jakymi mizZe farnost podporovat duchovni rozvoj svych ¢lend, a to jak prostfednictvim
vzdélavacich programd, tak i individualnim duchovnim doprovazenim. Nékteré pFispévky se zaméruji na vyzvy,
které prindsi moderni Zivot, a na to, jak jim Celit prostfednictvim hlubsi spirituality. Misijni rozmér osobni i
komunitni spirituality je analyzovan v rdmci misijni analyzy diecéze.

1. Duchovni obnovy a pouté

e Duchovni obnovy: Vérici z méstskych farnosti se ¢asto ucastni duchovnich obnov a rekolekci, které jim
pomahaji rlist ve vife. Tyto akce jsou vnimany jako dlleZité pro prohloubeni duchovniho Zivota a pro
podporu osobni spirituality.

o ,Duchovni obnovu farnosti jako rlst nasi vlastni viry.”
-- Plzen katedrdla Chlapi — misie --

o ,Duchovni cviceni mi pomohla prohloubit m(j vztah s Bohem a nasmérovat mé na spravnou cestu.”
-- Rumunsti Cesi Jind — Misie -

o ,Kazdorocni duchovni obnova je pro mé pfilezitosti k duchovnimu osvézeni a setkani s Bohem.”
-- Blovice PRF ERF — misie --

e Duchovni pouté: Prilezitosti k prohloubeni viry a ziskani duchovni inspirace jsou pro nékteré také pouté.

o ,Pout do MedZugorie jako velkd duchovni vzpruha.”
-- Plzen Severni pfedmésti Krbovka 2 — Misie --

o ,Pouté a neformalni setkani jsou pro nas pfilezitosti k hlubsimu propojeni a duchovnimu rlstu.”
-- Mrdkov — uspordddni --

2. Formace, vzdélavani, doprovazeni

e Vzdélavaci programy: Ve vice méstskych farnostech je kladen ddraz na formaci a vzdélavani véficich.
Nékteré farnosti investuji do vzdélavacich program, které pomahaiji véricim Iépe pochopit a proZivat svou
viru. Tato formace zahrnuje seminare, cvi¢eni nebo duchovni kurzy.

o ,Pozorujeme, Ze je dobré investovat do formace lidi a umozZriovat jim, aby centra Zivota / sit vztah
mohli sami vytvaret.”
-- Koinonia - interni — uspofadani --

e Duchovni doprovazeni: Vice farnikd, zvlasté v méstskych farnostech, vyjadfuje touhu po duchovnim
doprovazeni a podpore ze strany zralych kfestan(.

o ,Touzim po hlubsim duchovnim vedeni, které by mi pomohlo |épe chapat svou viru.”
-- Plzeri Bory PRF ERF — misie --

e Formace spolupracovnikii: Formace spolupracovniki je vnimana jako klicovy prvek pro posileni pastoracni

spoluprace ve farnostech.
o ,Je nedostatek knézi, proto by se mélo také vice zaméfit na laiky. Chybi dostupné
(Casové/prostorové) formovani laikd.”
-- Stfibro a Kladruby PRF ERF - misie, usporadadni, hospodareni --
3. Vliv spirituality na osobni Zivot

e Ruzné formy modlitby: Modlitba, meditace, adorace, riZenec ¢i dalsi formy modlitby jsou dlleZitou
soucdsti osobni spirituality v mnoha farnostech. Néktefi véfici se Ucastni modlitebnich skupin, jini praktikuji
rozjimani nebo adoraci jako zplsob, jak se priblizit k Bohu.

o ,Jsme rliznorodi, nas pristup se lisi; spojuje nds zdroj, ve kterém ¢erpame motivaci. Nejcastéjsim je
rozjimani a adorace.”
-- VIK Klatovy a Plzeti jih - misie, usporddadni, hospodareni --
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o ,Modlitba a duchovni cviceni mi pomahaji rlst ve vife a nachazet smysl v kaZzdodennim Zivoté.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Misie --

o ,Modlitba rlizence je nedilnou soucasti mého kazdodenniho Zivota.”
-- Skalnd PRF a ERF — misie --

e Prolinani s vSednim Zivotem: Osobni spiritualita ma silny vliv na kazdodenni Zivot véficich. Néktefi vnimaji
své duchovni dary jako zpUsob, jak pomdahat druhym, napfiklad privddénim lidi ke svatostem nebo
poskytovanim duchovni podpory v tézkych chvilich.

o ,Vnimdm, Zze mam dar privadét lidi na sklonku Zivota ke svatostem.”
-- Plzeri Bory seniorky — misie --

o ,le pro nas nejdllezitéjsi osobni vztah s Bohem, snaZzime se byt pIni Duchem Svatym.”
-- Jesenice jind — misie --

e Ovoce osobni spirituality: Osobni spiritualita zahrnuje i praci v komunité a svédectvi o vife v kazdodennich
situacich.

o ,To, Ze jsme soucasti cirkve, neni povinnost, ale nase svobodnd volba.”
-- Dysina mlddeZ — misie --

Shrnuti

Osobni spiritualita a formace na cesté viry jsou klicovymi aspekty Zivota ve vice farnostech, jak ve méstech, tak na
venkové. Méstské farnosti kladou dlraz na duchovni obnovy, modlitbu a formaci jako prostredky pro duchovni rist
a posileni viry. Venkovské farnosti se sousttedi na prohlubovani osobni spirituality a dlleZitost formace véficich
zapojenych v pastoracni spolupraci. Obé skupiny se shoduji na tom, Ze spiritualita by méla byt nedilnou soucasti
kazdodenniho Zivota a sluzby véficich.

VII. LITURGICKA HUDBA
Kod: FARNOST Liturgicka hudba (25 citaci)
Zminky o schole, chrdmovém shoru, varhanicich, koncertech, liturgického doprovodu a jejich roli ve farnosti

Cilem této ¢asti analyzy vnitiniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se vyznamu liturgické hudby jako
soucasti bohosluzeb a duchovniho Zivota farnosti. Celkové bylo zaznamenano 26 zminek, rozdélenych rovhomérné
mezi obé skupiny, 13 zminek z 9 méstskych farnosti ¢i VIK a 13 zminek z venkovskych farnosti. Diskutuje se o kvalité
hudebniho doprovodu, o roli scholy a sboru a o tom, jak hudba pfispiva k prohloubeni duchovniho zazZitku pfi
liturgii. Nékteré prispévky se vénuji potfebé podpory hudebnik( a zlepseni koordinace mezi nimi a liturgickym
tymem. Misijni rozmér posvatné hudby je analyzovan v rdmci misijni analyzy diecéze.

1. Vyznam hudby p¥i liturgii

e Povzbuzeni osobni viry: Hudba je povaZovana za dulezity prvek liturgie, ktery pomaha vytvaret atmosféru a
podporuje duchovni proZzitek.
o ,Hudba pfi msi je pro mé velmi dlilezita, protoZze mi pomaha Iépe se soustredit na modlitbu.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 2 — Misie --
e Pritazlivost pro vzdalené: Hudba pfi liturgii nékdy pfitahuje i lidi vzdalenéjsi.
o ,Hezka hudba pfi bohosluzbach - 'tahak' pro mladé i starsi lidi (srozumitelna, radostna, soucasna,
energicka).”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Misie --
e Propojovani farnosti: Hudebni skupiny, jako jsou sbory, hraji dileZitou roli pfi propojovani riznych farnosti,
coz je zvlasté vyznamné v oblastech, kde jsou farnosti mensi a roztrousené.
o ,Funguje nas sbor, a protoZe doprovazime poutni ¢i jiné vyznamné mse sv. i v Nyrsku nebo ve
Strazové, napomahdame zaroven k propojovani vsech tfi farnosti.”
-- Nyrsko Jindg — Usporadani --

2. Scholy, varhanici a jini hudebnici

e Scholy a bohosluzby: Scholy a hudebni skupiny jsou dileZitou souéasti liturgického Zivota v mnoha
farnostech.
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o ,Nase schola pravidelné doprovazi nedélni bohosluzby a pfispiva k jejich slavnostni atmosfére.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Misie --
e Pouté a pohrby: Tato télesa navic ¢asto hraji kliCovou roli pti zvlastnich prileZitostech, jako jsou pouté nebo
pohtby.
o ,Schola - pravidelna setkani s nacviky.”
-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, uspordddni a hospodareni --
e Varhanici: Farnosti ¢asto spoléhaji na dobrovolniky, ktefi hraji na varhany.
o ,Nas varhanik je velmi oddany své sluzbé a vidy se snazi, aby hudba pfi msi byla co nejlepsi.”
-- Mrékov — uspordddni --
o ,Tihasluzby varhanika - obklopen nevéricimi kolegy, ¢asto se nedostane k pfijimani, obzvlast pfi
velkych slavnostech v katedrale.”
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a uspordddni --
o ,Varhanice jsou tfi stdlé a stfidaji se.”
-- Mrdkov — uspordaddni --
e Doprovod: Hudebni doprovod pfi bohosluzbach je dileZitou soucasti liturgie ve vice farnostech.
o ,Hudba pfi msi ndm pomaha Iépe prozivat liturgii a spojuje nas v modlitbé.”
-- Nyrsko PRF ERF — usporadadni --

3. Razna specifika a vyzvy

e Tvuréi pristup: Nékteré farnosti se snazi obohatit liturgii o vlastni skladby a inovativni pfistupy, ¢imz
pfispivaji k rozvoiji liturgické hudby.
o ,Mame stalou kapelu a zpévaky, vlastni pisné.”
-- Litice a Dobrany Koinonia — misie --
e Otdazka vhodnosti hudebniho stylu: V nékterych farnostech zvazuiji, jestli liturgicky zpév praktikovany
béZzné pfi bohosluzbach ma néjakou inspirativni roli pro dnesni mladsi ucastniky ¢i pro hledajici.
o ,Nahodni kolemjdouci slysi z kostela anachronicky zpév a hudbu (hudba, které neni usim
lahodna3, texty, které jsou v lepsim pripadé nesrozumitelné).”
-- Dolni Béld - misie 1 --

Shrnuti

Liturgicka hudba je nedilnou soucasti bohosluzeb jak ve méstech, tak na venkové. Nékteré méstské farnosti se ¢asto
zaméruji na hudbu vychazejici z potfeb dnesnich lidi, ktera pfitahuje rlizné vékové skupiny, zatimco venkovské
farnosti se Casto snazi udrzet hudbu z Kancionalu, i kdyz Celi specifickym vyzvam, jako je nedostatek hudebnikd ci
neadekvatnost pro mladsi ucastniky ¢i hledajici. V obou prostfedich hraji hudebni skupiny, jako jsou scholy a sbory,
klicovou roli pfi vytvareni duchovni atmosféry béhem bohosluzeb a podporuji propojeni mezi rdznymi farnostmi.

VIll. HLASANI EVANGELIA A VYUCOVANI

Kod: FARNOST Hlasani evangelia a vyucovani (24 citaci)
Hlasani evangelia, vyucovani, vzdélavani, vyuka, katecheze, prednasky, biblické hodiny, exercicie, alfa kurzy...

Cilem této ¢asti analyzy vnitiniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se aktivit spojenych s hlasanim
evangelia a vzdélavanim ve vife. Celkové bylo zaznamendano 28 zminek, z toho 19 zminek z 10 méstskych farnosti Ci
VIK a 9 zminek ze 7 farnosti na venkové. Citace c¢asto zd(raznuji vyznam systematického vzdélavani farnikd a
potiebu kvalitniho hlasani evangelia. Diskutuje se o riiznych formach vyucovani a katecheze, které maji za cil posilit
znalosti véficich a jejich schopnost predavat viru dal. Nékteré prispévky reflektuji na vyzvy spojené s moderni
dobou, jako je nedostatecny zajem o tradicni formy vzdélavani a potreba hledat nové pfistupy. Misijni rozmér
hlasani evangelia slovem je analyzovan v ramci misijni analyzy diecéze.

1. Sdileni viry pfi i po bohosluzbach

e Kazani pti bohosluzbach: Slovo pfi bohosluzbé je vnimano jako klicovy prvek hlasani evangelia, pficemz
dobré kazani mze mit velky vliv na vérici. Zaroven je ocenovano, kdyz knéz poskytuje vysvétleni
jednotlivych liturgickych ukona.
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o ,Faraf, jeho kazani — velkd radost a moudrost, které zasahuiji; je tam vidét pravdivost Zivota s
Kristem a ta presvédcuje.”
-- Plzeri Bory seniorky - misie 2 --
o ,Slovo pfi bohosluzbé ma velky vyznam a ¢asto pfinasi nové poznani.”
-- Plasy a Manétin - jiné — misie --
e Sdileni viry po bohosluzbach: Osobni sdileni a sdileni o vife po bohosluzbach jsou zvlasté na venkové
vnimany jako dilezZity prostfedek pro prohloubeni viry a posileni spolecenstvi.
o ,Jako podstatné nam pripada slovo pfi bohosluzbé a po ni.”
-- Plasy a Manétin - jiné — misie --
e Pohrby a jiné prilezitosti: Hldasani evangelia je klicovou soucasti farnich aktivit, zejména pti bohosluzbach a
pohtebnich obradech, kde je kladen dliraz na slova nadéje.
o ,Pripohrbu je dilezité, aby lidé slyseli slovo nadéje, které je posili v tézkych chvilich.”
-- VIK Cheb Sokolov — misie --
e Prostor sdileni a svédectvi: Nékteré farnosti vytvareji prostor pro osobni svédectvi a sdileni viry, coz
pomaha pfi budovani komunit a povzbuzovani k aktivnimu zapojeni.
o ,Vytvafime prostor pro svédectvi, moznost pro ty, ktefi udélali prvni krok (vecer chval).”
-- Ostrov PRF a ERF — misie --

2. Vzdélavani a katecheze

e Katecheze pro rGzné skupiny: Farnosti poskytuji pravidelné katecheze pro rizné vékové skupiny, od déti po
dospélé. Toto vyucovani zahrnuje nejen pfipravy na svatosti, ale také setkani nad Pismem a katechismem.
o ,Priprava na svatosti, katecheze... pro malé skupiny i pro jednotlivce.”
-- Sestry FMA — misie --
e Kurzy a seminare: V méstskych farnostech jsou dlleZité evangelizacni kurzy, jako jsou Kurzy Alfa, které jsou
vhimany jako daleZity nastroj zvéstovani evangelia, zejména pro mladé lidi.
o ,UZasné se mi zdaji Kurzy Alfa, hlavné pro mladé.”
-- Plzen Bory PRF ERF — misie --
e Biblické hodiny: V nékterych farnostech se konaji pravidelné biblické hodiny. Tyto aktivity jsou vnimany
jako dulezité pro prohlubovani viry a vzdélavani farnika.
o ,Biblické hodiny jsou pro nas dlleZitou soucasti farniho Zivota a pomahaji nam lépe chapat Pismo
svaté.”
-- Zlutice PRF — misie --
e Priprava na svatosti: Stejné jako ve méstech, i na venkové se klade dlraz na pripravu na svatosti a
katechetické vyucovani. Tyto aktivity jsou dUleZité pro udrZeni ndboZenské praxe mezi véricimi.
o ,KaZdotydenni katechetické vyucovani déti na fare... pravidelné pfipravy pred pfijetim svatosti
Skolnich déti. Katechetické vyucovani déti na fare je skvélou pfilezitosti, jak prohloubit jejich viru.”
-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, uspordddni a hospodareni --
e Vzdélavaci aktivity: V nékterych farnostech se poradaji rizné vzdélavaci aktivity, jako jsou prednasky na
rliznd témata, které pfrispivaji k rozvoji a vzdélavani mistni komunity.
o ,Nas spolubratr Janith pordda prednasky o Sri Lance a taméjsi kultufe na mistnich Skolach.”
-- Dolni Béld Manétin obldti — misie --

3. Duchovni sluzba ve skolach

e Sluzba ve skolach: V nékterych farnostech je pozitivné vnimana duchovni sluzba ve skolach, kde se knézi
nebo ostatni pastoracni spolupracovnici vénuji vzdélavani a duchovni podpore studenta.
o ,Jako pozitivni zkuSenost je vidéna duchovni sluzba ve skole.”
-- Dobrany Koinonia — Misie --

Shrnuti

HIdsani evangelia a naboZenské vyucovani jsou kli¢ovymi prvky Zivota farnosti jak ve méstech, tak na venkové.
Meéstské farnosti ¢asto kladou dliraz na moderni formy evangelizace, jako jsou Kurzy Alfa, a na pravidelnou
katechezi pro vsechny vékové skupiny. Na venkové jsou dileZité biblické hodiny a osobni pfistup k vyucovani.
Duchovni sluzba ve skolach se objevuje jako vyznamny prvek v obou prostredich. Celkové je hlasani evangelia
vnimano jako zasadni pro posilovani viry a udrzeni Zivého spolecenstvi ve farnostech.
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IX. OSOBNIi VZTAHY A DOPROVAZENI
Koéd: FARNOST Osobni vztahy a doprovazeni (20 citaci)

Osobni kontakty a vztahy mezi lidmi ve farnosti, duchovni doprovazeni

Cilem této ¢asti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se osobnich vztah(l a duchovniho
doprovazeni uvnitf farnosti. Analyza zde identifikovala 16 zminek z 8 méstskych farnosti ¢i VIK a 6 zminek z 5
venkovskych farnosti. Diskutuje se o tom, jakym zplsobem mohou byt osobni vztahy a doprovazeni ve farnosti lépe
podporovany a jak mohou pfispét k ristu jednotlivct i celé farni komunity. Nékteré prispévky se zabyvaji vyzvami,
které prinasi nedostatek duchovnich privodcl nebo potreba lepsi komunikace mezi farniky. Tato ¢ast analyzy se
zaméruje na vyznam osobnich vztah(l a doprovazeni v ramci farniho spolecenstvi. Tyto aktivity zahrnuji pastoracni
péci, duchovni doprovazeni, budovani vzajemné dlvéry a poskytovani podpory v rlznych Zivotnich situacich.
Misijni rozmér osobnich vztahU je analyzovan v ramci misijni analyzy diecéze.

1. Vztahy a vzajemna dlivéra mezi farniky

Osobni vztahy: Vztahy mezi farniky jsou povazovany za zasadni aspekt Zivota farnosti. Sdileni osobnich
zkusenosti, spolec¢né modlitby a vzajemna podpora posiluji komunitni pouta a vytvareji prostredi davéry a
vzajemné péce.
o ,Dobrd praxe: Hluboké vztahy mezi lidmi.”
-- Plzeni Severni Pfedmésti Krbovka — misie --
o ,Péce o spolecenstvi farnosti — pecovat o vztahy ve farnosti (Zivé vztahy — védét o sobé navzajem
osobné — o svych radostech, bolestech, krizich — mit Zivy vzajemny vztah).”
-- Plzen Severni pfedmésti Krbovka 1 — Misie --
o ,Dlvéra mezifarniky je zakladem pro hluboké a smysluplné vztahy v nasi farnosti.”
-- Skvrriany PRF — usporddani --
o ,Navazovani osobnich vztah( a rozhovory po msi ndm pomahaji lépe se poznat a podporovat.”
-- Dolni Béld PRF — misie --
Neformalni prilezitosti: Farnosti se snazi vytvaret situace, pfi kterych je mozné vést osobni rozhovory, coz
napomaha k posilovani komunitnich vazeb.
o ,,0sobni kontakty s lidmi — setkani pfi komornich akcich v obci, v zaméstnani, navstévy nemocnych,
prace se socialné slabymi.”
-- Manétin Plasy PRF ERF — Misie --
Vzajemna podpora: Farnici si ceni moZnosti spolecného setkavani, které jim poskytuji pfileZitost k sdileni
viry a vzadjemné podpore. Vdécnost za tato setkdni je asto vyjadfovana.
o ,Jsme vdécni za nase setkavani.”
-- Bochov PRF ERF — uspofdddni --

2. Duchovni doprovazeni a sluzba

Duchovni doprovazeni je povazovano za velmi dilezity aspekt Zivota ve farnosti, kde knéZi a zrali kfestané
poskytuji podporu a doprovazeni ostatnim farnikim.
o ,Touzim po duchovnim doprovazeni, které mi pom0ze Iépe rozumét Bozi vili v mém Zivoté.”
-- Plzeri Bory PRF ERF — misie --
Sluzba duchovniho doprovazeni: Zvlasté v nékterych méstskych farnostech zdUraznuji dileZitost
duchovniho doprovazeni jak ze strany knéZi, tak i ostatnich véficich. Farafi jsou k dispozici nejen pro
svatosti, ale i pro osobni rozhovory a modlitby. Existuje také touha po zapojeni zralych Zen a muzli do
duchovniho doprovazeni.
o ,Nasi knéZi plni své obvyklé pastoracni povinnosti a kromé toho jsou k dispozici nejen ke svatosti
smiteni, ale i v pripadé potieby k osobnimu pohovoru, modlitbé za rozliSeni a pfimluvné modlitbé.”
-- Litice — uspordadani --
o ,Touha po nabidce duchovniho doprovazeni zralymi zenami a muzi.”
-- Plzen Bory PRF ERF — misie --
Sluzba podle potieby: Nékteré farnosti se zaméruji na poskytovani duchovni sluzby a podpory tém, ktefi to
pottebuji, zvlast v pro né naroc¢nych Zivotnich situacich.
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o Madme také propojené skupiny pres mobilni aplikace a vzdjemné se modlime v pfipadé nahlé
potieby.
-- Litice a Dobrany Koinonia — misie

3. Zaméreni duchovni sluzby na specifické skupiny

e Specifické zaméreni: Nékteré farnosti maji specifické aktivity zamérené na rodiny s détmi, na duchovni
sluzbu ve véznicich a lé¢ebnach, nebo na pfijeti novych ¢lenl komunity, coZ posiluje celkovou soudrznost
farniho spolecenstvi.

o ,Specifiénost: zaméfeno na rodiny s détmi, pravidelnd spoluprace se ZS, dochdzeni do véznice na
Borech a do Ié¢ebny v Dobfanech.”
-- Koinonia - interni - mapa usporddadni --

e Navstévy nemocnych: Vyznamnou soucasti farniho Zivota jsou navstévy nemocnych, ¢asto spojené s
pfinasenim eucharistie.

o ,Vsechna dalsi setkani s druhymi, kdy miZeme pocitit, Ze nds maji radi, naslouchaji nam, navstévy u
nemocnych, téz i s Eucharistii.”
-- Plzeri Bory ministranti - misie 2 --

Shrnuti

Osobni vztahy a doprovazeni jsou v obou prosttedich, méstském i venkovském, zasadnim rozmérem farniho Zivota.
Zda se, Ze méstské farnosti se vice zaméruji na duchovni doprovazeni a rozvijeni hlubokych vztah(i mezi farniky,
zatimco na venkové je kladen diraz spiSe na osobni kontakty a neformalni komorni setkani. Oba typy prostredi
vyjadruji potfebu péce o vztahy uvnitf farnosti a zdUraznuji ddleZitost vzajemné podpory a sdileni viry v riznych
Zivotnich situacich.

X. OSTATNI AKTIVITY A REFLEXE
Kéd: FARNOST Ostatni aktivity a reflexe (31 citaci)
Nabidka nejriznéjsich sluZeb a aktivit uvnitr farnosti a obecna hodnoceni vnitfniho Zivota farnosti

Cilem této ¢asti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat zminky tykajici se Siroké Skaly aktivit a sluzeb, které se
v ramci farnosti nabizeji, ale nejsou pfimo spojené s organizovanymi strukturami. Analyza zde identifikovala 23
zminek e 14 méstskych farnosti ¢i vikariatnich konferenci a 11 zminek z 10 venkovskych farnosti. Patfi sem zminky o
rdznych iniciativach, které maji za cil obohatit Zivot farnosti, at uz jde o kulturni akce, vzdélavaci programy nebo jiné
formy setkdvani. Nékteré prispévky reflektuji potfebu vétsi rozmanitosti nabizenych aktivit a na zpUsoby, jak |épe
reagovat na potreby farnikd, jak ve méstskych, tak ve venkovskych farnostech. Citace v této kategorii navic
reflektuji celkovou atmosféru ve farnosti, jeji otevienost a schopnost pfivitat nové ¢leny, jiné se zaméruji na vize a
plany pro budoucnost farnosti ¢i na naplfiovani jejiho poslani a integraci riznych vékovych a socidlnich skupin do
spole¢ného Zivota.

1. Setkavani specifickych skupin

e Setkavani seniorl: V nékterych farnostech je dlleZitou aktivitou setkavani seniord. Seniofi oceruji moznost
pravidelnych setkani na fare, kde se mohou spole¢né modlit, sdilet své starosti a radosti a udrZzovat kontakt
s farni komunitou.

o ,lsem stastnd, Ze mohu na faru chodit, moc se vidy tésim, chodim dom( osvézena. Mam zde
zachytny bod.” a ,,Setkavani senior(l na fare je pro mé vidy velkou radosti a téSim se na né.”
-- Plzeri Bory Seniorky — misie --

e Setkdvani déti a mladeze: Nékteré, zvlasté méstské farnosti se také angaZuji v aktivitadch zamérenych na
déti a mladez, vcetné skautingu, ktery je vniman jako dulezita soucéast farniho Zivota a vychovy mladych lidi
(viz samostatna sekce s timto téamtem).

o ,Specifikum nasi farnosti: skaut a dochdzeni bratfi do nemocnic(e).”
-- Plzen Severni pfedmésti Krbovka 2 — Misie —
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2. Kulturni a spolecenské iniciativy

Kulturni aktivity: Mnoho farnosti organizuje rizné kulturni a spoleéenské aktivity, jako jsou koncerty,
pouté, pfednasky a workshopy, coz prispiva k posileni komunitniho ducha a pfitahuje rlizné vékové skupiny.
o ,Kazdoro¢né Zehnanilééebnych pramen, Ucast v mistnim okraslovacim spolku Renesance.”

-- Frantiskovy Ldzné a Frantiskovy Ldzné - venkov PRF a ERF jind Misie, uspordaddni a hospodareni --
Ekologicka angaZovanost: Nékteré farnosti se zapojuji do ekologickych a komunitnich projekt(, jako je
napfiklad iniciativa Zit Laudato si, zaméfena na pé&i o Zivotni prostfedi a udritelny rozvo;.

o ,Zapojeni do Laudato si.”

-- Cheb stfeda - misie

3. Migrace farniktl a pfitazlivost farnosti

Prelévani farnikl: Vétsi farnosti ¢eli migraci véricich mezi riznymi kostely v rdmci farnosti ¢i mezi
méstskymi farnostmi, coz ovliviiuje jejich stabilitu a tvorbu farni komunity.

o ,Migrace mezi rlznymi kostely v ramci nasi farnosti je patrna, lidé hledaji mista, kde se citi vice
zapojeni do farniho Zivota.”

-- Plzen Lobzy PRF — usporaddni --
Pritazlivost nékterych farnosti: Nékteré kostely nebo mse jsou pritazlivéjsi, naptiklad diky programu pro
déti nebo spolecenskym aktivitam, jako je "farni kafe".

o ,Détské mse v nedéliv 10 jsou ldkadlem pro rodiny, touha nékam patfit. Migrace i v rdmci farnosti
—od sv. Jifi, kde je na nedélni msi par lidi, do Lobez, kde je plny kostel, program pro déti i moznost
potkat ostatni pred kostelem, na farnim kafi.”

-- Plzen Lobzy PRF — usporadani --
Ucast pres hranice farnosti: Lidé na venkové nékdy neorganizované navstévuji akce pofddané jinymi
farnostmi, coz ukazuje na silnou propojenost mezi farnostmi v rliznych regionech.

o ,Neorganizovand osobni ucast véricich na aktivitdch jinych farnosti (pouté v Pocinovicich, popr. na
Vavfinecku...).”

-- Mrdkov — uspordadadni --

4, Struktura farnosti a otevrenost

Bez pevného jadra: Nékteré farnosti nemaji jasné pevné jadro, coz usnadriuje zapojeni noveé pfichozich,
protoZe neexistuji zavedené "klany", které by branily novym lidem ve vstupu. Tato otevienost je vnimana
pozitivné, ackoliv zaroven pfindsi vyzvy ve formé udrzeni kontinuity a intenzivniho proZzivani viry.

o ,Nase farnost — neni zde jasné pevné jadro, které by farnost vedlo, ale nastésti zde neni nékolik
rodinnych kland, ktefi mezi sebe nikoho nepusti. Ve farnosti je velka fluktuace véficich, coz ale
usnadnuje zapojeni prichozich a jejich pfijeti (velké plus).”

-- Plzen Bory jind — misie --
Rozmanitost a otevienost: Farnosti jsou Casto popisovany jako oteviené a flexibilni, coz umoZiuje véficim
proZivat svou viru zptisobem, ktery jim nejvice vyhovuje.

o,V nasi farnosti maji lidé moZnost proZivat svou viru tak, jak chtéji, coZ podporuje rozmanitost a
otevienost.”

-- Klatovy PRF ERF — usporddani --
Nabidka podminek: Farnosti obecné mohou nabizet dobré podminky pro Zivot viry, ale to samo o sobé
nemusi byt zarukou intenzivniho prozivani duchovniho Zivota.

o ,Nase farnost nabizi dobré podminky pro Zivot viry, ale to neni zaruka intenzivniho prozivani Zivota
viry (s Kristem).”

--Pizen Severni predmésti Domecek 4 — Usporaddni --
Velikost farnosti: Velikost farnosti mlze ovliviiovat jeji dynamiku a charakter, pficemz mensi farnosti ¢asto
pocituji Uzké vztahy mezi ¢leny a méné anonymity.

o ,Nase mala farnost funguje jako rodina, kde se vsichni znaji a vzadjemné podporuji.”

-- Holysov Jind - Misie Usporddani Hospodareni --
Dojizdéjici knéz: Nékteré (byvalé) venkovské farnosti funguji jako samostatné jednotky, kam knéz dojizdi
pouze jednou tydné. Tato situace pfinasi vyzvy, zejména pokud jde o udrZeni pravidelnych aktivit, jako je
naboZenska vyuka.
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o ,Hazlovskad farnost je dlouhou dobu samostatnd jednotka kam knéz dojizdi jednou tydné na nedélni
Msi svatou, (drive se konala jesté Mse ve Ctvrtek, spojeno s ndboZenstvim, dnes je vsak prihldsené
pouze jedno dité, které dojizdi do Ase).”

-- AS Jind Hazlov - usporddani, hospodareni --
e Komunitni vazby: | pfes maly pocet aktivnich véficich se nékteré venkovské farnosti rozvijeji a vytvareji
rodinné prostredi, kde se vSichni znaji, coZ podporuje silné komunitni vazby.

o | pres tento relativné maly pocet ,aktivnich’ véficich farnost za poslednich 10 let z mého pohledu
rozkvetla. Urcité na tom ma nemaly podil duchovni sprdva, ale také citim, Ze jsme vytvofili farni
rodinu, kde se vsichni zndme a tedy odpada nekomfortni zéna anonymity.”

-- Holysov Jind - Misie Uspofdddni Hospodareni --

5. Vdécnost za zZivot farnosti

e Vdécnost za Zivot farnosti: V nékterych farnostech je vyjadfovdna vdécnost za skupinky, otevienost farnosti
a rlizné aktivity, které pfispivaji k duchovnimu Zivotu a komunitni soudrznosti.

o ,Vdécnost za vsechny skupinky a za otevienost farnosti pfi msi i jinak, za rizné akce, za hospic.”
-- Cheb - usporddani 2 --

e Vdécnost za pritomnost knéze: Venkovské farnosti ¢asto vyjadiuji vdécnost za aktivity, které se v nich
konaji, a za pfitomnost knéze, coz prispiva k Zzivotaschopnosti téchto spolecenstvi. Synodni procesy
umoznuji laikim aktivné se vyjadfovat k déni ve farnostech.

o ,Nékolikrat béhem setkani zaznélo ,zaplat Pan Blh za to“, za vSechno, co se v mrakovské farnosti
kond, za pfitomnost knéze a také za synodu, kterd umoznuje laikim se vyjadrit.”
-- Mrékov — uspordddni --

Shrnuti

Ostatni aktivity podporuijici vnitfni zZivot farnosti jsou v obou prostredich, méstském i venkovském, velmi rozmanité
a zamérené na rlizné vékové a zajmové skupiny. V nékterych, zvlasté méstskych farnostech se velké oblibé tési napf.
setkavani senior(, kulturni akce a ekologické projekty, zatimco na venkové dominuji spiSe spolecenské a kulturni
akce a osobni Ucast na aktivitach jinych farnosti ¢i spolkl. Oba typy prostredi se snaZi vytvaret prileZitosti pro
setkavani, sdileni viry a budovani komunitniho Zivota farnosti, coz pfispiva k jejich celkovému rozvoji. Analyza navic
ukazuje, Ze at uz v méstském nebo venkovském prostredi farnosti ¢eli podobnym vyzvam i pfilezitostem. Zatimco
méstské farnosti Casto Fesi otazky fluktuace véficich a potfebu vytvareni pevnych jddrovych skupin, venkovské
farnosti bojuji s omezenymi lidskymi zdroji a izolaci. Pfesto se obé prostfedi snaZi o vytvareni komunitniho ducha,
kde je kladen diraz na otevienost, vdécnost za duchovni doprovazeni a duchovni sluzbu a udrzeni Zivé viry ve
spolecenstvi. Nékteré farnosti dokazi spojit duchovni Zivot s rozvojem podpurné a Zivé farni komunity, a tim
nabidnout prostredi, kde se kazdy citi vitan a m(Ze rlst ve své vite. V nékterych farnostech se to tolik nedafi. A
pravé na to se soustfedime v nasledujici, posledni ¢asti analyzy vnitiniho Zivota farnosti v diecézi.

Xl. KDE SE NECO VE FARNOSTI NEDARI?
Kod: FARNOST Kde se néco ve farnosti nedati (122 citatu)
Situace, vztahy a mista ve farnosti, kde je prozZivana bolest, zklamani, nepokoj, nebo tam néco chybi

Cilem této posledni ¢asti analyzy vnitfniho Zivota farnosti je zmapovat vSechny negativni zminky tykajici se pravé
tohoto vnitfniho Zivota. Celkem bylo analyzovano 120 takovychto zminek pochazejicich ze dvou skupin: z farnosti v
okresnich ¢i krajskych méstech (73 zminek) a z farnosti v mensich mésteckach a obcich (47 zminek). Z téchto 120
zminek bylo 85 shromazdéno z 19 farnosti (Ci vikariatl) méstskych a 35 zminek z 13 farnosti (¢i vikariatd)
venkovskych. Tematické okruhy zahrnuji pfedevsim otazky spojené s komunitnim Zivotem, zapojenim mladych,
vzdélavanim ve vite, komunikaci ve farnostech a mezi farnostmi, a také organiza¢nimi problémy souvisejicimi s
nedostatkem knézi a pastorac¢niho personalu. Ddle jsou zahrnuty aspekty tykajici se ptijimani nové pfichozich,
potreby farnikl po lepSim propojeni a vzajemném poznavani, a problémy spojené s izolaci a nedostatkem
informaci.
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1. Nedostatecny komunitni Zivot a nepropojenost farnik

Pocet zminek: 32
Pocet farnosti: 28 (17 MESTO, 10 VENKOV)

Komunitni Zivot ve farnostech je pomérné casto synodnimi skupinami hodnocen jako nedostatecny, cozZ se
projevuje v nedostatecné propojenosti mezi farniky a chybéjicich pfilezitostech k neformalnim setkanim mimo
liturgické akce. Mnoho farnik( pocituje izolaci, pficemz se objevuji stiznosti, Ze véfici se vzajemné neznaji a chybi
jim spolecné aktivity, které by umoznily blizsi sblizeni. Ve venkovskych farnostech je situace komplikovana vétSimi
vzdalenostmi mezi obcemi, coZ ztéZuje moznost pravidelného setkavani. Méstské farnosti pak ¢asto trpi vétsi
anonymitou, coZz mUze vést k mensi osobni angaZovanosti.

llustracni citaty:

e "Moina to, Ze se jako farnici dostate¢né navzdjem nezname, je taky dlivodem, pro¢ se neumime tak vrele
zapojit do mse svaté, at uz spole¢nym zpévem, ¢i néjakou sluzbou."
-- Plzen Bory slovenska — uspordadani --

e "Uvédomeénisi, ze je velkym minusem, Ze se mezi sebou neznaji, a ze v Chotésové Ziji dalsi krestané, o
kterych vi jen z doslechu. Je tfeba hledat cesty propojeni v misté."
-- Litice Jind Dobrany Chotésov - misie a uspordaddni --

2. Nedostatecné zapojeni mladych a chybéjici prace s mladezi

Pocet zminek: 23
Pocet farnosti: 21 (13 MESTO, 8 VENKOV)

Zapojeni mladych lidi do Zivota farnosti je nékterymi synodnimi skupinami vnimano jako nedostatecné, coz je
zvlasté vyrazné v mensich méstech a venkovskych farnostech, kde ¢asto chybi aktivni spolecenstvi mlddeze. Mnoho
mladych po bifmovani nebo dokonéeni nabozenské vyuky ztraci zajem o Ucast na farnim zivoté. Nékteré farnosti se
pokouseji tento problém fesit riznymi aktivitami, jako jsou vikendové pobyty nebo speciadlni programy, ale ¢asto
narazeji na nedostatek vedoucich, ktefi by se témto aktivitdm mohli vénovat. Méstské farnosti maji vyhodu vétsiho
poctu mladych lidi, ale i zde je problém s udrzenim jejich aktivniho zapojeni.

llustracni citaty:

o "Casto se setkdvame s nedostatkem mladych lidi v mensich méstech a na vesnicich (nasich domovech).
Proto tfeba ani nejsou spolecenstvi."
-- DCM LoglIn 3 — misie --

o "Nékteré déti nechtéji chodit na vikendy pro déti, protoZe tam nikoho neznaji a nemaji se kde seznamit
navzdory snaze délat pravidelna setkani pro déti."
-- Dolni Béld PRF — uspordadani --

3. Nedostatecné vzdélavani ve vire a duchovni formace

Pocet zminek: 20
Pocet farnosti: 17 (10 MESTO, 7 VENKOV)

Vzdélavani ve vite je oblasti, kde pomérné hodné synodnich skupin citi potfebu zlepseni. V jejich farnostech chybi
pravidelné katecheze pro dospélé, stejné jako programy zamérené na duchovni formaci, coz vede k pocitu duchovni
stagnace mezi véricimi. Obzvlasté v mensich farnostech je problémem nedostatek déti a mladeze, coZz omezuje
moznosti pro organizaci ndabozenské vyuky. V nékterych farnostech se sice konaji ob¢asné prednasky nebo
katecheze, ale vétSinou se jedna o jednorazové akce, které neumoznuji systematicky rlist ve vire.

llustracni citaty:
e "Chybi ndm v soucasnosti ve farnosti néjaké pravidelné vzdélavani."
-- Cheb - usporddani 2 --
e "Shodli jsme se na tom, Ze ndm chybi moZnost katecheze pro dospélé, pravidelné setkdni mimo mse svaté

oteviené viem dle osobnich mozZnosti. Nicméné je shoda i v tom, Ze iniciativa musi pfijit od farnik(."
-- Stfibro a Kladruby jind 1 - misie, usporfdddni, hospodareni —
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4. Nedostatecna komunikace a informovanost ve farnostech

Pocet zminek: 19
Pocet farnosti: 18 (10 MESTO, 7 VENKOV)

Komunikace a informovanost mezi farniky a vedenim farnosti je v pomérné hodné synodnich skupinach hodnocena
jako nedostateéna. Casto chybi efektivni zp(isob, jak informovat farniky o planovanych akcich a novinkach, co? vede
k nedorozuménim a Spatné koordinaci. V méstskych farnostech se navic objevuje problém s pfedavanim informaci
starsim farnik(m, ktefi nemaji pfistup k internetu. Ve venkovskych farnostech je pak problémem omezena
frekvence setkani s knézem, coz dale komplikuje komunikaci a propojenost mezi jednotlivymi ¢astmi farnosti.

llustracni citaty:

e "Celkové mald informovanost ve farnosti - Spatnd komunikace a preddvani informaci ze strany knéze a
pastoracéni asistentky — spise ,nekomunikace’."
-- Rokycany jind 2 - uspordddni, hospodareni --

e  "Néktefi ucastnici by privitali véasné ohlasky (nyni jsou informovani, ale spofe a ne s dostate¢nym
predstihem)."
-- Mrékov Kdyné Jind - Usporadani

5. Organizacni problémy a nedostatek personalu

Pocet zminek: 26
Pocet farnosti: 24 (15 MESTO, 9 VENKOV)

Nedostatek knézi a pastoracniho personalu je jednim z hlavnich problému, které se objevuji naptic¢ farnostmi. Tento
problém je zvlasté urgentni ve venkovskych oblastech, kde knézi ¢asto spravuji vice bohosluzebnych mist, nékkdy i
vice farnosti, coz podle synodnich skupin vede k jejich pfetizeni a omezenym moznostem pro osobni kontakt s
véricimi. V méstskych farnostech je problémem spise neefektivni rozdéleni tkoll a kompetenci mezi knéze,
pastoracni asistenty a dal$i dobrovolniky, pfipadné nedostatecnd koordinace mezi vice farnostmi v jednom mésté,
coz muze vést k nerovhomérnému zatizeni jednotlivcl. V nékterych farnostech vnimaji jako naro¢né pro né pfilis
Casté presouvani knézi na jiné misto.

llustracni citaty:

e "Nasivyhodou, kterd mlze byt ale zaroven pasti, je pomérné velka anonymita. Katedralu navstévuje i
spousta 'cizich', turistl a podobné. Ne kazdy se tak musi citit dobre."
-- Plzen katedrdla jind — usporadani --

e "Maly pocet knézi a s tim souvisejici problémy, napt. Casté presuny nebo presuny vibec. Vytvafi to dojem
nestalosti, nedostatek kontinuity."
-- Kralovice PRF — usporddani --

Shrnuti

Analyza negativnich ¢i kritickych vypovédi k vnitfnimu Zivotu méstskych a venkovskych farnosti ukazuje na nékolik
klicovych témat, ktera jsou relevantni napfic obéma prostredimi. Komunitni Zivot, zapojeni mladych, vzdélavani ve
vife a komunikace se ukazuji jako oblasti, kde je silné volani po zlepSeni. Zatimco venkovské farnosti se ¢asto
potykaji s geografickymi prekdzkami a nedostatkem knézi, méstské farnosti Celi vyzvam spojenym s anonymitou,
slabou osobni angaZovanosti ¢i vzajemnou koordinaci. Spoleénym problémem je nedostatecné zapojeni mladych
lidi a slaba komunikace mezi farniky a vedenim farnosti. Vysledkem téchto vyzev je ¢asto pocit izolace a nedostatku
propojenosti, ktery nékteti farnici pocituji napti¢ diecézi. Pro budouci rozvoj farnosti je klicové se zaméfit na
posileni komunitniho Zivota, efektivni komunikaci a lep$i organizaci pastoracnich a vzdélavacich aktivit.
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Souvislost s kritickymi aspekty organizacni analyzy

Tato negativa vnitfniho Zivota farnosti v diecézi, rozdélena do péti tematickych celkl, maji nékdy zajimavou
souvislost s kritickymi body z analyzy negativnich prvkd organizacniho uspofadani pastorace v diecézi. Nize
uvadime nékolik prikladl téchto souvislosti.

1. Komunitni Zivot a propojenost farnik

e Tento okruh souvisi s pfedchozim tématem "Osamélost a izolace knézZi i véficich" a "Nedostatek spoluprace
a vzajemné podpory". Nedostatecna propojenost farnikll a chybéjici komunitni Zivot vedou ke zvysené
izolaci nejen mezi farniky, ale i mezi knézimi, coz oslabuje vzajemnou podporu a spolupraci ve farnostech.

2. Zapojeni mladych a prace s mladezi

e Tento okruh ma blizkou vazbu na téma "Nedostatek aktivit pro specifické skupiny véficich". Nizké zapojeni
mladych do farniho Zivota a absence programui pro né pfimo reflektuje potfebu aktivit, které by byly
zaméreny na specifické vékové skupiny, jako jsou mladi lidé, coz bylo zminéno i v organiza¢ni analyze.

3. Vzdélavani ve vire a duchovni formace

e Tento okruh souvisi s tématem "Nedostatecna pastoracni péce a duchovni vedeni". Nedostatecné
vzdélavani ve vire a duchovni formace jsou klicové faktory, které pfispivaji k celkovému nedostatku
duchovniho vedeni a pastoracni péce ve farnostech, coZ bylo zd{iraznéno v organizac¢ni analyze.

4. Komunikace a informovanost ve farnostech

o Tento okruh se vaZe na téma "Nedostatek koordinace a organizacnich struktur". Spatna komunikace a
informovanost mezi farniky a vedenim farnosti pfimo ovliviiuje schopnost efektivné organizovat aktivity a
koordinovat ¢innost ve farnostech, coz bylo jiz dfive identifikovano jako problém v organizacni analyze.

5. Organizacni problémy a nedostatek personalu

e Tento okruh souvisi s tématem "PretiZzeni knézi a pastoracnich pracovnikd". Nedostatek knézi a
pastoracniho personalu vede k pretiZeni stavajicich pracovnik(, coZ bylo zminéno v organizacni analyze jako
zasadni problém pro efektivni fungovani farnosti.

Dva soubory negativnich aspekt(, ten prvni z této analyzy vnitfniho Zivota farnosti a ten druhy z organizacni
analyzy, se navzajem dopliuji a vytvareji komplexni obraz o vyzvach, kterym farnosti v plzeriské diecézi celi.
Problémy s komunitnim Zivotem, zapojenim mladych, vzdélavanim ve vite, komunikaci a organizaci pfimo souviseji
s izolaci, nedostatkem podpory, pretizenim pracovnik(l a nedostatkem aktivit pro specifické skupiny. Tyto problémy
se Casto navzajem prolinaji a posiluji, coz vytvafi jakysi ,zacarovany kruh” ktery je potfeba prerusit prostfednictvim
cilenych pastoracnich a organizac¢nich opatreni.

SUMAR ANALYZY VNITRNIHO ZIVOTA FARNOSTI

Celkové Ize fici, Ze citace k vnitfnimu Zivotu farnosti v diecézi rozdélené do jedenacti hlavnich kategorii odhaluji
Siroké spektrum témat a vyzev, kterym Celi farnosti v diecézi. Vyznamna pozornost je vénovana komunitnimu Zivotu
farnosti, kde je kladen dliraz na spolecné aktivity a posilovani vzajemnych vztah(. Liturgie a bohosluzby zUstavaji
stfedobodem duchovniho Zivota, pficemz je zdlraznéna potreba jejich dlstojného a kvalitniho slaveni.

Sluzba détem a mladezi predstavuje klicovou oblast, ktera vyzaduje inovativni pfistupy a vétsi zapojeni mladych lidi
do farniho Zivota. Mala spolecenstvi a skupiny poskytuji dilezity prostor pro osobni rist a vzajemnou podporu, coZ
je také zfetelné v citacich zamérenych na osobni spiritualitu a formaci.

Pomoc potifebnym a charitativni aktivity jsou vnimany jako nepostradatelna soucdst poslani farnosti, zatimco
liturgicka hudba je vnimana jako klicovy prvek, ktery obohacuje bohosluzby a duchovni rozmeér Zivota farnosti.
HIdsani evangelia a vyuCovani se zaméruje na vzdélavani a Siteni viry, pricemz se reflektuje potifeba modernizovat
pfistupy a oslovit Sirsi publikum.

Ostatni farni aktivity a osobni vztahy a doprovazeni zdlraznuji vyznam rozmanitosti a individualizace pfistupu v
ramci farnosti. Celkova hodnoceni farnosti reflektuji na jejich silné stranky i oblasti, které vyzaduji zlepseni, s cilem
zajistit, aby farnost zlstala Zivym a privétivym mistem pro vSechny své ¢leny.
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Tato komplexni analyza farniho Zivota poskytuje detailni pohled na rizné aspekty fungovani farnosti, jak v
méstskych, tak ve venkovskych oblastech. Farnosti jsou mistem hlubokych mezilidskych vztah(, duchovniho ristu, a
spole¢ného sdileni viry. | pfes rozdily mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi se ukazuje, ze v obou prostfedich je
liturgicky a duchovni Zivot spole¢nym prvkem, ktery podporuje a posiluje vnitfni Zivot farnosti. Vyznamnou roli zde
také hraji mald spolecenstvi, liturgicka hudba, sluzby potfebnym a osobni vztahy a doprovazeni.

Zaroven se ukazuje, Ze kazda farnost Celi specifickym vyzvam, at uz jde o integraci novych ¢len(, poskytovani
duchovniho doprovazeni, nebo rozvoje privétivého a duchovné inspirujiciho prostfedi pro vSechny.

JAK VNITRNI ZIVOT FARNOSTi PODPORUJE MISIJNi POSLANi DIECEZE?

Nasledujici reflexe se pokousi odpovédét na otdzku, jakou souvislost ma vnitini Zivot farnosti plzeriské diecéze, tak
jak byl analyzovan v této posledni analyze, s misijnim poslanim téchto farnosti a celé diecéze, a co k tomu mohou
fici vhledy ziskané také z organizacni analyzy diecéze.

1. Komunitni Zivot a propojenost farniku
Pozitivni aspekty:

¢ Silny komunitni Zivot: Farnosti, kde jsou silné mezilidské vztahy a pravidelné spolecné aktivity, vytvareji
prostredi, kde je evangelium pfirozené Zito a sdileno. Tento silny komunitni Zivot podporuje angaZovanost
farnik(l a jejich ochotu zapojit se do spole¢nych misijnich aktivit.

e Osobni vztahy a doprovazeni: V nékterych farnostech jsou silné osobni vztahy mezi farniky, coz vytvari
podporujici a sounaleZitostni atmosféru. Duchovni doprovazeni a osobni kontakty pfispivaji k hlubSimu
duchovnimu ristu a vzajemné podpore.

Negativni aspekty:

¢ Nedostatecna propojenost a izolace: V. mnoha farnostech je komunitni zivot nedostatecny, coz vede k
pocitu izolace mezi farniky. Chybi pfileZitosti k neformalnim setkanim mimo liturgické akce, coz oslabuje
schopnost farnosti byt misijni komunitou.

e Anonymita a pasivita: V méstskych farnostech muize vétsi anonymita vést k pasivité mezi farniky, ktefi se
neciti osobné angaZovani v Zivoté farnosti.

Systémové-strukturdini aspekty:

e Organizace a podpora komunitniho Zivota: Strukturalni podpora pro organizaci komunitniho Zivota a
koordinaci aktivit m{iZze pomoci zlepsit propojenost farnik(l. Nedostatek jasné struktury a koordinace mze
vést k tomu, Ze komunitni Zivot z(stava omezeny na nékolik angaZovanych jedinc(, zatimco ostatni z(istavaji
neaktivni.

2. Zapojeni mladych lidi a prace s mladezi
Pozitivni aspekty:
e Aktivni zapojeni mladeze: Farnosti, které dokazi udrzet mladé lidi aktivné zapojené, maji vétsi potencial
pro misijni plisobeni. Mladez pfinasi energii a nové napady, které mohou oslovit Sirsi okruh lidi.

e Podpora specifickych aktivit pro mladez: V nékterych farnostech jsou rozvinuté aktivity zamérené na
mladez, jako jsou tabory, skautské oddily a vikendové akce, které podporuji jejich rist ve vite.

Negativni aspekty:

e Slabé zapojeni mladeZe: Mnoho farnosti se potyka s nedostatkem mladych lidi, ktefi by se aktivné zapojili
do Zivota farnosti. Po bifrmovani nebo dokonceni naboZenské vyuky €asto ztraceji zajem o cirkevni aktivity,
coz oslabuje misijni potencidl farnosti.

¢ Nedostatek vedoucich pro praci s mladezi: V nékterych farnostech chybi kvalifikovani vedouci, ktefi by se
vénovali praci s mladezi, coZ vede k omezenym moznostem pro jejich zapojeni.

Systémové-strukturdini aspekty:

e Formace a podpora vedoucich: Strukturdlni nedostatek v oblasti vzdélavani a podpory vedoucich mladeze
ztéZuje rozvoj této klicové oblasti. Nedostatek strategické podpory a zdrojl pro mladeznické aktivity mlze
omezit schopnost farnosti udrzet mladé lidi aktivné zapojené.
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3. Liturgie a duchovni formace
Pozitivni aspekty:

e Kvalitni liturgie: Kvalitni a distojné slavena liturgie je stfedobodem duchovniho Zivota farnosti. Poskytuje
farnikdim duchovni silu, kterou mohou prinaset dal, a stava se tak zakladem pro misijni plsobeni.
e Duchovni formace: Pravidelné katecheze, duchovni obnovy a rekolekce podporuji duchovni rist farnik( a

v ovrve

pfipravuji je na to, aby mohli 4¢inné Sifit evangelium.
Negativni aspekty:

¢ Nedostatecna duchovni formace: V nékterych farnostech chybi systematické vzdélavani ve vite, coZ vede k
duchovni stagnaci a omezuje schopnost farnikl Zit a svédcit o své vire.

e Nedostatek kvalitni liturgické hudby: V nékterych farnostech mize byt hudebni doprovod pfi liturgii
nedostatecny ¢i dneSnimu ¢lovéku vzdaleny, coz sniZuje kvalitu a proZitek liturgického slaveni.

Systémoveé-strukturalni aspekty:

e Podpora liturgické hudby a vzdélavani: Strukturalni nedostatky v oblasti podpory liturgické hudby a
vzdélavani kazateld mohou oslabovat duchovni a misijni potencial farnosti. Zajisténi kvalitni hudby a
formace by mélo byt soucasti systematické podpory ze strany diecéze.

4. Komunikace a informovanost
Pozitivni aspekty:

e Efektivni komunikace: Tam, kde existuje dobra komunikace mezi farniky a vedenim farnosti, dochazi k lepsi
koordinaci a zapojeni farnik do Zivota farnosti. Informovani farnici jsou vice motivovani k Ucasti na
misijnich aktivitach.

Negativni aspekty:

¢ Nedostatecna informovanost: Ve farnostech, kde je Spatna komunikace a informovanost mezi farniky a
vedenim, dochazi k nedorozuménim a nizké Gcéasti na aktivitach. To mlze vyrazné omezit efektivitu
misijniho plsobeni farnosti.

¢ Nedostatek informaci pro starsi farniky: Starsi farnici ¢asto nemaji pfistup k digitdlnim informacim, coz
vede k jejich vylouceni z komunikacnich kanal( farnosti.

Systémové-strukturdini aspekty:

¢ Informacni technologie a pfistupnost: Strukturalni slabinou je nedostatecna adaptace na moderni
komunikacni prostredky, zejména v oblasti digitalni komunikace, ktera by méla byt pfistupna vSem
farniklim bez ohledu na vék.

5. Organizacni problémy a nedostatek personalu
Pozitivni aspekty:

e Dobra organizace: V nékterych farnostech existuje efektivni rozdéleni ukolli a kompetenci, coz umozniuje
lepsi organizaci aktivit a podporuje misijni Usili.

Negativni aspekty:

vvrs

¢ Nedostatek knézi a pastoracniho personalu: V mnoha farnostech, zejména na venkové, je nedostatek
knéZi a pastoracnich pracovnik(, coz vede k pretiZeni stavajicich pracovniki a omezuje schopnost farnosti
poskytovat dostate¢nou pastoracni péci.

e Organizacni chaos: Neefektivni rozdéleni Ukolld a kompetenci vede k nerovnomérnému zatiZzeni jednotlivc(,
coz oslabuje schopnost farnosti koordinovat misijni aktivity.

Systémoveé-strukturdini aspekty:

e Diecézni podpora a fizeni: Strukturalni problém nedostatecného poctu knézi a pastoracnich pracovnik
vyZaduje systémovou reakci na urovni diecéze, ktera by zahrnovala lepsi planovani a vyuzivani lidskych
zdroj(li, aby farnosti mohly efektivnéji naplfiovat své poslani.
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6. Systémoveé-strukturalni aspekty
Pozitivni aspekty:

e Fungujici struktury: V nékterych farnostech dobte funguji stavajici struktury, pfipadné struktury nové
prizpisobené konkrétni situaci, které podporuji koordinaci aktivit, duchovni formaci a misijni ¢innost.

Negativni aspekty:

e  Strukturalni slabiny: Nedostatky v organizacnich strukturach, nedostatec¢né planovani a podpora ze strany
diecéze mohou vést k pretizeni knézi, slabé koordinaci aktivit a nedostatecné podpore komunitniho Zivota a
formace. Tyto systémové slabiny maji pfimy dopad na schopnost farnosti plnit své misijni poslani.

ZHODNOCENIi A DOPORUCENI

Farnosti plzeriské diecéze vykazuji ve svém vnitfnim Zivoté a organizaci pastorace fadu pozitivnich aspektd, které
podporuji jejich misijni posldni, jako jsou silné komunitni vazby, kvalitni liturgické slaveni, zapojeni mladeze v
nékterych farnostech a efektivni komunikace v nékterych oblastech. Tyto prvky vytvareji zaklad pro Sifeni evangelia
a budovdni Zivé a privétivé cirkevni komunity.

Na druhé strané vsak existuji i vyznamné vyzvy, které mohou toto poslani oslabovat. Patfi sem nedostatecné
propojeni mezi farniky, slabé zapojeni mladych lidi, nedostatek kvalitniho vzdélavani ve vite, Spatnd komunikace a
informovanost a pretizeni pastoracniho persondlu. Strukturalni nedostatky na Urovni diecéze navic prispivaji k
témto problémam, coz omezuje schopnost farnosti efektivné plnit své poslani.

Celkové je zfejmé, ze plzenska diecéze ma potencidl byt misijné Uspésnou, ale aby tohoto potencialu plné dosahla,
bude tfeba se zaméfit na prekonani vyzev, které byly identifikovany jak v pozitivni, tak negativni analyze vnitiniho
Zivota farnosti. Klicovym faktorem bude schopnost farnosti a diecéze vytvofit prostredi, které podporuje jak
hluboky duchovni rlist, tak aktivni zapojeni vsech ¢lend komunity do spolecného Siteni evangelia.

135 Powered by Quirkos



(E) MISIJNi PREDPOKLADY

Osobni i komunitni predpoklady pro misijni poslani cirkve a farnosti
Kéd: PREDPOKLADY (122 citaci)

V tomto oddile je prezentovana analyza vyrok{ ze zapist synodnich skupin definovanych souborem deskriptivnich
kédd PREDPOKLADY (122 citaci) sdruzujicim zminky o nejriiznéjsich predpokladech misijniho posléni cirkve a
farnosti v plzeriské diecézi, jak byly reflektovany v zapisech ze synodnich skupin. Bylo analyzovédno celkem 122
zminek rozdélenych do péti tematickych subkédu: Vlastnosti misionare (15 citaci), Formace misionare (10 citaci),
Vira misiondre (27 citaci), Misijni prostiedi (33 citaci) a Misijni postoje (37 citaci). Zdroje pochazeji z 24 farnosti a
vikariatQ, pficemz byly sledovany dva hlavni kontexty: mésta a venkov. Celkovy pocet zdroji pouZitych k analyze ¢ini
28 zapisl ze synodnich skupin, které zahrnuji rGzné farnosti a vikariaty z celé diecéze.

1. Vlastnosti misionare
Pocdet zminek: 14

Vlastnosti misionare jsou zdkladem jeho schopnosti oslovit okoli a ifit evangelium. V méstskych i venkovskych
kontextech je v zapisech ze synodnich skupin kladen diraz na autenticitu, coZz znamena byt skutecné véficim nejen
na oko, ale predevsim v kazdodennim Zivoté. DlleZita je také otevienost a vstficnost, kterd umoznuje navazat
vztahy s lidmi mimo cirkevni komunitu. Zatimco méstské prostfedi zdlrazruje potfebu chovat se "normalné" a
integrovat viru do bézného Zivota, venkovské prostredi klade dliraz na state¢nost a odvahu prihlasit se verejné k
vife, ¢asto v prostiedi, kde miZe byt cirkev vnimana negativné.

llustracni citace:

e ,Musime na sobé pracovat a byt autenticti, jen to pfitdhne lidi kolem nds a zacnou se zajimat o to, pro¢
jsem ,jiny“”
-- Plzen katedrdla spol. Sv. Josefa — misie --

o ,KdyzZ lidé védi, Ze je ¢lovék vérici a chova se tak néjak normalné, tak si sami vSimnou.”
-- Plzen Bory PRF ERF — misie --

e ,letfeba velka davka statecnosti ptihlasit se k cirkvi vefejné v prostfedi s negativnim pohledem na cirkev.”
-- Stfibro a Kladruby PRF ERF - misie, uspofaddni, hospodareni --

e ,Autenticita, vnitfni pravdivost, uméni pfiznat chybu (jakoZto jednotlivci i jako cirkev). Sebereflexe je
nutnou soucasti misijniho pfistupu ke svétu.”
-- Dolni Béld - misie 2 --

2. Formace misionare
Pocet zminek: 10

Formace je kli¢ova pro pfipravu misionara na jejich poslani. Vzdélani, duchovni rlst a teologické znalosti jsou
zasadni. V méstskych kontextech je zdlrazriovana potreba systematického vzdélavani a duchovni formace, které
umozni hlubsi rozhovory na duchovni témata. Na venkové je navic akcentovana potfeba znat a umét vysvétlit
krestanské tradice a obrady, coz je duleZité pro komunikaci s lidmi, ktefi mohou byt méné obeznameni s
krestanskymi zvyklostmi.

llustracni citace:

e ,Citime potrebu vést hlubsi rozhovory na duchovni témata s nasim okolim, ale k tomu musime byt sami
dobfe ptipraveni, vzdélani.”
-- Tachov jind — misie --

e ,Nejdfiv musime formovat sami sebe, abychom si uvédomili, co mame za bohatstvi.”
-- Plzen Bory PRF ERF — misie --

e ,Neni od véci znat i vyznam tradic a obrad(, umét vysvétlit napt. diivody a vyznam kitu, bifrmovani, ale i
stavéni Betléma, Jeslicek, svéceni véneckd apod.”
-- Kolovec PRF ERF Jind - misie, uspordddni, hospodareni --

e ,Velmisouznim s tim, Ze hodné lidi ma dary (a napf. dokonce i studuji) — nechceme je ztratit.”
-- DPR — usporadani --
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3. Vira misionare
Pocet zminek: 26

Vira misionare je zakladni predpoklad pro jeho schopnost Sifit evangelium. V obou prostredich je kladen diraz na
hluboky osobni vztah s Bohem a zakofenénost v Kristu. Modlitba je opakované zmirfiovana jako klicovy nastroj
misie, pfedevsim na venkové. Méstské prostiedi vice zdliraziiuje vyznam svédectvi Zivota jako zpUsobu, jak
pfitahovat ostatni k vife. V obou prostfedich je rovnéz akcentovano, Ze misie musi vychazet z osobni obnovy a
duchovniho rlistu.

llustracni citace:

e ,Zakladem je Zitd vira, pokud budeme sami horet, mliZzeme zapalovat, osobni pfiklad tahne, inspiruje,
pfitahuje.”
-- Plzen katedrdla Oteviené — misie --
e ,Mit vlastni tajemstvi s Bohem.”
-- Klatovy PRF a ERF — misie --
e ,Modlit se, modlit se, modlit se.”
-- Bochov PRF a ERF — misie --
e Pfirozhovorech s ucastniky setkani jsme se shodli, Ze ndm chybi ziva vira.”
-- Rumunsti Cesi Jind — Misie -

4. Misijni prostredi
Pocet zminek: 30

Misijni prostredi je klicové pro podporu misijni ¢innosti. V obou prostfedich se zdlrazruje dilezZitost otevienosti
farnosti a pratelské atmosféry. Na venkové se klade velky dlraz na stabilitu a dlouhodobé vztahy v komunité, které
poskytuji lidem pocit bezpeci a davéry. V méstském prostiedi je vyznamna otevienost cirkve vici riznym skupinam
lidi a dostupnost rGznych aktivit, které mohou pfitahovat nové zdjemce o viru.

llustracni citace:

e Farnost, kterd je proménovana Kristem, Zije s nim, ne jen chodi do kostela - svédectvi.”
-- Cheb Zeny — misie --
e ,Zivot ve spoleénosti: Velkou vahu pFikldadame tomu, Ze Zijeme ve svych obcich spole¢né. Ostatni vidi, jak
Zijeme, jak se chovame, a vi, Ze chodime do kostela.”
-- Dysina PRF — misie --
e ,Mame lidi na co pozvat, farnost a kostely jsou oteviené.”
-- Plzen katedrdla Oteviené — misie --
e ,ZkuSenosti, Ze malé vesnické farnosti drzi bud’kvalitni knézi, nebo silné rodiny.”
-- Plzen Lobzy PRF — usporddani --

5. Misijni postoje
Pocet zminek: 29

Misijni postoje zahrnuji osobni a spole¢né postoje, které podporuji misii. V obou prostredich je zd(irazriovana
potieba milosrdenstvi, vstficnosti, respektu a ochoty pomahat druhym. Na venkové je navic kladen diraz na lasku a
radost, které by misionari méli sdilet, coZ se odrazi v jejich pfistupu k ostatnim. Méstské prostredi zdUraznuje
nutnost tolerance a respektu k riznym skupinam lidi, cozZ je dileZité pro Uspésnou misii v riznorodém prostredi.

llustracni citace:

e ,Milosrdenstvi — pomoc lidem v nouzi.”
-- Cheb PRF a ERF — misie --
e ,Respekt a pfijeti druhého ¢lovéka, cilem neni predavat Krista, ale byt tam pro kazdého jednotlivého
¢lovéka, byt ochotny naslouchat, pomoci, pfijmout bez podminek.”
-- Plzen katedrdla Oteviené — misie --
e, Chtit milovat.”
-- Klatovy PRF a ERF — misie --
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e ,Zaroven si uvédomujeme, Ze kazdy z nds md v sobé skryty potencial a Ze bychom jej mohli zadit vyuZivat.”
-- Skalnd PRF a ERF — misie --

Shrnuti

Klicové vlastnosti misionard, jako je autenticita, vira v Boha a osobni vztah s Kristem, jsou v obou prostredich
povazovany za zasadni. Misijni prostfedi by mélo byt oteviené, pratelské a podporujici. Formace a vzdélavani jsou
nezbytné, at uz v kontextu mésta nebo venkova, s rozdilnymi ddrazy na tradice a teologické znalosti.

Na venkové je kladen vétsi dliraz na stabilitu a dlouhodobé vztahy v komunité, zatimco méstské prostiedi se vice
zaméruje na otevrenost a rlzné aktivity, které mohou pritahovat nové lidi. Venkovska misie klade dliraz na odvahu
priznat se k vife a na osobni svédectvi, zatimco méstské prostredi zdlraznuje potrebu integrovat viru do bézného
Zivota a byt pfirozeny v kazdodennich situacich.

Tato analyza ukazuje, Ze zatimco zakladni hodnoty a postoje jsou v obou prostiedich podobné, kontext a specifické
dlrazy vytvareji urcité rozdily ve vnimani a realizaci misijniho poslani.

POSTOJE, PRiISTUPY, NAZORY

Rozvijejici reflexe Michala Kaplanka k tématu ,,pfedpoklady misie”

Pfi popisu a hodnoceni reality Zivota nasi diecéze nestaci, abychom sledovali pastoracni aktivity a jejich dopad na
zivot nas i lidi kolem nds. Evangeliza¢ni potencidl nasich spolecenstvi zavisi na tom, jaké postoje k Zivotu a pfistupy
k lidem prezentuji jak jednotlivi véFici, tak i spole€enstvi jako celek. V synodnich diskusich se odrazi akcenty, které
do Zivota spolecenstvi pfinaseji jak knézi, tak jednotlivi vérici. Zvlasté jsou dalezita ta vyjadreni, kterd oznacuji
predpoklady pro pozitivni dopad misijniho Usili ve farnostech. Tyto predpoklady mlzeme délit na individualni (jaké
postoje ma mit véfici, aby k vife pritahoval a neodrazoval) a spole¢né (jak ma plsobit spolecenstvi navenek).

V zapisech se opakuji tyto osobni individudlni postoje, které jsou predpokladem evangelizace:

e Velmi ¢asto se objevuje nazor, Ze predpokladem Uspésného misijniho plsobeni je ,,normalnost”. Tento vyraz je
ovsem dost problematicky, a to ze dvou divodU: jednak jako by mlicky predpokladal, Ze katolici ,,moc normalni
nejsou”; soucasné vlastné chybi definice, co to znamena. Hezké vyjadreni bylo v jednom zdpise: normalnost
znamena ,,chapat dobu a mladé lidi a nevyhybat se zddnym otdzkdm®“; jinde se zase normalnost vysvétluje jako
,prijatelné jednani” (mysleno socialné prijatelné).

e Vyznamnym osobnim predpokladem misijniho plsobeni je autenticita (vnitini pravdivost a upfimnost), kterou
néktefi spojuji také se ,zranitelnosti“, ale i se schopnosti pfiznat chybu (a to jak na roviné individualni, tak na
roviné cirkve).

e Dalsim stale se opakujicim poZadavkem je otevienost a vstficnost, a to jak na roviné osobni, tak i spolecenské.
K tomu patfi také uméni prirozeného lidského kontaktu, ktery se ocenuje zvlasté u knézi, a predevsim uméni
naslouchat.

o Neékolikrat se konstatuje, Ze v sekularizovaném prostredi je k pfiznani se k vife potfeba odvaha (,,nemit strach”)

e Dalsim postojem je ochota ,, byt nablizku“ v krizovych situacich

e Pfedpokladem evangelizace je také respekt ke spiritudinim hodnotam lidi, ktefi proZivaji svlij duchovni Zivot
jinak nez my; citlivé komunikovat o kontroverznich otazkach v cirkvi, snést rliznost nazort

Mezi predpoklady se uvadély pFirozené postoje nutné k dobrému spolecenskému kontaktu: umét Zasnout,
neskatulkovat, respekt k ¢lovéku, zajem o jednotlivého ¢lovéka, trpélivost.

Pti rozhovorech se nezapominalo ani na vyslovené duchovni predpoklady: Zita vira, modlitba, otevienost Duchu
svatému.

vvs

U knézi se ocenovala komunikativnost, vstficnost, lidskost, uméni jednat s lidmi; jak smérem k véficim, tak k
ostatnim lidem (,,podle toho posuzuji farnost i cirkev”).

Podobné vyznivaji také predpoklady pro Zivot ,,evangelizujiciho spolecenstvi“:

e Otevienost navzajem ve spolecenstvi (farnosti)

e Otevienost a vstiicnost vici rodinam s détmi

e Pfitomnost a otevienost farare a personalu fary
e Spolecenstvi, které se necha proménovat Kristem
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e Postoj a realizace sluzby bliznimu

e Dobry priklad v obci

e  Zacit mluvit o Zivoté i o vife srozumitelnym jazykem
Dat zazit pocit bezpeci (stabilita)

Byt radostnym spolecenstvim

Vytvaret bezpecné prostiedi

Chtit byt spolu a vzajemné se podporovat
Oteviené, vstiicné spolecenstvi ,,normalnich” lidi
Neodmitat nabizenou pomoc

Nebat se novych aktivit

Nesoudit

Nenutit

e Milosrdenstvi, sluzba

e Tusit potencial kazdého ¢lovéka

e Stédrost

e Umeét opoustét prazdné farnosti

Pro lepsi orientaci by urcité pomohla hlubsi analyza — kdo pfinesl jaké nazory, které typy skupin a spolecenstvi.
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(F) KOMUNITY ZIVOTA

Mista zZivota a rozvoje zZivota v komunitach, reholich, spolcich, sdruzenich

Kéd: KOMUNITY (114 citaci)

V tomto oddile je prezentovana analyza vyrok{ ze zapist synodnich skupin definovanych souborem deskriptivnich
kodd KOMUNITY (114 citaci) sdruzujicim zminky o nejriiznéjsich ,,mistech Zivota“ a rozvoje Zivota v komunitach,
feholich, spolcich, sdruzenich apod. Bylo zpracovano celkem 125 citaci ze zdrojovych dokument(, které zahrnuji
&tyti hlavni subkédy: Reholni komunity (85 citaci), Nové komunity (16 citaci), Spolky a sdruzeni (11 citaci), Ostatni
mista Zivota (13 citaci), které jsme rozélenili podle synodnich témat (MISIE, USPORADANI, HOSPODARENI).

Komunitni analyza Zivota v diecézi byla roz¢lenéna na ctyfi oddily:

I. Seznam zminénych komunit
II. Komunity podle synodnich témat
Ill. Slabd mista a rizika komunit
IV. Reflexe ve svétle misijniho poslani

I. SEZNAM ZMINENYCH KOMUNIT

Ve zdrojovém textu byly identifikovany nasledujici komunity a skupiny:

Reholni komunity

1.

9.

ONOU R WN

Frantiskani (OFM)
Salesiani (SDB)

Sestry salesianky (FMA)
Sestry dominikanky (SCSC)
Dominikani (OP)

Trapisté

KfiZovnici

Redemptoristé

Oblati (OMI)

Nové komunity

1.
2.

Koinonia Jan Krtitel
Komunita Noe

Spolky a sdruzeni

1.
2.
3.

Vysokoskolské spolecenstvi HORA
Spolek Fandime rodiné
SdruZeni Totem

Ostatni mista Zivota

1.

2
3
4.
5
6
7

Salesianské stredisko v Lobzich

Centrum Stfecha

,Baraky” (Domaslav, Ténovice, Holostrevy, Desenice)
Ledovec

Tanaberk

Bridek

Hyrsov
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Il. KOMUNITY PODLE SYNODNICH TEMAT

(A) MISIE

Pocet zminek: 70
Pocet farnosti: 15

1. Reholni komunity

Reholni komunity hraji podle nékterych synodnich skupinek vyznamnou roli v misijnim poslani diecéze, a to
predevsim skrze své charismatické zaméreni a zpUsob Zivota, ale také skrze zapojeni do farniho Zivota, prace s
détmi a mladezi a jejich osobni svédectvi. Mnohé komunity nejenze napliuji béZné pastoracni povinnosti, ale
pfinaseji inovativni metody evangelizace, véetné zapojeni moderni technologie a socidlnich siti. Nékteré komunity,
napriklad frantiSkani a salesidni, se zaméruji na primou praci s lidmi na okraji spole¢nosti, coz je vnimano jako
dllezity prispévek k misijnimu poslani diecéze.
llustracni citace:
e ,Schopnosti bratfi frantiSkant — konkrétni péce o lidi na okraji.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Klailovi --
e ,Nase zapojeni v salesidnském stfedisku je svédectvim pro lidi z farnosti.”
-- Plzen Lobzy SDB --
e ,Youtube kanal otce Sebestidna - nizkoprahovy, kdokoliv se m(ize podivat; otevienost brat¥i, nadstandardni
péce o jednotlivce ze strany bratfi.”
-- Plzen Severni pfedmésti Domecek 1 --
e ,Plsobeni bratfi: nejen zajisténi 'servisu' msi a svatosti, ale péce o farniky, aby byl vyuZit i jejich potencial
smérem ven.”
-- Plzeri Slovany dominikdni --
e ,0sobni angazovanost frantiskan( (propichovani socialnich bublin)“
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 2 — Misie --

2. Nové komunity

Nové komunity, jako je Koinonia Jan Kftitel a Komunita Noe, pfispivaji k misijnimu poslani svym inovativnim
pfistupem k evangelizaci. Tyto komunity se zaméruji na vytvareni mist pfijeti a podporuji evangelizaci skrze
komunitni Zivot a nové formy duchovnich aktivit, naptiklad poradani kurzli, dom@ modlitby a verejnych akci.

llustracni citace:
e ,_Koindnia sv. Jana Krtitele ma Dim modlitby, kde jsou lidé pfijati. To je pomoc i pro farni pastoraci.”
-- VIK Plzeri mésto — usporddani --

3. Spolky a sdruzeni

Spolky jako vysokoskolské spolecenstvi HORA pfispivaji k misijnimu poslani zejména podporou viry mezi studenty a
organizaci akci, které spojuji akademické a duchovni prostredi. Aktivity tohoto spolku jsou zaméreny na rist ve vife
mezi ¢leny spolecenstvi a Sirsi studentskou komunitou.

llustracni citace:
e ,Akce Na rovinu o kfestanstvi probihd v kavarné DruZba a zve se néjaky zajimavy host, ktery mluvi na
néjaké téma a zaroven o své vire.”
-- Plzeri Hora — misie --

4. Ostatni mista Zivota

Ostatni mista Zivota, jako jsou salesidnska stfediska, hraji klicovou roli v pfimém kontaktu s mladezi a
znevyhodnénymi skupinami. Tato stfediska spojuji duchovni aktivity s praktickou pomoci a podporou, coz
napomaha sifeni evangelia v rdmci SirSi spolecnosti.

llustracni citace:
e, Program a aktivity Centra Stfecha a bezprahovych klub( Salesianského strediska.”
-- Plzeri Lobzy Jind MIP10 — misie --
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(B) USPORADANI

Pocet zminek: 40
Pocet farnosti: 10

1. Reholni komunity

V oblasti uspofadani se text zaméruje na spolupraci mezi komunitami a farnostmi, na sdileni personalnich zdrojl a
na vzajemné obohacovani mezi komunitami a mistnimi vé¥icimi. Reholni komunity a nové komunity zde hraji
klicovou roli, kdyZ poskytuji nejen duchovni, ale i praktickou podporu farnostem, a to jak na urovni kazdodenniho
Zivota, tak i pfi organizovani vétsich akci.

llustracni citace:

e Farnost je vyznamna tim, Ze ji vedou OFM pluralitné, zaroven je formovana i charismaty farnik(.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Domecek 4 --

e,V diecézi oceriovana funkce komunit, klasterd, radd — jmenovité Trapisté — mozZnost pobytu, ¢erpani sil,
duchovniho zastaveni, duchovni centrum.”
-- Plzeri Lobzy PRF --

e, Sestry se modli za misto a jsou svédectvim pro druhé.”
-- Skvriiany jing --

e Ve farnosti mame oblatskou komunitu. S jejich pfichodem pfisla do farnosti 'nova konverze' — zdrava,
radostné a svobodné prozivana vira.”
-- Dolni Béld PRF — usporddani --

2. Nové komunity

Nové komunity, jako Koinonia Jan Krtitel, zdGraznuji dlleZitost spolecné duchovni spravy a integrace komunitniho a

pratelskych a pristupnych prostredi pro vSechny vékové skupiny.
llustracni citace:

e, Koinonia Jan Krtitel nasla v diecézi dobré zazemi pro své plsobeni a svlij rozvoj, protoze se nam tu
podatilo sjednotit duchovni rozmér s pravnim rozmérem.”
-- Koinonia - interni — usporadani --
3. Spolky a sdruzeni

Spolky a sdruzeni, jako je spolek Fandime rodiné, hraji klicovou roli v podpore farniho Zivota a organizovani
spolecenskych akci, které posiluji komunitni vazby a podporuji rodiny. Tato aktivita je dllezita pro vytvareni silného
a soudrzného spolecenstvi v rdmci farnosti.

llustraéni citace:
e ,Zvlasté Cinnost spolku Fandime rodiné je nepostradatelnd pro ¢innost farnosti.”
-- DomaZlice LuZenice — usporadani --
4. Ostatni mista Zivota

Ostatni mista Zivota, jako jsou komunitni centra a pastoracni strediska, pfispivaji k efektivnimu usporadani
pastoracni prace tim, Ze poskytuji prostory pro duchovni a spolecenské aktivity. Tyto struktury podporuji nejen
duchovni Zivot, ale i socialni integraci a komunitni soudrznost.

llustracni citace:

e, Salesianské stfedisko — moZnost realizace a provdzanosti s farnosti.”
-- Plzeri Lobzy PRF — misie —
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(C) HOSPODARENI

Pocet zminek: 15
Pocet farnosti: 8

1. Reholni komunity

V oblasti hospodareni jsou zminény rlizné aspekty finan¢ni a materialni podpory ze strany komunit. Nékteré
komunity pfispivaji k udrzeni chodu farnosti skrze finan¢ni prispévky a zapljéeni nemovitosti. Komunity se také
aktivné podileji na transparentnim hospodareni, coz zahrnuje i podporu skrze granty a fundraisingové aktivity.

llustracni citace:

e ,Podpora od Radu kfizovnikl: Na mzdové naklady farafe pfispiva Biskupstvi plzefiskému Fad 50 % hodnoty,
¢imz podporuje ¢innost knéze v této oblasti a snimd velkou ¢ast financni zatéze z Biskupstvi.”
-- Frantiskovy Ldzné --

e ,Jako komunita pfispivdme spolecné vétsi ¢astkou.”
-- Dominikdnky --

e ,Napojeni farnosti na Salesianské stredisko nejen skrze aktivity, ale i finanéné. Moznost finan¢ni podporou
realizovat pastoracni aktivity.”
-- Plzeri Lobzy PRF --

2. Nové komunity

Nové komunity maji specificky pfistup k hospodareni, ktery kombinuje duchovni a ekonomicky rozmér. Koinonia
Jan Krtitel napfiklad zdlraznuje, Ze jejich pastorace urcuje rytmus ekonomie, a kladou dlraz na transparentnost a
ucelné vyuziti zdroj pro podporu komunitniho a farniho Zivota.

llustracni citace:
e ,Pronas je dlleZité, Ze pastorace udava rytmus ekonomii i celkové spravé.”
-- Koinonia - interni — usporadani --
3. Spolky a sdruzeni

Spolky a sdruzeni maji mensi roli v oblasti hospodafreni, ale jejich aktivity ¢asto prinaseji financni podporu
farnostem, napfiklad prostfednictvim organizovani spolecenskych akci a sbirek. Tyto aktivity napomahaji financni
stabilité farnosti a podporuji jejich misijni poslani.

llustracni citace:
e ,Zvlasté Cinnost spolku Fandime rodiné je nepostradatelnda pro ¢innost farnosti.”
-- Domazlice LuZenice — usporadadni --
4. Ostatni mista Zivota

Ostatni mista Zivota, jako jsou komunitni centra a stfediska, hraji roli v hospodareni s majetkem a financemi, a to
zejména skrze své aktivity zamérené na podporu socidlné slabsich skupin a zajisténi udrzitelnosti duchovnich a
pastoracnich projekt(.

llustracni citace:

o ,Napojeni farnosti na Salesianskeé stredisko nejen skrze aktivity, ale i financné.”
-- Plzeri Lobzy Jind PRF — hospodareni --

Shrnuti

Tradiéni i nové komunity a mista Zivota maji v misijnim poslani cirkve v plzefiské diecézi vyznamné misto. Reholni
komunity pfinaseji hloubku a stabilitu skrze své charismatické zaméreni, zatimco nové komunity pfinaseji inovace a
nové formy evangelizace. Spolky a sdruzeni podporuji komunitni a farni Zivot, zatimco ostatni mista Zivota zajistuji
propojeni duchovniho a socidlniho rozméru pastoracni prace. Tyto skupiny se ¢asto vzajemné dopliuji a
spolupracuji, coz vede k posileni misijniho poslani celé diecéze.
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I1l. SLABA MISTA A RIZIKA KOMUNIT

Identifikovany byly ovsem i vyzvy, zejména v oblasti hospodareni a usporadani pastoracnich struktur, kde je tfeba
hledat rovnovahu mezi ekonomickymi potfebami a duchovnimi cili. Ve zdrojovém textu jsou zminény nékteré slabé
body tykajici se komunit a uskupeni v plzernské diecézi. Tyto problémy (i rizika se tykaji nékolika oblasti, které
shrnujeme niZze:

1. Reholni komunity

Nedostatek kapacity: Nékteré radové sestry zminily, Ze kvlli své vytiZzenosti na jinych pracovistich nejsou schopny
aktivné se zapojovat do farniho Zivota, coz omezuje jejich pfinos pro mistni komunitu.

llustracni citace:

e Pro vytiZzenost na nasich pracovistich a nutnost zajistit domacnost, pecovat o sv(j duchovni Zivot uz
nejsme schopny aktivné se podilet na pravidelnych aktivitach ve farnosti.”
-- Sestry SCSC - misie, usporaddni --

2. Nové komunity

Uzavienost: U nékterych novych komunit, jako je napfiklad Komunita Noe, byla zminéna jejich ¢aste¢nd uzavienost
vUci Sirsi verejnosti. | kdyZ jsou jejich aktivity riznorodé a zamérené na rust viry, nékdy se pry soustfedi predevsim
na ¢leny komunity ¢i na lidi ,,stejné krevni skupiny“, coZz mize omezit jejich misijni dosah.

llustracni citace:

e ,Shoda panovala nad tim, Ze Hora neni misijné orientovanym spolecenstvim, mnoho akci je pfipravovano
pro ¢leny spolecenstvi, a tim je moZna spolecenstvi ¢astecné uzaviené;jsi.”
-- Plzeri Hora — misie —

e ,Mladi do cca 35 let vdécné a Siroce pfijimaji nabidku aktivit komunity NOE. Pro starsi uz tak vhodna neni,
néktefi ani o holostfevské komunité nevédi.”
-- Tachov jind — usporadani --

Treci plochy ve spolupraci: Nové komunity jako Koinonia Jan Krtitel Celi vyzvam pfi spolupraci s tradi¢nimi
farnostmi, zejména pokud jde o rozdily ve vedeni a duchovnim zaméreni. Tato nejednotnost muze vést k neshodam
a napéti v pastoracni praci.

llustracni citace:

e ,Mame zde jistotu a stalost, tzn., Ze v pfipadé vyméné pastyre pokracujeme dal ve stejné linii; co spolecné
budujeme, novy pastyr neznici (ve farnostech mimo Koinonii Jan Krtitel toto byva problém, novy knéz ¢asto
rusi aktivity laik(l a to nici jednotu a evangelizacni zapal).”

-- Litice — usporadani --
PFiliSna integrace spirituality komunity s farnostmi: U nékterych novych komunit byla zminéna nedostatecna

integrace s tradi¢nimi farnostmi, coz muize vést k izolaci a omezenému vlivu na Sirsi diecézni komunitu. Tato izolace
mUze také zpUsobit, Ze néktefi farnici nevnimaji nové komunity jako plnohodnotnou soucast diecézniho Zivota.

llustracni citace:

e, Komunitni a farni Zivot u nas znacné splyvaji a navzajem se prekryvaji, komunita urcuje béh farnosti a
zaroven farnost ovliviiuje béh komunity...”
-- Koinonia - interni - mapa usporddani --

Shrnuti

V analyzovanych citacich se objevuji rtizna ci rizika, kterda mohou ovlivnit efektivitu misijniho poslani diecéze. Patfi
mezi né riziko uzavienosti do vlastni bubliny, tfeci plochy mezi tradi¢nimi a novymi komunitami a také pfilisSné
splyvani specifické spirituality komunity s farni pastoraci. Tyto problémy poukazuji na potiebu lepsi koordinace,
otevrenosti a spoluprace mezi vSemi zucastnénymi stranami, aby se misijni poslani cirkve mohlo plné rozvijet.
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IV. REFLEXE VE SVETLE MISIJNIHO POSLANI

1. Reholni komunity

Reholni komunity hraji v diecézi vyznamnou roli predeviim diky svému dlouhodobému a stabilnimu plisobeni.
FrantiSkani jsou ocerfiovani za svou otevienost a praktickou sluzbu lidem na okraji spolecnosti. Jejich osobni ptistup
a angazovanost ve farnostech, zejména v oblastech jako je zpovéd a duchovni vedeni, z nich ¢ini klicové postavy v
diecéznim misijnim poslani. Salesiani se zaméruji na praci s mladezi, coz je klicové pro budovani vztah( a predavani
viry mladé generaci. Sestry dominikanky a sestry salesianky jsou aktivni ve vzdéldvani a katechezi, pticemz jejich
pfitomnost obohacuje duchovni Zivot farnosti.

Na druhou stranu se v nékterych komunitach objevuji problémy spojené s pretizenim a nedostatkem kapacit, coz
omezuje jejich moznosti plného zapojeni do farniho Zivota. Napfiklad Trapisté jsou vyzdvihovani za své klastery jako
mista duchovniho odpocinku, ale zaroven je zminéna absence vice takovych mist v diecézi. Oblati prinaseji své
charisma do diecéze prostfednictvim svého komunitniho Zivota, ale jsou zminéni také jako pretiZzeni. Celkové
feholni komunity obohacuji misijni poslani diecéze svou rozmanitosti a specifickymi charismaty, ale ¢eli vyzvam
spojenym s personalnimi a organiza¢nimi omezenimi.

2. Nové komunity

Nové komunity, jako Koinonia Jan Krtitel a Komunita Noe, pfindseji do diecéze nové zplsoby evangelizace a prace s
lidmi. Koinonia Jan Kftitel se vyznacuje aktivni misijni ¢innosti, véetné pofadani kurzl, vedeni doma modlitby a
organizovani vefejnych akci. Jejich ptistup je dynamicky a zaméreny na pfitazlivost pro Sirsi vefejnost, coz prispiva k
evangeliza¢nimu Usili diecéze. Komunita Noe se soustiedi na preevangelizac¢ni aktivity, nabizejici ticho a prostor pro
osobni reflexi, coz je pfitazlivé i pro lidi mimo cirkevni struktury.

Na druhou stranu vsak mohou tyto komunity celit problémUim se zaclenénim do tradi¢nich farnich struktur, coz
mUzZe vést k izolaci a omezenému vlivu. Koinonia Jan Kftitel napriklad zdGraziuje vyznam komunity ve farnosti, ale
zaroven upozornuje na rizika spojena s prfichodem novych knézi, ktefi mohou rusit zavedené aktivity. Tyto nové
komunity tedy hraji vyznamnou roli v pfinaseni nové energie a inovativnich pristupl do misijni prace diecéze, ale
jejich integrace do sirsiho diecézniho ramce muze byt nékdy problematicka.

3. Spolky a sdruzeni

Vysokoskolské spolecenstvi HORA se zaméruje na praci s vysokoskolskymi studenty, poskytuje jim prostor pro rust
ve vife a nabizi akce s misijnim prfesahem, jako jsou neformalni setkani a diskuse. Nicméné je zmifiovano, Ze jejich
misijni ¢innost je vice zamérena dovnitf spolecenstvi nez na Sirsi vefejnost. Spolek Fandime rodiné a sdruzeni
Totem jsou zminovany jako dileZité pro podporu rodin a starsich osob, coz prispiva k rozvoji komunitniho Zivota a
posilovani viry v kazdodennim Zivoté.

Tyto spolky a sdruZeni pfinaseji do misijniho poslani diecéze dullezity prvek socidlni podpory a komunitniho rozvoje,
ale jejich pfimy evangelizacni dopad mUze byt omezeny na specifické skupiny lidi, které oslovuiji.

4. Ostatni mista zivota

Salesianské stredisko v Lobzich a Centrum Stfecha jsou vyznamnymi centry pro praci s mladezi a socidlné
znevyhodnénymi skupinami. Tyto instituce hraji klicovou roli v preevangelizaci a poskytuji prostor pro setkdvani a
duchovni rist, nejen pro ¢leny farnosti, ale i pro Sirsi vefejnost. Jsou zminény také rizné ,baraky” (komunitni
centra, jako napf. Domaslav, Ténovice, Holostfevy, DeSenice), a to jako mista s velkym potencidlem pro misijni a
komunitni ¢innost, spojujici véfici i nevérici v riznorodych aktivitach.

Tyto ,,mista Zivota” hraji zdsadni roli v misijnim poslani diecéze, protoze poskytuji nejen fyzické prostory, ale také
duchovni utocisté a platformy pro interakci s lidmi mimo tradiéni cirkevni prostfedi. Tim ptispivaji k Sifeni evangelia
praktickymi a socialné zamérenymi zpUsoby.

Shrnuti

Komunity a uskupeni v plzeriské diecézi hraji rliznorodé role v misijnim poslani diecéze hlasat a Zit evangelium.
Reholni komunity prinaseji stabilitu a tradiéni duchovni hodnoty, nové komunity zavadéji inovativni evangelizaéni
metody a spolky a centra Zivota poskytuji socialni podporu a pfileZitosti pro setkdvani. Kazda z téchto skupin ma své
silné stranky, ale také Celi specifickym vyzvam, které ovliviiuji jejich schopnost plné pfispivat k misijnimu poslani
diecéze.
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(G) DIECEZNI SLUZBY

Celodiecézni sluzby organizované Ci zfizené biskupstvim
Kéd: DIECEZE (104 citaci)

V tomto oddile je prezentovana analyza vyrok{ ze zapist synodnich skupin definovanych souborem deskriptivnich
kédd DIECEZE (104 citaci) sdruzujicim zminky o celodiecéznich sluzbach organizovanych &i zfizenych biskupstvim
plzenskym. Subkédy zde tedy nebyly definovany induktivné, ale byly pouzity pfedem vytvorené prislusné kategorie
ze synodniho dotazniku za Ucelem zmapovani, o kterych z téchto sluzeb se v synodnich skupindch mluvilo a do jaké
miry: Pastoracni oddéleni (6 citatl), Diecézni centrum mladeZe (4 citaty), Centrum pro rodinu (O citat(),
Katechetické centrum (0 citatd), Sluzba nemocnym (3 citaty), Duchovni hudba (1 citat), Pastorace véznénych (2
citaty), Charitni sluzby (22 citatd), Cirkevni Skolstvi (22 citat(l), Diecéze obecné (15 citatl), Biskupstvi obecné (29
citatll). Zdrojovy text pro tuto analyzu obsahuje 57 zminek pochazejicich z 31 farnosti nebo vikariatl. K obecné
celkové analyze byly nakonec pfipojeny tfi podrobnéjsi analyzy oblasti s nejvétsim poctem citat(: Sluzby Charity,
Sluzby cirkevniho Skolstvi a sluzby Biskupstvi.

I. SOUHRNNA ANALYZA CENTRALNICH SLUZEB BISKUPSTVI

1. Pastoracni oddéleni

Pocet zminek: 6
Pocet farnosti: 6

Zminky o pastoracnim oddéleni biskupstvi reflektuji rizné formy spoluprace, jako jsou programy pro skoly,
prohlidky katedraly, a organizace akci, které oslovuji Sirsi verejnost, véetné nekatolik(l. Nékteré farnosti ocenily akce
zamérené na evangelizaci a duchovni obnovu, jako jsou postni online rekolekce. Na druhou stranu, v nékterych
zminkach se objevila kritika, Ze farnosti postradaji konkrétni navod, jak evangelizovat, coz naznacuje potiebu
vétsiho zapojeni a podpory ze strany pastoracniho oddéleni.

llustracni citaty:

e ,Spoluprace s biskupstvim (programy v katedrale, pro skoly...).” (Sestry FMA)

e ,Svice pro zemfielé vyborné i pro hledajici verejnost.” (Plzeni Bory ministranti)

o ,Diecézni aktivity, pohadkové namésti pro déti, prohlidky katedraly pro Z5.“ (Plzeri Bory ministranti)
e ,Cesta do svobody — postni online rekolekce.” (Plzen Severni Pfedmésti)

e ,Obecné asi nevime jak evangelizovat — neni navod.” (HorSovsky Tyn)

2. Diecézni centrum mladeze

Pocet zminek: 4
Pocet farnosti: 4

Diecézni centrum mladeZe je ve zdrojovém textu vnimano jako klicova instituce pro praci s mladymi lidmi. Farnosti
ocenuji letni tdbory a kiestanské plesy, které nejen spojuji mladé véfrici, ale také oslovuiji ty, ktefi nemaji pevné
duchovni ukotveni. Nicméné, nékteré farnosti poukazuji na to, Ze ve farnostech samotnych ¢asto chybi adekvatni
zaméreni na mladez, a navrhuji, aby se mladez vice zapojovala do aktivit porfadanych centrem mladeze.

llustracni citaty:

e ,Letnitabory pro véfici na Uzemi diecéze, které jsou hlavné pro véfici, ale obc¢as tam byl i nékdo bez viry a
moc se mu libilo nase pfijeti...“ (Rokycany)

e, Krestanské plesy (DCM).” (Plzeri Bory ministranti)

e ,Dillezité rGzné akce - napf. SDM.” (DCM LoglIn)

e ,Prace s détmi a mladezi - na mladez neni zaméreni a mladez ve farnosti chybi (posilat do DCM?).” (Plzen
Bory)
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3. Centrum pro rodinu

Pocet zminek: 0
Pocet farnosti: 0

Centrum pro rodinu nebylo ve zdrojovém textu zminéno, coz mlzZe naznacovat jeho nizké povédomi nebo vyuZziti
mezi farnostmi. Absence zminek muiZe také odraZzet nedostatecnou komunikaci nebo propojeni tohoto centra s
ostatnimi pastoracnimi sluzbami.

4. Katechetické centrum

Pocet zminek: 0
Pocet farnosti: 0

Stejné jako Centrum pro rodinu, ani Katechetické centrum nebylo ve zdrojovém textu zminéno. Tato absence
zminek mlZe naznacovat, Ze sluzby tohoto centra nejsou dostatec¢né propagovany nebo vyuzivany.

5. Sluzba nemocnym

Pocet zminek: 3
Pocet farnosti: 3

Sluzba nemocnym je ve farnostech vnimana velmi pozitivné, zejména v souvislosti s ¢innosti nemocnicnich kaplant
a sluzbami v domovech senior(. Tato sluzba je vnimana jako dUleZita soucast diecézni pastorace, ktera prinasi
duchovni i praktickou podporu potfebnym. Nicméné, zminky o této sluzbé nejsou pfilis cetné, coz by mohlo
naznacovat potrebu vétsiho povédomi o téchto aktivitdch mezi farniky.

llustracni citaty:

e ,Zucastnéni vyzdvihli pastoracni ¢innost cirkve v oblasti péce o nemocné, télesné postizené a umirajici.
Zvlasté praci v nemocnici a vdomovech seniorli v DomaZlicich.” (Domazlice LuZenice)

e ,Nemocnic¢ni kaplan v Rokycanech. Ale to neni aktivita farnosti.” (Rokycany)

¢ ,Vnimame pozitivné investice do cirkevnich skol, Skolek a hospic(l.” (Domazlice)

6. Duchovni hudba

Pocet zminek: 1
Pocet farnosti: 1

Duchovni hudba byla zminéna pouze jednou, coz mlize naznacovat, Ze neni vnimana jako prioritni oblast nebo Ze je
tato sluzba méné rozsifena. Zminéna aktivita ukazuje na propojeni riznych skupin lidi, véetné katolik( a evangelik(,
student(l i dichodcl, coZ zdUraznuje potencial hudby k budovani komunit.

llustracni citaty:

e ,Chramovy sbor je pfikladem, jak hudba spojuje: sdruzuje zpévaky z Tachovska, Plané, PIzné a némeckého
Plossbergu; katoliky a evangeliky, studenty i dichodce.” (Tachov)

7. Pastorace véznénych

Pocet zminek: 2
Pocet farnosti: 2

Pastorace véznénych je vnimana jako specificka a dllezita oblast diecézni sluzby, a to zejména prostrednictvim
plsobeni vézenskych kaplan(. Tyto aktivity jsou vnimany jako klicové pro poskytovani duchovni podpory lidem v
extrémnich Zivotnich situacich. Pfesto je zminek o této sluzbé relativné malo, coz by mohlo naznacovat omezeny
dosah nebo povédomi o této sluzbé mezi farnostmi.

llustracni citaty:

e ,Knéz bydli uplné mimo farnost, navic pracuje jako vézerisky kaplan.” (Skalnd)
e ,Aleive véznici (vézensky kaplan).” (Litice)
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8. Charitni sluzby

Pocet zminek: 18
Pocet farnosti: 12

Sluzby Diecézni charity Plzen a jejich lokalnich Charit jsou jednou z nejvice zmifiovanych oblasti diecézni ¢innosti.
Farnosti ¢asto zdUraznuji dlleZitost téchto sluzeb, zejména v oblasti péée o seniory, organizace Trikralové sbirky a
dalsich charitativnich aktivit. Nékteré zminky vSak upozoriuji na nedostate¢nou propojenost mezi charitou a
farnostmi, coZz mulze vést k tomu, Ze vefejnost nevnima jasnou souvislost mezi charitnimi aktivitami a cirkvi. To
naznacuje potrebu lepsi koordinace a komunikace mezi charitnimi sluzbami a farnostmi.

llustracni citaty:

e Ve farnosti je ¢inna farni charita, jako soucast méstské charity, spolupracuje se zafizenimi diecézni charity
(navstévy domovl pokojného stafi a hospice).” (Plzen Slovany dominikani)

o ,Prejeme si zapojeni a spolupraci mezi farnostmi a s charitativnimi organizacemi, napf. otazka
bezdomovectvi je pro nas nyni velmi ziva a potifebujeme v této oblasti podporu pro nase dobrovolniky.”
(Plzen katedrala)

o ,Cinnost Farni charity Cheb ukazuje néco ze Zivota farnosti lidem navenek.” (Cheb stieda)

e ,Mala provazanost mezi charitou a farnosti. Vefejnost nevnima propojeni mezi charitou a cirkvi.“ (Ostrov)

e ,Mdame funkéni farni charitu, organizujeme Trikrdlovou sbirku a sbirky ve farnim kostele — vytézek vidy
vyuZivdme na pomoc potiebnym, zejména seniorim a rodinam s détmi.” (Blovice)

9. Cirkevni skolstvi

Pocet zminek: 14
Pocet farnosti: 10

Cirkevni Skolstvi je v diecézi vnimano pozitivné, s diirazem na jeho dulezitou roli v evangelizaci a kfestanské
vychové. Zminky ¢asto reflektuji konkrétni aktivity, jako je vyuka nabozenstvi, meditacni dny a spoluprace s
duchovnimi. Nékteré farnosti vSak poukazuji na vyzvy spojené s cirkevnimi Skolami, jako je elitarstvi nebo
nedostatecné zapojeni véficich déti. Dalsi kritika se zaméfuje na pouzivani nekiestanskych symboll a motivl ve
vyuce. Celkové je ale cirkevni skolstvi vnimano jako kli¢ova soucdst pastorace a vzdélavani.

llustracni citaty:

o ,Skolka jako zéklad evangelizace pro déti poté i na ZS.“ (Plzefi Severni predmésti)

e, Pracuji ve 8kole, ktera je ve farnosti Slovany, kde Ziji. Skola je svou strukturou specificka. Nevnimam, e by
se Skola citila jako soucast farnosti.“ (Dominikanky)

e ,Lidé davétuji cirkevnimu Skolstvi, vyhledavaji ho kvili pocitu, Ze pracuje s détmi pracuje s respektem
danym zdkladnimi kfestanskymi hodnotami.” (Dolni B&la)

e ,Vytvarna vychova na cirkevni zakladni $kole s motivem Halloweenu, nebo krouzek Sikovné rucicky s
motivem lapace snu, to jsou vSechno motivy z jinych kultur a jejich duchovni pozadi neni plvodné
krestanské.” (Plzen Bory)

e ,Podporovat cirkevni Skolstvi.” (Plzeri Lobzy)

10. Diecéze obecné

Pocet zminek: 14
Pocet farnosti: 11

Zminky o diecézi obecné se zaméruji na jeji organizacni strukturu, komunikaci a podporu farnosti. Nékteré farnosti
si stéZuji na nedostate¢nou viditelnost podpory knézi, zatimco jiné oceniuji, Ze diecéze poskytuje dobré zdzemi pro
jejich plisobeni. Objevuji se také zminky o rozdilech mezi méstskymi a venkovskymi farnostmi a pocitu izolovanosti
nékterych region(, jako je Karlovarsky kraj. Celkové je ziejma potieba lepsi komunikace a propojeni mezi diecézi a
farnostmi, aby se posilila jednotnost a podpora napfic diecézi.

llustracni citaty:

e ,lkdyZ je knéZich v diecézi malo, pokrytost se nam jevi jako dostacujici.” (Nyrsko)
e ,Koinonia Jan Krtitel nasla v diecézi dobré zazemi pro své plsobeni a sv{j rozvoj.” (Koinonia)
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e ,Komunikace napfi€ farnosti i diecézi nékdy nardzi na své nastavené cesty - véfici se neciti byt soucasti.”
(Kralovice)

e Vdiecézi se citime dobre, protoZe zakousime respekt ke své zvlastnosti ze strany diecéze.” (Koinonia)

e ,Role a funkce lidi ve farnosti zname, v diecézi a na biskupstvi ne.” (Plzer Lobzy)

11. Biskupstvi obecné

Pocet zminek: 14
Pocet farnosti: 7

Zminky o biskupstvi obecné se zaméruji na jeho ekonomickou a administrativni roli vi¢i farnostem. Nékteré farnosti
ocenuji efektivni pomoc s dotacemi, pravnimi sluzbami a spravou majetku. Na druhou stranu, v nékolika zminkach
se objevuje kritika tvrdé komunikace a pfistupu, ktery je vniman jako komerc¢ni a nepodporujici pastoracni praci.
Tento kontrast mezi pozitivnim vnimanim biskupstvi jako podplrného organu a kritikou jeho komercéniho pfistupu
naznacuje potrebu jemnéjsiho pfistupu, ktery by Iépe reflektoval pastoracni cile diecéze.

llustracni citaty:

e ,Spoluprace s Biskupstvim plzeniskym v ekonomické oblasti je hodnocena jako efektivni a vyhovujici.” (Bor u
Tachova)

e ,Cennad je pomoc biskupstvi: pravni sluzby, prodej majetku, lesy, pomoc stavebniho technika.” (Dolni Bél3)

e ,Vnimame velkou fidici roli biskupstvi ve véci financovani a malou roli podptrnou.” (Cheb)

e ,Naklady energii stoupaji ze strany biskupstvi, jiné spole¢nosti ceny energii snizuji — pro¢? Finance na
energie ukrajuji finance pro pastoraci a setkavani lidi s Kristem.” (Karlovy Vary)

e ,Diecéze — nejde nebyt kriticky. Ve snaze ekonomicky zabezpedit diecézi lidé opakované narazi na komercni
nekompromisni postoje biskupstvi.” (Plzer Severni predmésti)

Rozdil v pohledu plzeniskych a ostatnich farnosti

Pfi analyze povédomi o centralnich pastoracnich sluzbach biskupstvi bylo moZné identifikovat nékteré duilezité
rozdily mezi zdroji pochazejicimi z Plzné a z ostatnich oblasti:

1. Povaha a rozsah zminek:

e Plzenské zdroje: Zdroje z Plzné se Castéji zaméruji na konkrétni projekty a aktivity, které jsou v blizkosti
centra diecéze, jako jsou programy v katedrale, cirkevni skolstvi, a spoluprace s biskupstvim v rliznych
oblastech. Plzeriské zdroje maji také tendenci podrobnéji reflektovat problémy s komunikaci a spolupraci
mezi biskupstvim a farnostmi. Castéji jsou také zminky o napéti mezi pastoraénimi potifebami a
ekonomickym pfistupem biskupstvi.

e Ostatni zdroje: Zdroje mimo Plzen se ¢asto soustredi na zakladni sluzby, jako jsou charitni sluzby, pastorace
nemocnych a vzdélavani. Hodnoceni téchto sluzeb je obecné pozitivni, i kdyZ méné podrobné. Tyto zdroje
Casto uvadéji pozitivni priklady spoluprace, ale také zminuji urcitou izolovanost nebo nedostatek propojeni
s centrem diecéze. V mensi mite se zde objevuje kritika tvrdé komunikace nebo komercéniho pristupu
biskupstvi.

2. Povédomi o sluzbach:

e Plzeriské zdroje: Zdroje z Plzné vykazuji vy$si povédomi o rliznych centralnich sluzbach, véetné téch méné
¢asto zmifovanych, jako je pastorace véznénych nebo duchovni hudba. Plzeriské zdroje maji také vétsi
povédomi o konkrétnich vyzvach, kterym Celi cirkevni Skolstvi, a reflektuji Sirsi spektrum probléma
souvisejicich s fungovanim diecéze.

e Ostatni zdroje: Zdroje mimo Plzef maji tendenci sousttedit se na sluzby, které jsou v jejich regionu vice
viditelné a dostupné, jako jsou charitni sluzby a pastorace nemocnych. Povédomi o méné znamych
sluzbach, jako je napf. duchovni hudba nebo pastorace véznénych, je nizsi. Také reflexe ekonomickych a
organizacénich aspektl biskupstvi je zde méné casta.

3. Hodnoceni centralnich sluzeb:

e Plzenské zdroje: Hodnoceni sluZzeb z Plzné je rozmanitéjsi a ¢asto zahrnuje jak pozitivni aspekty, tak kritiku.
Napftiklad i kdyZ jsou nékteré sluzby vnimany pozitivné, jako charitni sluzby, ¢asto se objevuje kritika
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tvrdého pristupu biskupstvi a neadekvatni podpory knézi. Tento kontrast je zvlasté patrny v hodnoceni
ekonomické role biskupstvi.

e Ostatni zdroje: Hodnoceni sluzeb mimo Plzen je obecné pozitivnéjsi a méné kritické. Zde jsou sluzby jako
charita a cirkevni Skolstvi hodnoceny prevazné kladné, s mensim dlirazem na kritické aspekty, které jsou v
plzenskych zdrojich vyraznéjsi. Negativni hodnoceni jsou spiSe sporadicka a zaméruji se na specifické
problémy spise nez na systémové kritiky.

Shrnuti

V analyze se ukazuje, Ze nékteré sluzby, jako jsou charitni sluzby a cirkevni Skolstvi, maji v diecézi silnou pozici a jsou
Siroce oceniovany. Na druhé strané Centrum pro rodinu a Katechetické centrum nebyly viibec zminény, coz mlze
poukazovat na jejich nizsi vyuziti nebo povédomi o jejich existenci. Komunikace mezi biskupstvim a farnostmi je
klicovym tématem, s rozdilnymi zkusenostmi a potfebou zlepSeni v nékterych oblastech. Objevuje se také napéti
mezi podporou a kontrolou, které biskupstvi poskytuje, a jeho komercénim pfistupem, coz mlzZe ovlivnit pastoracni
praci a vztahy s farnostmi.

Obecné lze také fici, ze plzenské zdroje vykazuji SirSi a hlubsi povédomi o centralnich pastoracnich sluzbach a
reflektuji komplexné;jsi obraz biskupstvi, véetné vnimani nékterych nedostatkl v jeho sluzbé farnostem. Zdroje
mimo Plzen jsou obecné pozitivnéjsi a méné kritické, pricemz se zaméruji vice na sluzby, které jsou pro né
konkrétné relevantni, a méné na organizacni a ekonomické aspekty biskupstvi. Tyto rozdily mohou vyplyvat z
geografické blizkosti k centru diecéze a s tim spojené vyssi miry zapojeni a interakce s centralnimi sluzbami.

Zajimavé bude srovnat zdvéry této analyzy s analyzou otazek na totéz téma ze synodniho dotazniku (srov. otazky ¢.
7 a 8 v dokumentu P6 Jak to vidi jednotlivci?).

1. ANALYZA CHARITNICH SLUZEB V DIECEZI
Kéd: DIECEZE Charitni sluzby (22 citat()

V zapisech ze synodnich skupin jsou charitni sluzby jednou z nejéastéji zmifiovanych oblasti centralnich sluzeb
diecéze. Nize je shrnuto, jaké klady a zapory se v hodnoceni téchto sluzeb objevuiji, véetné ilustrujicich citaci.

Klady charitnich sluzeb
1. Siroky zabér ¢innosti a pozitivni dopad na komunitu

Charitni sluzby jsou ¢asto hodnoceny pozitivné diky své Siroké plisobnosti, kterd zahrnuje pomoc senioriim,
nemocnym, a socialné slabsim. Diky témto sluzbam se cirkev dostava do kontaktu s Sirsi vefejnosti a pIni své poslani
pomahat potfebnym.

llustracni citaty:

o Ve farnosti je ¢innd farni charita, jako soucast méstské charity, spolupracuje se zafizenimi diecézni charity
(ndvstévy domovl pokojného stafi a hospice).”
-- Plzeri Slovany dominikdni — uspofddadni --

o ,Jsme radiza kladnou spolupraci s Charitou, poskytuji pecovatelskou sluzbu, osobni asistenci,
oSetrovatelskou sluzbu, socidlni poradnu.”
-- Nyrsko PRF ERF — usporddani --

2. Propojeni s farnostmi a participace na akcich

Charitni sluzby jsou v nékterych farnostech dobre propojené s dalsimi cirkevnimi aktivitami, jako jsou Trikralova
sbirka nebo navstévy domovl pro seniory. Toto propojeni pomaha vytvaret pozitivni obraz cirkve ve spolecnosti.

llustracni citaty:

o ,Farni charita organizuje Trikralovou sbirku a sbirky ve farnim kostele — vytéZek vzdy vyuZivdme na pomoc
potifebnym, zejména seniordm a rodinam s détmi.”
-- Blovice PRF ERF — misie --

o ,Cinnost Farni charity Cheb ukazuje néco ze Zivota farnosti lidem navenek.”
-- Cheb stfeda — misie —
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3. Dulezita role v evangelizacni ¢innosti

Charitni sluzby jsou vnimany jako kli¢ovy nastroj pro evangelizaci, zejména diky své otevienosti vci potfebnym,
véetné téch, ktefi nejsou soucasti cirkve. Timto zplsobem charita pomaha budovat mosty mezi cirkvi a Sirsi
spolecnosti.

llustracni citaty:

o ,Podobna prilezitost ke kontaktlim s nevéricim ¢i hledajicim okolim je ¢innost charity a jeji spoluprace s
institucemi (domovy dlchodcd, hospic).”
-- Plzeri Slovany dominikdni — usporaddni --

o ,Prilezitosti k osloveni lidi je také Domov pro seniory, ktery v Boru zfizuje Diecézni charita.”
-- Bor u Tachova PRF ERF — Misie --

Zapory charitnich sluzeb
1. Nedostatecné propojeni s farnostmi

Nékteré zdroje zminuji, Ze charitni sluzby nejsou dostatecné propojeny s farnostmi, coz vede k nedorozuménim a
neefektivité v poskytovani pomoci. Tento nedostatek propojenosti mlze také vést k tomu, Ze farnosti nevnimaji
charitu jako soucdst své pastoracni ¢innosti.

llustracni citaty:

o ,Mald provazanost mezi charitou a farnosti. Vefejnost nevnima propojeni mezi charitou a cirkvi.”
-- Ostrov PRF a ERF — misie --

o ,Chybi propojenost s Charitou - vybira se kazdy mésic 'na charitu', ale mnoho lidi ¢ekd kazdy den po msi na
pfispévek - nikdo jim nepomaha.”
-- Plzen Frantiskdni tercidri — misie --

2. Nedostatecna viditelnost a zapojeni duchovnich

V nékterych pfipadech je zmifiovan nedostatek zapojeni duchovnich do charitnich aktivit, coz m(ize vést k mensimu
povédomi o ¢innosti charity mezi farniky a k mensi podpore téchto aktivit.

llustracni citaty:

o ,Na akcich charity by mél byt vice vidét farar.”
-- Ostrov PRF a ERF — misie --

o ,Prejeme si zapojeni a spolupraci mezi farnostmi a s charitativnimi organizacemi.”
-- Plzen katedrdla jind — usporadani --

3. Organizacni a financni problémy

Nékteré farnosti zminuji problémy s financ¢nim zajisténim charitnich aktivit a s jejich organizaci, coz mize omezovat
efektivitu téchto sluzeb.

llustracni citaty:

o ,Nechci hazet negativni zkusenost s finan¢ni podporou do jednoho pytle (moje zkusenost s Charitou o
dotaci adoptované divky z Bolivie byla negativni, ale je to ojedinélé, jedinci selzou).”
-- Plzeri Bory seniorky — hospodareni --

o ,Potfebujeme se zaméfit na charitu a fesit tuto oblast.”
-- Plzeni katedrdla jind — usporadani --

Shrnuti

Charitni sluzby v Plzeriské diecézi jsou vétsinou hodnoceny pozitivné, pficemz se zdlraznuje jejich vyznam pro
evangelizacni ¢innost a pomoc potfebnym. Nicméné, jsou zde také vyzvy, jako je potieba lepsiho propojeni s
farnostmi, zvySeni viditelnosti duchovnich v charitnich aktivitach a feseni organizacnich a financnich problémd.
Celkové lze fici, Ze charita hraje klicovou roli v pastoraéni ¢innosti diecéze, ale je zde prostor pro zlepseni jejiho
fungovani a propojeni s dalSimi oblastmi cirkevni sluzby.
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I1l. ANALYZA CIRKEVNIHO SKOLSTVi V DIECEZI

Kéd: DIECEZE Cirkevni $kolstvi (22 citat()

Cirkevni Skolstvi je v zapisech ze synodnich skupin rovnéz zmifiovdno velmi Casto, pficemz zaznivaji jak pozitivni, tak
negativni hodnoceni. NiZe jsou shrnuty hlavni body tykajici se kladl a zapor( cirkevniho Skolstvi v diecézi vidénych
ocima synodnich skupin, véetné ilustracnich citaci.

Klady cirkevniho Skolstvi
1. Davéra a respekt k cirkevnim skoldam

Cirkevni skoly jsou ¢asto hodnoceny pozitivné, zejména z hlediska divéry, kterou v né maji rodice i SirSi komunita.
Tyto skoly jsou vnimany jako instituce, které pracuji s détmi s respektem k zakladnim kfestanskym hodnotam.

llustracni citaty:

o ,Lidé davéruji cirkevnimu Skolstvi, vyhledavaji ho kvili pocitu, Ze pracuje s détmi s respektem danym
zékladnimi kfestanskymi hodnotami.”
-- Dolni Béld - misie 1 --

2. Duchovni rozvoj a podpora Zaku a ucitela

Cirkevni Skoly poskytuji svym Zakam i zaméstnancim pfileZitosti k duchovnimu rozvoji, jako jsou spole¢né modlitby,
Ucast na liturgickém roce, duchovni programy a pfitomnost spiritudld.

llustracni citaty:

o ,Prozivani liturgického roku, programy s duchovni tematikou pro ucitele, Uterni Skolni mse, prestavky na caj
se sestrou Markétou pro Z5.
-- Cirkevni gymndzium — misie --

o,V univerzitnich tfidach programy ke kfestanskym svatk(m (napf. ve spolupraci s détskou misii).”
-- MS Kardindla Berana - misie, uspofdddni --

3. Pozitivni ptiklady evangelizace

Cirkevni Skoly jsou nékdy povazovany za priklad Uspésné evangelizace, zejména diky tomu, Ze nabizeji prostor pro
osobni rozvoj a duchovni rist nejen pro studenty, ale i pro zaméstnance.

llustracni citaty:

o ,Krestanskd PPP Plzen - umisténi poradny v prostorach dominikanského klastera a sousedstvi kostela
vytvafi inspirativni pfileZitosti; opakuji se situace, kdy se klienti po navstévé v poradné ptaji: Mohli bychom
projit do kostela?”

-- Kfestanskd poradna - misie, usporddani, hospodareni --

Zapory cirkevniho Skolstvi
1. Otazky kolem evangeliza¢niho potencidlu a duchovni naplné

Nékteré skupiny vyjadfuji pochybnosti o tom, zda cirkevni skoly pIné vyuZivaji sviij evangeliza¢ni potencial. Objevuji
se také obavy, Ze nékteré Skoly mohou mit problémy s udrzenim kfestanského zaméreni a hodnot.

llustracni citaty:

o ,Lidé davéruji cirkevnimu Skolstvi, ale otazka je, jestli to nejsou jen elitni Skoly, které nemaiji s virou nic
spolecného.”

-- Dolni Béld - misie 1 --

o ,Vytvarna vychova na cirkevni zakladni $kole s motivem halloweenu, nebo krouzek Sikovné rucicky s
motivem lapace sn(, to jsou vSechno motivy z jinych kultur a jejich duchovni pozadi neni plvodné
krestanské.”

-- Plzefi Bory mSell — misie —

152 Powered by Quirkos



2. Problémy s personalnim zajisténim a kapacitami

Nékteré skoly celi problémim s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikl, coZ omezuje mozZnosti poskytovat kvalitni
duchovni péci a vzdélavani. Zmirniuje se i potfeba rozsifit tymy spiritual( a zvysit kapacity skol.

llustracni citaty:

o ,Potfeby a zajem klientl vysoce prevysuji kapacitni moznosti poradny, odhadem by tym potieboval cca
dvojnasobek pracovnikd, aby zajem pokryl, coZ v soucasné dobé neni realné s ohledem na systém
financovani sluzby z MSMT.

-- Kfestanskd poradna - misie, uspordaddni, hospodareni --

o ,Zapojenilaikll do spiritudlniho tymu a celkové personalni zajisténi duchovni péce (omezena casova
kapacita spiritual().”

-- Cirkevni gymndzium — misie --

3. Nedostatecné propojeni s farnostmi a cirkevni komunitou

V nékterych pripadech se zd3, Ze cirkevni Skoly nejsou dostatecné propojené s farnostmi a cirkevnimi komunitami,
coz vede k pocitu izolace a nedostate¢ného vyuziti potencidlu cirkevniho Skolstvi.

llustracni citaty:

o ,Nevnimam, Ze by se Skola citila jako soucast farnosti. Pouze na skole pUsobi jeden z jejich bratti jako
spiritudl a skola vyuZiva prostory klastera pfi zahajeni a ukonéeni Skolniho roku a pro meditaky.”
-- Dominikdnky — usporadani --

o ,Zarizeniv diecézi — skoly jsou tak specifické, Ze se vice specificky do farnosti asi nemohou zapojit.”
-- Dominikdnky — usporadani --

Shrnuti

Cirkevni Skolstvi v Plzeniské diecézi je obecné hodnoceno pozitivné, zejména z hlediska dlivéry a respektu, ktery
Skoly ziskavaji od rodicl a sirsi komunity. Vyznamnou roli hraje i duchovni podpora, kterou $koly nabizeji svym
zakim a zaméstnanctm. Na druhé strané existuji vyzvy, jako jsou otazky kolem vyuZiti evangelizaéniho potencialu,
problémy s personalnim zajiSténim a nedostatecné propojeni s farnostmi. Tyto oblasti nabizeji prostor pro zlepseni
a dalsi rozvoj cirkevniho skolstvi v diecézi.

IV. ANALYZA SLUZBY BISKUPSTVi OBECNE
Kéd: DIECEZE Biskupstvi obecné (29 citaci)

Sluzby poskytované biskupstvim byly v zapisech ze synodnich skupin hodnoceny rlznorodé. V nékterych pfipadech
bylo biskupstvi ocefiovano za své organizacni a technické zazemi, v jinych pfipadech vsak zaznivala kritika zamérend
na zpusob komunikace, pfistup k hospodareni a vnimani biskupstvi jako partnera farnosti.

Klady sluzeb biskupstvi
1. Ekonomicka a technicka podpora

Biskupstvi je ¢asto vnimdano pozitivné diky podpore farnosti v oblasti ekonomické spravy, zejména v otdzkach
dotaci, pravnich sluzeb a technické pomoci. Tyto sluzby byly v nékterych farnostech hodnoceny jako efektivni a
potiebné.

llustracni citaty:

o ,Spoluprace s Biskupstvim plzefiskym v ekonomické oblasti je hodnocena jako efektivni a vyhovuijici. Kladné
je hodnocena pripravenost biskupstvi podpofit farnost v jednotlivych akcich.”
-- Bor u Tachova PRF ERF — Hospodareni --

o ,Cennd je pomoc biskupstvi: pravni sluzby, prodej majetku, lesy, pomoc stavebniho technika.”
-- Dolni Béld ERF — hospodareni —
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2. Role biskupstvi jako servisni organizace

Biskupstvi je vnimano jako duleZity partner pro farnosti, ktery by mél fungovat jako servisni organizace, coz
zahrnuje jak podporu, tak kontrolu. Tento aspekt byl zmifiovan predevsim v souvislosti s potfebou profesionality a
partnerského vztahu mezi biskupstvim a farnostmi.

llustracni citaty:

o ,Biskupstvi financuje provoz ¢asti domu na Krimické, kterou spravuje PCS — kaple, mistnost na ulozeni
liturgickych predmétd.”
-- Skvrriany jind — hospodareni --

o ,Vevztahu BP a farnosti zdtraznuje biskup, aby BP byla servisni organizace ... idea je to skvél3, ne vidy se
dafi naplfiovat.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

Zapory sluzeb biskupstvi
1. Tvrda komunikace a nekompromisni pfistup

V nékolika pfipadech zaznéla kritika smérem k biskupstvi za pfili§ tvrdou komunikaci a nekompromisni pfistup pfi
jednani s farnostmi, zejména v ekonomickych otazkach. Tento pfistup nékdy vede k pocitu, Ze biskupstvi vnima
farnosti spiSe jako protivniky nez partnery.

llustracni citaty:

o,V nékterych ptipadech pfi jednanich tvrdd komunikace a nekompromisni atmosféra ze strany BIP.
Alibismus, farnost neberou za vlastni.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

o ,Rigidni komeréni pfistup (napf. v trvani na komercnich ndjmech) bez moznosti moudre zvazené vyjimky
nenapomaha pastoraci.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

2. Vnimani biskupstvi jako vzdaleného a malo podpirného

Nékteré farnosti maji pocit, ze biskupstvi se od nich distancuje a neni dostatecné podporujici. Tento pocit je spojen
s vnimanim biskupstvi jako organizace, ktera se vice zaméruje na zajisténi svych vlastnich zajm( nezZ na potieby
farnosti.

llustracni citaty:

o ,Farnost neni vnimana jako dité, kterému chce BIP pomahat Zit, ale spi$ jako ten, kdo porad néco chce.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

o ,Néktefi Gcastnici setkani maji pocit, Ze biskupstvi se ndm nevénuje, protoze je nas malo.”
-- Konst. Ldzné PRF ERF vse --

3. Problémy s transparentnosti a informovanosti

Nékteré skupiny vyjadruji nespokojenost s nedostatecnou informovanosti ze strany biskupstvi, coZ vytvari pocit
izolace a nedostatecného zapojeni farnosti do rozhodovacich procesu.

llustracni citaty:

o ,Potfebujeme informace o zdmérech biskupstvi, jeho strategii a vztahu k farnosti.”
-- Bochov PRF ERF dalsi — hospodareni --

o ,Na drovni diecéze je potfeba se o fakta vice zajimat, informace pfirozené neproudi.”
-- Plzeri Lobzy Jind Jifi — hospodareni --

4. Tlak na komercializaci a ziskovost

Kritika se také soustrfedi na vnimani biskupstvi jako organizace, ktera klade pfilis velky dlraz na ekonomické
zabezpeceni a ziskovost, coZz mlzZe byt v rozporu s pastoracnimi potfebami farnosti a mlze vést k frustraci mezi
véficimi.
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llustracni citaty:

o ,Diecéze —nejde nebyt kriticky. Ve snaze ekonomicky zabezpecit diecézi — lidé opakované nardii na
komercéni nekompromisni postoje biskupstvi. Vede to k nastvanosti, odrazeni.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

o ,Vyhradni orientace na zisk je nezddouci.”
-- Plzeri Severni pfedmésti PRF ERF — Hospodareni --

Shrnuti

Sluzby biskupstvi obecné jsou v diecézi vnimany jak pozitivné, tak negativné. Na jedné strané je biskupstvi
ocenovano za své technické a ekonomické zazemi a za svou roli servisni organizace, kterd by méla podporovat
farnosti. Na druhé strané se vyskytuje kritika zamérend na tvrdou a nekompromisni komunikaci, nedostatecnou
podporu, problémy s transparentnosti a pfiliSnou orientaci na ekonomickou ziskovost. Tyto faktory vedou k
pocitim frustrace a odcizeni v nékterych farnostech, coz naznacuje potiebu zlepseni komunikace a posileni
partnerského vztahu mezi biskupstvim a farnostmi.
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(H) NAVRHY DO BUDOUCNA

Vé

Navrhy, doporuceni, pozadavky, prani
Kéd: NAVRHY (290 citat()

V tomto oddile je prezentovana analyza vyrok( ze zapist synodnich skupin definovanych deskriptivnim kédem
NAVRHY (290 citatt) sdruzujicim nejriznéjsi navrhy, doporuceni, pozadavky, pfani apod., které nebylo mozné dost
dobre interpretovat jako popis soucasné situace, ale presto o soucasné situaci néco dulezitého vypovidaji. Tato
analyza zkouma dokumenty ze 32 farnosti a vikariatl. Celkem bylo analyzovano 290 zminek, rozdélenych do tfi
hlavnich, ptedem definovanych tematickych subkéd@: Navrhy MISIE (95 citatd), Navrhy USPORADANI (121 citatd) a
Navrhy HOSPODARENI (74 citatd). Cilem analyzy je identifikovat kli¢ova témata a navrhy uvedené v téchto
dokumentech, stejné jako jejich pfibliznou ¢etnost a rozsifeni napftic diecézi.

(A) NAVRHY MISIE

V této kategorii bylo nalezeno 95 zminek, které se objevily v dokumentech ze 22 rlznych farnosti. Hlavni témata,
ktera se zde obijevila, jsou:

1. Posilovani misijniho zaméreni (20 zminek, 10 farnosti)

Mnoho zminek zdUrazfuje potfebu aktivnéjsiho misijniho plsobeni, véetné organizace akci, které propojuji cirkev a
Sirsi vefejnost. Farnosti by mély poradat spolecenské akce, které by oslovily Siroké spektrum lidi, at uz jde o ,farni
kafe” po msi nebo neformalni setkani, kde by lidé mohli diskutovat o vire.

llustrativni citat:

o ,Zorganizovat détské odpoledne, napftiklad na den déti.”
-- Plzeri Bory jind — misie --

2. Otevrenost vUci spolecnosti (15 zminek, 8 farnosti)
Ddraz na otevienost kostell i mimo bohosluzby, aby mohli lidé pfijit na modlitbu nebo jen pro klid a reflexi.
llustrativni citat:

o ,Otevfit nékteré kostely, i mimo bohosluzby, stejné tam pfijdou jen lidé, co se asi chtéji pomodlit.”
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

3. Vzdélavani a formace (18 zminek, 12 farnosti)
Nutnost vzdélavani nejen déti, ale i dospélych, aby se |épe zapojili do Zivota cirkve a rozuméli zakladlm viry.
llustrativni citat:

o ,Védoma formace k misim. Jak aktivné mluvit o vife tak, aby nam lidé rozuméli.”
-- Plzen Bory PRF ERF — misie --

4. Evangelizacni akce a pfimy kontakt (22 zminek, 10 farnosti)

Klicovym navrhem je zvysit pfitomnost cirkve ve verejném prostoru, napfiklad prostiednictvim akci jako je ,Noc
kostel(“, a zaroven posilovat pfimy kontakt s lidmi skrze osobni svédectvi a pozvani.

llustrativni citat:

o ,HI3sani evangelia je moZné jen skrze setkavani. Knéz i farnici by méli svédcit tim, Ze aktivné prichazeji a
vyhleddvaji kontakt. Lidé mohou byt pfivedeni k Bohu a cirkvi skrze individudIni zajem.”
-- Stfibro a Kladruby PRF ERF - misie, uspofdaddni, hospodareni —
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(B) NAVRHY USPORADANI

V této kategorii bylo identifikovano 121 zminek z dokument( pochdazejicich z 28 rliznych farnosti. Zde jsou hlavni
témata:

vvs

1. Zapojeni véricich do pastoracnich ¢innosti (30 zminek, 15 farnosti)

Téma zapojeni farnikd do rliznych aktivit a sluZzeb se opakuje v mnoha zminkach. Zddrazruje se potfeba vétsi
angazovanosti véricich pti organizaci a realizaci rGznych c¢innosti ve farnosti, aby nebyla vSechna odpovédnost na
knézich.

llustrativni citat:

o ,Knéz by mohl u nékterych ¢innosti nechat vice zapojit véfici — pfedpokladem je jejich zajem a ochota se
spolupodilet.”
-- Plzeri Bory PRF a ERF — usporddadni --

2. Optimalizace liturgickych a pastoracnich struktur (25 zminek, 13 farnosti)

Diskutuje se o reorganizaci bohosluzeb a pastoracnich aktivit s cilem zefektivnit jejich pribéh a zvysit Gcast véricich.
Zminuje se napfiklad sjednoceni msi nebo lepsi koordinace mezi farnostmi, aby nedochazelo k prekryvani akci.

llustrativni citat:

o ,Pro¢ nejsou mse v Plzni vice rozdélené béhem dne a jsou koncentrované na 9:00 a 18:00?“
-- Plzeri Bory jind — misie --

3. Spoluprace mezi farnostmi a diecézi (20 zminek, 10 farnosti)

Opakujici se téma je pottreba lepsi spoluprace mezi jednotlivymi farnostmi i mezi farnostmi a diecézi. Tato
spoluprace by méla zahrnovat sdileni zdrojt, spole¢né akce a vzajemnou podporu.

llustrativni citat:

o ,,Chybi nam koordinace a spoluprace plzenskych farnosti, protoze je zbyteéné tfistit sily a délat si separatni
akce.”
-- Plzen katedrdla jind — usporadani --

4. Podpora a formace knézi (18 zminek, 12 farnosti)

Zminky se ¢asto zaméruji na potfebu podpory knézi, véetné vytvoreni tymové spoluprace mezi knézimi a véricimi,
aby knézi nebyli pretiZzeni a mohli se sousttedit na duchovni vedeni farnosti.

llustrativni citat:

o ,KnéZi by méli Zit ve spolecenstvi, aby se vzajemné podporovali.”
-- Plzen katedrdla jind — usporadani --

(C) NAVRHY HOSPODARENI

V kategorii hospodareni bylo identifikovano 74 zminek z dokumentl pochazejicich z 22 rGznych farnosti. Zde jsou
hlavni témata:

1. Efektivni sprava majetku (25 zminek, 14 farnosti)

Diskutuje se o potrebé efektivni spravy cirkevniho majetku, aby majetek slouZil poslani cirkve a nezatézoval ji
nadmérnymi naklady. Zminiuje se napfiklad moznost prodeje nevyuzivanych nemovitosti nebo Upravy najemného.

llustrativni citat:

o ,ERF navrhuje zvazit moznost prodeje bytu, o ohledem na nardst cen nemovitosti nebo upravit najemné
tohoto bytu na trzni cenu.”
-- KV Stard Role ERF — hospodareni —
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2. Transparentnost a informovani farnika (20 zminek, 12 farnosti)

Velky dliraz je kladen na potrebu lepsi informovanosti farnikl o finanéni situaci farnosti, aby se zvysila jejich dlvéra
a ochota pfispivat na provoz cirkve.

llustrativni citat:

o ,Priinformovéni (nejen) o financich myslet na rizné skupiny ve farnosti (ne vsichni pouzivaji e-maily) —
napr. dat na nasténku v kostele.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka 4 — hospodareni --

3. Hledani novych finanénich zdroja (15 zminek, 9 farnosti)

Farnosti se zaméruji na potfebu hledani novych financ¢nich zdroju, naptiklad prostfednictvim grant(, spoluprace s
obcemi nebo organizovani charitativnich akci.

llustrativni citat:

o ,Jako moznost financovani vétsich investic byla navrzena forma sbirky na konkrétni Gcel s moznosti zaméfit
se i na verejnost, napfriklad charitativni béh.”
-- Stfibro a Kladruby jind 2 - misie, uspordddni, hospodareni --

4. Udriitelnost a tspory (14 zminek, 10 farnosti)

Nékolik zminek se tyka potreby zajisténi udrzitelnosti farnosti prostrednictvim Uspor, napfiklad energetickych nebo
provoznich, a efektivniho vyuzivani dostupnych zdroja.

llustrativni citat:

o ,Pro budouci fungovani farnosti vidime jako reseni profesionalitu, vSe nemusi délat farar, ktery k tomu
nemad ekonomické vzdélani.”
-- Plzen katedrdla PRF ERF — hospodareni --

Shrnuti

Analyza odhalila silnou potfebu vétsiho zapojeni véficich do Zivota cirkve a pastoracnich aktivit, coz by mélo ulevit
knézim a zaroven posilit komunitni rozmér farnosti. V oblasti usporadani se zdlrazriuje duileZitost spoluprace mezi
farnostmi a diecézi, zatimco v oblasti hospodareni je kladen dlraz na efektivitu, transparentnost a udrzitelnost.
Napfi¢ vSemi kategoriemi se objevuje spoleény motiv nutnosti otevienosti, at uz smérem k véficim, vefejnosti,
nebo mezi jednotlivymi farnostmi.

Pokud jde o rozdily mezi jednotlivymi farnostmi, je patrnd variabilita v mife a formach zapojeni véficich i pfistupu k
hospodareni. Nékteré farnosti kladou dlraz na tradi¢ni zplUsoby spravy a organizace, zatimco jiné se neboji
experimentovat s modernimi pfistupy, jako jsou digitalni technologie nebo nové formy evangelizace.
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(1) OBECNE REFLEXE

Obecné reflexe o spolecnosti, cirkvi, diecézi, farnosti
Kod: REFLEXE (99 citatq)

V tomto oddile je prezentovana analyza vyrok( ze zapist synodnich skupin definovanych deskriptivnim kédem
REFLEXE (99 citatud) sdruZujicim obecné reflexe o spolecnosti, cirkvi, diecézi, farnosti apod. Tato analyza pracuje
s rozdélenim zapisl z farnosti na zemi byvalych Sudet (39 skupin, 29 farnosti, 51 zminek) a farnosti mimo Uzemi
byvalych Sudet (10 skupin, 10 farnosti, 38 zminek), tedy z vnitrozemi. Celkové bylo takto analyzovano 99 zminek
pochazejicich z 43 zdroji z 39 farnosti a vysledky analyzy bylo rozélenény do 3 tematickych okruhd.

(A) Reflexe MISIi
1. Evangelizace a vztah k okolni spolecnosti

Pocet zminek: 26 (Sudety: 15, Vnitrozemi: 11)

v o vrve

V tomto pododdile byly analyzovany zminky, které se zaméruji na otazky, jak oslovit nevéfici okoli, jak efektivné Sifit
viru a jaké prekazky pri tom Celi. V Sudetech je zde ¢asto zmiriovan obtizny vztah s okolim kvli historickym a
kulturnim vliviim, zatimco ve Vnitrozemi se diskutuje o riznych formach evangelizace, v€etné osobniho svédectvi a
vyuzivani cirkevnich akci.

llustracni citaty:

e ,Evangelizovat neni v tomto kraji jednoduché.”
-- Horsovsky Tyn PRF ERF — misie --

e ,Vzbuzeni zajmu o viru a osobni setkani s Kristem u lidi z naseho okoli vnimame jako prvni a nezbytny krok.”
-- DomaZlice PRF ERF — misie --

2. Generacni propast a nezajem mladych
Pocet zminek: 22 (Sudety: 12, Vnitrozemi: 10)

V zapisech ze synodnich skupin byly také zachycené diskuze tykajici se problém( s generacni propasti, kdy starsi
generace z(stava aktivni, zatimco mladi lidé o viru nejevi zdjem. V obou oblastech je zaznamenana frustrace z toho,
Ze mladi lidé nevidi ndboZenstvi jako relevantni pro svij Zivot a maji mnoho jinych moznosti.

llustracni citaty:

e ,Mladiv jejich okoli viibec o viru nejevi zajem, a to ani z jejich vlastnich rodin.”
-- Maridnské Ldzné oteviend — misie --

e ,Starsi farnici se navraceji k tomu, co jim predali rodice, ale mladi lidé utekli do mést, jen néktefi se vraci.”
-- DPR — usporadani --

3. Osobni svédectvi a autenticky Zivot
Pocet zminek: 20 (Sudety: 11, Vnitrozemi: 9)

Ucastnici synodnich skupin déle dle svych zapist diskutovali o dlleZitosti osobniho svédectvi a autentického Zivota
jako kli¢ového prostredku pro misii. V Sudetech je kladen dliraz na to, aby véfici sami Zili podle viry, kterou hlasaji,
zatimco ve Vnitrozemi se diskutuje o konkrétnich prikladech takového svédectvi v praxi.

llustracni citaty:

e ,Chceme své okoli oslovovat spolecenstvim. Lidi z vnéjSku sleduji véfici a jejich Zivoty.”
-- Kraslice jind — misie --

e ,Misie je podstata cirkve, neni to jedna z aktivit, jak pfitdhnout dalsi ¢leny do kostela.”
-- Plzeri Bory PRF ERF — misie —
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(B) Reflexe USPORADANI

vvs

1. Nedostatek knézi a pastoracni vyzvy
Pocet zminek: 10 (Sudety: 7, Vnitrozemi: 3)

DuleZitym tématem v diskuzich synodnich skupin byl také nedostatek knézi a potieba efektivniho usporadani
pastoracnich zdrojl. V Sudetech se vice zdlraznuje potfeba prizpUsobit se této situaci s pokorou, zatimco ve
Vnitrozemi se diskuze soustifedi na konkrétni organizacni kroky, které by mohly pomoci zvladnout tuto situaci.

llustracni citaty:

e ,Knézi ubyva, je tedy to pfijmout s pokorou a skromnosti.”

-- Stfibro a Kladruby jind 2 - misie, uspordddni, hospodareni --
e ,DlleZitad je modlitba za knéze a nova povolani.”

-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

2. Role véFicich a spoluprace s knézimi
Pocet zminek: 7 (Sudety: 4, Vnitrozemi: 3)

Dalsi téma diskuzi o tom, co ddl, se v synodnich skupindch zamérovalo na spolupraci mezi knézimi a ostatnimi
véricimi pri spravé farnosti. Ve skupinach se diskutovalo o tom, jakou roli by méli hrat v pastoraci a jak by se mohli
vice zapojit do Zivota farnosti.

llustracni citaty:

e ,Mnohokrat zde zaznéla slova jako 'spoluzodpovédnost’ ¢i 'pomoc knézi'... Pokud to ma ale fungovat, musi
ten, kdo se o svoji zodpovédnost déli, byt ochotny zfici se ¢asti své 'moci'.”
-- DPR — usporadani --

3. Sprava budov a farnosti
Pocet zminek: 3 (Sudety: 2, Vnitrozemi: 1)

Synodni skupiny se také zamérovaly na praktické otazky spravy farnosti, véetné spravy budov a organizace farniho
Zivota. Diskuze zahrnuji potfebu spravného vedeni a udrzby cirkevnich budov a efektivni organizace farnich aktivit.

llustracni citaty:

e ,Nutnost je ustanovit nékoho, kdo se bude starat o spravu budov a provoz.”
-- Stary Plzenec PRF ERF - misie, uspordddni, hospodareni --

(C) Reflexe HOSPODARENI

1. Transparentnost a spravedinost ve financovani
Pocet zminek: 7 (Sudety: 4, Vnitrozemi: 3)

Jedno z témat z oblasti hospodareni se ve skupinach zamérovalo na potifebu transparentnosti v hospodareni a
spravedlivé rozdéleni financnich prostredk(. Skupiny diskutovaly o tom, jak zajistit, aby finance byly spravovany
spravedlivé a efektivné, a jak Iépe informovat verejnost o hospodareni cirkve.

llustracni citaty:

e ,Domnivame se, Ze nékteré sdélovaci prostfedky nékdy matou aZ desinformuji vefejnost o tom, jak je
cirkev 'bohatd’, i proto je dobré vice informovat o hospodareni.”
-- Skalnd PRF ERF — hospodareni --
e ,Pokud jde o financovani dalsi pastoracni ¢innosti farnosti, tam sice mlzZeme spatfovat urcité rezervy, ale
Vu

nemame za to, Ze by platila jednoducha umeéra '¢im vice penéz do pastorace, tim lépe'.
-- Kdyné - misie, usporaddni, hospodareni —
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2. Financovani knézi a pastoracnich aktivit
Pocet zminek: 4 (Sudety: 3, Vnitrozemi: 1)

Diskuze se ve skupinach také tocily kolem otazky financovani knézi a pastoracnich aktivit. Ve Vnitrozemi se
diskutuje o potiebé najit nové zplsoby financovani, zatimco v Sudetech se zaméruji na aktualni problémy s
financovanim.

llustracni citaty:

e ,Nas pohled na financovani Zivota a sluzby Cirkve je vsak jen diléi, nebot predevsim hmotné zabezpeceni
knézi neni financovano z prostredk( farnosti, ale diecéze.”
-- Kdyné - misie, usporadani, hospodareni --

Shrnuti

Synodni skupiny v obou regionech diskotovaly o klicovych otazkach tykajicich se misie, usporadani a hospodareni
cirkevniho Zivota, pfiéemz kazda oblast ma své specifické vyzvy. Sudety Celi historickym a kulturnim prekazkam,
zatimco Vnitrozemi se soustfedi na konkrétni kroky ke zlepSeni. Zatimco obé oblasti sdileji mnoho podobnych obav,
regionalni rozdily odrazeji rizné historické kontexty a socialni prostredi.
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(J)) SYNODNIi PROCES

Pripominky, poznamky Ci doporuceni k synodnimu procesu
Kéd: SYNODA (16 citétd)

V tomto poslednim oddile analyzy zapist ze synodnich skupin je prezentovana analyza vyroka definovanych
deskriptivnim kédem SYNODA (16 citatl) sdruzujicim vyroky s pfipominkami, poznamkami ¢i doporucéenimi

k probihajicimu procesu diecézni synody. Tato analyza pracuje s rozélenénim téchto vyrok( do dvou hlavnich
skupin: A) Sudety (zapisy pochdazejici z farnosti na Uzemi byvalych Sudet; 5 skupin, 4 farnosti, 5 zminek) a B)
Vnitrozemi (zapisy pochdazejici z farnosti mimo uzemi byvalych Sudet; 16 skupin, 12 farnosti, 17 zminek). K tomuto
tématu bylo identifikovano celkem 26 zminek, které byly analyzovany a rozdéleny do 5 tematickych okruhd.

1. Postoj véricich k synodnimu procesu

Pocet zminek: 9
Pocet farnosti: 7

V textech se ¢asto objevuje rozmanity postoj véricich k synodnimu procesu. Ve vnitrozemi je zmifovana nizka
informovanost a nékdy i skepse, zatimco v Sudetech je zminéna pottfeba hledat feseni a kreativné se zapojit do
procesu. Nékteri knézi i ostatni véfici vyjadruji potfebu dialogu a obcas i frustraci z organizacénich zdlezitosti synody.

llustracni citaty:

e ,Béinilaici bud nerozumi tomu, co je to synoda, nebo jsou ¢asto vici ni skepticti.”
-- Plzeri Bory slovenskd — usporddani --

e ,lesuper, Ze je moznost diecézni diskuse. Cesta je dalezitéjsi nez vyreseni véci.”
-- Plzeni Severni Pfredmésti Krbovka — misie --

e ,Knézii ostatni vérici citi potfebu spolec¢né hledat reseni témat synodniho procesu.”
-- Plasy a Manétin - PRF — uspordadani --

2. Kritika organizace a administrativy spojené se synodou

Pocet zminek: 5
Pocet farnosti: 3

Kritika organizace synody, zejména dotaznikl a administrativnich narokd, se objevuje predevsim v knézskych
konferencich a v nékterych farnostech vnitrozemi. Tyto vyroky ¢asto reflektuji obavy z administrativniho zatiZzeni a
pocit, Ze pfehnana byrokracie mlze demotivovat véfici.

llustracni citaty:
e ,Administrativa zahlcuje i naSe spolupracovniky. Nékdy biskupstvi nevédomky likviduje to, co délame.”
-- VIK Plzeri mésto — usporddadni --

e ,Zda se, jako by na biskupstvi byla jakdsi posedlost kontrolovanim a vykazovanim.”
-- VIK Plzeri mésto — usporddadni --

3. Uéast na synodnich setkanich a zapojeni véficich

Pocet zminek: 4
Pocet farnosti: 4

Z textl vyplyva, Ze Ucast na synodnich setkanich je v rznych farnostech rozdilna. Zatimco v nékterych oblastech
(zejména v Sudetech) se do synody dle dojmu nékterych skupinek zapojuje méné véricich nez do svétové synody,
jinde je zdlUrazriovana potreba vétsiho zapojeni jak knézi, tak ostatnich véfticich.

llustracni citaty:

e Do diecézni synody se zapojuje méné véficich nez do té svétové — o polovinu.”
-- VIK Karlovy Vary — usporadadni --

e ,Ale vice nevime, protoZe farar se synodnich setkani nezucastruje.”
-- Rokycany jind 3 — misie --
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4. Vnimani synodniho procesu jako tvtirc¢iho a transformacniho

Pocet zminek: 5
Pocet farnosti: 4

Synodni proces je nékde vniman jako pfilezitost k transformaci cirkve a ke kreativnimu pfistupu, pficemz se
zdlraziuje vyznam dialogu a spole¢ného hledani cest.

llustracni citaty:

e ,Synodalni cesta — dialog se vSemi neni pouze sebezdchovny proces, ale kreativita. VSichni jsou bratfi.”
-- VIK Cheb a Sokolov — usporddani --

e ,Cirkev je takovd, kterou si udélame.”
-- Plzeri Severni pfedmésti Krbovka — misie --

5. Potreba lepsiho vysvétleni a pochopeni synodniho procesu

Pocet zminek: 3
Pocet farnosti: 2

Nékteré vyroky zminuji potfebu lepsiho vysvétleni a komunikace ohledné synody, aby byla véficim Iépe
pochopitelna a pfijatelna.

llustracni citaty:

e Je potieba nékoho, kdo by jim umél synodu popsat, Ci pfiblizit tak, aby byla |épe pochopitelnd.”
-- Plzen Bory slovenskd — uspordadani --

Shrnuti

Vyroky z jednotlivych skupin ukazuji na rizné vnimani synodniho procesu, pficemz nékde maji tendenci k vice
kreativnimu ptistupu a hledani reSeni, zatimco ve jinde se objevuje vice skepse a potreba lepsi komunikace. Tato
rozmanitost v pristupu muze reflektovat rozdilné potieby a rlizna ocekavani.

ZAVER

O kvalitativni analyze, jejiz nékteré metody jsme ke zpracovani zapist ze synodnich skupinek pouzili, se fikd, Ze neni
o poditani, ale o pochopeni. Ze je to uméni naslouchat pfib&hdm ukrytym v datech, zachytit jejich podstatu a
odhalit hlubsi vyznam, ktery Cisla sama o sobé nikdy neprozradi. Sociolog Anselm Strauss, jeden z prakopnikd
kvalitativniho vyzkumu, to vyjadtuje takto: "Kvalitativni analyza je zpisob, jakym vyzkumnik vytvari porddek z
chaosu. Je to metoda, kterd zkoumd smyslupiné vztahy mezi daty, a nejen je popisuje, ale predevsim je interpretuje
v kontextu lidské zkusenosti." A Norman K. Denzin, dalsi z otcl kvalitativniho vyzkumu, k tomu dodava: "Kvalitativni
vyzkum je predevsim o proZivdni a porozuméni svétu o¢ima druhych. Je to snaha o zachyceni a interpretaci smyslu,
ktery lidé vklddaji do svych zkusenosti, vztahi a interakci."

Do jaké miry se néco podobného podafilo i ndm, to uz posudte sami. Ale stale tuto podrobnou mapu Zivota
v plzeriské diecézi berte jen jako nedokonalou berlicku pro zpracovani vaseho spole¢ného sdileni, naslouchani a
rozliSovani odpovédi na zdkladni otazku I. etapy nasi diecézni synody: , Mistre, kde bydlis?*
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ZDROIJE
Zdroje a pomtuicky pouZité pfi zpracovani

e Metodicky prlivodce pro synodni delegdty

e Soubor s 235 zdapisy ze synodnich skupin . etapy diecézni synody (archiv synodniho tymu)

e QUIRKOS: Qualitative data brought to life (www.quirkos.com)

e Kddovani a kategorizace — prezentace ze Skoleni 18. 6. 2024 (k dispozici ZDE)

o Code-book: Seznam kéd(l a subkédl pro kvalitativni analyzu zapis (k dispozici ZDE)

e Podrobny Quirkos Report Synoda I. Etapa (archiv synodniho tymu)

e Kaplanek Michal: Postoje, pfistupy, ndzory (28. 8. 2024)

e Chat GPT 4o (chatgpt.com) k tvorbé zakladni analytické struktury soubor( citatl jednotlivych kéda

Vsechny pfrilohy pracovniho dokumentu

e P1 Misie a lidé Misijné-demograficky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)

e P2 Usporadani a Zivot Personalné-organizacni profil plzenské diecéze (ke stazeni ZDE)
e P3 Finance a majetek Ekonomicko-majetkovy profil plzenské diecéze (ke stazeni ZDE)
e P4 Synodalita a historie Synodalné-historicky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)
e PS5 Farari, nemas sul? Analyza osobnich rozhovor s farati a farniky (ke stazeni ZDE)

e P6 Jak to vidi jednotlivci? Analyza dat ze synodniho dotazniku (ke stazeni ZDE)

e P7Jak o vidi skupiny? Analyza zapist ze synodnich skupin (ke stazeni ZDE)
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