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Uvod

Kdyz se vam sejde témér 750 vyplnénych dotaznikl, kazdy s témér 60 odpovédmi, nékdy i pomérné roz-
sahlymi, je to na jedné strané velkd radost, na strané druhé velkd starost. Radost z toho, Ze tolik lidi
v diecézi si dalo tu prdci a tfeba i hodinu, nékdo dokonce i vice, bylo ochotno pfemyslet o tom, jak vnimaji
Zivot ve své farnosti Ci v celé diecézi. Radost z toho, Ze za mnohymi z odpovédi mizZete tusit mnohem vétsi
bohatstvi Zivota, nez je mozné obléci do pismenek a ¢isel. Radost z toho, Ze vam pfi ¢etbé téchto odpovédi
postupné pred o¢ima vyvstava mnohem pestrejsi obraz nasi diecéze, nez jste doposud tusili. A to jste si
mysleli, Ze toho o nasi diecézi ,tusite” uz za ta léta sluzby v ni docela hodné.

A ta starost se pak zacind postupné snoubit s touto radosti. Jak toto vSe néjak srozumitelné a pouzitelné
prezentovat zpatky do diecéze? Jak vytvorit material, ktery bude pouzitelny jak pro synodnitym pro tvorbu
pracovniho dokumentu, tak pro synodni delegaty jako podklad pro podzimni synodni shromazdéni? Jak
najit narocnou balanc mezi potiebou respektovat a néjak v tomto dokumentu odzrcadlit kazdy jednotlivy
hlas, protozZe i hlas toho zdanlivé nejposlednéjsiho mlze prinést néjaky zasadni vhled, a mezi nutnym zo-
becnénim, aby vysledny dokument zGstal aspon trochu prehledny a prakticky pouzitelny?

Jak se to podafilo, to uz posudte sami. Pro ty, ktefi by se moznd na prvni pohled mohli nechat odradit
témér stostrankovym rozsahem, mdme malou radu: nectéte to. Nectéte to jako romdn, u kterého byste
nejspiSe usnuli. Vezméte si to k ruce jako takovou pfirucku pro prilezitostné pouziti. Jako jakysi vykladovy
slovnik, ve kterém jen obcas zalistujete, kdyz vas pti Cetbé zdkladniho pracovniho dokumentu zaujme néco,
co bude odkazovat na nékterou z otazek dotazniku.

A proty, pro které i téchto 94 stranek bude malo a bude jim tam chybét konkrétnost a syrovost samotnych
odpovédi? Tém miZeme na vyzadani jejich farare nabidnout, Ze jejich farnosti poskytneme mnohem po-
drobnéjsi soubor odpovédi na vSechny dotazniky z jejich farnosti.
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Zakladni udaje

Nazev vyzkumu Synoda - I. etapa
& Autor Synodni tym

Doplnéno odbornymi komentari tymu Barbory Spalové

D Prvni odpovéd 29 duben 2024
Posledni odpovéd 9 Cervenec 2024
AA,:\ Celkem odpovédi 748 platnych
<1 min. (0,4%) Cas vypliovani dotazniku
® 1-2 min. (0,1%)

2-5 min. (2,4%)

® 5-10 min. (3,8%)
10-30 min. (29,3%)
30-60 min. (36,3%)
>60 min. (27,7%)

56. Jméno a prijmeni (dobrovolné)

748x zodpovézeno Textova odpoved

Jméno a pfijmeni uvedlo 298 respondentt (40 % z celkem 748)

57. Kontaktni e-mail (dobrovolné)

748x zodpovézeno Textova odpovéd

SvUj kontaktni e-mail uvedlo 238 respondent(i (32 % z celkem 748)

1. Farnost:

748x zodpovézeno Vybér z moznosti
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ODPOVED

AS

Becov nad Teplou
Blovice

Bochov

Bor u Tachova

Dobfany

Dolni Béla

Domazlice

Dysina

FrantiSkovy Lazné
FrantiSkovy Lazné - venkov
HolySov - sv. Petra a Pavla
HorSovsky Tyn

Cheb

Chlum sv. Mafi

Chodov

Jesenice

Karlovy Vary - Rybare
Karlovy Vary - Stara Role
Karlovy Vary u sv. Mafi Magdaleny
Kdyné

Kladruby u Stfibra
Klatovy

Klen&i pod Cerchovem
Koloved

Konstantinovy Lazné
Kralovice

Kraslice

Loket

Lubenec

Manétin

Marianské Lazné

Merklin

Mésto Touskov

Mrakov

Nejdek

Nyrsko

Nyfany

Ostrov

Pastoracni centrum Skvrhany

Personalni farnost mimoradného ritu

Plana u Marianskych Lazni
Planice

Plasy

Plzeri - Bory

Plzen - Litice

Plzen - Lobzy

Plzen - Severni pfedmésti
Plzer - Slovany
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Plzen - Zapad 3 0,4%

Plzen u katedraly sv. Bartoloméje 51 6,8%
Pobézovice 0 0,0%
Prestice 2 0,3%
Rokycany 19 2,5%
Skalna 19 2,5%
Sokolov 14 1,9%
Spalené Pofici 9 1,2%
Stankov 3 0,4%
Stanovice 3 0,4%
Stary Plzenec 13 1,7%
Stod 1 0,1%
Stribro 8 1,1%
Svihov 16 2,1%
Tachov 19 2,5%
Tepla 2 0,3%
Tepla - Klaster 4 0,5%
Zbiroh 6 0,8%
Zlutice 6 0,8%

Odborné komentare

Pracovni verze této analyzy dat ziskanych z odpovédi na synodni dotaznik byla zpracovana synodnim ty-
mem a posléze zkorigovana ve svétle odbornych komentard tymu antropologd, ktery v letech 2019 — 2022
v nasi diecézi na pozvani biskupa Tomase realizoval vyzkumny projekt Spolecnost a cirkev v procesu resti-
tuci: Podpora participace (srov. prezentaci zavér(i tohoto vyzkumu ve Il. oddilu pfilohy P4 Synodalita a his-
torie). Trojice ¢lend tohoto vyzkumného tymu na zdkladé svych odbornych kompetenci a znalosti terénu
nasi diecéze z tehdejsiho vyzkumu na nasi zadost zpracovala poznamky, které jsme pribéziné do tohoto
dokumentu zaradili jako odborné komentare. Vsechny jsou vyznacené Cervené.

Poznamky antropologického tymu k synodnimu dotazniku

Barbora Spalova, Marek Liska, Vojtéch Pelikan
srpen 2024

Na uvod bychom chtéli vyzdvihnout, Ze jako vyzkumny tym, ktery se ¢tyfi roky zabyval Zivotem plzeriské
diecéze s cilem podpofit procesy vedouci k participaci rliznych aktér( na rozhodovacich procesech v
cirkvi, jsme velmi ocenili rozhodnuti vedeni diecéze navazat na celocirkevni synodni proces také synodou
diecézni. V ¢eském prostredi je to vyjimecny Cin, ktery vnimdame jako v jistém smyslu avantgardni. Byli
jsme proto pocténi nabidkou, abychom se podileli na zpracovani dat ze synodniho dotazniku. Bohuzel uz
jsme pro tento kol nenasli dost ¢asu, takze poznamky, které najdete pribézné v tomto dokumentu, ne-
vychazeji z dikladné analyzy dat. Obrovské mnozstvi dat, které diecézané vytvofrili, jsme nicméné pro-
Cetli, predevsim pak odpovédi na oteviené otazky. Na zakladé nasich predeslych vyzkumu jsme se nad
odpovédmi kolektivné zamysleli a hledali perspektivy/diskurzy, které mluvci reprezentuji. Dale jsme si
precetli predbézné vyhodnoceni synodniho dotazniku, které zpracoval synodni tym, a zamysleli se nad
rozdily v nasich interpretacich.

Poznamky ¢lenime podle tfi témat dotazniku — misie, usporadani, hospodareni — a snazime se jak komen-
tovat analyzu synodniho tymu, tak poukdzat na to, co v datech ¢teme my. Na zavér pfipojujeme nékolik
obecnéjsich ndvrhi, jak usili spojené s vytvarenim a zpracovanim dat nepromarnit.
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Metodicky uvod

Synodni dotaznik zabyvajici se podrobné tfemi synodnimi tématy urceny pro jednotlivce byl distribuovan
koncem dubna a zaCatkem kvétna 2024. Sbér dat trval do 4. 7. 2024.

Primarni cilova skupina dotazniku

Dotaznik byl védomé svoji ndaro¢nosti a délkou sestaven v systému Survio (survio.com) predevsim jako
dotaznik uréeny konkrétnim, blize definovatelnym skupinam knézi, jahna, pastoracnich spolupracovnik(
a dalsich diecézan( s néjakou formalni vazbou na diecézi. Témto skupindm byl dotaznik distribuovan jako
odkaz synoda.bip.cz/dotaznik pfimo pres mail-listy, které mél synodni tym k dispozici, s pfimou Zadosti o
vypInéni doplnénou pfipominkou pfed danym terminem vyplnéni. Navratnost z téchto skupin byla ta-
kova, Ze pfi pfipadném vyhodnocovani odpovédi uvnitf téchto skupin lze odpovédi povazovat za repre-
zentativni a vztaZitelné na celek téchto skupin (pfehled téchto skupin uvadime dale).

Sekundarni cilova skupina dotazniku

v vsv

Odkaz na dotaznik byl zaroven Siten také verejné, rliznymi kandly metodou ,,snéhové koule” do celé
diecéze (webové stranky, socidlni sité, osobni doporuéeni administratorud farnosti a biskupa apod.) a byla
moznost jej vyplnit nejen v elektronické, ale i v tisténé podobé (ke stazeni: Dotaznik TISK). ProtoZe cel-
kovy pocet odpovédi odpovidal nakonec néco pres 10 % pravidelnych navstévnik( nedélnich bohosluzeb
v diecézi, nelze samoziejmé vici celé diecézi tento celkovy sumar odpovédi povazovat za reprezentativni
a je tfeba jej chapat spiSe jako vysledek , ankety”, na kterou odpovédéli predevsim ti, ktefi se velmi inten-
zivné o déni v diecézi i ve své farnosti zajimaji, s vysokoSkolskym ¢i maturitnim vzdélanim a vétsinou je
jim mezi 40 a 70 lety. Jakékoli vysledky odectené z celkového poctu odpovédi je tedy tfeba chdpat jako
vypovéd této specifické vysece respondenta.

Podle tymu Bary Spalové, ktery vyhodnoceni tohoto dotazniku odborné posuzoval, bude vhodné s timto

celkem respondentl pracovat jako s témi, ktefi se chtéji zapojit do synodniho procesu, pficemz se zda, ze
zhruba % respondentl to délaji proto, Ze souzni se zamérem synody a potazmo s aktudlni vizi pro diecézi,
zatimco % hlasu je spise kriticka Ci vyloZzené protestni. Je samoziejmé dullezZité zamyslet se i nad tim, kam

by patfila vétsina diecézand, ktefi dotaznik nevyplnili.

Narocnost a zpusob vypinéni

V Uvodu byl respondent pfedem informovan, Ze vyplnéni dotazniku mize zabrat az kolem jedné hodiny.
To také odpovidalo rozloZeni redlného ¢asu vyplnéni, kdy cca tretina respondentd méla dotaznik vypl-
nény do 0,5 hodiny, cca tfetina jej vyplnovala 30 — 60 min. a cca tfetiné to trvalo vice nez hodinu (ovsem
s tim, Ze dotaznik bylo mozné vypliovat s prestavkami, ¢imz u nékterych délka vyplnéni mohla nardst i na
nékolik dni). Zaroven byli respondenti instruovani, ze otazky, na které by chtéli odpovédét ,Nevim“, maji
preskocit a nevyplfiovat. Vétsina otazek méla i podrobnéjsi vysvétlujici komentar (tyto komentare vétsi-
nou nejsou uvadény v tomto vyhodnoceni, ale jsou dostupné na Dotaznik TISK). Cast otazek byla ote-
viena pouze lidem s néjakym povérenim, dalsi ¢ast pouze statutdrnim zastupclim farnosti (ty ovSsem ne-
byly soucasti verze k tisku).

Celkovy profil respondentt

Respondentll bylo celkem 748 a ve svych odpovédich se alespon jednou zaméfili na kazdou z farnosti
diecéze (kromé dvou excurrend). Pfiblizné stejné muzl a Zen, tfetina z respondentl ma néjakou formalni
vazbu na farnost ¢i diecézi (zaméstnanci, ustanoveni ¢i povéreni ke sluzbam, ¢lenové nékteré z rad), tfi
Ctvrtiny jsou ve véku 40 — 69 let a vice nez Ctyfi pétiny ma maturitni ¢i vysokoskolské vzdélani. Podrobny
personalni profil respondent je k dispozici v zavérecné sekci tohoto vyhodnoceni.


http://www.survio.com/
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Blize definovatelné skupiny respondenti:

e duchovni: 82 (91 % z celkem 90)

e statutarni zastupci farnosti: 55 (100 % z celkem 55)

e clenové knéiské rady: 10 (91 % z celkem 11)

e synodni delegati: 77 (74 % z celkem 104)

e clenové pastoracnich rad: 183 (46 % z celkem 400; pfi oficidlnim poctu ¢lend 4 — 12 a poctu PRF
v diecézi 57 lze celkovy pocet ¢lenll PRF v diecézi pfi primérném poctu 7 odhadnout na cca 400)

e clenové ekonomickych rad: 100 (33 % z celkem 300; pfi oficialnim poctu ¢leni 4 — 9 a poCtu ERF
v diecézi 58 Ize celkovy pocet ¢len(i ERF v diecézi pfi primérném poctu 5 odhadnout na cca 300)

e clenové charitnich rad: 20 (25 % z celkem cca 80; odhad proveden na zékladé informaci z DCHP)

o katecheté: 28 (67 % z celkem 42)

e pastoracni asistenti: 20 (100 % z celkem 20)

Vs vewvs

e Ucastnici drivéjsich synodnich skupinek: 170 (celkovy pocet neni evidovan)
Zaméreni otazek a vyhodnoceni

e Perspektiva farnosti: Nékteré otazky byly v dotazniku zaméreny na popis situace ve farnosti, kterou
si respondent na zacatku vyplnovani dotazniku vybral jako svoji referencni farnost s cilem popsat
pastoracni situaci pravé v této farnosti. Pfi vyhodnoceni odpovédi na tento typ otdzek bylo zapo-
trebi celkovy pocet odpovédi vztazenych k jedné konkrétni farnosti ,zpriimérovat” do jedné, ktera
by vypovidala jednim hlasem o této jedné farnosti, aby tak bylo mozné srovndvat mezi sebou situaci
ve farnostech, ktera neni ovlivnéna tim, jestli za tu kterou farnost odpovidalo 20 respondentd, nebo
jen 5. Na tyto prepocty bude vidy upozornéno.

e Perspektiva diecéze: Jiné otdzky tuto perspektivu jedné zkoumané farnosti prekracovaly a dotazo-
valy se na respondentovu zkuSenost s celou diecézi. Pfi vyvhodnocovani odpovédi na tento typ ota-
zek neni tieba prepocitavat vysledky na konkrétni farnost a Ize vyhodnocovat viechny odpovédi
spolecné, pripadné jako odpovédi za konkrétni skupinu respondent( (na coz bude také vzdy upozor-
néno). Vidy bude oviem tfeba mit na paméti, ze i tyto odpovédi budou do néjaké miry ovlivnény
osobni zkuSenosti respondenta z perspektivy jeho ,,domovské” farnosti.

¢ Perspektiva osobniho pribéhu: Nakonec nékteré otazky ve druhé ¢asti misijniho oddilu dotazniku
se dotazovaly vyslovné na osobni respondentovu zkusenost z jeho vlastni cesty viry ¢i na jeho
osobni zkusenost s cirkevnim spoleéenstvim, ovSem vztaZzenou na ramec plzenské diecéze. | zde je
pak mozné vyhodnocovat celek odpovédi (vSech, nebo z konkrétnich skupin), ale zde specificky
s tim, Ze z odpovédi se zd3a, Ze respondenti ¢astéji odpovidali z dlouhodobéjsi perspektivy jejich
osobniho ptibéhu, nékdy presahujici i horizont doby ¢i hranic existence plzeriské diecéze.

e Zpracovani odpovédi: Za pomoci nastroji Survio (survio.com) a Chat GPT 4o (chatgpt.com)

Podle tymu Bary Spalové je z formulaci otazek navic zjevné, Ze dotaznik operacionalizuje aktudlni vizi pro
diecézi, ktera ovsem nevznikla jako vysledek participativniho procesu. Takovy postup je jisté legitimni, ale
skryva i urcité nebezpedi, ze by cely synodni proces mohl byt vniman jako mocensky nastroj biskupstvi,

jak svou vizi prosadit. To by pravdépodobné vedlo k ned(ivére v moznost participativnich procesu v cirkvi.

Shrnuti

Odpovédi na kazdy z popsanych typ( otdzek a od kazdé skupiny respondentd budou tedy pfi jejich inter-
pretaci vyZzadovat jiny pfistup a je dobfe mit tyto rlizné pfistupy k vyhodnocovani a rlizné perspektivy in-
terpretace pred sebou jiz zde. Navic je tfeba zvySenou pozornost vénovat kritickym hlastim a vysledky
dotazniku porovnat také s dalSimi zplsoby zkoumani situace v diecézi, predevsim s otevienym rozhovory
v pfiloze ,Farari, nemas sl?“, které nebyly pfedem strukturovany kategoriemi vychazejicimi z aktudlni
vize diecéze, a samoziejmé i s vysledky rozhovor( v synodnich skupinach.


http://www.survio.com/
http://www.chatgpt.com/

(A) MISIE

Jak a kde v diecézi jsme Kristovymi svedky?

Podle tymu Bary Spalové je analyzované vypovédi (nejen v této sekci vénované misiim) nutné chapat v
konkrétnim kontextu dotazniku a formulace otazek. V pfipadé této prvni ¢asti zamérené na misii - ,Jak a
kde v diecézi jsme Kristovymi svédky?“ - otazky osciluji (jak uz bylo feceno v metodickém tUvodu) mezi
rovinou konkrétni farnosti, na kterou se respondent ¢i respondentka zaméruje, a diecéze a jejich dalSich
instituci. Nékteré otazky pak cili na pohled na lidi mimo cirkev, jiné na pfimou osobni zkusenost; odpo-
védi respondentl o nékom jiném Ize nicméné do urcité miry chapat jako vypovédi o nich samych.

Ve $kdlach pak chybi moZnost oznacit jednotlivé polozky jako nerelevantni, stejné jako moznost odpovédi
,hevim“. Tyto moznosti byly sice v uvedeni k dotazniku zohlednény vyzvou, aby respondent v pfipadé
otazky, na kterou odpovédét nechce ¢i odpovéd na ni nevi, odpovéd prosté vynechal, ale i tak to pravdé-
podobné znacné podporuje prfitomnost odpovédi s prllmérnou hodnotou $kaly (,,stfedné”) nebo i zapor-
nych (,,malo“ a ,vibec”).

Dalo by se tedy usuzovat, Ze otazky testuji spiSe postoje nez povédomi (naptiklad o jednotlivych institu-
cich diecéze a jejich agendach) nebo porozuméni jednotlivym dimenzim plsobeni farnosti (,,0sobni své-
dectvi Zivota“, , pfimé hlasani evangelia” atd.). Z odpovédi tak napfiklad nemame moznost se dozvédét,
zda vSechny dimenze misijni ¢innosti povazuji respondenti ve své farnosti za prfitomné. Nebo zda jsou
obezndmeni s agendou instituci typu pastoracni centrum, diecézni centrum mladeze a podobné. Ote-
viené otazky, pokud jsou zodpovézeny, nabizeji detailnéjsi vhled do postoju dotazovanych.

2. Co ve vybrané farnosti napomaha k tomu, ze se lidé zaénou zaji-
mat o viru a otevirat se setkani s Kristem?

748x zodpovézeno Textova odpovéd

Tematicka analyza vSech odpovédi rozclenénych podle jednotlivych farnosti

Pro ucely analyzy otevienych odpovédi na tuto otazku bylo odpovédi pficlenéné vidy ke své referencni
farnosti a farnosti ne pfilis presné rozliSované na ,méstské” (predevsim krajskd a okresni mésta) a ,ven-
kovské” (mensi méstecka a ostatni obce). Pokud jsou uvadéné pocty zminek, neni to samoziejmé proto,
abychom z nich délali néjaké statistické zavéry (to z odpovédi na oteviené otadzky ani nelze), ale proto,
abychom mohli vidét, zda to jsou spise ojedinélé hlasy, nebo hlasy ¢astéji se opakujici. Zvlast cenna pak
muze byt informace ani ne tak o samotném poctu takovychto vyrokd, ale spiSe o poctu farnosti, ve kte-
rych se tyto hlasy vyskytuji.

1. Otevienost cirkve a verejné akce

e Sumar: Vyznamnou roli v pfitahovani lidi zvenci podle odpovédi respondentl z vétSiny vsech far-
nosti diecéze zaujimaji verejné akce a otevienost farnosti. Koncerty, Noc kostel, predndasky a
dalsi podobné akce poskytuji prileZitost pro nevéfici setkat se s kiestanskou komunitou a zazit po-
zitivni atmosféru cirkve.

o Cetnost vyroki: 52 vyrokd

e Pocet farnosti: 37 z 45 farnosti

e Vyskyt: Dominantné v méstskych farnostech a farnostech s bohatym kulturnim programem.
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SdruZuje se s tématy: "Spoluprace s komunitou" a "Pfitazlivost kfestanské bohosluzby". Verejné
akce Casto zahrnuiji i spolupraci s komunitou a mohou byt doprovazeny atraktivnimi bohosluz-
bami.
Ptiklady vyroki k tomuto tématu:

o ,Akce poradané v kostele - koncerty, prednasky.” (RkF Becov)

o ,Otevfenost k lidem ze strany knéze, dim modlitby.” (RkF DobFany)

o ,Noc kosteld, koncerty, setkani senior(l.“ (RkF Karlovy Vary - Stara Role)

2. Osobni vztahy a priklad zivota véficich

Sumar: Osobni vztahy a autentické Zivoty véficich jsou dalSim dllezitym faktorem, ktery podle re-
spondentd z asi poloviny vSech farnosti diecéze pfitahuje lidi k vife. Mnoho respondent( zminuje,
Ze jejich vlastni chovani a vztahy s ostatnimi mohou inspirovat nevéfici k zajmu o duchovni otazky.
Cetnost vyroku: 34 vyrok(
Pocet farnosti: 29 z 45 farnosti
Vyskyt: Vyskytuje se témér ve vSech typech farnosti, nejcastéji tam, kde jsou silné a dobre fungu-
jici komunity.
SdruZuje se s tématy: "Svédectvi kifestanského spolecenstvi" a "Otevienost cirkve a verejné
akce". Tyto okruhy ¢asto koexistuji, protoze autenticky Zivot véficich je ¢asto prezentovan v ramci
spolecenstvi a verejnych akci.
Priklady vyrokd k tomuto tématu:

o ,Lidé se za&inaji zajimat o viru, kdy? vidi hezké vztahy mezi farniky. (RkF A3)

o ,Pokud lidé, ktefi jsou spojovani s farnosti, maji Zivou viru a osobni vztah s Bohem. Svédec-

tvi je pak vérohodné.“ (RkF Blovice)
o ,Pochopeni, Ze jsme 'normalni' lidé jako oni. Pfestanou se pak bat.“ (RkF Bor)

3. Svédectvi kiestanského spolecenstvi

Sumaf¥: Sila kfestanského spolecenstvi a jeho svédectvi je dle respondent( z asi poloviny vSech
farnosti diecéze dalsSim dulezitym faktorem zpristupriovani cest k vife. Spole¢né aktivity, modlitby
a sdileni Zivota pomahaji vytvorit pouto mezi ¢leny komunity a podporuji rlist ve vite.
Cetnost vyroku: 31 vyrok(
Pocet farnosti: 26 z 45 farnosti
Vyskyt: Ve farnostech, kde je kladen dliraz na spole¢né modlitby a aktivity.
Sdruzuje se s tématy: "Osobni vztahy a pfiklady Zivota véficich" a "Otevrenost cirkve a verejné
akce". Svédectvi spolecenstvi ¢asto vychazi z osobnich vztah( a je prezentovano béhem verejnych
akci.
Priklady vyroka k tomuto tématu:

o ,Zivé spole€enstvi. V Dobfanech byla dlouhou dobu neaktivni cirkev.” (RkF DobFany)

o ,Spolegenstvi lidi v éele s Uzasnym panem farafem.“ (RkF Karlovy Vary - Stara Role)

o ,Spolegenstvi farnik(, které je velice vstficné a oteviené.” (RkF Plzer - Lobzy)

4. PritaZlivost kiestanské bohosluzby

Sumaf¥: PritaZlivost kiestanské bohosluzby pro hledajici je pro nékteré respondenty z asi tietiny
vsech farnosti diecéze dalsim dualezitym prvkem misie. Respondenti zdGraznuji vyznam krasnych,
radostnych a smysluplnych bohosluzeb, které mohou oslovit i nevéfici a vést je k hlubsSimu zajmu
o viru.

Cetnost vyrokd: 25 vyrok(

Pocet farnosti: 22 z 45 farnosti

Vyskyt: Ve farnostech s aktivnim liturgickym Zivotem.



Sdruzuje se s tématy: "Otevienost cirkve a verejné akce" a "Osobni vztahy a pfiklady Zivota véri-
cich". Pritazlivé bohosluzby ¢asto doprovazi verejné akce a jsou podporeny prikladem véfticich.
Ptiklady vyroki k tomuto tématu:

o ,U%asné me patera Vojtiska.” (RkF Tachov)

o ,Krasné mie a aktivity ve mésté.“ (RkF Dobrany)

o ,0sobni pfistup knéze.” (RkF Stfibro + Kladruby)

5. Spoluprace s lokalni komunitou

Sumaf¥: Spoluprace s mistnimi komunitami a institucemi je respondenty zmifiovana jako dllezity
aspekt misijniho plsobeni asi tretiny vSech farnosti diecéze. Tato spoluprace zahrnuje projekty se
Skolami, obcemi, kulturnimi a socidlnimi organizacemi.
Cetnost vyroku: 23 vyrok(
Pocet farnosti: 20 z 45 farnosti
Vyskyt: V mensich a stfednich farnostech, kde je uzky vztah mezi farniky a mistni komunitou.
SdruZuje se s tématy: "Otevienost cirkve a verejné akce" a "Pomoc lidem v nouzi". Spoluprace s
komunitou ¢asto vede k poradani verejnych akci a poskytovani pomoci potifebnym.
Priklady vyroka k tomuto tématu:

o ,Spoluprace farnosti a obce, akce 'na prahu kostela'.“ (RkF Dolni B&l4)

o ,R0zné aktivity pro vefejnost a spoluprace s mistnimi Gfady a organizacemi.” (RkF Dob-

fany)
o ,Farnici se aktivné zapojuji do vefejného Zivota a spolkové ¢innosti obce.” (RkF Kralovice)

6. Pomoc lidem v nouzi

Sumar: Pomoc lidem v nouzi je dle respondentd v asi tfetiné vSech farnosti diecéze dalsim dilezi-
tym tématem, zahrnujicim charitativni ¢innosti, podporu osamélych a zranitelnych osob, a kon-
krétni nabidky pomoci v krizovych situacich.
Cetnost vyroku: 21 vyrok(
Pocet farnosti: 18 z 45 farnosti
Vyskyt: Ve farnostech s aktivni charitativni ¢innosti. Casto se vyskytuje v souvislosti s aktivitami
zamérenymi na socialné slabsi skupiny.
SdruZuje se s tématy: "Spoluprace s komunitou" a "Svédectvi kifestanského spolecenstvi". Tyto
farnosti maji casto silné spolecenstvi a jsou zapojeny do mistnich komunitnich projekt.
Priklady vyrokd k tomuto tématu:

o ,Pomoc v problémovych situacich, nabidka pfimluvné modlitby.” (RkF Dobfany)

o ,0sobni setkani, doprovazeni v naroénych Zivotnich situacich.” (RkF Dolni B&l4)

o ,Charitni akce - pomoc lidem v nouzi & osamélym.“ (RkF Cheb)

7. Primé hlasani evangelia

Sumar: Primé hlasani evangelia je podle nékterych respondentd v asi ¢tvrtiné viech farnosti
diecéze také dalezitym aspektem pfi zprostifedkovani kiestanské viry ve farnostech nasi diecéze,
at uz prostrednictvim kazani, promluv nebo osobnich rozhovord.

Cetnost vyroku: 19 vyrok(

Pocet farnosti: 16 z 45 farnosti

Vyskyt: Spise v mensich farnostech, kde je osobni kontakt s farniky a pfilezitosti k pfimému hla-
sani.

Sdruzuje se s tématy: "Osobni vztahy a priklady Zivota véficich". Pfimé hldsani evangelia ¢asto do-
provazi osobni svédectvi a individudlIni pFistup.

Ptiklady vyroki k tomuto tématu:



o ,Viraje z hlasani, takZe, hldsani na rGzné zpGsoby.“ (RkF Horgovsky Tyn)

o ,Neéktefi knézi a laici vychazeji z cirkevnich prostor mezi lidi a zvani vSech lidi do cirkev-
nich prostord.” (RkF Kralovice)

o ,Otevfenost, komunikace, vzdélani, modlitba.” (RkF Karlovy Vary - Rybare)

8. Péce o spolecnost a Zemi

Sumafr: Péce o zdravou spolecnost a Zivotni prostfedi zahrnuje ob¢anské a ekologické iniciativy,
starost o socialni spravedlnost a péci o zranitelné skupiny. Je nékterymi respondenty z nékolika
farnosti v diecézi povazovana za dllezitou hodnotu, ktera mizZe rezonovat jak uvnitf cirkve, tak i
mimo ni, povédomi o této roli cirkve ale neni obecné v diecézi rozsifeno.

Cetnost vyroku: 11 vyrok(

Pocet farnosti: 9 z 45 farnosti

Vyskyt: Predevsim v progresivnéjsich farnostech s dirazem na socidlni spravedlnost a ekologii.
Sdruzuje se s tématy: "Spoluprdce s komunitou" a "Pomoc lidem v nouzi". Péce o spolecnost a
Zemi se Casto objevuje tam, kde je silna spoluprace s komunitou a kde je kladen dlraz na charita-
tivni aktivity.

Priklady vyroka k tomuto tématu:

o ,Aktivity jako sazeni stromkU nebo jiné projekty, které maji pfesah do ochrany pfirody,
mohou lidi zaujmout a pfitahnout.” (RkF Plasy)

o ,Vramcifarniho spolecenstvi jsme se snazili zapojit do témat spojenych s péci o stvoreni,
inspirovanych encyklikou Laudato si'. Poradali jsme akce zamérené na ochranu pfirody a
udrzitelnost, co? oslovilo i lidi mimo cirkev.“ (RkF Cheb)

o,V nasifarnosti jsme v ramci komunitnich aktivit také poradali prednasky a diskuse na
téma péce o stvoreni, inspirované encyklikou Laudato si'. Tyto akce pfitahly pozornost i
lidi mimo farnost.“ (RkF Plasy)

9. Ekumenické vztahy a spoluprace

Sumaf: Podle nékterych respondentll z nékolika farnosti, ekumenické vztahy a spoluprace mezi
rdznymi kfestanskymi denominacemi posiluji jednotu kfestan( a ukazuji silu spoluprace mezi
nimi, coZz mlzZe pritdhnout pozornost Sirsi verejnosti. Toto je oviem opét rozsirené pomérné malo.
Cetnost vyrokd: 7 vyrokd
Pocet farnosti: 6 z 45 farnosti
Vyskyt: Ve farnostech s tradici spoluprace mezi rlznymi denominacemi.
SdruZuje se s tématy: "Otevienost cirkve a verejné akce". Ekumenické vztahy se €asto projevuji v
ramci spolec¢nych akci a bohosluzeb.
Priklady vyroka k tomuto tématu:

o ,Dlouhodobd vstficna a partnerskd ekumenickd spoluprace.” (RkF Cheb)

o ,Spoluprace s jinymi cirkvemi a spole¢né aktivity, napt. Noc kostelG.“ (RkF Karlovy Vary -

Rybare)
o ,Diky salesianskému stfedisku a spolupraci s jinymi denominacemi.” (RkF Plzef - Lobzy)

Vzorce

1.

Dominance témat "osobni svédectvi Zivota" a "otevienost cirkve":
o Osobni svédectvi Zivota je nejcastéji zmifnovanym tématem napfic farnostmi. Vyrazné pre-
vazuje ve farnostech, kde je silné spolecenstvi, osobni vztahy a priklad Zivota jednotlivc(
jsou vnimany jako klicové pro ptitahovani dalsich lidi k vife. Toto téma se objevuje ve 35
farnostech, coz naznacuje, Ze osobni priklad véficich je vniman jako hlavni evangeliza¢ni
nastroj.



o Otevienost cirkve a verejné akce jsou rovnéz velmi casté a objevuji se ve 32 farnostech.
Tyto aktivity zahrnuji pofadani kulturnich akci, oteviené dvere kostell, Noc kosteld, kon-
certy a dalsi akce, které cirkev oteviraji Sirsi vefejnosti. Toto téma ¢asto souvisi s pfimym
kontaktem s verejnosti a je charakteristické pro méstské farnosti a farnosti s bohatou kul-
turni nabidkou.

2. Tematicka spojeni a navazanost:

o Nejcastéji se sdruzuji témata "otevienost cirkve a verejné akce", "spoluprace s komuni-
tou" a "p¥itazlivost kiestanské bohosluzby". To by mohlo naznadovat, Ze farnosti, které
jsou aktivni v poradani verejnych akci, ¢asto zaroven spolupracuji s komunitou a prikladaji
dliraz na atraktivni liturgicky Zivot.

o Také témata "osobni svédectvi Zivota" a "svédectvi kiestanského spoleéenstvi" se ¢asto
vyskytuji spole¢né. Spolecenstvi vytvafi prostiedi, kde jednotlivci mohou osobné svédcit o
své vife. Tyto dvé oblasti se vzajemné posiluji, pficemz spolecenstvi poskytuje podporu pro
jednotlivé svédectvi a naopak, osobni pfiklady jednotlivch posiluji vnimani spolecenstvi.

o Témata "pfimé hlasani evangelia" a "otevienost cirkve" jsou také ¢asto propojena. Far-
nosti, které kladou dlraz na verejné akce a otevienost, maji také tendenci se aktivnéji za-
pojovat do primého hlasani evangelia, at uz prostrednictvim kazani, katechezi nebo osob-
nich rozhovor.

ill

3. Praniky témat:

o Osobni svédectvi Zivota Casto vede k rozvoji kiestanského spoleéenstvi a je provazano s
tématem otevrenosti cirkve. KdyZ jednotlivci svédci o své vire, ¢asto to pfitahuje dalsi lidi,
coz posiluje spolecenstvi a vytvari prostor pro SirSi zapojeni komunity.

Tym Bary Spalové k této analyze na zakladé své ¢etby odpovédi poznamenava, Ze z jednotlivych vypo-
veédi vyplyva, Ze ne vsichni respondenti uvazuji o vySe zminénych tématech stejné. Nékteri mluvi o
otevrenosti jako o cirkevné organizovanych akcich pro verejnost, jini o otevienych dvefich kosteld.
Nékteri oznacuji takové aktivity jako preevangelizacni, néktefi prekracuji predstavu oddéleni preevan-
geliza¢nich a evangeliza¢nich ¢innosti a uvazuji o otevienosti ve smyslu naslouchdni sou¢asnému
svétu a pfijimani vSech bez rozdilu i do spiritualnich aktivit ¢i farni komunity. V pohledu téch posledné
zminénych nejsou aktivity farnosti rozdéleny na primdrni a sekunddrni a je vice pfitomna rovina spo-
lubyti a univerzality cirkve:

KdyZ se chcete nékam zapojit, musite tam mit otevieno. Otevieno je tam, kde se kfestanstvi
projevuje jako pomoc druhému, soundleZitost, naslouchdni, vstricnost, ochota, tolerance, pri-
tomnost pro druhého.

Cirkev by mohla byt vice oteviend, byt vice k dispozici kazdému, neni to my a ostatni, vSichni
jsme déti boZi.
Velmi hojné zastoupené téma osobniho svédectvi neboli autentického Zivota s Kristem byva ¢asto kon-
trastovano s pouzivanim cirkevniho jazyka ¢i doslovnym hlasanim evangelia. V respondentskych predsta-
vach toto téma figuruje jako néco, co se projevuje v otevienosti vSiem bez rozdill, vzajemné péci, pratel-
stvi a radosti ze Zivota. Podle vypovédi je pravé toto uUcinnou, protoZe nendsilnou formou misie, kterd
kvete tam, kde s lidmi takto svédcicimi prichazeji do kontaktu i ti, kdo se s cirkvi neidentifikuji.
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Negativa

| kdyZ jsme se v této otazce ptali na to, ,co prispiva®“, v nékterych odpovédich se vyskytovala i negativni
hodnoceni, kterym je tfeba peclivé naslouchat a ze kterych plyne, Ze podle respondentll by k setkani
s Kristem ¢i k otevieni cesty viry ptispival opak toho, o ¢em se s bolestni zminuiji:

Farnost (neautenticnost, pfresudecnost, vnitini otres):

Nékteré farni aktivity plsobi neautenticky a mechanicky, coz mliZze odrazovat lidi od zdjmu o viru.
e ,Zdanliva neautenti¢nost a strojovost mUzZe nékteré odrazovat."
e ,Myslim si, Ze v nasi farnosti je velky zajem o akce jako jsou BiskupCup, Noc kostell ¢i rodinny bal,
bohuzZel je vSak zajem o akce, ne o setkdni s Kristem."
e ,V nasifarnosti byla dlouhou dobu neaktivni cirkev (omlouvam se, ale bylo to tak).
Nové pfichozi ze strany farnosti, ale i naopak, odmitani na zakladé predsudk.
e ,To, Ze nové pfichozi neni odmitnut na zakladé jakykoliv pfedsudki a prvnich dojmu."
o Lidi potfebuji poznavat knéze, farniky, kostel... ¢astokrat maji zkreslené, mylné pfedstavy, nebo
Spatné zkuSenosti."
Farnost prosla vnitinim otfesem, ktery ji negativné poznamenal.
e ,Farnosti se to ponékud vymklo z rukou a zUstalo jakési jadro, které funguje vcelku hezky, ale i tak
je poznamenano jistym otresem."

Duchovni (sprostota, nepfitomnost, nevrazivost):

Kritika smérujici na divné chovani knéze, uzavrenost kostell a far a nepritomnost biskupa.
¢ ,Nemit sprostého knéze, vice se vénovat lidem, nemit zaviené kostely, mit zivé fary!“
e ,Biskupa neni ani vidét! Také vyka knézim a nema o né zdjem!”
e ,Mnohym se nds farar na prvni pohled zda nevrazivy, ale opak je pravdou."

Synoda (nezajem, demotivace):

Nezdjem o synodni rozhovory nékde ukazuje na nedostate¢nou motivaci farnik( zapojit se do dialogu a
cirkevnich procest, nebo demotivaci ze strany knéze.

e ,Ne vsichni se chtéji zi¢astnit synodnich rozhovor(.“

¢ ,Nevi, co je synoda, odmitaji odpovidat na otazky. Dle slov p. farare je to nezajima.

"

Shrnuti

Analyza odpovédi na zakladni synodni otazku z oblasti MISIE ukazuje, Ze farnosti napfic regionem kladou
dliraz na rizné aspekty misijniho plsobeni a Zivota cirkve, pficemz néktera témata jsou univerzalné pfi-
tomna (otevrenost cirkve s verejnymi akcemi, osobni vztahy s prikladem Zivota, svédectvi kifestanského
spolecenstvi), zatimco jina se objevu;ji spiSe v specifickych kontextech (pfimé hldsani evangelia, péce o
spolecnost a Zemi a ekumenické vztahy). Dalsi témata jsou pak zmifiovana sice ¢asto, ale ne ve vétsiné
farnosti (pfitazlivost bohosluzeb, spoluprace s mistni komunitou, pomoc lidem v nouzi).

Tyto odpovédi na otevienou otazku je zajimavé porovnat s vysledkem dalsi uzaviené otazky po tomtéz,
ovsem nutici respondenty vyjadfit se na bodové skdle. Tam, podobné jako zde, bude na ,Spici“ opét
,osobni svédectvi Zivota“, ale hned v zavésu pak ,,sluzba lidem v nouzi“ a ,Zivot kfestanského spolecen-
stvi“.

Vainé je oviem také tfeba brat ty hlasy, které jsou k nékterym aspektlm Zivota farnosti velmi kritické a
vnimaiji je jako priciny podvazanosti misijniho Usili cirkve. To se tyka predevsim neautentického, spiSe jen
mechanicky zvykového Zivota nékterych farnosti ¢i farnikd, rozsifrenych predsudkt a z nich vyplyvajicich
odmitani, personalnich otresl v nékterych farnostech, nevhodné chovani nékterych knézi, nepritomnost
biskupa ¢i nezajmu knéze ci farnikli o synodni proces.



3a. Do jaké miry nasledujici postoje a aktivity ve vybrané farnosti na-
pomahaji k tomu, ze se lidé zaénou zajimat o viru a otevirat se se-
tkani s Kristem? (sumar vsech jednotlivych odpoveédi)

713x zodpovézeno 35x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vibec
® Malo
® Stredné

50% ® Dost

Velmi
0%
Osobni Zivot Hlasani Sluzba Péce o Ekumenické
svédectvi krestanského evangelia lidemv  spoleCnosta  vztahy
Zivota spolecenstvi  slovem nouzi Zemi

VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI

Osobni svédectvi zivota 12 59 157 218 267
Zivot kiestanského spolecenstvi 22 78 194 204 177
Hlasani evangelia slovem 45 188 204 132 111
Sluzba lidem v nouzi 16 60 183 217 200
Péce o spoleénost a Zemi 59 152 226 139 74
Ekumenické vztahy 56 161 233 128 73

3b. Do jaké miry nasledujici postoje a aktivity ve vybrané farnosti na-
pomahaji k tomu, ze se lidé za¢nou zajimat o viru a otevirat se se-
tkani s Kristem? (sumar sumaru za jednotlivé farnosti)

60x zodpovézeno 0x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @® Vuibec
® Malo
® Stredné

50% ® Dost

Velmi
0%
Osobni Zivot Hlasani Sluzba Péce o Ekumenické
sveédectvi krestanského evangelia lidemv  spoleCnosta  vztahy
Zivota spolecenstvi  slovem nouzi Zemi
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VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
Osobni svédectvi zivota
Zivot kiestanského spoleéenstvi
Hlasani evangelia slovem
Sluzba lidem v nouzi
Péce o spole€¢nost a Zemi

Ekumenické vztahy

Jednotlivci: Podle sumy vSech jednotlivych odpovédi jsou za nejefektivnéjsi nastroje vedouci v konkrétnich
farnostech k zajmu o viru a k setkani s Kristem vnimany aktivity ¢i postoje predevsim ve tfech oblastech:
(1) v oblasti osobniho svédectvi Zivota, (2) v oblasti sluzby lidem v nouzi a (3) v oblasti Zivota kfestan-
ského spolecenstvi. V dalSich tfech oblastech (pfimé hlasani evangelia, péce o spolecnost a Zemi a ekume-
nické vztahy) je pak spatfovana efektivita mensi.

Farnosti: TotéZ se pak potvrzuje i pfi sumarizaci odpovédi na jednotlivé farnosti, jen je zde vyraznéjsi od-
skok prvnich dvou oblasti (osobni svédectvi a sluzba lidem v nouzi).
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Tato doplrikovd odpovéd bude uzite¢nd pro reflexi v jednotlivych farnostech, proto v plném rozsahu bu-
dou uvedeny ve vysledcich pro jednotlivé farnosti. Zde pfindsime jeji stru¢ny tematicky sumar:

1. Osobni svédectvi a priklad viry
Tento okruh zdlrazriuje vyznam osobniho svédectvi véricich a prikladného Zivota pro pftiblizeni viry nevé-
Ficim a posileni viry v komunité. Casto se zmiriuji konkrétni pribéhy a Zivotni svédectvi.
Cetnost vyrokii: Velmi vysoka
llustrativni citace:
e ,Osobni svédectvi a priklad, zpUsob Zivota vzbuzuje otazky a zajem okoli.”
e ,Myslim, Ze osobni pfiklad v kazdodennim Zivoté je nejlepsim svédectvim.”
o ,Zivot spoleéenstvi a osobni svédectvi odrazi viru, ktera nenf jen ve slovech, ale je praktikovand.”

2. Spolecenské a komunitni aktivity

Téma zahrnuje akce organizované farnostmi, které maji za cil privést lidi blize k vife prostfednictvim spo-
le¢enskych a kulturnich udalosti.
Cetnost vyrokii: Vysoka
llustrativni citace:
o ,Aktivity farnosti a verejné akce pritahuji pozornost spole¢nosti v obci a okoli.”
e ,Pouté, svéceni zvonQ, varhani koncerty.”
¢ ,Spole¢né akce napfri¢ generacemi umoznuji vytvaret Zivou farnost.”




3. Vztahy a pratelstvi

v/ vrv

Okruh zdUraznuje vyznam pratelstvi a vztahl mezi farniky a nevéricimi jako zaklad pro dalsi Sifeni viry a
rozvoj komunity.
Cetnost vyrokii: Vysoka
llustrativni citace:
e ,Vzdjemna spoluprdce mezi véficimi a nevéricimi.”
e ,Pratelstvi, obétavost.”
e ,Spolecenstvi poskytuje lidem, ktefi jsou osamoceni, rodinu, ddva jim naplf volného ¢asu a na-
déji.”
4. Sluzba lidem v nouzi

Téma se soustiedi na aktivity, které farnosti organizuji na pomoc lidem v tézkych situacich, a na to, jak
tyto aktivity mohou pfivést nevéfici k vire.
Cetnost vyrokii: Vysoka
llustrativni citace:
e ,Pomoc lidem v nouzi - farni Satnik, potraviny.”
e ,Sluzba lidem v nouzi ukazuje, Ze kazdy ¢lovék je v Bozich ocich dllezity.”
e ,Napf. pomoc lidem v nouzi je ve farnosti jednou z nejlepSich aktivit.”

5. Otevrenost a ekumenismus

Tento okruh zahrnuje pfistupnost farnosti vici sirsi verejnosti a snahu o spolupraci s jinymi kfestanskymi
denominacemi. Zminuje se vyznam otevienosti k lidem mimo cirkev.
Cetnost vyrokii: Stredni
llustrativni citace:
e, Ekumenické vztahy napomahaji k navazovani novych vztahd.”
e ,Otevienost farnosti pro noveé pfichozi.”
e ,Cirkev se otevira, nevérici a hledajici zjistuji, Ze v cirkvi a kostelech se 'skryvaji' lidé s béZznymi sta-
rostmi a Zivoty.”

6. Vnimani cirkve a viry verejnosti

Téma zahrnuje to, jak je cirkev a vira vnimana Sirsi vefejnosti, jak se méni postoje k cirkvi a vife na za-
kladé ¢innosti farnosti.
Cetnost vyrokii: Stiedni
llustrativni citace:
¢ ,Zména nazoru na cirkev (cirkev je vice chapdana jako normalni) a viru.”
e Lidé postupné vnimaji farnost jako soucast Zivota ve mésté.”
e ,Mizi nenavist a averze vUci Cirkvi a farari.”

Shrnuti

Text obsahuje mnoho vyroku soustfedénych kolem témat osobniho svédectvi, komunitnich aktivit, ote-
vienosti a sluzby lidem v nouzi. Taaato témata jsou dllezitda pro vytvareni pozitivniho vnimani cirkve ve
spole¢nosti a pro prohlubovani viry jak mezi véficimi, tak i mezi nevéficimi.

Tym Bary Spalové k tomu ovSem poznamendva, Zze nékteré z odpovédi na tuto a nasledujici otevienou
str. 11). VSimaiji si oddélenosti agend pro ,,vnéjsi svét“ a pomérné uzavienosti nebo vysokoprahovosti zi-
vota komunity. Podobné je obcas reflektovana oddélenost charity od Zivota farnosti navzdory tomu, jak
velkou dllezZitost v ni respondenti vidi pro misi farnosti i diecéze.



5a. Do jaké miry je zivot vybrané farnosti zaméren ,smérem ven‘, k
lidem hledajicim? (sumar vSech jednotlivych odpovédi)

715x zodpovézeno 33x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vibec
® Malo
75% @ Stredné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
29 144 269 184 89

5b. Do jaké miry je zivot vybrané farnosti zaméren ,smérem ven‘, k
lidem hledajicim? (sumaF sumaiu za jednotlivé farnosti)

59x zodpovézeno 1x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% ® Vibec
® Malo
75% @ Stredné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
0 7 38 13 1

Komentafr: ,Externi” zaméreni Zivota farnosti smérem k lidem hledajicim vnima jako ,Velmi“ rozvinuté ci
,Dost” rozvinuté kolem 40 % respondentd, co? je ale zplisobeno mnoZstvim odpovédi s pravé takto ote-
vienych farnosti, protoze totéz vyslo pouze pro 25 % farnosti na zdkladé sumard odpovédi za celou far-
nost (a jen v 7 z nich se respondenti shodli na tom, Ze je jejich farnost oteviena ,Velmi“).
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Celkovy pocet zminek u typu iniciatoru:

1. Farafi / administratofi / biskup: 233 zminek
2. Jini jednotlivci: 136 zminek
3. Pastoracni rada: 60 zminek
4. Komunity feholni i jiné: 52 zminek
5. Farni charita: 9 zminek
6. Malé skupiny: 8 zminek
7. Mladé rodiny: 6 zminek
Vzorce:
1. Farafr jako hlavni iniciator:

o Faraf je podle respondentl jednoznacné nejcastéji zmifiovanym iniciatorem aktivit smé-
rem ven ve vétsiné farnosti. Zahrnuje Sirokou Skalu aktivit od duchovnich sluzeb po prak-
tickou pomoc. Fardfi jsou ¢asto spojovani se spolupraci s jednotlivci, pastoraéni radou
nebo komunitnimi skupinami.

2. Role jednotlivci:

o | dalsi jednotlivci ovSsem hraji vyznamnou roli v iniciaci aktivit ve farnostech. Jejich usili se

Casto dopliiuje s aktivitami farafe nebo pastoracni rady.
3. Pastoracni rada:

o Pastoracni rada je dalsi klicovy aktér, ¢asto zminény jako inicidtor aktivit. Jeji role je zmirno-

vana zejména v oblasti koordinace a podpory aktivit farnosti.
4. Ruzné komunity:

o V nékolika farnostech jsou daleZitymi iniciatory aktivit komunity jako Koinonia, oblati, sale-
siani apod. jsou Tyto komunity ¢asto prinaseji specifické charismatické a misijni zaméreni,
které obohacuje farni zZivot.

5. Zapojeni mladych rodin a mladeze:

o DUlezitymi aktéry, ktefi iniciuji aktivity smérem ven v nékterych farnostech, jsou také
mladé rodiny a mladez. To je zvlasté zfejmé ve farnostech, kde jsou pritomny komunity,
jako jsou salesiani, ktefi maji tradi¢né silné vazby na mladez.

6. Farni charita a jeji vliv:

o Farni charita je zminéna jako inicidtor aktivit v nékolika farnostech, coz také ukazuje na

dllezitost charitativni prace v otevirani farnosti smérem ven.
7. Role modlitebnich skupin:

o Modlitebni skupiny a podobna spolefenstvi jsou zminéna jako iniciatofi aktivit v nékolika
farnostech.

Farafri a jednotlivci jsou patefi iniciace aktivit ve vétsiné farnosti. Jejich spoluprace s pastoraénimi
radami a komunitnimi skupinami je klicova pro efektivni fungovani farnosti a jejich otevirani se
smérem k verejnosti.
V nékterych farnostech je znat silny vliv konkrétnich komunit nebo jednotlivcl, ktefi maji zasadni
vliv na smér a rozsah aktivit.
V nékterych farnostech jsou v této oblasti pastoracni rady, i kdyzZ jejich aktivity jsou omezené (a je
otazka, jestli je to jejich role), pripadné mladé rodiny a mladez, ovSsem také v omezené mire.



7a. Do jaké miry uvedené sluzby napomahaji k tomu, ze se lidé za-

¢nou zajimat o viru a
648x zodpovézeno

100%

50%

Sluzby Cirkevni Celodi...
Skoly a
Skolska
zafizeni

0%

a
projekty
Charity

Sluzby a projekty Charity

Cirkevni Skoly a Skolska zafizeni

Celodiecézni pastoracni akce
Diecézni centrum mladeze
Diecézni centrum pro rodinu
Diecézni katechetické centrum
Podpora pastorace nemocnych
Podpora pastorace véznénych
Podpora duchovni hudby

100x nezodpovézeno

otevirat se setkani s Kristem? (jednotlivci)

Matice vybéru z moznosti

@® Vubec
® Malo
® Stredné
® Dost
Velmi
Diecézni Diecézni Diecéz... Podpor... Podpor... Podpora
centrum centrum duchovni
mladeze pro hudby
rodinu
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
13 75 217 194 149
24 97 187 176 91
27 141 245 108 51
27 99 189 157 63
45 100 169 114 37
48 140 149 64 32
7 52 176 208 119
29 83 169 138 78
19 103 187 148 93

7b. Do jaké miry uvedené sluzby napomahaji k tomu, ze se lidé za-

¢nou zajimat o viru a
60x zodpovézeno

100%

50%

Sluzby Cirkevni Celodi...
a Skoly a

projekty skolska

Charity zafizeni

0%

Sluzby a projekty Charity

Cirkevni skoly a Skolska zarizeni

Celodiecézni pastoracni akce
Diecézni centrum mladeze
Diecézni centrum pro rodinu
Diecézni katechetické centrum
Podpora pastorace nemocnych
Podpora pastorace véznénych
Podpora duchovni hudby

0Ox nezodpovézeno

otevirat se setkani s Kristem? (farnosti)

Matice vybé&ru z moznosti

@® Vibec
® Malo
@® Stredné
® Dost
Velmi
Diecézni Diecézni Diecéz... Podpor... Podpor... Podpora
centrum centrum duchovni
mladeze pro hudby
rodinu
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
0 2 20 36 2
1 6 27 23 2
0 6 42 11 0
1 6 35 17 0
2 6 40 10 1
1 15 34 7 1
1 0 17 39 1
1 11 21 23 2
1 4 33 18 3
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Jednotlivci: Z celodiecéznich sluzeb kategoridlni pastorace ¢i pastoracni podpory v ocich vice nez 50 %
jednotlivych respondent( prispivaji k setkani s Kristem ,Velmi“ ¢i ,,Dost” pouze sluzby Charity a sluzby
podpory pastorace nemocnych. Mensi procento respondent (kolem 40 %) pak za ,,Velmi“ ¢i ,,Dost” pfi-
spivajici vnimaiji také sluzby cirkevniho skolstvi, Diecézniho centra mladeZe, podpory pastorace vézné-
nych ¢i podpory cirkevni hudby. Nejméné respondentl (mezi 20 a 30 %) pak vnima jako ,,Velmi“ ¢i ,,Dost”
prispivajici celodiecézni pastoracni akce, sluzby Diecézniho centra pro rodinu a sluzby Diecézniho kate-

chetického centra.

Farnosti: Zde maji sluzby Charity a nemocnym jesté vétsi naskok (60 — 70 %), nasledované jsou cirkevnim
Skolstvim a pastoraci véznénych (kolem 40 %), Diecéznim centrem mladezZe a podporou duchovni hudby
(kolem 30 %) a celodiecéznimi akcemi, sluzbami centra pro rodinu a katechetického centra (10 — 20 %).
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Analyza souhrnu jednotlivych odpovédi na otazku prinosu diecéznich sluzeb

1. Sluzby a projekty Charity (44 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Charita je velmi viditeInd a mda dobré renomé mezi véticimi i nevéricimi.
e Poskytuje konkrétni pomoc lidem v nouzi, coZ otevira dvere k vite i nevéricim.
e SluZby Charity jsou ¢asto povaZovany za nepostradatelné a jsou vnimdny jako zasadni pro zlepseni
povésti cirkve.
llustrativni citaty:
e ,Charita je velmi viditelna i diky medialni propagaci rlznych akci a lidé nevéfici ji nutné nemuseji
spojovat s cirkvi jako takovou.”
e ,Charita pomaha konkrétnim lidem v nouzi, vyuzivaji ji velmi ¢asto i nevéfici lidé, ktefi se tak maji
$anci dostat do kontaktu s kfestanskym prostredim.”
o ,Charita pfinasi dobry uZzitek jeji fungovani je vidét v nasi diecézi na venek.”
Negativni aspekty:
e Pracovnici Charity jsou pretizeni a chybi jim podpora ze strany biskupstvi.
¢ Neékdy jsou sluzby charity vnimany jako nedostatecné propojené s cirkevni evangelizaci.
llustrativni citaty:
¢ ,Charita nema s evangelizaci nic spole¢ného.”
e ,Pracovnici Charity jsou pretizeni a chybi jim podpora ze strany biskupstvi.”
o ,Prestoze nékteré své aktivity déla Charita dobre, mezi organizacemi, zaméfenymi na pomoc po-
tfebnym, z mé zkuSenosti nema moc dobré jméno, a to zejména kvali neprihlednému hospoda-
feni a zjevnym manazerskym selhanim.”

2. Cirkevni Skoly a Skolska zatizeni (29 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Cirkevni Skolstvi ma velky pastoracni potencial, pomahd détem zazit viru v bezpec¢ném prostredi.
¢ Vychova na cirkevnich skolach pomaha bourat predsudky a poskytuje prostor pro setkani s kies-
tanskymi hodnotami.
llustrativni citaty:

Ill

e ,Cirkevni Skolstvi ma obrovsky pastoracni potencia




e ,Na Cirkevnim gymnaziu mohou Zaci pfirozené diskutovat o kfestanstvi a pfijit na msi, i kdyz cir-
kevni prostredi neznaji.”
e ,Cirkevni Skoly spiS mozna sdruzuji vétsi procento véficich na jednom misté, coz mi pfijde pro déti
dobré, Ze nemaji pocit, Ze jsou jako kfestané exoti.”
Negativni aspekty:
o Katecheze v cirkevnich Skolach je nékdy povazovana za slabou nebo nedostatecnou.
o Neéktefi vérici vyjadtuji zklamani nad tim, Ze véfici déti nejsou pfednostné pfijimany na cirkevni
Skoly.
llustrativni citaty:
e ,Jevysméch, Ze na cirkevni Skoly nejsou pfijimany vérici déti.”

3. Celodiecézni pastoracni akce (19 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Tyto akce pomadhaji véficim zakouset spolecenstvi a posiluji jejich viru.
e Jsou povaZovany za vyznamny nastroj pro propojeni cirkve s Sirsi verejnosti.
llustrativni citaty:
e ,Celodiecézni pastoracni akce - setkani s véricimi lidmi, zakouseni spolecenstvi, zvéstovani nadéje
a smyslu Zivota.”
o ,Celodiecézni pastoracni akce mi pfijdou zamérené spiS smérem dovnitt. Coz vlastné vnimam po-
zitivné, sama je rada vyuzivam.”

Negativni aspekty:
e Neékteré akce jsou vnimany jako zamérené predevsim dovnitf cirkve a méné oslovuiji Sirsi verej-
nost.

e Neéktefi respondenti se citi malo informovani o téchto akcich.
llustrativni citaty:
e ,Na nékteré celodiecézni akce pfilakaji malo lidi z venku - otazka jak nabidnout Sirsi verejnosti.”
o ,Aktivity diecéznich center nedosahuji do karlovarského kraje.”
¢ ,Navenkové mimo Plzen se o aktivitach diecéze mnoho nevi, proto hodnoceni stfed.”

4. Diecézni centrum mladeze (20 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Diecézni centrum mladeze je vnimano jako zasadni pro podporu mladych lidi v jejich vire.
o Aktivity jako tabory a setkani jsou hodnoceny velmi pozitivné a pfispivaji k budovani spoleéenstvi
mladych.
llustrativni citaty:
e ,Bydlim v plzenské diecézi zhruba 5 let, za tuto dobu byli nase tfi déti na mnoha akcich pofadané
DCM, a citili se prijati.”
e ,Diecézni centrum mladeze - pf. tabory pro déti, mohou jet i déti z nevéficich rodin a setkat se s

Panem.”
o ,Diecézni centrum mladeze pomaha priblizit mladym lidem cestu ke Kristu.”
Negativni aspekty:

o Neékteri respondenti zminuji, Ze aktivity DCM jsou nedostatecné propagovany nebo nejsou dosta-
tecné pfristupné SirSimu okruhu mladych lidi.
llustrativni citaty:
e ,Mrzi mé, Ze DCM nedokaze najit zpUsob, jak oslovit a zaujmout vice mladych.”
o ,Diecézni centrum mladeze pofdda mnoho zajimavych akci, ¢asto se vSak potyka s nedostatkem
ucastnikd.”



5. Diecézni centrum pro rodinu (19 zminek)

Pozitivni aspekty:

e Centrum pro rodinu je vnimano jako duleZité pro podporu rodinného Zivota a vychovy ve vire.
llustrativni citaty:

e ,Diecézni centrum pro rodinu a mladez pomaha budovat silné kfestanské rodiny.”

e ,Ocenuji snahu o podporu a doprovazeni rodin v jejich duchovnim Zivoté.”

e ,Nabidka aktivit pro rodiny je potfebnd a dilezita.”

Negativni aspekty:
e Neéktefi respondenti uvadéji, Ze o aktivitdch centra malo védi nebo Ze aktivity nejsou dostatecné
propagovany.

llustrativni citaty:
¢ ,Na aktivity z diecézniho centra pro rodinu jsme dosud nenarazili.”
e ,Centrum pro rodinu a centrum katechetické viibec nezname.”

6. Diecézni katechetické centrum (10 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Katechetické centrum pfispiva k pfipravé déti a mladych na Zivot ve vife, organizuje programy pro
Skoly a seminare.
llustrativni citaty:
o ,Diecézni katechetické centrum dava détem pfipravu na Zivot.”
e ,Musim fict, Ze velmi mile mé prekvapila pfiprava katechumena. Oteviela mi oci i srdce a hlavné
viru do uplné jinych rozméra.”
e ,Myslim, Ze katechetické centrum ma velky potencidl, ktery by mohlo vice vyuzit.”
Negativni aspekty:
o Neéktefi respondenti kritizuji kvalitu programu a slaby vliv centra mimo cirkevni kruhy.
llustrativni citaty:
e ,Diecézni centra mnoho uzitku neptinaseji. Programy do Skol jsou infantilni a podle jednoho sché-
matu.”
e ,Mam pocit, Ze katechetické centrum ve srovnani s jinymi diecézemi je slabinou nasi diecéze.”
o ,Katechetky nedokdzi reagovat na pozadavky Skoly nebo farare.”

7. Podpora pastorace nemocnych (22 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Pastorace nemocnych je povaZzovana za velmi dlleZitou sluzbu, ktera prinasi utéchu a duchovni
podporu v tézkych Zivotnich situacich.
e Sluzba nemocnicnich kaplant je velmi pozitivné hodnocena, poskytuje lidem duchovni Utéchu a
podporu v narocnych situacich.
llustrativni citaty:
e ,Pastorace nemocnych ukazuje, Ze ¢lovék je v Bozich ocich dllezity i ve své bolesti, bezbrannosti,
kfehkosti a slabosti.”
e ,Doprovazeni nemocnych, osamélych a lidi ve slozitych Zivotnich situacich ma uzitek pro né, cir-
kev i spole¢nost.”
o ,Dékuji za pomoc knézi pfi umirani v rodiné.”
Negativni aspekty:
o Neékteri respondenti se citi nedostatecné informovani o moznostech této sluzby.
llustrativni citaty:
o ,Pastorace nemocnych je zadklad pravdivosti cirkve, ale potfebuje lepsi propagaci.”



e ,Pastorace nemocnych - sluzba, ktera je nedostatecné rozsirena a viditelna.”
e ,Osloveni lidi vazne, nabidnuti svatosti nemocnym neni dostate¢né.”

8. Podpora pastorace véznénych (13 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Pastorace vézil je vnimana jako kli¢ova sluzba, ktera nabizi nadéji a duchovni podporu lidem v
tézkych situacich.
llustrativni citaty:
e ,Pastorace véznénych napomaha v priblizeni se s poselstvim BoZi lasky k lidem s ¢asto nelehkou
historii Zivota.”
e ,Pastorace véznl ma nejvétsi potencidl poslouZit hledajicim lidem ve zranitelné pozici, i kdyby
skrze pastoraci nasli pouze spolecenstvi a hodnoty, a ne viru ¢i ptislusnost k cirkvi.”
e ,Vézni mohou vlivem pastoracni péce najit smysl Zivota a silu pro dalsi novy Zivot.”
Negativni aspekty:
e Podpora pastorace vézil neni dostate¢né rozsifena a ne vidy se o ni vi.
llustrativni citaty:
o ,Pastorace véznu je dlleZita, ale neviditelna.”
e ,Je potieba vice oslovit verejnost, aby védéla o existenci této sluzby.”
e ,Chybi postpenitenciarni péce, kterd by vézrilim po opusténi vézeni pomohla zaclenit se do spo-
le¢nosti.”

9. Podpora duchovni hudby (18 zminek)

Pozitivni aspekty:
e Duchovni hudba je povazovdna za dlleZity ndstroj pro oslovovani lidi mimo cirkev, pfindsi vnitni
klid a spojeni s duchovnim svétem.
e Hudebni akce jako koncerty jsou vnimany pozitivné jak véficimi, tak nevéricimi a pomahaji budo-
vat mosty mezi cirkvi a Sirsi verejnosti.
llustrativni citaty:
e ,Duchovni hudba privede lidi do kostel(, cozZ je vyborné.”
¢ ,Hudba hodné propojuje a nabizi lidem moznost se usebrat a zamyslet.”
e ,Kvalitni duchovni hudba dokaze predat to, co se slovy tézko popisuje.”

Negativni aspekty:
o Neéktefi respondenti uvadéji, Ze podpora duchovni hudby neni dostateéné vyuzita, a je zde prostor
pro rozvo;j.

llustrativni citaty:
e ,Podpora duchovni hudby v nasi diecézi neni dostatec¢né vytézena.”
¢ ,Navenkové mimo Plzen se o aktivitach diecéze mnoho nevi, cozZ plati i pro duchovni hudbu.”
e ,Vice koncertll a hudebnich akci by mohlo pritahnout Sirsi vefejnost.”

V hodnoceni pfinosu jednotlivych celodiecéznich sluzeb biskupstvi bude zajimavé porovndni s timtéz té-
matem zahrnutym také do analyzy zapisli ze synodnich skupinek (srov. tamni oddil G. Diecéze).
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Typologie zminovanych , mist Zivota“:

1. Komunity a feholni spolecenstvi

Koinonia Jan Kftitel (Litice) - 41 zminek

o Priklad: Koinonia Jan Krtitel, DOm modlitby, setkani "Jezis uzdravuje".
Oblati (Plasy, Dolni Béla) - 28 zminek

o Priklad: Oblati a jejich aktivity v Plasich, Dolni Bélé.
FrantiSkani (Severni predmésti) - 25 zminek

o Priklad: Frantiskani v Plzni, FrantisSkanska farnost, Domecek.
Komunita Noe (Holostfevy) - 22 zminek

o Priklad: Komunita Noe Holostfevy, spoleCenstvi Noe.
Salesidni (Lobzy, Skvriiany) - 19 zminek

o Priklad: Salesianské stredisko mladeze, salesianské kluby.
Trapisté (klaster Novy Dvdr) - 11 zminek

o Priklad: Klaster trapistll Novy Dvdr.

2. Farnosti a kostely

Kostely - 17 zminek
o Priklad: Kostely s pravidelnymi mSemi, kostel sv. Bartoloméje.
Farnosti (obecné) - 13 zminek
o Priklad: Farnosti s pratelskym pfistupem véficich a knézi, ktefi jsou otevreni spolupraco-
vat.
Klaster Tepla - 6 zminek
o Priklad: Klaster Tepla jako poutni misto a misto duchovnich obnov.
Maridnska Tynice - 4 zminky
o Priklad: Poutni misto Marianska Tynice, farnost Kralovice.

3. Charitativni organizace a aktivity

Diecézni charita - 16 zminek

o Priklad: Aktivity Diecézni charity, dobrovolnici, Tfikralova sbirka.
Hospice - 14 zminek

o Priklad: Hospic sv. Lazara, Hospic sv. Jifi.
Trikralova sbirka - 7 zminek

o Priklad: Trikralova sbirka, Trikrdlovy koncert.

4. Vzdélavaci a formativni instituce

Diecézni centrum mladeze (DCM) - 10 zminek

o Priklad: Diecézni centrum mladeze, studentské aktivity.
Cirkevni Skoly - 8 zminek

o Priklad: Cirkevni gymnazium, cirkevni skoly a Skolky.
Kurzy Alfa - 4 zminky

o Priklad: Kurzy Alfa jako misto otevienosti pro viru.



5. Akce a pouté

e Noc kosteli - 12 zminek
o Priklad: Noc kostel(i jako pfilezitost pro setkdni s virou.
e Poutni akce a mista - 9 zminek
o Priklad: Poutni mista Skoky, Klaster Tepld, Maria Loreto.
e Kulturni akce - 8 zminek
o Priklad: Koncerty v kostelech, pfedndsky s duchovnim pfesahem.

6. Neformalni spolecenstvi a setkani

¢ Neformalni setkani a rozhovory - 10 zminek
o Priklad: Neformalni setkani u kavy po msi, individualni rozhovory.
¢ Spolky a ob¢anska sdruzeni - 7 zminek
o Priklad: Spolek K Srdci, obéanska sdruzeni s duchovnim zamérenim.

7. Specialni mista a iniciativy

e Maeditacni zahrada - 7 zminek
o Priklad: Medita¢ni zahrada v Doudlevcich.
e Véznice a nemocnice - 6 zminek
o Priklad: Pastoracni ¢innost ve véznicich, nemocnicich, hospice.
e VS klub Hora - 3 zminky
o Priklad: Vysokoskolsky klub Hora jako misto setkani mladych krestand.

Shrnuti

Nejcastéji zminovand mista a komunity jsou Koinonia Jan Krtitel, Oblati, Frantiskani, a Komunita Noe.
Tyto komunity jsou vnimany jako kli¢ovd mista Zivota, kde dochazi k setkani s Kristem a k otevienosti vici
vire. Vyznamnou roli hraji i charitativni aktivity, poutni mista a vzdélavaci instituce, které poskytuji pro-
stor pro rlst ve vite a pro duchovni obnovu. Neformdlni setkdni a rozhovory rovnéz predstavuji dilezitou
prileZitost k priblizeni viry.

Tym Bary Spalové k tomuto shrnuti pfidava dulezity postieh:

Diecézni analyza zdUraziuje, Ze jako mista Zivota jsou nejc¢astéji zminovany komunity. Takovy dlraz je o
to prekvapivéjsi, Zze jak v dotazniku, tak v diecéznich agendach jsou zakladni jednotkou zpravidla farnosti.
Komunity stoji trochu mimo diecézni strukturu a z naseho predchoziho vyzkumu vime, Ze se jejich Cle-
nové Casto citi diecézni spravou opomijeni. Na divody prominentni pozice komunit v dotaznikovych od-
povédich se dotaznik neptd, pfesto na né mlizeme ¢astecné usuzovat. Kdyz se napfiklad podivdme na na-
sledujici otevienou otazku, nyni uz ze sekce ,,misijnich otdzek” miticich pfimo na osobni zkusenost re-
spondentd, objevuji se totiz komunity také velmi dominantné jako mista dulezita pro duchovni vytrvalost
a Zivot respondentl. Farnosti se jako mista Zivota objevuji méné a spisSe v kontextu vyraznych a charisma-
tickych jednotlivcl. Tyto osobnosti mohou hrat klicovou roli v tom, jak je misie vnimana a realizovana v
konkrétnich lokalitach. Jak dokladuji odpovédi, v sou¢asném nastaveni osoba farare zasadné ovliviiuje
atmosféru farnosti, at uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu, coz vytvari velkou zavislost farnich komu-
nit na aktualnim personalnim obsazeni fararského postu. Trochu v opozici viici konceptu Zivych center
pak stoji hlasy z oblasti na periferii diecéze, které Zehraly na ztratu lokalnich aktivit a na vzdalenost cen-
ter, kterd jsou pro né zpravidla nedostupna kvuli omezené mobilité. Nékteri z nich také mluvili o dulezi-
tosti konkrétnich mist a svazanosti s nimi.

Diecéze jako celek pro mé nebyla dileZitd. Bylo to néco vzddleného, neuchopitelného. DileZité
bylo konkrétni spolecenstvi.
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K této osobné ladéné ¢asti misijniho oddilu dotazniku poznamendva tym Bary Spalové toto:

Zbytek sekce, obsahujici odpovédi respondentt tykajici se jejich osobnich zkusenosti, ¢asto vypravi silné a
rozmanité pribéhy s charismatickymi jednotlivci, knézimi ¢i rodinou a riznymi formalnimi i neformalnimi
komunitami. Podle naseho nazoru je dobré ¢ist data v kontextu faktu, Ze odpovidajici hovofi z pozice
dlouholetych nebo celoZivotnich ¢lenl cirkve a mluvi ¢asto o dobé jiz pomérné dost uplynulé; nadpolo-
vicni vétSina odpovidajicich se zaradila do kategorie nad 50 let.

Téma prolinajici se témito otazkami lze pak shrnout jako otevienost, osobni a konkrétni vztahy nebo do-
state¢ny prostor pro transcendentalni a ,,nepolapitelné” plsobeni samotného Krista versus pfriliSny diraz
na formalismus, byrokracii, obfadnost, bigotnost nebo uzavienost.

748x zodpovézeno Textova odpoved

Analyza cest k osobnimu setkani s Kristem a rozhodnuti se pro cestu viry

1. Sluzba knézi
o Cetnost zminek: 97
e Obsah: Osobni setkani s knézimi, jejich priklad a vedeni byly ¢asto uvadény jako rozhodujici fak-
tory na cesté viry. Néktefi respondenti zminovali specifické knéze, ktefi jim pomohli rozvinout
osobni vztah s Bohem.
o Priklady: "Osobni priklad knéze", "Faraf plny Ducha svatého", "Duchovni doprovazeni", "Lidsky
pfistup farare."

2. Spolecenstvi véricich
o Cetnost zminek: 84
e Obsah: Spolecenstvi véricich, at uz ve farnostech, modlitebnich skupinach nebo béhem duchov-
nich akci, bylo klicové pro mnoho respondentu. Tato spolecenstvi poskytovala podporu, sdileni a
spoleéné prozivani viry.
o Priklady: "Spolecenstvi mladeze", "Modlitebni spolecenstvi", "Farni spolecenstvi", "Spoleéenstvi
Noe."

3. Rodinné zazemi a vychova
o Cetnost zminek: 73
e Obsah: Mnoho respondent( uvedlo, zZe zakladni formace viry pfisla z rodiny, kde byli od détstvi
vedeni k vife v Krista. Vzory viry rodica, prarodic¢d a rodinnych pratel byly klicové pro jejich du-
chovni rlst.
o Priklady: "Vychova rodi¢(", "Rodina a pratelé", "Krestanska vychova v rodiné", "Rodinnd tradice a
zazemi."

4. Osobni zkuSenosti a vnitFni rozhodnuti
o Cetnost zminek: 63
e Obsah: Pro mnohé byla rozhodujici osobni setkani s Kristem a vnitini rozhodnuti pro viru. Nékteri
uvedli specifické Zivotni situace nebo krize, které je pfivedly k hlubsSimu hledani Boha.
 Priklady: "Osobni setkani s Kristem", "Vlastni rozhodnuti", "Zivotni krize", "Povolani Bohem."
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5. Duchovni akce a pouté
o Cetnost zminek: 56
e Obsah: Duchovni obnovy, pouté, setkdni mladeze a dalsi akce organizované v diecézi byly dilezi-
tymi momenty, kdy respondenti prohloubili svou viru a osobni vztah s Bohem.
e Priklady: "Diecézni setkani mladeze", "Pouté do Teplé", "Duchovni cvi¢eni", "Setkani Jezis uzdra-
vuje."

6. Vliv a svédectvi pratel
o Cetnost zminek: 46
e Obsah: Svédectvi viry od pratel, spoluzakd nebo blizkych osob bylo pro mnoho respondent( inspi-
raci k prohloubeni vlastniho vztahu s Kristem. Pratelé hrali klicovou roli pfi sdileni viry a spolec-
ném hledani Boha.
o Priklady: "Svédectvi pratel", "Pratelstvi ve vife", "Autenticita u jinych véficich", "Osobni svédec-

n

tvi.

7. Modlitba a osobni duchovni zivot
o Cetnost zminek: 40
e Obsah: Osobni modlitba, adorace a duchovni cetba byly zminény jako kli¢ové prvky na cesté viry.
Tyto praktiky pomohly respondentim udrzet blizky vztah s Bohem.
 Priklady: "Adorace", "Modlitba", "Cetba Pisma", "Lectio divina."

8. Komunity a reholni spolecenstvi
o Cetnost zminek: 35
e Obsah: Néktefi lidé nasli podporu a inspiraci v rdmci specifickych komunit a feholnich spolecen-
stvi, jako jsou Koinonia Jan Krtitel nebo oblati. Tato spolecenstvi ¢asto poskytovala hlubsi du-
chovni zazemi a prostor pro osobni rist.
e Priklady: "Koinonia Jan Krtitel", "Oblati", "Komunita Noe", "Frantiskani."

9. Hudba a liturgie
o Cetnost zminek: 22
e Obsah: Hudba, zejména barokni a duchovni skladby, a liturgické slaveni mse svaté byly pro né-
které respondenty kli¢ové na jejich cesté k Bohu.
o Priklady: "Barokni hudba", "Hra na varhany", "Mse svata", "Liturgie."

10. Vzdélavaci a formativni aktivity
o Cetnost zminek: 19
e Obsah: Vzdélavaci kurzy, rekolekce, duchovni cvi¢eni a dalsi formativni aktivity byly zminény jako
dllezité pro rast ve vife a prohlubovani duchovniho Zivota.
o Priklady: "Kurzy Alfa", "Rekolekce", "Duchovni cvi¢eni", "Studium na Cirkevnim gymnaziu."

Souhrn

Tato analyza ukazuje, Ze cesta k osobnimu vztahu s Kristem v plzeriské diecézi byla u respondent(i ovliv-
néna Sirokou Skalou faktor(, od plsobeni dobrych knézi a duchovniho doprovazeni, pres vliv inspirujiciho
spolecenstvi véficich ¢i dobrého rodinného zdzemi a vychovy, az po osobni zkuSenosti s vnitini inspiraci
vedouci k osobnimu rozhodnuti se pro Krista.

Specificky pak nezanedbatelny vliv mély i rizné duchovni akce ¢i pouté, svédectvi pratel, osobni modlitba
a Cetba, Ci vliv specifickych komunit, ale také hudba a liturgie ¢i vzdélavaci aktivity dale obohacuji du-
chovni cestu jednotlivcl. CoZ ukazuje, jak rozmanita a komplexni jsou u nasich respondent( cesty k se-
tkani s Kristem a k rozhodnuti se pro cestu viry.



748x

Analyza komplikaci na cesté setkani s Kristem Ci rozhodnuti se pro néj

1. Problematika knézi a cirkevnich autorit (82 zminek)

¢ Nevhodné chovani knézi (30 zminek)
o Priklady: ,Arogance knézi“, ,Chovani knéze: jeho nenasytnost po penézich, hrubé vystupo-
vani“, ,,Povrchni Zivot knézi, jejich povysené chovani*.
e Formalni a povrchni pfistup (20 zminek)
o Priklady: ,,Formalni pFistup autorit, cirkev typu urad”, ,Formalni zboZnost“, ,PFiliSna ob-
fadnost, mse jako divadlo”“.
¢ Nedostatek knézi (17 zminek)
o Priklady: , Aktualné nedostatek knézi“, ,Nedostatek knézi, kterym se da dlvérovat”, ,Ve
farnosti neni knéz”.
o Klerikalismus (15 zminek)
o Priklady: , Klerikalismus a pokrytectvi“, ,Klerikalismus farara i laik(i, ,Snaha knéze ovladat
laiky“.

3. Spolecenstvi a vztahy mezi véricimi (63 zminek)

e Uzavienost spolecenstvi (25 zminek)
o Priklady: ,Uzaviena komunita v kostele”, ,,Uzaviené skupinky, které mezi sebe nikoho ne-
pusti“, ,,Uzavienost spolecenstvi i jednotlivci”.
e Chladné pfijeti a nedostatek empatie (20 zminek)
o Priklady: ,Nedostatek vielosti”, ,Nezajem ostatnich véficich”, ,Neochota pfijeti novych
clent”.
¢ Nejednota a konflikty (18 zminek)
o Priklady: , Konflikty mezi farniky“, ,,Nejednota mezi kiestany”, ,Rozdéleni lidi na vyvolené
a zbytek”.

2. Cirkevni struktura a instituce (47 zminek)

o Cirkev jako bariéra (35 zminek)
o Priklady: ,Cirkev jako odtazitd instituce”, ,, Zkostnatélost cirkve”, ,,Natizeni, smérnice, re-
gule — co se smi, nesmi a musi”.
e Administrativa a byrokracie (12 zminek)
o Priklady: ,Administrativa, upfednostnéni finan¢nich hledisek”, ,Administrativni zatiZeni,
papirovani“, ,,Mnozstvi byrokracie”.

5. Vnitini prekazky a osobni problémy (40 zminek)

e Osobni slabosti a hiichy (20 zminek)
o Priklady: ,,Moje hfichy z minula®“, ,,Mé vlastni sobectvi, predstavy”, ,,M{j Spatny vztah k
fararam®”.
¢ Nedostatek ¢asu a osobni pretizenost (15 zminek)
o Priklady: ,Osobni ¢asova pretizenost”, ,Nedostatek ¢asu”, ,Povinnosti a kazdodenni sta-
rosti“.



¢ Strach a nejistota (5 zminek)
o Priklady: ,Strach lidi se projevit”, ,Stud? Mala odvaha?“, ,Obavy z pfipadné zpovédi“.

6. Liturgie a jeji vnimani (25 zminek)

e Nesrozumitelna liturgie a jazyk (10 zminek)
o Priklady: ,Nesrozumitelny jazyk“, ,HI. obrovska nesrozumitelnost liturgie”, ,Nesrozumi-
telna liturgie”.
¢ Formalnost a nedostatek autenticity (15 zminek)
o Priklady: ,,Formalni zboZnost“, ,Nadfazeni zakonické liturgie nad prijeti BoZzi lasky”, , P¥i-
liSnd obradnost”.

4. Spolecensky kontext (24 zminek)

e Sekularizace a ateistické prostiredi (15 zminek)
o Priklady: ,Ateistické okoli podporované vlddnoucim systémem®, , Ateistické prostfedi ve
mésté”, ,Posméch od ateistického okoli“.
¢ Komunisticka minulost (9 zminek)
o Priklady: , Drfivéjsi rezim ... soc.”, ,,Komunisticky rezim“, ,Omezeni aktivit pfed rokem 1989
— sledovani, Sikana véficich”.

7. Zdravotni a praktické prekazky (11 zminek)

e Zdravotni problémy (4 zminky)
o Priklady: ,Alergie na lepek (pfijimani hostie)“, ,Unava z vlastnich chybé&jicich sil“, ,Zdra-
votni komplikace pti Uc€asti na eucharistii”.
e Dostupnost bohosluzeb (7 zminek)
o Priklady: ,,Nedostatek moznosti mse svaté v tydnu®, ,, Zaviené kostely”, ,,Nutnost dojizdét
mimo misto bydlisté“.
Souhrn
Tato analyza zminek o komplikacich na cesté k setkani s Kristem i k rozhodnuti se pro Zivot s nim uka-
zuje, Ze podobné jako pozitivni pfistupové cesty maji i tyto bloky velmi komplexni charakter. Zajimava je
napf. ta skutecnost, Ze dvé nejvice zmiriované oblasti napomahajici cesté ke Kristu (plsobeni knézi a vliv
spolecenstvi véricich) jsou také paradoxné dva nejcastéji zminované faktory komplikujici cestu k vire. Pak
nasleduje cirkevni byrokracie a, opét podobné jako u pozitivnich faktor(, pak pfijdou na fadu vnitini pre-
kazky ¢&i osobni problémy, resp. formalni ¢i nesrozumitelna liturgie. Seznam pak ukoncuji pfekazky dané
spole¢enskym kontextem, pripadné prfekdazky zdravotniho ¢i praktického charakteru.

Lze tedy konstatovat, Ze pravé to, co nejvic pomaha na cesté ke Kristu, se pak pfi nedostatku ¢i perverzi
téhoz Casto stava na stejné cesté tou nejvétsi prekazkou.

748x

Tematicka analyza podpor a podnéti na cesté do spoleéenstvi kiestant

1. Farni a diecézni akce (130 zminek)

¢ Farni akce (48 zminek)



o Priklady: ,Akce pro déti - tabory“, ,Setkdvani po msi, spolecné vylety”, ,,Farni kava po
msi“.
o Diecézni akce (30 zminek)
o Priklady: , Diecézni pout”, ,Spolecné akce farnosti v diecézi”, , Diecézni setkani mladeze”.
e Otevienost spolecenstvi (52 zminek)
o Priklady: , Otevienost lidi na farni kavé”, , Pratelské prostiedi ve farnosti“, ,Otevienost a

pfijeti novych ¢lend”.
2. Osobni vztahy a spolecenstvi (110 zminek)

e Osobni vztahy s knézimi (35 zminek)
o Priklady: ,Dobré vztahy s faratem®, ,Ptatelstvi s knézimi“, ,Osobni pfistup knéze"“.
e Vztahy mezi farniky (45 zminek)
o Priklady: , Dobré vztahy mezi véricimi“, ,Vzajemna podpora farnika“, ,,Spole¢na setkavani s
prateli”.
¢ Rodina a blizci (30 zminek)
o Priklady: ,Podpora rodiny“, ,Rodina a pratelé”, ,Blizké vztahy v rodiné a farnosti“.

3. Duchovni praxe a formace (70 zminek)

e Duchovni obnovy a rekolekce (25 zminek)

o Priklady: ,Duchovni cviceni”, ,,Rekolekce ve farnosti“, ,Duchovni obnovy s biskupem®.
¢ Biblické hodiny a vzdélavani (20 zminek)

o Priklady: ,Biblické vecery”, ,Biblické hodiny ve farnosti“, , Teologické prednasky”.
e Modlitba a liturgie (25 zminek)

o Priklady: ,Spolecna modlitba“, ,,Slaveni eucharistie”, ,Modlitebni setkavani“.

4. Role knézi a cirkevnich autorit (65 zminek)

vwvs

e Podpora od knézi (30 zminek)
o Priklady: ,,Podpora od mistniho farare”, ,Osobni pozvani od knéze”, ,,Dlivéra v knéze”.
o Civilnost knéZi a otevienost (25 zminek)
o Priklady: , Neklerikalisticky pristup knéze”, ,Otevienost knézi vici farnikiim“, ,Knézi, ktefi
nedominuiji, ale slouzi®.
e Pastoracni aktivity (10 zminek)
o Priklady: ,Aktivni pastorace”, ,Podpora pastorace ve farnosti“, , Pastoracni ¢innost knézi a

laici”.
5. Komunitni Zivot a spolecenstvi (55 zminek)

e Komunity a mensi spolecenstvi (30 zminek)
o Priklady: ,Spolecenstvi Koinonia“, ,Modlitebni skupiny”, ,Komunitni Zivot ve farnosti“.
e Sdileni a spole¢na sluzba (25 zminek)
o Priklady: ,Sdileni radosti a starosti ve spoleéenstvi“, ,Spole¢na sluzba potfebnym®, ,Sdileni
osobnich svédectvi”.

Souhrn

Tato analyza zminek o pristupovych cestach do spolecenstvi kiestant opét ukazuje komplexnost zkuse-
nosti, které ¢asto teprve ve vzdjemné souhre jsou tim pravym ,mixem“ umoznujicim udélat krok do spo-
leCenstvi kiestan(, pfipadné udélat s timto spoleéenstvim dobrou zkusenost. Na pomysIné ,Spici” (aniz
by bylo mozné z téchto zminek tvofit néjaké relevantni statistiky) jsou vedle sebe paradoxné dvé dost od-
lisSné oblasti — diecézni ¢i farni ,,akce” na strané jedné a osobni vztahy a spoleCenstvi na strané druhé. A



pravé toto zachovani prostoru pro obé tyto dimenze kfestanské komunity se zda byt zasadni. Déle nasle-
duji opét jiz spiSe podpurné ale stale pro mnohé dulezité faktory, jako vlastni duchovni praxe a formace,
role knézi a dalSich cirkevnich autorit ¢i vliv komunitniho Zivota a malych spolecenstuvi.

748x

Tematicka analyza prekaZek na cesté do spolecenstvi kiestani

1. Casové a organizaéni prekazky (125 zminek)

e Nedostatek ¢asu (45 zminek)
o PFiklady: ,Nedostatek ¢asu kvilli praci“, , Casova tisert”, ,Mnoho aktivit, které vyZzaduji
Cas”.
o Vzdalenost a dojizdéni (20 zminek)
o Priklady: , Dlouhé dojizdéni do farnosti“, ,Vzdalenost od fungujicich spolecenstvi“, ,,0d-
lehlost mista bydlisté“.
e Organizacni problémy (60 zminek)
o Priklady: ,Spatna organizace akci“, ,Pomala organizace, ,Nedostatek informovanosti o

akcich”.
2. Osobni prekazky (110 zminek)

¢ Introverze a ostych (25 zminek)
o Priklady: , Ostych pfi zapojeni se do spolecenstvi“, ,Strach z trapnosti“, , Introvertni po-
vaha“.
e Zdravotni problémy (20 zminek)
o PFiklady: ,Zdravotni stav”, , Bolavé nohy“, ,Unava a zdravotni problémy*.
e Vnitini motivace a lenost (35 zminek)
o Priklady: ,Vlastni lenost”, ,Pohodlnost”, ,Nedostatek vytrvalosti a odvahy”.
e Osobni situace a rodina (30 zminek)
o Priklady: ,Rodinné prekazky”, ,Péce o malé déti“, ,,Rodinné povinnosti®.

3. Farnost a cirkevni struktura (105 zminek)

¢ Klerikalismus a formalismus (30 zminek)
o Priklady: ,Klerikalismus v cirkvi®, ,,Formalni pFistup k vife“, ,Nadfazenost knézi“.
e Uzavienost spolecenstvi (40 zminek)
o Priklady: ,Uzavienost farniho spolecenstvi“, ,Nezajem o nové ptichozi“, ,Vylucovani lidi z
okruhu spolecenstvi“.
¢ Negativni zkusenosti s knézimi (35 zminek)

v v

o Priklady: ,Zklamani z knézi“, ,Neautenti¢nost knézi“, ,,Odsuzovani od knézi“.

4. Spolecenské a ideologické prekazky (80 zminek)

e Neshody s cirkevnimi postoji (30 zminek)
o Priklady: ,Nesouhlas s konzervativnimi postoji“, ,,0dlisSné ndzory na viru“, ,,Neschopnost
komunikace o kontroverznich tématech”.
¢ Pokrytectvi a neautenti¢nost (25 zminek)



o Priklady: ,Pokrytectvi nékterych véricich®, ,Formalni ptistup bez lasky“, ,Neautenti¢nost v
projevech viry“.
e Stereotypy a tradice (25 zminek)
o Priklady: ,Zazité stereotypy”, , Tradicionalismus v cirkvi®, ,Neochota zménit zabéhlé po-
stupy”.

5. Vliv socialnich vztaht (75 zminek)

e Negativni vztahy mezi farniky (30 zminek)
o Priklady: ,Rivalita mezi farniky“, ,,Pomluvy a drby“, ,Napjaté vztahy v komunité®.
¢ Pocit izolace a osamoceni (25 zminek)
o Priklady: ,Pocit odtrZzenosti od farnosti“, ,Izolace v malych spoleéenstvich”, ,Jsem napla-
venina, vsude jsem host”.
e Nedostatecna integrace (20 zminek)
o Priklady: ,Neznalost lidi ve farnosti“, ,Nezapadam do farni struktury”, ,Neznadme se navza-
jem“.
Souhrn

Dalsi analyza zminek o prekazkach pro zapojeni se do spolecenstvi kiestan(i ukazuje kromé praktickych
Casovych a organizacnich prekazek také velmi silnou roli osobnich vnitfnich blok( na jedné strané, ale na
strané druhé také velmi silnou roli prekazek strukturalnich (klerikalismus, uzavienost farnosti a opét také
negativni zkuSenosti s knézimi). Pak teprve v po€tu zminek nasleduji spolecenské i ideové prekazky
(napt. nesouhlas s cirkevnim ucenim, pokrytectvi cirkevnich predstavitell i stereotypy a tradice), pfi-
padné vliv socidlnich vztah( (rozbité vztahy ve farnosti, izolace a osamoceni apod.).

748x

Analyza nejdilezitéjSich opor pro dalsi rtist osobniho vztahu s Kristem

1. Spiritualita a modlitba (210 zminek)

¢ Modlitba (60 zminek)
o PFiklady: ,Modlitba a spoleéenstvi“, ,,Modlitba rGzence”, ,Cas na modlitbu a rozjimani“.
e Mse svata a svatosti (50 zminek)
o Priklady: ,U¢ast na msi svaté”, ,Pravidelné pfijimani svatosti“, ,Eucharistie”.
e Osobni vztah s Kristem (100 zminek)
o Ptiklady: ,0Osobni modlitba, spolecenstvi“, , Prohlubovat vztah s Kristem*, , Zivot s Bohem*.

2. Farnost a spolecenstvi (190 zminek)

o Ziva farnost a spoleéenstvi (110 zminek)
o Ptiklady: ,Zivé spolecenstvi“, ,Budovani farniho spolecenstvi“, ,Spoleéenstvi rodin“.
¢ Podpora a vztahy (80 zminek)
o Priklady: ,Pratelstvi a podpora ve farnosti“, ,Dobré vztahy s ostatnimi véricimi, , Vza-
jemna pomoc a podpora“.

3. Duchovni praxe a vzdélavani (150 zminek)

e Duchovni formace (70 zminek)



o Priklady: ,Duchovni cviceni”, ,,Studium Bible”, ,,Duchovni vzdélavani“.
e Osobnirozvoj (80 zminek)
o Priklady: ,Pravidelné setkdvani a modlitba“, ,Vzdélavani ve vire“, ,Osobni rlst ve vife“.

4. Knézi a cirkevni vedeni (95 zminek)

vvs

e Kvalitni knézi (50 zminek)
o Priklady: ,, Dobry knéz ve farnosti“, ,Pfitomnost knéze”, , Kvalitni duchovni vedeni*“.
¢ Role biskupa a cirkevnich autorit (45 zminek)
o Priklady: , Podpora biskupa“, , Otevienost cirkevnich autorit”, ,Spoluprdce s fararem®.

5. Spolecenské a komunitni aktivity (85 zminek)

e Spolecné akce a pouté (50 zminek)
o PFiklady: ,U&ast na poutich a duchovnich obnovéach®, ,Spole¢né aktivity ve farnosti“, ,Spo-
leCenské akce Koinonie®“.
e Podpora komunity (35 zminek)
o Priklady: ,Podpora spolecenstvi“, ,Zapojeni do cirkevniho déni“, ,,Organizace spole¢nych
akci”.

6. Synoda a cirkevni reformy (50 zminek)

e Nadéje a ocekavani od synody (30 zminek)
o Priklady: ,Vira v pfinos synody”, ,,O0¢ekavani od synodni cesty”, ,,Nadéje na zmény skrze
synodu”.
o Kritika a obavy z reform (20 zminek)
o Priklady: , Skepticismus vici synodé”, ,Obavy z cirkevnich reforem”, ,Nezbytnost reform v
cirkvi®.
Souhrn

Analyza odpovédi na posledni z téchto osobnich otevienych otazek zamérené na opory pro dalsi rlist

v osobnim vztahu s Kristem ukazuje jako jednoznacné nejsilnéjsi oporu pro tento rist osobni spiritualitu a
modlitbu doplnénou pak o oporu v komunitnich vztazich ve farnosti ¢i jinych spolecenstvich a v duchovni
praxi a vzdélavani. Pro mensi pocet respondentd, ale stale jako dllezité se pak jevi opory v osobnim ve-
deni knézi a dalSich cirkevnich autorit a v riznych komunitnich aktivitach. Jistou roli u nékterych respon-
dentl pak v jejich dalSim rdstu vztahu s Kristem hraji také nadéje ¢i obavy spojované se synodalni refor-
mou cirkve. Opét tedy komplexni,, mix“ osobnich, komunitnich a strukturalnich faktora.

748x

Tematicka analyza zavérecné shrnujici otazky k tématu ,, misie”
1. Farni spolecenstvi a oteviena komunita (27 zminek)

e Potfeba Zivé a aktivni farnosti (15 zminek)

Respondenti ¢asto zminuji, Ze aktivni a Zivé farni spolecenstvi je zasadni pro misijni ¢innost. Zd{-
raznuji potrebu, aby se farnosti vice zapojily do mistni komunity a aby se jejich ¢innost



neomezovala pouze na nedélni bohosluzby. Farnosti by mély byt oteviené, podporujici a prijemné
misto, kde se lidé mohou citit vitani a zapojeni.
o Priklady: ,Nase farnost je velmi misijni... Ziva, radostna, nadéjna... pfijimajici velmi jsme
vdécnd a doprovazim ji v modlitbé.” , Cirkev by méla otevrit dvefe viem lidem - dvefe kos-
tell, far a predevsim dvere srdci téch, kdo ji tvori.”

vv

Zapojeni nevéricich a otevienost (12 zminek)

Nékteri respondenti kladou diraz na potfebu otevfit cirkev a farnosti Sirsi vefejnosti, zejména ne-
véricim a hledajicim lidem. Cirkev by méla byt pfistupnd, vnimava k potifebam lidi a neméla by se
izolovat od spolecnosti. Otevienost a vstficnost jsou povazovany za klicové prvky pro Uspésnou
misijni ¢innost.

o Priklady: , Cirkev musi jit naproti Zivotu obycejnych lidi. Neuzavfit se v hierarchickych pa-
triarchdlnich strukturdch. Byt s nimi na jedné lodi.“ ,Je dulezité, aby cirkev navenek nepu-
sobila jako néjaky elitni klub, ktery si Zije sdm pro sebe a vlastné ani moc nestoji o nové
pfichozi.”

2. Potieba reformy a ptizptsobeni (24 zminek)

PFizplisobeni potfebam soucasnosti (14 zminek)

Mnozi respondenti citi potfebu ,,zdnesnéni“ cirkevni praxe a pfizplsobeni se sou¢asnym spolecen-
skym podminkam. Toto zahrnuje nejen zmény v liturgii a zplisobu komunikace, ale i otevienost k
novym formam evangelizace a vétsi flexibilitu v pastoraci. Respondenti vnimaiji, Ze cirkev musi re-
agovat na potieby dnesni doby a hledat nové cesty, jak oslovit soucasné generace.

o Priklady: ,Cirkev by mohla byt vice oteviena, byt vice k dispozici kazdému, neni to my a
ostatni, vSichni jsme déti bozi.” ,Mam dojem, Ze vétsiné katolik( staci udrzovani statu quo
(ucast na bohosluzbach a svatostech) a nevnimaji potfebu radikalni zmény...”

Jazyk a komunikace (10 zminek)

Respondenti upozoriuji na potfebu zlepSeni komunikace uvnitf cirkve i smérem k verejnosti. Ja-
zyk, ktery cirkev pouziva, by mél byt srozumitelny, aktualni a pristupny. Je dulezité, aby cirkev
dokazala komunikovat své poselstvi tak, aby bylo relevantni pro dnesni spole¢nost. To zahrnuje i
nutnost lepsiho vysvétleni cirkevnich pojmu a konceptd, které mohou byt pro lidi mimo cirkev ne-
srozumitelné.

o Priklady: ,Myslim, Ze jazyk uzivany v katolickém prostredi prestava byt srozumitelny. Po-
jmy jako krestanské spolecenstvi jsou nesrozumitelné nebo nedostatec¢né vysvétlené.”
»,Povazuji za velmi dulezité, aby citatim z evangelia vidy (!) pfedchdzela srozumitelnd, po-
chopitelna fec (vypravéni) o 'obyéejném’ Zivoté.”

3. Diakonické a komunitni aspekty (24 zminek)

Diakonické a komunitni ¢innosti (13 zminek)

Diakonicka a komunitni ¢innost je ¢asto vnimana jako dUlezitd soucast misijniho poslani cirkve.
Nékteri respondenti zdlrazniuji, Ze zapojeni do mistnich akci, spoluprdce s obcemi a organizace
diakonickych &i charitativnich akci mGze byt u¢innym prostifedkem pro Sifeni evangelia a budovani
vztaha s lidmi mimo cirkev. Tato ¢innost mlze prispét k vytvareni pozitivniho obrazu cirkve a k
budovani divéry mezi lidmi.



o Priklady: , Charitativni koncerty, vylety, pouté, dilny pro verejnost, akce pro déti, spolecné
uklidy...” ,Povazuji za daleZitou charitni ¢innost na Urovni farnosti, které se uc¢ime.”

Spoluprace s mistni komunitou (11 zminek)

Spoluprace s mistni komunitou a otevienost vici lidem mimo cirkev je povaZovana za klicovou pro

uspésnou misijni ¢innost. Néktefi respondenti navrhuji konkrétni aktivity a projekty, které by
mohly pfispét k lepsi integraci cirkve do mistni spolec¢nosti. Tato spoluprace muize zahrnovat orga-
nizaci vefejnych akci, icast na kulturnich a spolec¢enskych udalostech, nebo poskytovani prostor
pro setkavani a diskuze.

o Priklady: ,Spolupracujme na vSech dobrych dilech s lidmi kolem nas a vnasejme Kristova
ducha.”,Vrely kontakt véricich s mistnim spolecenstvim lidi v obci, mésté... (zvlasté u
mensich obci).”

4. Role jednotlivce v misijnim poslani (21 zminek)

Osobni svédectvi a priklad (12 zminek)

Mnozi respondenti zdUraznuji dllezitost osobniho prikladu a svédectvi jako klicového prvku v mi-
sijnim poslani cirkve. Osobni svédectvi Zivota podle viry je vnimano jako nenapadna, ale velmi
ucinna forma evangelizace. Néktefi zdUraznuji, Ze kfestané by méli byt pratelsti a otevreni vici
ostatnim, a tim ukazovat Kristovu lasku v kazdodennim Zivoté.

o Priklady: ,Kazdy kiestan je povolan byt misionarem, vétsinou hodné nendpadnym, to je
nejvic U¢inné, nemusime k tomu pouzivat hluk, jdsot a podobné emoce.” ,Zit viru a jit pFi-
kladem Zivota podle ptikazani, byt pripraven pomoci hledajicim osobné i pres kiestanské
spolecenstvi.”

Praktické kroky (9 zminek)

Vedle svédectvi Zivota se néktefi respondenti zaméruji na konkrétni kroky, které mohou jednot-
livci podniknout, aby podpofili misijni poslani. Tyto kroky zahrnuji praktické aktivity, jako je pomoc
druhym, Ucast na mistnich akcich, nebo ptiprava konkrétnich diskuzi o béznych problémech. Ci-
lem je ukazat, Ze krestanska vira ma pfimy dopad na kazdodenni Zivot a mlZe byt inspiraci pro
ostatni.

o Priklady: , Nikoho nelze nutit, je potfeba jit osobnim ptikladem.” ,Je to otfepané, ale ohen
dal mlze predavat jen ten, kdo sdm hofi.”

5. Misie a evangelizace (21 zminek)

Potfeba otevienosti a zapojeni vSech véficich (11 zminek)

Otevrenost cirkve a zapojeni vSech véficich do misijni ¢innosti je ¢asto zminovano jako klicové pro
Uspéch evangelizace. Respondenti zdUraznuji, Ze vSichni véfici maji velky potencidl prispét k Sifeni
viry a Ze jejich aktivni zapojeni je nezbytné. Misijni ¢innost by méla byt zamérena na rozvijeni
vztahU a partnersky dialog s Sirsi spolecnosti, ktery mlze pripravit pddu pro hlubsi duchovni roz-
hovory a svédectvi o Kristu.

o Priklady: ,Pred lety jsem ve farnosti organizovala nékolikrat Kurzy Alfa. Jejich dopad byl
spiSe omezeny, protoze malokdo byl ochotny/schopny na né nékoho z venku pozvat.” ,,Za-
pojeni mladych nejen do fotbalovych a jinych turnajd, ale také do dobrovolnickych aktivit,
pomoci v Charité, darovani krve a dalSich véci...”



Specifické misijni aktivity (10 zminek)

Nékteri respondenti zminuji konkrétni misijni aktivity, které povazuji za Gcinné nebo dilezité pro
rozvoj misijniho poslani cirkve. Tyto aktivity zahrnuji charitativni ¢innost, organizaci kulturnich
akci, oteviené prednasky a rizné formy duchovniho vzdélavani. Respondenti také zdlraznuji, Ze
misijni aktivity by mély byt zaméreny na konkrétni potfeby a zajmy mistni komunity.
o Priklady: , Misie tj. aspon 1x za 10 let 1 tyden denni veéerni mse s externimi kazateli na
témata zamérena na Zivot spolecenstvi...” ,,Myslim si, Ze misijné pUlsobi vyuZivani zdarma
nabidnutych prostor od obci, ¢i jinych instituci.”

6. Kritika a vyzvy uvnitr cirkve (17 zminek)

Nedostatek knézi a jejich podpora (9 zminek)

Néktefi respondenti kritizuji nedostatek knézi a poukazuji na potfebu lepsi podpory pro stavajici
duchovni. Téma nedostatku knézi je nékterymi respondenty vnimano jako vazny problém, ktery
ovliviiuje fungovani farnosti a jejich misijni ¢innost. Néktefi respondenti také zdUraznuji potfebu
duchovni obnovy a vzdélavani knézi, aby mohli |épe plnit své poslani.

o Priklady: ,Mame malo knézi, ale mlZeme si za to sami. Soucasné spolecenstvi knézi v
diecézi nikoho neldka, aby byl jednim z nich.” ,, Knéz neni jen zaméstnanec s pracovnimi
povinnostmi, ale i osoba s duchovnim poslanim, obecné by prospéla vétsi podpora tohoto
rozméru i ze strany diecéze.”

Stav farnosti a jejich vedeni (8 zminek)

V souvislosti s nedostatkem knézi néktefi respondenti poukazuji na problémy v fizeni a vedeni far-
nosti. Néktefi citi, Ze farnosti trpi roztristénosti, chybi jim jasné vedeni a dostate¢na podpora.
Kromé toho je zdUrazfiovana potreba, aby farnosti byly vice zapojeny do misijni ¢innosti a aby se
zamérily na podporu stavajicich véficich a zaroven i na vztahy a dialog se Sirsi spolecnosti.

o Priklady: ,Nem{ze fungovat a rozrlstat se farnost, Zivot farnosti pokud je knéz na pul
uvazku.” ,V nasi farnosti se nepracuje s mladezi, farnost vymira a farar na pul tvazku tézko
mUZe tuto situaci vyresit.”

Shrnuti

Text zdlraznuje rizné aspekty misijniho poslani cirkve, pricemz kazdy tematicky shluk reflektuje speci-
fické potreby, vyzvy a navrhy na zlepsSeni. Kli¢ovou roli zde ve vice téchto tematickych celcich hraje po-
tfeba udrzeni zdravého a plodného napéti mezi osobnim rozmérem Zivota z viry a Zivota v osobnich vzta-
zich uvnitt spolecenstvi cirkve na jedné strané a Sirokou otevienosti vici vSem a schopnosti navazovat
partnersky dialog se vSemi na strané druhé. S tim pak souvisi potfeba ,,zdnesnéni“ cirkevnich praktik, ja-
zyka, zplsobl komunikace a struktur a spolupréci s mistni komunitou.



(B) USPORADANI
Jak organizaéni struktury v diecézi slouzi zivotu?

16. Jak soucasné usporadani sluzeb a zodpovédnosti ve vybrané far-

v wr

nosti umoznuje véricim naplno prozivat svou viru, sluzbu a povolani?

748x zodpovézeno Textova odpoved

Analyza odpovédi na zakladni otazku USPORADANI sluzeb a zodpovédnosti

1. Zapojeni farnikt a jejich aktivita ve farnosti

Téma zapojeni vSech véficich do chodu farnosti je jednim z nejvice frekventovanych témat v odpovédich.
V mnoha farnostech je zaznamendna potreba zvysit zapojeni ¢lent farni komunity at uz formou pfimého
zapojeni do liturgickych sluzeb, nebo prostiednictvim organizace réiznych aktivit a spoleéenstvi. Casto je
také zdlraznovana potreba lépe vyuzivat charismata jednotlivych ¢lent farnosti.

Cetnost vyrokd: Priblizné 45 vyrokd napfi¢ riznymi farnostmi.
llustrativni citace:

e ,Vlobezské farnosti funguje velice dobfe pastoracni i ekonomicka rada. Zakladem je otevienost
knéZi k ndzortim farnikd a rovnopravna diskuze.“ (RkF Plzer - Lobzy)

¢,V nasifarnosti maji lidé néjaké misto a ukol, ktery se snazi plnit. Pan faraf je podporuje, jinak
podporu z vy$sich mist necitime.“ (RkF Planice)

o ,KaZdy, kdo chce, mGZe svou viru prozivat podle své miry.“ (RkF Dolni B&l4)
Porovnani mezi farnostmi:

e V nékterych farnostech dle respondent(l z téchto farnosti vykazuji vysokou miru zapojeni farnikd,
coz pfispiva k Zzivému farnimu Zivotu.

e Naopak v jinych farnostech dle respondent(l z téchto farnosti celi vyzvam spojenym s pasivitou
farnikd a slabsi organizaci, coz omezuje efektivitu farnich aktivit.

2. Pretizeni knézi a jejich klicova role

Respondenti z velkého poctu farnosti také zdGraznuji klicovou roli knézi v organizaci farniho Zivota, avsak
zaroven upozoriuji na jejich pretizeni. Knézi jsou ¢asto zodpovédni za vice farnosti, coz vede k nedo-
statku ¢asu na individualni pastoracni péci a delegovani ukoll na ostatni spolupracovniky. Tento stav je
vniman jako problematicky, protoze omezuje moznosti rozvoje farnich spolecenstvi.

Cetnost vyroku: Priblizné 35 vyrokg.
llustrativni citace:

¢ ,Na jednoho farére je nakladano pfilis mnoho povinnosti. Nase farnost by potiebovala jesté dal-
§iho ¢lovéka pro sluzbu lidem, klidné z fad laikd.” (RKF Tachov)

e leto velmislozité, pokud knéz neni stale ve farnosti, neni vedend Zzadnd mladez, nejsou déti pti-
pravované k prvnimu svatému pFijimani.“ (RkF Skalnd)
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o ,Panifarari maji nalozeno moc! Jednak pastoraci, ale i majetkové spravcovani a odpovédnost za
ekonomicky chod farnosti!“ (RkF Stfibro + Kladruby)

Porovnani mezi farnostmi:

e Respondenti z nékterych farnosti popisuji velké pretiZzeni knézi, coz vede k omezené kapacité pro
duchovni vedeni a farni aktivity.

e Naopak podle respondentl z jinych farnosti se v téchto farnostech farar snazi o delegovani tkolu
na farni rady a farni tym, coz zmirfiuje zatéz na knéze.

3. Komunikace ve farnosti

Komunikace je dalSim klicovym tématem, které ovliviiuje fungovani farnosti. Nékteré farnosti vykazuji
silnou komunikaci mezi knézimi a ostatnimi véficimi, zatimco v jinych je komunikace nedostatec¢na, coz
vede k pocitlim izolace a nesoudrZnosti v komunité. Zlepseni komunikace je vnimano jako klicovy krok k
posileni farniho Zivota a zapojeni vSech ¢len(.

Cetnost vyroku: Priblizné 25 vyrokg.
llustrativni citace:

e,V nasi farnosti se myslim muze kazdy naplno zapojit do sluzby. Néktefi by asi uvitali, kdyby byl ve
farnosti opé&t ustanoven farar, ktery by je laskypIné ,vedl za ruku‘.“ (RkF Bor)

o Ve farnosti chybi lep$i komunikace a zlep$eni planovani.“ (RkF Plzeri - Slovany)

e ,Chybi ndm spoleéenstvi pro mladé 15+, aby je nékdo vedI. 18+ se rozpada. Pro 12+ chybi alterna-
tiva pravidelného spoléa.” (RkF Domazlice)

Porovnani mezi farnostmi:

e Podle respondentl v nékterych farnostech maji dobte rozvinutou komunikaci, coz pfispiva k
soudrznosti a efektivité farnich aktivit.

e Nadruhé strané podle respondentl z jinych farnosti v téchto farnostech celi problémdm s nedo-
state€nou komunikaci, coZ omezuje zapojeni véficich a celkovou funkcnost farnosti.

4. Organizace a dostupnost bohosluzeb

Dostupnost a organizace bohosluzeb je dalsim dudlezitym tématem. Nékteré farnosti si stéZuji na nedosta-
tek bohosluzeb nebo na jejich nevhodné ¢asové usporadani, coz mlize omezovat ucast farnika. Jiné far-
nosti naopak ocenuiji stabilni nabidku bohosluzeb, a to i pres obtize spojené s nedostatkem knézi.

Cetnost vyrokd: Piblizné 30 vyrokd.
llustrativni citace:

e ,Bohuzel starsi véfici lidé z Chotésova se nedostanou na bohosluzbu kazdou nedéli, protoze je zde
mé3e svatd jen jednou za mésic.” (RkF Dobrany)

e ,Mse kazdou nedéli je velky dar. Pratelské vztahy a divéra davaji Sanci nabidnout sluzbu vSiem
farnikm.“ (RkF Plzef - Skvriiany)

o Farnost je dobfe koordinovana, spolupracujici, jsou jasné definované zodpovédnosti, spolecné
akce pro viechny farniky.“ (RkF Plasy)



Porovnani mezi farnostmi:

e Podle respondent( v nékterych farnostech celi problémm s nedostate¢nou dostupnosti bohoslu-
Zeb, coz dle nazoru respondentll negativné ovliviiuje duchovni Zivot farnikd.

e Naopak v jinych farnostech dokdazaly podle respondentl vytvofit stabilni a pravidelny harmono-
gram bohosluzeb, coZ posiluje farni komunitu.

5. Spoluprace mezi farnostmi a diecézi

Spoluprdce mezi jednotlivymi farnostmi a diecézi je pro mnohé farnosti dllezitym tématem. Respondenti
z nékterych farnosti ocenuji podporu ze strany diecéze, zatimco respondenti z jinych farnosti vyjadfuji
nespokojenost s nedostate¢nou spolupraci nebo s obtiZzemi pti komunikaci s diecéznimi orgdny.

Cetnost vyrokd: Priblizné 20 vyrokg.
llustrativni citace:

o ,Casto nefunguje spoluprace mezi farnostmi, pfipadné mezi DCM nebo diecézi s farnostmi.“ (RkF
Domatzlice)

e,V nasi farnosti je spoluprdce s diecézi a mezi farnostmi na dobré tGrovni.“ (RkF Plzeri - Bory)

e ,Nase farnost by potfebovala lepsi organizovani a zodpovédnost ve sluzbé na fare, ¢i v kostele.”
(RKF Cheb)

Porovnani mezi farnostmi:

e V nékterych farnostech zminuji respondenti problémy s nedostate¢nou spolupraci mezi farnostmi
a diecézi, coz miZe omezovat efektivitu jejich ¢innosti.

¢ Naopak v jinych farnostech uvadéji pozitivni zkusenosti s podporou a spolupraci, coz pfispiva k
lepsi organizaci a soudrznosti farnosti.

6. Kvalita a pristup knézi

Kvalita duchovni péce a pfistup knézi jsou dalSim ¢asto diskutovanym tématem. V nékterych farnostech
jsou knézi vysoce cenéni za svlj pristup, zatimco v jinych jsou zmifnovany problémy s jejich zapojenim do
farniho Zivota nebo s jejich pfistupem k iniciativdm farnika.

Cetnost vyrokd: Piblizné 40 vyrokd.
llustrativni citace:

e ,Vlobezské farnosti funguje velice dobfe pastoracni i ekonomicka rada. Zakladem je otevrenost
knéZi k nazortim farnik( a rovnopravna diskuze.” (RkF Plzef - Lobzy)

e,V nékterych aktivitach ve farnosti narazime na skutec¢nost, Ze farar nechce pustit nékteré ¢in-
nosti ze svych rukou, co? vede ke ztraté nadseni laik(.“ (RkF Domazlice)

e ,Chybi ndm staly duchovni, hlavné Zijici ve farnosti.“ (RkF Skalna)



Porovnani mezi farnostmi:

e V nékterych farnostech respondenti ocefiuji osobni pfistup svych knézi, coz pozitivné ovliviiuje
duchovni atmosféru ve farnosti.

e Naopak v jinych farnostech zminuji problémy s dostupnosti knézi nebo s jejich pfistupem k dele-
govani odpovédnosti, coz vede k mensi motivaci a angaZovanosti laikU.

Shrnuti

Tato tematicka analyza nabizi podrobny vhled do klicovych oblasti, které ovliviuji Zivot farnosti v diecézi.
Rozsifeni a konkrétni priklady z jednotlivych farnosti ukazuji na rlizné vyzvy a pfilezitosti, kterym celi farni
spolecenstvi a jak tyto faktory ovliviuji jejich duchovni a spolecensky Zivot.

Pokud bychom k tomu méli relevantni data a prostor k jejich vyhodnoceni, bylo by moZné na jejich za-
kladé udélat urcitou typologizaci farnosti a hledat napf. vnitfni vztahy mezi jejich zpisobem organizac-
niho usporadani, zplsobem vnitini komunikace a misijni otevienosti vici SirSi spolecnosti. Takto Ize jen
konstatovat, Ze v diecézi se vyskytuji jak farnosti se Sirokym aktivnim zapojenim farnik do farnich sluzeb
i spolecného rozhodovani, tak farnosti zavislé spiSe na néjaké charismatické ¢i tradicni autorité farare, a
to v obou pripadech jak farnosti pocetné velké, tak pocetné malé. | nékteré velké farnosti jsou vedené
spiSe autoritativné a individualisticky, i nékteré malé farnosti spolecné Ziji a slouzi velmi partnersky, jako
»jedna rodina“. Vice k tomuto tématu bude, predpokladdme, mozné vycist z analyzy vystupl ze synod-
nich skupin (viz pfiloha P7 Jak o vidi skupiny).

Tym Bary Spalové k této analyze obecné otazky na téma pastoracnich struktur poznamenava:

Davame ke zvazeni, zda by nebylo vhodné otevtit se i alternativnim modeltm farniho Zivota v diecézi, nez
jsou velké méstské farnosti s aktivnimi radami. Rovnéz je otdzkou, jak zachazet s tim, Ze dotaznik je po-
staven primarné pro zkusenost s farni, nikoli kategoridlni pastoraci. Popisuje-li se tu komunita (Koinonie,
Oblati atd.), popisuje se jeji plsobeni smérem ke svérené farnosti. To by ale nebylo mozné bez zazemi v
komunitnim Zivoté. Pravé zkuSenosti z komunitniho Zivota a zapojeni komunit do pastorace by mohlo byt
pro synodni jednani velkym pfinosem.

17a. Jak jsou ve vybrané farnosti rozvinuté nasledujici oblasti zivota
a sluzby? (souhrn ze v$ech individualnich dotazniki)

703x zodpovézeno 45x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% Vibec

® Malo
50% @ Stredné
® Dost
Velmi
0%
Slaveni Hlasani Sluzba p... Komunitni Zivot a sl... Nabidka ... Osobni d...
liturgie a evangelia Zivot v
spolec¢né a celé
modlitby vyucovani farnosti
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VUBEC MALO

Slaveni liturgie a spoleéné modlitby 0
Hlasani evangelia a vyucovani 18
Sluzba potiebnym a socialni spravedinost 23
Komunitni zivot v celé farnosti 23
Zivot a sluzba v malych spoleéenstvich 30
Nabidka nejriznéjsich sluzeb a aktivit 22
Osobni duchovni doprovazeni 42

18
98
87
134
140
127
99

STREDNE
101
178
209
185
189
191
133

DOST VELMI

269
221
208
175
190
194
201

315
158
113
145
92
116
162

17b. Jak jsou ve vybrané farnosti rozvinuté nasledujici oblasti zivota

a sluzby? (souhrn souhrnti za jednotlivé farnosti)

60x zodpovézeno 0x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% I
b I I I I I I
0%

Slaveni Hldsani Sluzba p... Komunitni Zivot a sl... Nabidka
liturgie a evangelia Zivot v

spolecné a celé

modlitby vyucovani farnosti

VUBEC MALO

Slaveni liturgie a spoleéné modlitby 0
Hlasani evangelia a vyucovani

Sluzba potiebnym a socialni spravedinost
Komunitni zivot v celé farnosti

Zivot a sluzba v malych spoleéenstvich
Nabidka nejriznéjsich sluzeb a aktivit
Osobni duchovni doprovazeni

o O O o o o

A © O A b O O

... Osobnid...

STREDNE
2
19
28
38
35
35
21

Vlbec
Malo
Stfedné
Dost
Velmi

DOST VELMI

41
30
26
15
13
15
34

16

R O R, N P N

Jednotlivci: TéEmér 50 % z individudlnich respondenti je toho nazoru, Ze v jeho farnosti je ,Velmi“ rozvi-
nuto slaveni liturgie a spole¢né modlitby, dalSich cca 40 % pak tuto oblast chdpou jako rozvinutou ,Dost”
(celkem cca 80 %). Mezi hodnocenim ostatnich oblasti pastorace pak uz nejsou velké rozdily (vSe v souctu
»,Velmi“a ,Dost” se pohybuje kolem 50 %, s nejmensi hodnotou pro Zivot a sluzbu malych spolecenstvi).

Farnosti: Z pohledu sumari odpovédi za jednotlivé farnosti je odskok v kladném hodnoceni rozvinutosti
liturgického Zivota ve farnosti jesté markantnéjsi (hodnoceni ,Velmi“ &i ,,Dost“ ma u liturgie témér 100 %
farnosti, u hldsani evangelia, sluzby potfebnym a osobniho doprovazeni se hodnoceni ,Dost” objevuje u

cca 50 % farnosti, u komunitniho Zivota, malych spolecenstvi a nabidky sluzeb a aktivit je hodnocena jako

,Dost“ u cca 25 % farnosti).
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18a. Do jaké miry jsou sluzby a aktivity ve vybrané farnosti zaméreny
"smeérem dovniti” této farnosti? (individualni dotazniky)

676x zodpovézeno 72x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vlbec
® Malo
75% @ Stfedné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
9 58 185 294 130

18b. Do jaké miry jsou sluzby a aktivity ve vybrané farnosti zameéreny
"smérem dovniti" této farnosti? (souhrn za jednotlivé farnosti)

57x zodpovézeno 3x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vibec
® Malo
75% @ Stfedné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
0 1 20 34 2

Komentafr: ,Interni” zaméreni zivota farnosti vnima jako ,,Velmi“ rozvinuté ¢i ,,Dost” rozvinuté kolem 60
% individualnich respondent, coZ viceméné odpovida i hodnoceni na zakladé sumaft z jednotlivych far-
nosti (jen s malickym podilem hodnoceni ,,Velmi“ — pouze 2 farnosti).
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19. Kdo iniciuje sluzby a aktivity smérujici ve vybrané farnosti ,,sme-
?

rem dovniti%, k jejim vliastnim farnikiim

748x

Celkovy pocet zminek u typa ,iniciatort“ vniténiho Zivota farnosti

Farar ¢i jahen (247)

Pastoracni rada (118)

Jednotlivci (94)

Komunity (Koinonia, oblati, FMA, SDB apod.) (79)
Rodiny (12)

Farni charita (10)

Pastoracni asistent (9)

Varhanik (2)

Analyza vnitfnich souvislosti mezi rolemi jednotlivych ,iniciatort“

1. Dominantni role farare

Farar jako klicovy iniciator: Farafi byli respondenty zminéni jako inicidatofi ve 245 ptipadech, coZ z
nich Cini nej¢astéjsi a nejvyznamnéjsi postavy v iniciaci aktivit a vedeni farnosti. Tento fakt reflek-
tuje tradi¢ni hierarchii v katolické cirkvi, kde farar, jako duchovni lidr, nese hlavni odpovédnost za
chod farnosti. Jeho role zahrnuje nejen slaveni liturgie, ale také organizaci, vedeni a iniciaci pasto-
racnich a komunitnich aktivit.

Souvislosti s velikosti a typem farnosti: Farafi hraji podle respondentt klicovou roli pfedevsim v
vétsich farnostech, zejména tam, kde jsou pritomny rlizné komunity nebo kde existuje rozvinuta
struktura farnich rad, muize byt jejich role vice distribuovana mezi dalsi spolupracovniky (napft.
pastoracni asistenty, radové sestry, nebo ¢leny pastoracni rady).

2. Pastoracni rady jako podpurny a rozhodovaci organ

Vyznam pastoracnich rad: Se 118 zminkami jsou pastoracni rady podle respondentl druhym nej-
castéjsim iniciatorem aktivit ve farnostech. Tento vzorec naznacuje, Ze tam, kde pastoracni rady
funguji efektivné, dochazi k SirSimu zapojeni farnik(i do rozhodovani a planovani farniho Zivota.
Pastoracni rady Casto prebiraji iniciativu v organizaci a koordinaci aktivit, ¢imz odlehcuji farafri a
umoznuji rozmanitéjsi formy zapojeni farnika.

Souvislost s typem farnosti: Zda se, Ze aktivni pastoracni rady jsou ¢astéjsi v méstskych farnos-
tech a ve farnostech, kde existuje rozvinuta struktura angazovanosti farniku. V téchto farnostech
muze byt farni zivot bohatsi na aktivity, které jsou lépe koordinovany a zaméreny na rizné sku-
piny farnikd, jako jsou rodiny, mladez nebo seniofi.

3. Jednotlivci jako hybatelé komunitniho Zivota

Role jednotlivci: Nejriiznéjsi jednotlivci ¢i obecné jednotlivci byli respondenty uvedeni jako inicia-
tofi v 92 pripadech, coZ ukazuje na dlleZitost osobniho angazma nékterych farnikd, ktefi svou ak-
tivitou a nasazenim podnécuiji Zivot farnosti. Tito jednotlivci ¢asto vystupuji jako neformalni lidri
nebo organizatoti aktivit, napfiklad katechezi, charitativnich akci nebo komunitnich setkani.



Vliv na komunitni dynamiku: Zd3 se, Ze tam, kde jsou aktivni jednotlivci, mGzZe dochazet k vétsi
diverzité aktivit a iniciativ. Tento jev je Casto patrny ve farnostech, kde neexistuje silna struktura
(napt. pastoracni rada) a kde iniciativy vzeslé od jednotlivel mohou suplovat nebo dopliovat akti-
vity vedené fararem.

4. Role riznych komunit

Specificky vliv komunit: Komunita Koinonia Jan Krtitel (28 zminek) a oblati (19 zminek) maji dle
respondentl vyrazny vliv na Zivot farnosti, kde jsou pfitomny. Tyto komunity ¢asto prebiraji roli
hlavnich inicidtor( aktivit, pfinaseji do farnosti novy impuls a dynamiku, ¢asto s dirazem na mi-
sijni aktivity, evangelizaci a formaci.

Souvislost s typem farnosti: Zda se, Zze tam, kde jsou tyto komunity pfitomny, dochazi k oboha-
ceni farniho Zivota skrze nové formy spirituality, které mohou byt nékdy odlisné od tradi¢niho far-
niho Zivota. To muzZe vést k vétSimu zapojeni mladsich generaci nebo lidi hledajicich hlubsi du-
chovni proZzitek.

5. Zapojeni fadovych sester a salesiant

Ostatni feholni komunity: Radové sestry (13 zminek) a salesiani (10 zminek) podle respondent
pfinaseji specifické charisma a dovednosti, které obohacuiji farni Zivot, zejména v oblastech vzdé-
lavani, duchovni péce a socialni sluzby. Radové sestry a salesiani ¢asto hraji klicovou roli ve for-
maci mladych, katechezi a pastoracni péci.

Souvislost s typem farnosti: Tyto inicidtory nachdzime zejména ve farnostech, kde jsou rady
pfimo pfitomny, coz pfispiva k vétsi diverzité aktivit a obohaceni duchovniho Zivota farnosti. Jejich
pfitomnost mGze byt také dulezita v mensich farnostech, kde prebiraji ¢asti odpovédnosti, kterou
by jinak nesl pouze farar (napt. frantiskani).

6. Farni charita a angazovanost farniku

Farni charita: Ve farnostech, kde je farni charita aktivni (11 zminek), hraje tato organizace kli¢o-
vou roli v socidlnich aktivitdch a pomoci potfebnym. Casto iniciuje projekty, které se zaméFuji na
péci o nemocné, seniory nebo socidlné slabé, a tim posiluje komunitni soudrznost.
Angazovanost farniku: Roli vlastnich iniciativ farnikd Ize sledovat i u dalSich mensich skupin nebo
jednotlivcl, ktefi prebiraji iniciativu v rdznych oblastech (napf. hudba, liturgie, vyuka nabozen-
stvi). Tato angaZovanost je klicova pro udrzeni Zivé a aktivni farni komunity.

Dalsi vzorce a souvislosti

1.

Centralizace iniciativ kolem farare: Ve vétsiné farnosti je farar hlavni postavou, ktera centralizuje
iniciativy. Tento vzorec je patrny napfi¢ riznymi typy farnosti, ale zejména tam, kde je slabsi
struktura spoluprace ve farnosti.

Delegacni vzorce v méstskych a vétsich farnostech: Ve vétsich, méstskych farnostech, nebo far-
nostech s aktivnimi komunitami a pastoracnimi radami, dochazi ¢astéji k delegaci pravomoci a Sir-
Simu zapojeni farnik(l. To mUze vést k bohat$imu a rGznorodéjsimu farnimu Zivotu.

Aktivni role jednotlivci v mensich farnostech: Jednotlivci hraji klicovou roli zejména v mensich
farnostech, kde absence silné spolupracovnické struktury nuti jednotlivce prevzit iniciativu, coz
muze vést k rozvoji specifickych aktivit, které reflektuji jejich osobni zajmy a dovednosti.

Vliv komunit na inovace a misii: Pfitomnost komunit jako Koinonia Jan Kftitel nebo oblatl prinasi
do farnosti nové formy spirituality a inovativni pfistupy k misii a komunitnimu Zivotu. Tyto komu-
nity casto vedou k intenzivnéjsimu prozivani viry a vétsimu zapojeni farnik( a dalSich spolupracov-
nikd.



5. Specifické role fadovych sester a salesianti: Radové sestry a salesiani vyznamné pfispivaji k far-

nimu Zivotu, zvlasté v oblastech vzdélavani, duchovni formace a socialni péce. Jejich pfitomnost
Casto znamena rozsifeni moznosti pastoracni prace a posileni komunitniho Zivota.

Tato analyza ukazuje, jak rdzni inicidtofi pfispivaji k diverzité a vitalité farniho Zivota, a jak se jejich role
liSi v zavislosti na typu a velikosti farnosti. PfestozZe farar z(istdva Ustfedni postavou, existuje zretelna ten-
dence k vétSimu zapojeni farnikl a komunit do iniciace a vedeni aktivit, coZ pfispiva k bohatSimu, vice
propojenému a vzajemné podplrnému farnimu spolecenstvi.

20a. Do jaké miry ruzné sluzby, aktivity, role a zodpovédnosti ve vy-
brané farnosti - (individualni dotazniky)

670x zodpovézeno 78x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @® Vibec
® Malo
50% ® Stredné
0% o Dost.
(o . G aix e Velmi
-vychazeji -navazuji -pfinaseji -jsou zvl... - spolupr... - spolupr... - spolupr...
vstfic na osobni  uzitek
dnesnim schopnosti  lidem,
lidemve téch, kdo  kterym
farnosti? je jsou
zastavaji?  urcené?
VU- MALO STREDNE DOST VELMI
BEC
- vychazeji vstric dnesnim lidem ve farnosti? 9 60 175 273 153
- Navazuji na osobni schopnosti téch, kdo je za- 10 49 154 271 143
stavaiji?
- pfinaseji uzitek lidem, kterym jsou uréené? 7 36 170 266 149
- jsou zvladnutelné témi, kdo je vykonavaji? 7 38 166 266 143
- spolupracuji mezi sebou navzajem? 14 82 168 193 155
- spolupracuji s jinymi aktivitami v diecézi? 43 118 211 133 68
- spolupracuji s obéanskou spole¢nosti? 39 106 210 160 88
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20b. Do jaké miry rizné sluzby, aktivity, role a zodpovédnosti ve vy-
brané farnosti - (souhrn za jednotlivé farnosti)

60x zodpovézeno 0x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% Vibec
® Malo
.
o0% ® Stiedns
0% o Dost.
-vychézeji -navazuji -pfindseji - jsou zvl... - spolupr... - spolupr... - spolupr... velmi
vstfic na osobni  uzitek
dnesnim schopnosti  lidem,
lidemve téch, kdo  kterym
farnosti? je jsou
zastavaji?  urcené?
VvU- ] . y
MALO STREDNE DOST VELMI
BEC
- vychazeji vstfic dnesnim lidem ve farnosti? 0 0 17 40 2
- navazuji na osobni schopnosti téch, kdo je za- 0 0 19 39 5
stavaiji?
- pfinaseji uzitek lidem, kterym jsou uréené? 0 1 18 36 4
- jsou zvladnutelné témi, kdo je vykonavaji? 0 0 19 35 5
- spolupracuji mezi sebou navzajem? 0 2 23 30 4
- spolupracuji s jinymi aktivitami v diecézi? 0 12 33 13 1
- spolupracuji s obéanskou spole¢nosti? 0 7 31 19 2

Komentar: Prvnich pét kvalitativnich charakteristik sluZzeb ve farnosti (tedy jejich relevance, navazovani
na schopnosti, efektivnost, zvladnutelnost a vzajemna spoluprace) bylo asi 60 az 70 % individualnich re-
spondentd hodnoceno jako ,Velmi“ ¢i ,,Dost” rozvinuté (s mensim podilem ,Velmi“), pod 50 % ovsem
kleslo hodnoceni poslednich dvou charakteristik, tedy spoluprace s jinymi aktivitami v diecézi (cca 30 %)
a spoluprace s ob¢anskou spolecnosti (cca 40 %).

Tento pokles je pak jeSté markantnéjsi pfi vyhodnoceni sumarizovanych odpovédi za jednotlivé farnosti
(20, resp. 30 %). Jestlize i spoluprace mezi sebou navzajem vykdzala oproti prvnim ¢tyfem charakteristi-
kam pokles, Ize konstatovat, Ze pro pastoracni struktury ve farnostech je aktudlni pfedevsim tato trojje-
dina vyzva:

- ucit se spolupracovat ¢i vytvaret struktury pro spolupraci mezi sebou navzajem na urovni farnosti;
- ucit se spolupracovat ¢i vytvaret struktury pro spolupraci s diecéznimi aktivitami a projekty;

- ucit se spolupracovat ¢i vytvaret struktury pro spolupraci s SirSi ob¢anskou spolecnosti.
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21. K piedchozim hodnocenim muzete dopinit sviij komentai:

748x

Analyza slovnich komentaia k hodnocenim v pfedchozi otazce
Poradi témat je tentokrat uvedené v poradi, v jakém byla tato témata hodnocena v predchozi otazce.

1. Vychazeni vstric dneSnim lidem ve farnosti (18 zminek; ,relevance®)

¢ Priklady zminek:
o "Farnost fungujici jen v nedéli je malo"
"HIasani evangelia a vyucovani"
o "Vétsina akci je pro 'mladé’ a jasajici. Pro stfedni generaci a seniory se nedéla nic moc."
o "Vice si vS§imat véficich, vyuzit potencidlu, pomdhat na cesté jak ke sluzbé tak k vire."

2. Navaznost na schopnosti a dary slouzicich (10 zminek)

o Priklady zminek:
o "Domnivam se, Ze osobni schopnosti jednotlivcl, kteti prichazeji s novymi aktivitami a na-
vrhy, nejsou vZdy vidény nebo rozpoznany."
o "Fardr ma na vedeni farnosti vice ¢asu nez v minulé dobé."
o "Role a zodpovédnosti jsou jen na panu farafi a 2 akolytech."

3. Pfinaseni uzitku pfijemcltim sluzeb (25 zminek; , efektivita®)

o Priklady zminek:
o "Mdm pocit, Ze to nefunguje, je to deprimuijici a bolestivé."
o "Sluzby jsou poskytovany prevazné na dost dobré Urovni."
o "Na zacdtku to nebylo lehké, ani podporovédno. Navzdory tomu jsme pokracovali ve sluzbé
Slovu a evangelizaci."

4. Zvladnutelnost vykonavateli sluzeb (16 zminek)

o Priklady zminek:

"Lidé ochotni slouzit jsou pfetizeni, mnozi se vezou"

"Je jen velmi malo téch, ktefi jsou ochotni s poskytnutim sluzeb pomoci."

o "Zasadni problém vidim v pretizenosti nékolika malo jednotlivc(."

o "Je velkd snaha ze strany fary, odezva muze byt rlizn3, ale vstficnost je znacnd."

@)

5. Schopnost vzajemné spoluprace (22 zminek)

o Priklady zminek:
o "V misté, kam na msi sv. dojizdim 37 km, se citim $tastné, ale vzdalenost omezuje."
o "Vice neZ spoluprace s obcanskou spolecnosti je dulezita spoluprace farnosti mezi sebou."
"Koordinatorka naseho PSC zvlada svij ukol dobre a pIné se mu vénuje."

6. Schopnost spoluprace s diecéznimi aktivitami (14 zminek)

o Priklady zminek:
"Je fajn, Ze napr. BiskupCup spoluporada Fandime rodiné s DCM."
niku jednotlivych sluzeb."
o "Vidim slabou spolupréci s jinymi aktivitami v diecézi."



7. Schopnost spoluprace s obc¢anskou spolecnosti (27 zminek)

Priklady zminek:
o "Dobré je spolupréace s obcemi, se $kolami, zvlasté ZUS, s NPU."
o "Farnost se zapojuje do Zivota v obci."
o "Otevrenost vici obcanské spolecnosti se projevuje moznosti usporadat kulturni akce."
o "Spoluprace s obecnim zastupitelstvem - vyrazny podil na financovani charitativnich ad-
ventnich koncert(."

Vzorce

Vazby mezi relevanci a efektivitou: Ve zkoumanych odpovédich se zd3, Ze existuje jista souvislost
mezi vnimanim relevance jednotlivych aktivit a jejich efektivitou. Aktivity, které jsou povazovany
za relevantni a odpovidajici potfebam farnikd, jsou zaroven ¢astéji vnimany jako efektivni.
Vyznam vzajemné spoluprace: Schopnost vzajemné spoluprace uvnitt farnosti se ve zkoumanych
odpovédich ukazuje jako kli¢ovy faktor pro Uspésné fungovani a zvladnuti farnich aktivit. Zda se,
Ze tam, kde spoluprace funguje, jsou aktivity vnimany pozitivnéji a jsou efektivnéjsi.
Podcenovani spoluprace s diecézi: Schopnost spoluprdce s diecéznimi aktivitami neni tak ¢asto
zminovan3, ale jeji nedostatek je v nékterych farnostech povazovan za problém, ktery by mohl
ovlivnit celkové fungovani farnosti.

Role obcanské spolec¢nosti: Spoluprace s Sirsi obcanskou spoleénosti je ve zkoumanych odpové-
dich ¢asto zminovana jako pozitivni aspekt, ktery zvySuje otevienost farnosti a prispiva k jejimu
zapojeni do SirSiho komunitniho Zivota.

Shrnuti

Tato analyza naznacuje, zZe pastoracni sluzby a aktivity jsou vnimany jako efektivni tam, kde existuje silna
spoluprdce uvnitf farnosti i smérem k ob¢anské spolecnosti, kde jsou aktivity dobfe navazany na schop-
nosti jednotlivcl a kde jsou zdroven relevantni pro potfeby mistni komunity.

22a. Jak je pro vybranou farnost uzite¢na sluzba souc¢asné pasto-
racni rady farnosti? (individualni dotazniky)

619x zodpovézeno 130x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100%

75%

50%

25%

0%

Vibec
® Malo
® Stredné
® Dost
Velmi
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
28 79 176 205 131
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22b. Jak je pro vybranou farnost uzite¢na sluzba souc¢asné pasto-
racni rady farnosti? (souhrn za jednotlivé farnosti)

59x zodpovézeno 1x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vubec
® Malo
75% ® Stredné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
0 6 28 25 0

Komentafr: Jestlize v individualnim hodnoceni viemi respondenty je u vice nez 50 % z nich vnimana
sluzba jejich PRF jako ,,Velmi“ ¢i ,,Dost” uZite¢na (s témér 25% podilem ,Velmi“), podle sumaru za jednot-
livé farnosti hodnoceni ,Dost” uzite¢na PRF plati jen u cca 40 % farnosti (s zddnym hodnocenim ,Velmi“).

23. Své hodnoceni uzitecnosti pastoracni rady ve vybrané farnosti
muzete okomentovat:

748x zodpovézeno Textova odpovéd

Analyza komentaid k pfedchozi otazce o uzitecnosti pastoracni rady farnosti

1. Efektivita a uzitecnost pastoracni rady (40 zminek)

e R0zna uroven efektivity: V odpovédich jsou zminky o raddach, které funguji velmi dobfe a aktivné
se podileji na Zivoté farnosti, stejné jako o téch, které jsou spiSe formalni a nemaiji velky vliv na
skutecné déni.

e Formalnost versus aktivita: Tam, kde je rada respondenty, ktefi se k této otazce vyjadrovali, vni-
mana jako formalni struktura bez skutec¢né moci, se zd3, Ze je také zdroven spiSe nizka efektivita
farnich sluzeb a objevuji se zde stiznosti na to, Ze skute¢né rozhodovani lezi v rukou farare, za-
timco rada jen schvaluje jeho navrhy.

e Priklady zminek:

o "Pastoracnirada se opravdu pravidelné schazi az posledni 2 roky."

o "Pastoracnirada se skoro neschazi a hlavné nema na déni ve farnosti zadny vliv."
o "UZiteCnost: FR pfindsi témata, ktera je tfeba resit."

o "Uzite¢nd jako pomocnik farare i farnosti."
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2. Spoluprace a tymova prace (35 zminek)

Dulezitost tymové prace: Ve farnostech, kde podle respondent(, ktefi se vyjadrili k této otazce,
funguje silnd spoluprace mezi fardfem, pastoracni radou a dalSimi farniky, se zd3, zZe je tam zaro-
ven také vidét vyssi uroven aktivity a spokojenosti.
Vyzvy v tymové praci: V nékterych pfipadech se objevuji problémy s neochotou spolupracovat
nebo s nedostatkem dlvéry v tymu, coz mlzZe negativné ovlivnit celkovou atmosféru ve farnosti.
Priklady zminek:

o "Aktivity farnosti nestoji pouze na pastoracni radé, tym spolupracovniku je Sirsi."

o "Spoluprace s farafem, planovani duchovnich obnov, vyletd."

o "Vzajemna pomoc, vychazet si vstric."

o "Soucasnd pastoracni rada svoji pestrosti je schopna reflektovat stav i potfeby farnosti."

3. Kritika a nedostatky (30 zminek)

Casté stiznosti: Kritika pastoraénich rad se u respondentt, ktefi se k tomuto tématu vyjadfrili,
Casto tyka jejich necinnosti, formalnosti a nedostatecného zapojeni do skute¢nych problémi far-
nosti. Zda se, Ze farnici téchto farnosti pak vnimaji rady jako neefektivni a bez skutec¢né moci.
Duvody kritiky: Dale se zd3, Ze tato kritika prameni z pocitu, Ze pastorac¢ni rada neplni svou roli
dostatecné aktivné nebo Ze jeji clenové nejsou dostatecné kompetentni. Také se pak v téchto far-
nostech objevuje stiznost, Ze se rada vénuje méné podstatnym zaleZitostem, zatimco d(lezitd té-
mata jsou ignorovana.
Priklady zminek:

o "Pastoracnirada z mého pohledu neni funkéni."

o "Nevim, o ¢em pastoracni rada jedna."

o "Neékteré véci pastoracni rada neresi, snaha vyresit véci osobné vede k nepfijemnym situa-

cim."
o "Nikdo nic nefekne. Nase pastoracni rada neni k nicemu."

4. Problematicka transparentnost (25 zminek)

Problémy s informovanosti: Castym tématem respondentd v&nujicich se pastoraénim radam je
nespokojenost farnik(l s tim, Ze nemaji dostatecné informace o ¢innosti pastoracni rady. Mnoho
lidi podle nich viibec netusi, kdo jsou ¢lenové rady, jaka je jejich prace, nebo jaké rozhodnuti se
pravé projednavaiji.
Dusledky pro farnost: Tento nedostatek informaci mize vést k nedlvére vici radé a jeji ¢innosti.
Farari a ¢lenové rady by méli podle téchto respondentll byt proaktivnéjsi v komunikaci, aby zajis-
tili, Ze farnici jsou dobre informovani a citi se byt soucdsti rozhodovacich procesu.
Priklady zminek:

o "Aktivity pastoracni rady nejsou transparentni"

o "Ani nevim, kdo tam v ni vlastné je."

o "Mam pocit, Ze hybnou silou farnosti je spiS oblatska komunita nez ¢lenové rad."

o "Za poslednirok se velmi zlepSila informovanost celé farnosti stran ¢innosti PRF, zpravy z

jejiho setkani jsou pravidelné transparentné publikovany."

5. Zodpovédnost a rozhodovani (20 zminek)

Role pastoraéni rady: Casto se v souvislosti s pastoraénimi radami v odpovédich objevuje téma
zodpovédnosti a rozsahu rozhodovacich pravomoci pastoracni rady. Rady, které maji skutecny vliv
na rozhodovani, jsou pak vnimany jako dllezité a uzitecné.



e Vyzvy v rozhodovani: Nékdy se vsak stava, Ze rada sice existuje, ale jeji vliv na rozhodovani je mi-
nimalni, protoze farar rozhoduje sam, nebo se neshody mezi ¢leny rady projevi nejednotnym pfi-
stupem.

o Priklady zminek:

"Farni rada schvaluje a rozhoduje o dllezitych otazkach."

"Néktefi clenové PRF prosazuji své vlastni zajmy."

"Rozhodné je potieba zlepsit propojenost mezi ¢leny PR a jednotlivymi véficimi."

"Vedeni farnosti bylo ovlivnéno nazory PRF."

O O O O

6. Zapojeni farnikt (18 zminek)

« Zapojeni Sir$iho okruhu farnika: Casto se u respondentd vénujicich se pastoraénim radam obje-
vuje téma zapojeni SirSiho okruhu farnik( do Zivota farnosti a do ¢innosti pastoracni rady. Rady,
které dokdzou vtahnout vice lidi, jsou pak jimi vnimany pozitivné.

e Vyzvy v zapojeni: Problémem muzZe podle téchto respondentli byt nedostatek aktivnich farnik(
nebo omezena komunikace rady s ostatnimi ¢leny farnosti. To pak pry mize vést k pocitu izolace
nebo nezajmu mezi farniky.

o Priklady zminek:

o "Zapojeni do ¢innosti farnosti."

o "Ve farnosti je malo aktivnich lidi."

o "Neni vidét snaha o zapojeni SirSiho okruhu farnikd."
o "Sluzba PRF by méla vice vtahovat ostatni farniky."

7. Duchovni rozmér a pastorace (15 zminek)

e Pastoracni rozmér: Pastoracni rady by mély mit nejen organizacni, ale i duchovni rozmér, coz je
respondenty, ktefi se tématu pastoracnich rad vénuiji, ¢astéji zdarazriovano. Rady, které se zamé-
fuji na duchovni riist farnosti, jsou pak vnimdny jako dllezité pro jeji zZivot.

¢ Nedostatek duchovniho vedeni: Nékteré rady jsou respondenty kritizovany za to, zZe se pfilis sou-
stfedi na praktické nebo provozni zalezitosti a méné na duchovni rlist a podporu véficich.

o Priklady zminek:

o "Dulezitost PRF vidim v udrzovani celkové dlouhodobé pastoracni vize farnosti."
o "Pastoracni rada pomaha s duchovnimi aktivitami."
o "Spise se fesi 'provozni problémy', nez pastorace."

Vzorce

o Nedostateéna transparentnost: Casto se opakuje stiznost na nedostatek informaci o ¢innosti pas-
toracni rady, coz prispiva k nizsi davére a vnimani uZitecnosti.

o Efektivita vs. formalnost: Casty kontrast mezi efektivnimi a formalnimi, malo funkénimi radami.
Tam, kde PRF funguje efektivné, je vnimana jako klic¢ova soucast farniho Zivota.

« Spoluprace s farafem: Uspéiné fungovani PRF zavisi na dobré spoluprici s farafem, co? je vidét v
raddch, kde se zdlraznuje tymova prace a spole¢né rozhodovani.

e Zodpovédnost a rozhodovaci pravomoci: Vyznamna ¢ast odpovédi se vénuje otazce, jakou sku-
te€nou pravomoc ma PRF a jaky vliv md na rozhodovani ve farnosti.

Shrnuti

Tato analyza ukazuje, Ze pastoracni rady ve farnostech ¢asto Celi vyzvdm v oblasti transparentnosti, efek-
tivity a zapojeni SirSiho okruhu farnik(. Spoluprace s fararem je klicova, stejné jako schopnost PRF prevzit
odpovédnost a efektivné komunikovat s farniky.



29a. Jak byste zhodnotili své kompetence v nize uvedenych oblas-
tech své prace ci sluzby v cirkvi? (lidé s pastoracnim povérenim)

Nedostatecné

173x zodpovézeno 575x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti
Dostate¢né
Dobré

100%
Chvalitebné

0% Vyborné

Slaven... Sluzba... Vyuco... Osobni... Vedeni... Organi... Admini... Sprava Manualni
majetku prace

a (Udrzba,
financi  Uklid
apod.)
NED?STA- DO%TI}- DOBRE CHVAL’I- VY- ]
TECNE TECNE TEBNE BORNE
Slaveni bohosluzeb a modli- 5 18 47 69 34
teb
SI'uzba potfrebnym ¢i nemoc- 4 27 42 66 o
nym
Vyu'covanl, kazani, zvésto- 10 31 42 55 29
vani
Osobni pece, doprovazeni, 3 o5 57 58 20
poradenstvi
Vedeni spolecenstvi ¢i tymii 8 28 52 55 12
_Org?nlzovanl akci ¢i pro- 11 23 57 46 32
jektu
Administrativni prace s do- 18 o8 39 51 o8
kumenty
Sprava majetku a financi 29 21 34 40 22
Manualni prace (adrzba, 10 17 38 55 57

uklid apod.)

Komentaf¥: Vysledky odpovédi na tuto sebereflexi pastoracnich spolupracovnikd ukazuji, Ze vice nez 50 %
pastoracnich spolupracovnikd, ktefi zodpovédéli dotaznik, se citi byt , Vyborné“ nebo ,Chvalitebné“ kom-
petentni ve vSech dotazovanych oblastech, s mirnym navysenim u manualni prace a snizenim u vedeni

spolecenstvi ¢i tym( a u spravy majetku a financi.
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29b. Jak byste zhodnotili své kompetence v nize uvedenych oblas-
tech své prace c€i sluzby v cirkvi? (duchovni se sluzebnym knézstvim)

Nedostatecné

62x zodpovézeno 686x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti
Dostate¢né
Dobré

100%
Chvalitebné

0% Vyborné

Slaven... Sluzba... Vyuco... Osobni... Vedeni... Organi... Admini... Sprava Manualni
majetku prace

a (Udrzba,
financi  Uklid
apod.)
NED(V)STA- DO%TI}- DOBRE CHVAL’I- VY- ]
TECNE TECNE TEBNE BORNE
Slaveni bohosluzeb a modli- 0 4 15 o8 15
teb
SI'uzba potfrebnym ¢i nemoc- 0 9 17 o5 9
nym
Vyu'covanl, kazani, zvésto- 0 8 20 o5 7
vani
Osobni pece, doprovazeni, 1 8 14 o 10
poradenstvi
Vedeni spolecenstvi ¢i tymii 1 12 22 16 3
_Org?nlzovanl akci ¢i pro- 5 9 20 15 6
jektu
Administrativni prace s do- 9 17 11 17 4
kumenty
Sprava majetku a financi 10 9 12 17 6
Manualni prace (adrzba, 5 9 15 17 11

uklid apod.)

Komentaf: U duchovnich (z nichZ na dotaznik odpovédélo 91 %) je pak oproti ostatnim pastoracnim spo-
lupracovniklim vidét narlst u kompetence pro slaveni liturgie a modliteb a dalsi pokles v kompetencich
pro vedeni spolecenstvi a tymu, organizovani akci ¢i projekt(i, administrativu a spravu majetku a financi.
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30. Mizete doplnit cokoliv dalSiho z oblasti usporadani sluzeb, roli,
zodpovédnosti ¢i ukolu ve vybrané farnosti ¢éi v plzerfiské diecézi:

748x

z Vg

Analyza zavéreénych vyjadieni respondentt k tématu USPORADANI

1. Zapojeni farnikt a jejich role ve farnosti (28 zminek)

Jednim z témat které nékteri respondenti méli potiebu zdliraznit jesté i v této zavérecné otazce, je téma
zapojeni farnik( do Cinnosti farnosti a jejich role v cirkvi. Tyto komentare se soustfedi na potiebu vétsiho
zapojeni farnik(l do rdznych oblasti farniho Zivota, od organizacnich az po pastoracni ¢innosti. Tito re-
spondenti vnimaiji, Ze farnici by méli mit vice prostoru pro vlastni iniciativy a méli by byt aktivné zapojo-
vani, a to zejména mladi lidé. Tyto komentare také upozornuji na potfebu lepsi formace a vzdélavani véri-
cich, aby byli schopni efektivné pfispét ke komunitnimu Zivotu. Nékteri z téchto respondentl vyjadiuji
obavy z toho, Ze béZni farnici jsou pfehlizeni nebo jejich pfinos neni plné vyuZit.

llustrativni citaty:

e ,Bezjesté vétsiho otevieni se a zapojeni laikll nebude cesta cirkve mozna. Je nutné zapojovat
mladé lidi, studenty, dat jim zodpovédnosti, které jim umozni se rychleji zapojit, jesté pred tim,
nez ztrati silu a chut byt pfi tom.”

e, Chybi vétsi zapojeni laikd do sluzby cirkve - chybi jim odvaha, vzdélani a ¢as.”

e ,Malé vyuzZiti zapojeni laik(, ktefi maji co nabidnout. Nemaji podporu od fararl, jsou odmitani.”

Hlavni myslenky:
e Nutnost vétsiho zapojeni farnikd do farniho Zivota
o Potreba lepsi formace a vzdélavani véficich
e Vyzva k uznani a vyuziti potencidlu farnikd, véetné mladych lidi a Zen
e Obavy z ptehlizeni a nedostatecného vyuziti iniciativ farnik(

2. Nedostatek knézi a dlisledky pro farnosti (22 zminek)

Nedostatek knézi bylo podobné casté téma, které respondenti potifebovali zd(raznit v této zdvérecné
otazce. Nedostatek knézi je jimi vniman jako jeden z nejvétsSich problému soucasné cirkve. Mnoho

z téchto komentarli se pak zaméruje na to, jak tento nedostatek ovliviiuje Zivot farnosti, kde knézi ¢asto
nejsou schopni pokryt vSechny pastoracni potfeby. Tito respondenti zminuji, Ze knéZi jsou pretizeni a
mnohdy nemaji dostatek ¢asu na duchovni péci o farniky. Re$eni navrhovand témito respondenty zahr-
nuji vétsi zapojeni farnikd do vedeni a rozhodovani ve farnostech, delegovani nékterych ukoll na jiné
osoby, nez knéze, a prehodnoceni formace novych knézi, aby se zvysil jejich pocet.

llustrativni citaty:
e ,Myslim si, Ze jsou farafi pfetizeni a je jich malo.”
e ,Zavainy problém pro cinnost cirkve vidim nedostatek knézi, pripadné nedostate¢né moznosti
delegace jejich ukol(.”
e ,Myslim, Ze model spojeni vice (zasvécenych) osob na fungovani farnosti / farnosti pfedchazi vy-
hofeni knézi.”
Hlavni myslenky:
o Nedostatek knézi vede k jejich pretizeni a nedostatecné pastoracni péci
e Potieba zapojeni farnikl do vedeni a organizace farnosti
e Vyzvy k prehodnoceni formace a zvysSeni poétu knézi



3. Komunikace a transparentnost (19 zminek)

Komunikace a transparentnost jsou nékterymi respondenty vnimany jako dalsi klicové prvky pro spravné
fungovani farnosti a diecéze, které bylo treba zdlraznit. Komentare poukazuji na nedostatecnou infor-
movanost farnik( o déni ve farnosti, o zodpovédnostech jednotlivych osob a o rozhodnutich pfijatych ve-
denim farnosti. Tito respondenti ¢asto zminuji, Ze by chtéli mit lepsi pfistup k informacim o aktivitach a
procesech v ramci cirkve, a volaji po vétsi otevienosti a sdileni téchto informaci. Transparentnost se tyka
také ¢innosti pastoracnich rad a rozhodovacich procesd na uUrovni diecéze.

llustrativni citaty:
e ,Jména ¢lenu rad ve farnosti nejsou verejné publikovana ani zapisy z jednani téchto orgdn(.”
e ,Obecné vzato si nejsem jisty, jestli je vidy ono rozdéleni transparentni a ne pfilis slozité — zde
myslim hlavné na diecézni Uroven.”
e ,Pastoracni rady o sobé ddvaji malo védét.”

Hlavni myslenky:
e Nedostate¢na komunikace a informovanost mezi farniky a vedenim
e Potieba vétsi transparentnosti ve farnostech a diecézi
e Vyzva k lepsimu sdileni informaci o aktivitach a rozhodnutich

4. Organizacni struktura a centralizace v diecézi (15 zminek)

Komentare tykajici se organizacni struktury a centralizace v diecézi vyjadfuji rGzné nazory na to, jak by
méla byt cirkev organizovdna. Néktefi respondenti volaji po vétsi centralizaci, aby byla cirkevni struktura
efektivnéjsi a |épe organizovana. Jini preferuji vétsi autonomii jednotlivych farnosti a diraz na decentrali-
zaci. Diskuze zahrnuje také otazky tykajici se delegace pravomoci a odpovédnosti z centralni Urovné na
mistni vedeni, coZ by mohlo pfinést vétsi flexibilitu a pfizplsobeni se mistnim podminkam.

llustrativni citaty:
e ,Bylo by super, kdyby se struktura diecéze vice centralizovala.”
e ,Bylo by dobré delegovat vice pravomoci z centralniho vedeni na jednotlivé farare.”
e ,Organizaéni struktura by mohla byt prehlednéjsi a jednodussi.”

Hlavni myslenky:
e R0zné nazory na miru centralizace a decentralizace v diecézi
o Potreba prehodnotit delegaci pravomoci a odpovédnosti
o Vyzvy k efektivnéjSimu a prehlednéjsimu organizacnimu usporadani

5. Tymova prace a spoluprace mezi farnostmi (12 zminek)

Za klicové pro efektivni fungovani cirkve jsou dale nékterymi respondenty povazovany tymova prace a
spoluprdce mezi farnostmi. Komentare se pak zaméfuji na to, Zze mnoho farnosti pracuje izolované a ne-
vyuziva potencidl spoluprace s jinymi farnostmi. Tymova prace v ramci farnosti je rovnéz dilezita pro
lepsi organizaci a efektivitu. Lidé zdGraznuji vyznam spoluprace, sdileni zdrojd a koordinace mezi jednotli-
vymi farnostmi, coz by mohlo pfinést lepsi vysledky a efektivné;jsi vyuziti dostupnych prostredk.

llustrativni citaty:
e ,,Chybi mi spoluprace a komunikace mezi farnostmi.”
e ,Tymova spoluprace ve farnosti by méla byt Iépe organizovana.”
e ,Spoluprace mezi farnostmi by mohla prinést lepsi vysledky.”

Hlavni myslenky:

o Potreba lepsi spoluprace mezi farnostmi
¢ Vyznam tymové prace pro efektivni fungovani farnosti



e Vyzva ke sdileni zdrojli a koordinaci ¢innosti mezi farnostmi
6. Potieba formace a vzdélavani (10 zminek)

Dalsich nékolik respondent(i v této zavérecné otazce mélo potiebu zdlraznit, Ze nezbytnymi pro rozvoj
kompetenci véficich, knézi a dalSich osob zapojenych do cirkevnich aktivit je jejich formace a vzdélavani.
Komentare pak poukazuji na nedostatecnou formaci, ktera brani efektivnimu zapojeni vice véricich do
pastoracnich a organizacnich ¢innosti. Tito respondenti volaji po lepSich vzdélavacich programech pro
kostelniky, varhaniky, katechisty a dalsi cirkevni sluZzebniky. Je zde také zminéna potfeba systematické
formace knézi, aby byli Iépe pfipraveni na své ukoly.

llustrativni citaty:
e ,Naprosty nedostatek formace a vzdélavani kostelnik(d.”
e Je treba vétsi formace a vzdélavani pro laiky.”
e ,Formace knézi by méla byt ptizplsobena soucasnym vyzvam.“

Hlavni myslenky:
e Nedostatecna formace a vzdélavani pro cirkevni sluzebniky
e Potieba lepSich vzdélavacich program pro laiky a knéze
e Vyzva k systematické a kontinualni formaci

7. Uloha knézi a jejich vztah k farnikim (9 zminek)

Téma ulohy knézi a jejich vztahu k farniklim je pak dalSimi nékolika respondenty zmifiovano predevsim ve
vztahu k jejich pretizeni a nedostatku ¢asu na osobni pastoracni péci. Tito respondenti zminuji, Zze knézi
by méli byt vice pritomni ve farnostech a méli by mit lepsi podporu, aby se mohli sousttredit na duchovni
vedeni ¢i doprovazeni farnik(l. Nékteré komentdare pak také zdUraznuji potfebu vétsi spoluprace knézi s
farnimi radami a jejich aktivni ucast na farnim Zivoté.

llustrativni citaty:
o Farar by mél bydlet na fafe a starat se hlavné o farnost.”
e ,Myslim si, Ze katedrdlni farar by nemél byt ve farnosti sam.”
o ,Uloha kné%i je nezastupitelnd, ale potiebuji podporu.”

Hlavni myslenky:
o Pretizeni knézi a jejich nedostatek ¢asu na osobni pastoracni péci
o Potreba vétsi pfitomnosti knézi ve farnostech
e Vyzva k lepsi spolupraci knézi s farnimi radami a farniky

8. Eticky rozmér pastoracni sluzby

Mezi odpovédmi na tuto otdzku existuje jen nékolik, ale dllezitych komentarl, které implicitné odkazuji
na etické principy a standardy chovani, které by mély byt dodrzovany v rdmci cirkevni sluzby. Tyto zminky
se tykaji predevsim spravedInosti, transparentnosti, odpovédnosti a vzdjemného respektu mezi ¢leny
cirkve a jejimi predstaviteli.
Priklady implicitnich odkazl na etické principy:
1. Spravedlnost a rovné zachazeni (5 zminek)
o ,,V diecézi chybi spravedinost vici knézim i spolecenstvim. Nékdo je protéZovan, jiny je v po-
zadi.”
o ,,V nasi diecézi se neméri vSsem stejné. Nékteri knézi nebo spolecnosti jsou zvyhodriovani, ti
méné prlbojni se prehlizeji.”



o ,,V diecézi chybi spravedInost vici knézZzim i spoleCenstvim. Nékdo je protéZovan, jiny je v po-
zadi.”

o ,Otec biskup by mél byt spravedlivy a laskavy ke viem stejné.”

o ,Lidé uz dnes nezvladaji dobrovolnickou praci pro farnost. Pokud ma mit farnost opravdu
dobry rozmér charity nebo projektovy rozmér, pak potiebuje lidi platit, nikoliv doufat v jejich
ochotu a nasazeni volného ¢asu.”

2. Transparentnost a zodpovédnost (4 zminky)
o ,Jména ¢lenl rad ve farnosti nejsou verejné publikovana ani zapisy z jednani téchto organu.”
o ,,Obecné vzato si nejsem jisty, jestli je vidy ono rozdéleni transparentni a ne pfilis sloZité — zde
myslim hlavné na diecézni Uroven.”
o ,Transparentni pfistup by mél zahrnovat informace o tom, kdo déla co a jaké jsou vysledky.”
o ,Nutno oblasti provozu a zabezpeceni provozu fary zlepsit organizaci.”

3. Odpovédnost a etické chovani (2 zminky)
o ,Farar by mél mit kolem sebe tym spolupracovnikd, ktefi svoji sluzbu délaji odpovédné a s |as-
kou.”
o ,Na trvalé jahny by méli byt svéceni muzi opravdu povolani, pokorni a kompetentni, ne ti, kdo
se tou sluzbou chtéji chlubit pfed ostatnimi.”

Tyto zminky ukazuji na dllezZitost etickych aspekt v rdmci pastoracni sluzby a vedeni cirkve.
Shrnuti

Analyza této zavérecéné otazky oddilu USPORADANI ukazuje, Ze respondenti maji silny zajem o vétsi zapo-
jeni véricich do cirkevniho Zivota, coZ je Uzce propojeno s nedostatkem knézi. Komunikace, transparent-
nost a organizacni struktura jsou dalSimi dalezitymi oblastmi, které ovliviiuji, jak efektivné farnosti Ci
diecéze jako celek funguji. Spoluprace mezi farnostmi a potreba systematické formace spolupracovnikt
jsou rovnéz podle respondentd vyznamné pro zajisténi dlouhodobé vitality cirkve. Respondenti zdUraz-
nuji potiebu lepsi podpory pro knéze, aby mohli pInit své ukoly efektivné a s ohledem na duchovni po-
tfeby svych farnikd. V neposledni fadé odpovédi na tuto zavérec¢nou otazku obsahuje i nékteré zminky,
které volaji po dodrZzovani etickych norem spravedInosti, transparentnosti, odpovédnosti a vzajemného
respektu v cirkevni sluzbé.

Tym Bary Spalové k tomuto tématu poznamenava:

V rdznych obméndach se v dotaznicich vraci téma komunikace — komunikace mezi knézem a farniky, mezi
farniky navzajem, mezi farnosti a okolim, farnosti a diecézi, farnosti a jinymi farnostmi atd. Problémy ko-
munikace vZdy Uzce souviseji s problémy usporadani a rozloZeni moci, mohly by se tedy stat stopou, po
niZ je treba jit, aby se odhalily (mocenské) problémy struktury.

Aktualni vize diecéze pocita s konverzi vsech praktikujicich katolik(l v diecézi do sluzebnikd, ktefi by prina-
Seli evangelium do svéta. Vlastné nepripousti oblibenou pozici klientl cirkevniho provozu. Zda se nam, ze
tento cil je zatim komunikovan spise implicitné. Moznd by véci prospéla vétsi explicitnost a predevsim
pfipravenost koordinovat, podporovat a spravedlivé odménovat tuto strukturu, pficemz odména nemusi
byt samozifejmé jen finanéni. Supervize pro knéze je jisté dobry krok timto smérem, ale asi by méla byt
dostupna i nesvécenym sluzebnikim. Navic konverze diecéze do cirkve sluzebné bude vyzadovat prede-
vSim mobilizaci na poli duchovniho Zivota: vnéjsi i vnitfni obraceni k teologii cirkve sluzebné, stejné jako
systematické propojovani vSech aspektl Zivota sluZzebnikud s Kristem. Timto zplsobem snad bude mozné
vyhnout se obvyklym zkreslujicim dichotomiim: sluzba duchovni x sluZzba materialni; dominance knézi x
dominance laik(; sluzba uvnitr cirkve x sluzba smérem ven atd.
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(C) HOSPODARENI

Jak majetek farnosti slouzi evangeliu?

Tym Bary Spalové k této treti sekci dotazniku vénované treti hlavni synodni otazce poznamenava:

Otazky vénované hospodareni se objevuji az ve druhé poloviné dotazniku, jehoz délka a narocnost vypl-
novani je v odpovédich reflektovdna. To muze vést k tomu, Ze se v této oblasti objevuje vétsi mnozstvi
vynechanych ¢i jen stru¢nych odpovédi. K mensi ochoté se timto tématem (hloubéji) zabyvat mlze pfispi-
vat i jeho jista odtazZitost ¢i nesrozumitelnost, jez je v odpovédich ostatné tematizovdna. Ekonomické za-
leZitosti zkratka mohou byt — a zfejmé jsou — béZznému farnimu Zivotu a pojeti toho, co znamena byt cle-
nem nebo ¢lenkou kfestanského spolecenstvi, vzdalené.

Toto je podle nas treba brat v potaz pfi interpretaci odpovédi — uvédomovat si limity, co nam data z do-
taznik( umoZnuji o situaci s diecéznim hospodarenim fici, a formulovat zavéry opatrné, subjektivng, s
otazniky. Je-li obecné problematické usuzovat na néjaké statisticky relevantni trendy ¢i rozdily ¢asto na
zékladé jednotek odpovédi (zejména v pFipadé nékterych farnosti), zde je to je$té vyraznéji patrné. Cas-
teCnym rfeSenim by mohla byt kombinace s jinymi zdroji informaci...

31. Co pri hospodareni a spravé majetku a financi ve vybrané farnosti
podporuje sluzbu a zivot cirkve, a tak pomaha vytvaret podminky pro
setkani lidi s Kristem?

748x zodpovézeno Textova odpovéd

Tematicka analyza odpovédi na zakladni otazku tématu HOSPODARENI

1. Majetek podporujici pastoracni poslani farnosti

Mnoho farnosti klade dliraz na financovani vytvareni prostor pro setkavani, které slouzi jak pastoracnim
ucellim, tak k rozvoji mezilidskych vztah( v ramci komunity, kde mohou lidé spole¢né sdilet svou viru a
zapojovat se do rliznych aktivit. Dale majetek podporuje pastoracéni poslani farnosti ¢asto také tim, ze
jsou z néj (napf. sbirek) financovany pastoracni aktivity, jako jsou prace s mladezi, charitativni ¢innost, a
poradani spolecenskych akci. Mnoho farnosti véfi, Zze prostfedky by mély byt primarné vyuzivany k pod-
pore pastorace, spirituality a diakonickych sluZzeb, coz zahrnuje jak interni aktivity farnosti, tak aktivity
otevrené Sirsi verejnosti. Nékteré farnosti také zminuji potfebu rovnovahy mezi investicemi do majetku a
do pastorace.

Cetnost citaci:
¢ 55 zminek (napf. BeCov, Chodov, Marianské Lazné, Skalna, Domatzlice, Bor, Dobrany, Plzen - Litice)

llustrativni citaty:
o ,Fara na ndmésti - misto pro setkdni spolecenstvi, ale i neformalni setkani.“ (RkF Domazlice)
o ,Pastoraéni aktivity jsou prioritou.” (RkF Dobfany)
« ,Desatek podporuje organizaci réiznych evangelizanich projektd.” (RKF Plzef - Litice)
e ,Opravy a udrzba kostell jsou dulezité, ale finance by mély smérovat hlavné na platy zamést-
nancd v cirkvi, ktefi slouzi 'na plny tvazek'.“ (RkF Cheb)

Porovnani farnosti:
e Vétsi farnosti maji podle respondent( Sirsi spektrum pastoracnich aktivit a zdGraznuji rovnovahu
mezi materialnimi a duchovnimi potrebami.
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e Mensi farnosti se podle respondentll spiSe zaméruji na konkrétni pastoracni projekty, které pova-

vvvvvv

2. Hospodareni s majetkem jako bremeno

Velmi ¢asto respondenti zmifiovali, Ze jejich farnost ¢eli vyzvam spojenym s omezenymi finanénimi pro-
stfedky a sprdvou majetku, ktery je ¢asto vniman jako bfemeno. Respondenti zmifuji problémy s adrz-
bou historickych budov, nedostatek financi na pastoracni aktivity a potfebu nalézt rovnovdahu mezi péci o
majetek a misijné-pastoracnim poslanim cirkve. Zvlasté sprava a udrzba cirkevnich objekt(i predstavuje
pro mnoho farnosti vyznamné financ¢ni a organizacni zatiZzeni. Takovéto vnimani spravy majetku farnosti
oddélujici ji od celkového poslani farnosti a zakousejici ji spiSe jako bfemeno ma pak pfimy dopad na Zi-
vot i sluzbu takovychto farnosti.

Cetnost citaci:
e 39 zminek (napf. Domatzlice, Karlovy Vary - Stara Role, Stanovice, Tepla — Klaster, Bor, Mrakov)

llustrativni citaty:

e ,Majetek farnosti je minimalni, a tak se vétsina prostfedkl spotfebovava na udrzbu historickych
objektl.”“ (RkF Karlovy Vary - Stard Role)

e ,Majetek vnima farnost spiSe jako bremeno, musi se o néj starat, hospodafit, idealné generovat
zisk.“ (RKF Dolni B&l4)

e ,Mald finanéni a odborna podpora od diecéze.” (RkF Mrakov)

o, Vétsi ¢ast prostiedk( je potieba na udrieni historickych objektd a jejich provoz.” (RKF Karlovy
Vary - Stara Role)

Porovnani farnosti:
e Mensi farnosti podle respondentd ¢eli znaénym finanénim obtizim, které omezuji jejich moZnosti
na Udrzbu budov a rozvoj pastoracnich aktivit.
e Vétsifarnosti s lepSim finanénim zdzemim maji podle respondentll vice mozZnosti, ale i tak se poty-
kaji s vyzvami, jak efektivné rozdélit a vyuzit dostupné prostiredky.

3. Transparentnost hospodareni ve farnostech

Z konkrétnich témat se jevi transparentnost v hospodareni jako klicové téma, které se prolind odpovédmi
z mnoha farnosti. Respondenti ¢asto zdUraznuji daleZitost transparentniho nakladani s finanénimi pro-
stfedky a majetkem, a to jak pro posileni dGvéry véticich, tak pro zajisténi efektivniho fungovani farnosti.
Mnoho farnosti usiluje o vétsi informovanost a otevienost vici farnikiim, aby zajistily, Ze finan¢ni toky
jsou jasné a ucelné. Transparentni pfistup k financim, pravidelné informovani o hospodareni a otevreny
dialog o ekonomickych zaleZitostech jsou povazovany za nezbytné pro udrzeni zdravé farni komunity.

Cetnost citaci:
¢ 31 zminek (napft. Cheb, Plzen - Severni predmeésti, Rokycany, Plzen - Slovany)

llustrativni citaty:

e ,0 hospodafeni farnosti skoro nic nevime, tak asi nic.“ (RkF Stary Plzenec)
o ,Farni ekonomika je vedena velmi transparentné, lidé védi, na co pFispivaji.“ (RkF Cheb)
o ,Transparentnost finanénich tokd je zasadni pro dvéru farnikd.” (RKF Plzefs - Severni predmésti)

o vv

o ,Uvefejiiovani zamér( a pak vysledkd je klicem k diivéFe.” (RKF Rokycany)

Porovnani farnosti:
e Neékteré farnosti podle respondent( kladou dlraz na transparentnost a zverejfiovani hospodareni,
coz pomaha udrzovat dlvéru mezi farniky a mezi farnosti a Sirsi komunitou.



e Jiné farnosti naopak zdUraznuji nutnost vétsi transparentnosti a podle respondentt celi vyzvam
spojenym s nedostatec¢nou informovanosti o financnim stavu a spravé majetku.

4. Duiraz na socialni odpovédnost a diakonii

V nékterych farnostech, i kdyz podle poctu zminek jiz ve vyrazné mensim poctu, nez u predchozich témat,
jsou dllezitymi aspekty spravy majetku a hospodareni s nim socialni odpovédnost a diakonie (sluzba
lasky k lidem v nouzi). Tyto farnosti se aktivné zapojuji do pomoci potfebnym, organizuji sbirky a podpo-
ruji rizné socialni a charitativni projekty. Tento diraz na pomoc druhym je pak ¢asto spojen s SirSimi pas-
toracnimi cili a je povaZzovan za klicovou soucast poslani farnosti.

Cetnost citaci:
e 16 zminek (napf. Bor, Plzen - Litice, Plzen - Lobzy)

llustrativni citaty:
e ,Podpora akci pro déti, napfiklad koledniky T¥ikralové sbirky.“ (RkF Bor)
« ,Socialni citéni je dlleZité, zejména pfi rozhodovani o tom, jak vyuZit majetek farnosti.“ (RkF Plzef
- Litice)
o ,PrileZitosti k podpoFe potfebnym.“ (RKF Plzefi - Lobzy)

Porovnani farnosti:
e Neékteré farnosti se aktivné vénuji charitativni ¢innosti a vidi ji jako klicovou soucdst svého poslani.
e Jiné farnosti nejen podporuji charitu, ale také kladou dlraz na socialni citéni pfi spraveé vlastniho
majetku, coz ovliviiuje i jejich konkrétni rozhodovani o nakladani s majetkem.

5. Vyznam historického a kulturniho dédictvi

Nékteré farnosti, ovsem podle poctu zminek se zd3d, Ze jich neni mnoho, se staraji o historické a kulturni
dédictvi, které predstavuje dllezitou soucast jejich identity. Zachovani a opravy historickych budov, jako
jsou kostely a fary, jsou vnimany nejen jako technicky ukol, ale také jako zpUsob, jak uchovat tradice a
poskytnout prostor pro setkavani komunity, a tedy jako souédst misijné-pastoraéniho poslani cirkve.

Cetnost citaci:
e 13 zminek (napf. Plasy, BeCov, Plzer u katedraly sv. Bartoloméje)

llustrativni citaty:
e ,Oprava plaského kostela - kontakty pfi praci na tomto projektu.” (RkF Plasy)
e ,Sprava kulturniho dédictvi vydava svédectvi o duchovnich hodnotach.” (RkF Becov)
o Investice farnosti do opravy historickych budov.” (RkF Plzeri u katedraly sv. Bartoloméje)

Porovnani farnosti:
o Nékteré farnosti s vyraznym historickym dédictvim se intenzivné vénuji ochrané a obnové histo-
rickych budov, coZ vnimaji jako dulezitou soucast svého poslani.
e Jiné farnosti s kulturnim zamérenim kladou dliraz na propojeni spravy kulturniho dédictvi s du-
chovnim poslanim, coz ukazuje na Sirsi pohled na vyznam téchto aktivit.

6. Etika a evangelijni hodnoty v hospodareni

Nékteré farnosti pak podle respondent( také zd(raznuji etiku a evangelijni hodnoty pfi spravé majetku a
financi. To zahrnuje odpovédnost za spravedlivé jednani, transparentnost a eticky pristup k finanénim to-
kGim, aby se zajistilo, Ze cirkevni majetek je vyuzivan v souladu s evangelijnimi hodnotami.

Cetnost citaci:
e 11 zminek (napf. Plzen - Severni predmésti, Plzen - Litice, Cheb)



llustrativni citaty:
o ,Eticky kodex pro piijmy i vydaje; moznost zohlednit i jina kritéria neZ zisk.“ (RkF Plzeri - Severni
predmésti)
o ,Starost o potfeby lidi, svédomita péce o véci a majetek, neplytvani, radost ze sdileni.“ (RkF Plzef
- Litice)
o ,Cistota ziskd, divat se, odkud penize plynou, nestat se prackou svédomi néjakych Sedych &i Cer-
nych kseftar(.” (RkF Cheb)

Porovnani farnosti:
e Farnosti s vysokym etickym standardem kladou dle respondentl dliraz na eticky pfistup k hospo-
dareni, coz zahrnuje transparentnost a odpovédnost za pavod finan¢nich prostredkd.
e Farnosti s praktickym pristupem aplikuji spiSe etiku v kazdodenni praxi, zejména pFi péci o maje-
tek a rozvijeni socidlni odpovédnosti v komunité.

7. Role ekonomickych rad a odborné spravy

Ekonomické rady a odborna sprava farnosti jsou podle nékolika malo respondent( dalezitymi prvky,
které napomahaji efektivnimu tizeni financnich a majetkovych zaleZitosti. Nékteré farnosti povaZuji navic
za nezbytné zapojeni odbornik(, ktefi by zajistili transparentnost a odborny dohled nad hospodarenim.

Cetnost citaci:
e 9zminek (napf. HolySov + Stod, Stanovice, Spalené Pofici)

llustrativni citaty:
e ,Ekonomicka rada nenf a viichni jsme se shodli, Ze by byla tfeba.” (RkF Holy$ov + Stod)
« ,Vedenifinanénich zaleZitosti a projekttl je vedeno se zkuenosti ¢lenem ERF.“ (RkF Stanovice)
o ,Ekonomickd rada farnosti.“ (RkF Spalené Pofici)

Porovnani farnosti:
o Neékteré farnosti maji aktivni a dobre fungujici ekonomické rady, které ptispivaji k odbornému fi-
zeni a transparentnosti hospodareni.
¢ Ojinych farnostech respondenti naopak vyjadruji potfebu zavedeni ekonomické rady ¢i zefektiv-
néni jeji sluzby ve farnosti za ucelem zlepseni spravy majetku farnosti.

8. Financni spolutcast farnikd na zajiSténi poslani farnosti

Zapojeni farnikl do spolufinancovani poslani farnosti je nékterymi respondenty vnimano jako dalsi dile-
Zity aspekt evangelijni spravy majetku, ktery podporuje pocit spoluzodpovédnosti a aktivniho podilu na
Zivoté farnosti. Nékteré farnosti aktivné zapojuji své ¢leny do rlznych forem participace, coz zvysuje
transparentnost a zodpovédnost ve spravé majetku a financi.

Cetnost citaci:
e 12 zminek (napft. Plzen - Litice, Stanovice, Skalnd)

llustrativni citaty:
e ,Spoleéné podileni (sbirky) se na akcich, at uz finan¢ni, ¢&i materialni.“ (RkF Karlovy Vary - Stara
Role)
o ,Lidé ve farnosti se snaZi pro Zivot ve farnosti maximalné finan¢né pfispivat.” (RkF Stanovice)
e ,Sbirky a podpora farnich projekt( jsou dlleZité pro zapojeni komunity.“ (RKF Plzer - Litice)

Porovnani farnosti:
e Neékteré farnosti maji dobre zavedené systémy participace, kde farnici aktivné pfrispivaji k rozho-
dovani a realizaci projekt(, a to i formou vlastnich financnich prispévkd.



e U jinych farnosti respondenti zdGraznuji potfebu zapojit vice farnik do sbirek a podpory farnich
aktivit, a to nejen za ucelem podpory konkrétnich projektd, ale i posileni soudrznosti komunity.

9. Role spirituality v kontextu majetkové spravy

V nékterych farnostech je kladen dlraz na propojeni spirituality s praktickou sprdvou majetku. Toto pro-
pojeni zahrnuje jak duchovni hodnoty, tak praktické aspekty, jako je transparentnost, etické hospodareni
a socidlni odpovédnost. Propojeni téchto dvou oblasti je vnimano jako kli¢ové pro udrieni integrity cir-
kevni spravy i zdravého duchovniho Zivota.

Cetnost citaci:
e 10 zminek (napf. Plzen - Litice, Kralovice + Jesenice)

llustrativni citaty:
e ,Zdravy pomé&r penéz na provoz, opravy apod., na pastoraci a také na pomoc a sluzbu.” (RkF Plzen
- Litice)
o ,Hospodafeni a sprava majetku je zaté7, ktera nékdy dusi duchovni Zivot ve farnosti.“ (RkF Kralo-
vice + Jesenice)
o ,Finance sméfovat na platy zaméstnanctl (nejen knézi), ktefi slouzi ,na plny Gvazek’.“ (RkF Cheb)

Porovnani farnosti:
e Neékteré farnosti se snazi udrzet rovnovahu mezi finanénimi potfebami, pastoraci a spiritualitou,
coz je klicové pro jejich dlouhodobou udrzitelnost a zdravy rozvoj celého poslani farnosti..
e Jiné farnosti vyjadfuji obavy, Ze sprava majetku mlze negativné ovlivnit duchovni Zivot ve far-
nosti, coz ukazuje na vyzvu nalézt harmonii mezi témito oblastmi.

Shrnuti

V tematické analyze odpovédi na zakladni otazku k tématu HOSPODARENI jsme identifikovali a shrnuli
klicové oblasti spojené s hospodarenim, sprdvou majetku a duchovnim Zivotem ve farnostech. Z analyzy
vyplynulo nékolik dulezZitych zavéra:

e Zajisténi pastoracniho poslani a transparentnosti spravy majetku: Vétsina farnosti klade velky diraz
na to, Ze majetek ma slouzit k naplfiovani pastoraéniho poslani farnosti a transparentnost zZe je jed-
nim z hlavnich nastrojl pro dlvéryhodnou spravu financi a majetku.

e Vyzvy spojené se spravou majetku vnimanou jako bfemeno: Mnoho farnosti celi finan¢nim a admi-
nistrativnim vyzvam spojenym s udrzbou historickych budov a spravou dalSiho nemovitého majetku,
ktery ¢asto vnimaji jako zatéz ¢i bremeno.

¢ Role spirituality ve vztahu ke spravé majetku a hospodafeni: Sprava majetku a spiritualita jsou v
nékterych farnostech vnimany jako propojené, integralni soucasti jednoho poslani farnosti, pficemz
spravné hospodareni je chapano nejen jako prakticky, ale také duchovni Ukol a soucast evangelijniho
poslani farnosti. Jinde jsou tyto dvé oblasti vnimany jako vzdjemné se ohrozuijici.

e Zapojeni farnikli do rozhodovacich procest a financni spoluzodpovédnosti: Zapojeni ¢lend farnosti
do rozhodovacich proces, jako jsou ekonomické rady, ale také do finan¢ni spolutasti na naplfio-
vani poslani farnosti, v nékterych farnostech posiluje pocit spoluzodpovédnosti a participace na zi-
voté farnosti, jinde je spiSe vyzvou nebo zatim neobjevenym tématem.

Tym Bary Spalové zde pfipojuje pozndmku k pojeti majetku jako ,bfemene”:

O majetku ve smyslu poli, lesl ¢i luk respondenti mluvi mnohem méné, vice pozornosti vénuji budovam,
zejména kostellim, pfipadné faram, farnim zahraddm atp. Budovy pfitom z hlediska hospodareni zname-
naji dost odliSnou véc nez pozemky, napriklad uz tim, Ze pozemky spiSe penize generuji, zatimco budovy
jich vyZaduji nemalé mnoistvi pro svou udrzbu. Jak pozemky, tak budovy jsou vnimany pfedevsim jako
zatézZ a jejich sprava — zejména ze strany knézi — jako svého druhu “strasak”. Zatimco budovy nicméné



predstavuji néco, co si respondenti snadnéji predstavi jako soucast svého poslani a s roli jejich spravct ci
opravarua se snaze smiti, u poli nebo les( jim to jde slozZitéji. Roli v tom jisté miZe hrat i porad jesté rela-

tivni novost postrestitucni agendy.

Pohled do odpovédi obecné naznacuje, Ze respondenti otdzkdm o roli hospodareni v Zivoté farnich spo-

lecenstvi rozumi riznymi zpUsoby, soustiedi se jen na urcity aspekt, nemaji na véc zhusta jasny pohled a
tim padem maji tendenci improvizovat. Da se tedy fici, Ze nez odpovédi na otazky ve smyslu, jaky zfejmé
zamysleli autofi dotazniku, se zde objevuji spiSe obecnéjsi asociace spojené s tématem hospodareni. | ty
poskytuji cenné vhledy, jez nicméné nejsou — a asi ani nemohou byt — pfili$ detailni, umoZiujici jedno-

vavys

32a. Jak se zajimate o zpusob hospodaieni a spravy majetku a fi-
nanci vybrané farnosti? (vSichni individualni respondenti)

692x zodpovézeno 56x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vlbec
® Malo
75% @ Stfedné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
92 187 184 122 107

32h. Jak se zajimate o zpusob hospodaFeni a spravy majetku a fi-
nanci vybrané farnosti? (duchovni se sluzebnym knézstvim)

74x zodpovézeno 674x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vlbec
® Malo
75% ® Stfedné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
1 4 16 21 32
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32c. Jak se zajimate o zpusob hospodaieni a spravy majetku a fi-
nanci vybrané farnosti? (statutarni zastupci farnosti)

54x zodpovézeno 694x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
0 0 6 17 31

Komentar: RozloZeni zajmu béznych respondentl o hospodareni farnosti je viceméné rovnomérné. Za-
timco dvé nejvétsi skupiny se o hospodareni svych farnosti zajimaji ,,Malo”“ (187 respondent) Ci
,Stredné” (184 respondentl), dvé mensi skupinky, ale stale pomérné velké, se zajimaji ,,Dost” (122 re-
spondentu), ¢i ,Velmi“ (107 respondentt). Nejmensi skupina (92 respondent(l), se nezajima ,Vibec”.
Toto se samoziejmé méni ve skupiné duchovnich, kde je hodné administratort farnosti, a predevsim pak

ve skupiné statutarnich zastupct farnosti, kde je jiz deklarovan velmi intenzivni zajem o hospodareni.

33. Je ve vybrané farnosti mozné ziskat informace o vysledcich a
zpusobech jejiho hospodaFeni a spravy majetku a financi?

694x zodpovézeno 54x nezodpovézeno Vybér z moznosti

Ano
® Ne
Nevim
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 509 73,3%
Ne 33 4,8%
Nevim 152 21,9%

Komentar: Zde je vhodné upozornit na zajimavou, i kdyz pochopitelnou diferenci ve vnimani moznosti ve
farnosti ziskat informace o vysledcich a zpUlsobech jejiho hospodareni. Zatimco cca 97 % ¢lend ERF, 95 %
statutarnich zastupct farnosti, 93 % clenG PRF a 92 % duchovnich (zaloZzeno na internim vyhodnoceni

dotazniku pro jednotlivé skupiny) deklaruji, Ze je tyto informace mozné ziskat, totéz si mysli jen cca 73 %
vSech respondentti dotazniku a pouze 63 % téch, ktefi nemaiji na farnost ¢i diecézi Zadny formalni vztah

(zaméstnani, ustanoveni, povéreni apod.). Pro témér ctvrtinu téchto lidi je hospodareni s majetkem ne-
znamou oblasti, o kterou se bud' nezajimaji, nebo nevi, jak se orientovat.
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34. Do jaké miry povazujete hospodareni a spravu majetku vybrané
farnosti za transparentni?

621x zodpovézeno 127x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vlbec
® Malo
75% @ Stfedné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
23 62 126 220 190

Komentafr: | zde je urcitd pochopitelna diference mezi respondenty bez formalni vazby, ze které cca 60 —
70 % povazuje hospodareni své farnosti za ,Velmi“ nebo ,, Dost” transparentni, ze statutarnich zastupcu,
z duchovnich ¢i élenti ERF €i PRF je to vice neZ 75 % respondent( (data z interniho vyhodnoceni skupin).

Pozn.: Podle poznamky u této otazky v dotazniku, ,transparentnosti se zde mysli prahlednost a srozumi-
telnost informaci o hospodareni farnosti pro kohokoli, kdo se o né zajima.”

35. Své piedchozi hodnoceni transparentnosti miuzete dale okomen-
tovat:

748x zodpovézeno Textova odpovéd

Tematicka analyza odpovédi k tématu transparentnosti hospodareni farnosti
Tym Bary Spalové pridava svoji poznamku specificky k tématu transparentnosti:

Nékde je v odpovédich patrna rozpornost. Typicky v pfipadé transparentnosti. Ta se nezdd pfi zbézném
pohledu jako problém (viz napt. predchozi otadzka €. 34), pfi detailnéjsi analyze (viz dale analyza otdzky ¢.
35) se naopak zda byt jeji nedostatek klicovym tématem. Lze to vysvétlit zkreslenim dat smérem k vytva-
reni pozitivnéjsiho obrazu respondentl informovanéjsich a spokojenéjsich se stavem véci, nez je tomu ve
skutecnosti? Nebo se transparentnosti mysli v riznych kontextech rGizné véci? Nevypovida deklarované
vysokd mira vnimané transparentnosti spiSe o divére vici agendé, které pfilis nerozumime, moznd ani
moc rozumét nechceme, a kterou fesi odbornici z ekonomické rady, pfipadné z biskupstvi? Jak pomoci
tomu, aby se hospodareni ve farnostech vnimalo v SirSim vyznamu? Pomohla by naptiklad uzsi spolu-
prace pastoracnich a ekonomickych rad?

1. Nedostatecna transparentnost a informace (31 zminek)

Pomérné hodné respondentl vyjadiuje ovsem nespokojenost s tim, Ze informace o hospodareni farnosti
nejsou dostatecné zverejiovany nebo nejsou dostupné béznym farnikim. Tento nedostatek transparent-
nosti mazZe vést k pocitu odcizeni nebo nedlivéry mezi farniky a vedenim farnosti.
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llustrativni citaty:

o "Hospodareni farnosti se nikde nevykazuje, neni transparentni."

e " Z4adnd (ani zakladni) data o hospodareni nejsou nikde zvefejnéna."

¢ "Hospodareni je mi zfetelné jako ¢lenu pastoraéni rady jen z celkového pfehledu roéniho vypora-
dani, kde zcela chybi podrobnosti."

2. Dostupnost informaci na vyzadani (29 zminek)

Néktefi respondenti zdlraziuji, Ze informace o hospodareni jsou dostupné, ale je tfeba o né aktivné Za-
dat. To znamen3, Ze farnici, ktefi maji zajem, mohou ziskat podrobnosti, ale informace nejsou bézné ve-
fejné dostupné Ci pravidelné komunikované. Tento pfistup mlze byt vniman jako uspokojivy pro ty, ktefi

vevys

llustrativni citaty:

e "Pokud nékdo chce byt o hospodareni farnosti informovan, musi se o né velmi aktivné zajimat."
e "Kdo ma zdjem, je sezndmen s hospodarenim."
e "Na vyzadani je k dispozici vSe, netaji se nic."

3. Zvefejiovani zpradv a prehledti (23 zminek)

Néktefi respondenti se vénuji praxi zvefejiiovani zprav a prehled( o hospodareni farnosti, které byvaji
obvykle dostupné jednou ro¢né nebo pfi specifickych prilezitostech. Néktefi farnici maji ptistup k témto
informacim prostfednictvim farnich zpravodaji nebo na nasténkach, avsak frekvence a hloubka téchto
informaci mlZe byt pro nékoho nedostatecna.

llustrativni citaty:

e "Farnost zverejniuje vysledky a zplsoby svého hospodareni jednou ro¢né ve véstniku."
e "Vysledky hospodareni se jednou rocné zverejni pouze v tisténém véstniku, slozZité se dohledava."
o "Kazdou nedéli jsou zverejiiovany vysledky sbirek za minuly tyden."

4. Pristup ekonomické rady (17 zminek)

Cést respondent se zmifiuje o tom, Ze ekonomicka rada farnosti ma piistup ke véem potiebnym infor-
macim a je zapojena do spravy majetku a financi. Také se vénuji vnitfnim mechanismm farnosti, kde je
vétsi dlraz kladen na to, aby urcité skupiny mély detailni prehled o finanénim stavu a mohly aktivné
ovliviiovat rozhodovani.

llustrativni citaty:

e "Ekonomicka rada peclivé sleduje hospodareni farnosti."

e "Ekonomicka rada ma pristup ke vSéem informacim a je zapojena do spravy majetku a financi."

o "Pastoracni a ekonomicka rada farnosti dostava uceleny prehled o ekonomickych aktivitach far-
nosti."

5. Srozumitelnost a pristupnost informaci (12 zminek)

Dalsi respondenti kriticky zminuji srozumitelnost poskytovanych informaci a shoduji se, Ze zpravy a vy-
kazy €asto nejsou prezentovany tak, aby byly srozumitelné pro vsechny ¢éleny farnosti, zejména pro starsi
nebo méné financné gramotné osoby. Tento nedostatek srozumitelnosti mlze vést k pocitu nedlvéry
nebo lhostejnosti vici hospodareni farnosti.

llustrativni citaty:

e "Dlchodci se tézko vyznaji ve vykazech farnosti, je to pro né nesrozumitelné."



e "Vysledky hospodareni jsou predkladany verejné, ale slozité se dohledava a lidem bez ekonomic-
kého vzdélani tyto informace vlastné nic nefeknou."
o "Pfehledy hospodareni jsou pfilis obecné."

6. Dlivéra ve spravce financi (14 zminek)

Respondenti ¢asto zminuji, Ze dlvéruji tém, ktefi spravuji finance farnosti. Tento postoj naznacuje, Ze pro
mnohé je transparentnost méné duleZita nez osobni dlivéra ve sprdvce financi. Tento postoj mUze byt
charakteristicky pro farnosti, kde jsou dlouhodobé stabilni vztahy a vedeni farnosti ma silnou podporu
mezi farniky.

llustrativni citaty:

e "Vé&fim tém, co finance spravuji."
e "Mdam plnou duivéru ve spravce farnosti."
o "Véfim, Ze nase farnost hospodafi velmi dobre."

7. Pristup k informacim pres nasténky a web (8 zminek)

Nékolik respondentt uvedlo, Ze informace o hospodareni jsou dostupné prostfednictvim ndstének v kos-
tele nebo webovych stranek farnosti. Tento pfistup umoznuje Sirokou dostupnost informaci, i kdyz maze
byt pro nékteré Cleny farnosti stdle nedostatecny, pokud tyto informace nejsou snadno dohledatelné
nebo pravidelné aktualizované.

llustrativni citaty:

e "Hospodateni je zviditeInéné na nasténce v kostele a na webu farnosti."
o "Ucetni zavérka je k dispozici na webu farnosti."
e "Nenito nikde vyvéseno, na pozadani rad sdélim informace."

8. Nedostatecna aktualizace a komunikace (9 zminek)

Také se objevuje kritika smérem k nedostateéné aktualizaci informaci a nedostateéné komunikaci ze
strany farnosti. Néktefi respondenti poukazuji na to, Ze informace nejsou pravidelné sdélovany, coz vede
k nedostatku povédomi o finanéni situaci farnosti. Tento nedostatek muize byt zpisoben nedostatkem
¢asu nebo kapacit pro pravidelnou komunikaci.

llustrativni citaty:

e ,Parkrat rocné jsem sice v ohlaskach sezndmeni s néjakymi Cisly, ale na nemély by byt néjaké pre-
hledy zvefejnény na strankach farnosti? Mély! A kdo by je chtél najit a seznamit se s nimi, tak by
je nasel.”

e ,SpiSe se jedna o problém ¢asovy, kdy neni dostatek €asu vysvétlovat jaké jsou naklady farnosti.”

¢ ,Na konci roku byla tabulka o hospodareni na nasténce, netroufnu si fict, jakou z ni farnici ziskali
predstavu.”

9. Kritika a nespokojenost s transparentnosti (5 zminek)

Nakonec pfipojujeme nékteré vyhranéné nazory, které vyjadfuji nespokojenost se souc¢asnym stavem
transparentnosti hospodareni ve farnostech. Respondenti pozaduiji lepsi pfistup k informacim a vyjadruji
frustraci z nedostatku otevrenosti ze strany vedeni farnosti ¢i biskupstuvi.

llustrativni citaty:

e "Absolutné nedostadujici. Udaj o tom, Ze se minulou nedéli vybralo xy penéz mi pfijde k ni¢emu.
Nijak mé to nemotivuje k tomu ptispivat."



e "Ani biskupstvi mi nenabidlo a neumoznilo nahled hospodareni a ndkladl jednotlivych farnosti,
natoz inventare far a kostelG!!!! Hanba za takovou otazku."
o "Pfes opakované pozadavky nejsou informace zverejiiovany."

Vzorce

Na zakladé tematické analyzy odpovédi ohledné transparentnosti hospodareni ve farnostech lze v téchto
odpovédich objevit nékolik klicovych vzorc(:

e Polarizace vnimani transparentnosti

Mezi respondenty je jasné patrna polarizace vnimani transparentnosti. Zatimco néktefi farnici maji dd-
véru ve spravce financi a vnimaji, Zze informace jsou dostupné, jini vyjadruji frustraci z nedostate¢né ote-
vienosti a pfistupu k informacim. Tento rozpor mize souviset s individudInim pristupem k informacim a
osobnimi zkusenostmi s vedenim farnosti.

e Nedostatecna proaktivni komunikace

V mnoha pfipadech respondenti poukazuji na to, Ze informace o hospodareni jsou dostupné pouze na
vyzadani. Tento pristup k informacim muze vést k pasivité farnikd, ktefi se neciti dostate¢né motivovani
ptat se na detaily. Farnosti, které nekomunikuji pravidelné a proaktivné, se vystavuiji riziku, Ze se mezi far-
niky vytvofi pocit odcizeni nebo ned(ivéry.

¢ Vyznam ekonomickych rad farnosti

Ekonomické rady farnosti hraji klicovou roli v fizeni finan¢ni transparentnosti ve farnostech. Ve farnos-
tech, kde ekonomické rady funguji efektivné a jsou dobre informované, je vnimani transparentnosti ob-
vykle lepsi. Naopak farnosti, kde ekonomické rady nekomunikuji s SirSim farnim spolec¢enstvim, mohou
Celit kritice za nedostatek informaci a otevienosti.

e Technologicka feSeni a modernizace

Néktefi respondenti navrhuji modernizaci zplsobu poskytovani informaci, napfiklad prostfednictvim on-
line pFistupu k informacim nebo moZnosti pfispivat na konkrétni ucely. Tento trend poukazuje na ros-
touci poptavku po digitalnich resenich a modernim pfistupu k finanéni spravé.

Shrnuti

Transparentnost hospodareni farnosti je komplexnim tématem, které ovliviiuje divéru farnik(, jejich
ochotu pfispivat a celkovou atmosféru ve farnim spolecenstvi. Vzorce ukazuji, Ze divéra ve spravce fi-
nanci je klicovd, avSak musi byt podporovana pravidelnou a srozumitelnou komunikaci. Farnosti, které
dokazi efektivné komunikovat a zajistovat pristup k informacim, budou pravdépodobné vnimané jako da-
véryhodnéjsi a stabilnéjsi. Moderni technologie mohou navic nabidnout nové moznosti pro zvySeni trans-
parentnosti a zapojeni farnik( do spravy farnosti.



36a. Jak je pro vybranou farnost uziteéna sluzba soucasné ekono-
mické rady farnosti? (individualni respondenti)

568x zodpovézeno 180x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vlbec
® Malo
75% @ Stfedné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
27 39 149 201 152

36b. Jak je pro vybranou farnost uziteéna sluzba soucasné ekono-
mické rady farnosti? (sumare jednotlivych farnosti)

60x zodpovézeno 0Ox nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% @ Vibec
® Malo
75% © Stredné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
1 2 19 33 5

36¢. Jak je pro vybranou farnost uziteéna sluzba soucasné ekono-
mické rady farnosti? (statutarni zastupci farnosti)

53x zodpovézeno 695x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
1 4 10 23 15

Komentar: Zatimco mezi vSemi respondenty dotazniku se zda byt hodnoceni uzite¢nosti PRF spiSe roz-
polcené (od ,Velmi“ se 152 hlasy po ,Vibec” s 27 hlasy), pficemz cca 60 % z respondentll povazuje PRF
za uzite¢nou bud’,Velmi“ nebo ,, Dost”, v souhrnnych hlasech jednotlivych farnosti nabyva pocet za-

stancl kategorie ,Dost“ (cca 40 %) a klesa ,Velmi“ (takZe to v souctu vyjde témér nastejno). Ovsem sta-

vevys

dotazniku obecné: souhrn , Velmi“ a , Dost” u statutard déla témeér 75 %.
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37. Své hodnoceni uziteénosti soucasné ekonomickeé rady ve vybrané
farnosti mizete okomentovat:

748x

Tematicka analyza odpovédi na doplnujici otazku k uzitecnosti PRF

1. Funkcnost a role ekonomické rady (54 zminek)

Pomérné hodné respondentl se vyjadifovala k tomu, jak funguje ekonomicka rada, jaky ma vyznam a jaké
plni role ve farnosti. Mnoho respondent( pfi tom zdlraznilo dlleZitost této rady pro spravu majetku a
financi, ale také kriticky zmifiovalo jeji pouze poradni charakter a omezené pravomoci.

llustrativni citaty:

e ,Ekonomicka rada je pro existenci farnosti v sou¢asné dobé velmi dalezita.”

e ,Ekonomicka rada funguje jen jako poradni organ. VSe rozhoduje farar podle svych predstav.”
e ,leto dulezity poradniikontrolni organ ve farnosti.”

e ,Pronasifarnost je ekonomicka rada dulezita...”

2. Transparentnost a informovanost (37 zminek)

Stéle pomérné hodné respondent(l se soustfedilo na to, jak transparentni je fungovani ekonomické rady
a jak dobte jsou farnici informovani o jejich rozhodnutich a hospodareni farnosti. Zatimco néktefi respon-
denti hodnoti transparentnost kladné, jini vyjadfuji frustraci nad nedostatkem informaci.

llustrativni citaty:

e ,Vse je dostatecné transparentni, lze se na vSe dotdzat a nechat vysvétlit.”

e ,0 cinnosti ekonomické rady nemam zadné informace. Ekonomicka rada nezverejiuje zapisy z
jednani.”

¢ Informace o finan¢nim stavu farnosti jsou zverejiovany.”

3. Dlivéra v kompetentnost a odbornost cleni (32 zminek)

S podobnou ¢etnosti se odpovédi respondentli zamérily na kompetence a odbornost ¢lent ekonomické
rady. Respondenti zde pomérné ¢asto vyjadrovali divéru ve schopnosti téch, ktefi v radé zasedaji,
zejména pokud jde o jejich zkuSenosti a odborné znalosti.

llustrativni citaty:

o ,Clenové ekonomickeé rady jsou odborniky v réiznych profesich a doplfiuji se.“
e Jsoutam lidé, ktefi ekonomice rozumi a jsou ochotni radit farafi, jak s prostfedky nakladat.”
e ,Ekonomicka rada tvofi odbornici schopni pomoci pfi rozhodovani o rozpoctu farnosti.”

4. Omezené pravomoci a formalnost (21 zminek)

Néktefi respondenti, a stale jich nebylo malo, zmifovali, Ze ekonomickd rada ma pouze formalni nebo
omezenou roli, pficemz hlavni rozhodovaci pravomoci zlstavaji na farari. To nékdy respondenty vede k
pocitu, Ze rada neplni svou potencidlni funkci plné.

llustrativni citaty:

¢ ,Ekonomicka rada nema zadny nazor a vSe odkyve farari.”
e ,Ekonomicka rada je jen formalita. Jen podepisuje, co jednotlivci rozhodnou.”
¢ ,Ne. Stejné nema zadné rozhodujici pravomoci.”



5. Spoluprace s farafrem a podpora (19 zminek)

S podobnou ¢etnosti ovsem respondenti vnimaji ekonomickou radu také jako daleZitou oporu pro farare,
zejména v otdzkach financi a spravy majetku. Tato spoluprace je témito respondenty vnimana jako ne-
zbytnd pro spravné fungovani farnosti.

llustrativni citaty:

e ,Doufam, Ze je oporou fararu, aby se mohli opfit o poradni orgadn sloZeny i z profesional(.”
e ,Napomadha farafi s radnym hospodarenim farnosti.”
e ,Provykon zodpovédného spravce majetku je ekonomicka rada nezbytna.”

6. Nedostatek informaci a nezajem o ¢innost rady (17 zminek)

Nékteri respondenti nakonec vyjadfuji, Ze nemaji dostatek informaci o ¢innosti ekonomické rady, nebo Ze
se o tuto oblast pfilis nezajimaji. To mlZe naznacovat jisty nezajem o financ¢ni otdzky, nebo naopak pocit,
Ze rada neni dostatec¢né viditelna ve své ¢innosti.

llustrativni citaty:

e ,Vibec o sobé nedava vedét.”
e ,Neumim posoudit. Nemam informace.”
e ,Nevim, jestli néjaka je, v kostele se o ni nemluvi.”

Shrnuti

Vysledky této tematické analyzy naznacuji, Ze vnimani ekonomické rady ve farnostech se vyrazné lisi mezi
respondenty a farnost od farnosti. Na jedné strané je rada nékdy vnimana jako dulezity organ, ktery pod-
poruje farare a efektivné spolupracuje na spravé majetku, na strané druhé existuji obavy o jeji skute¢nou
moc a transparentnost i hlasy kritizujici jeji nefunkénost ¢i pouze formalni charakter. Dlvéra ve ¢leny
rady je obecné vysokd, zejména pokud jde o jejich odborné znalosti, avSak nedostatek informaci a viditel-
nosti maze vést k frustraci a nezdjmu mezi farniky. Tento kontrast naznacuje potfebu zlepseni komuni-
kace, transparentnosti, ale i odborné formace ¢len ekonomickych rad, aby byly ekonomické rady vni-
many a zakousSeny jako plné funkéni a davéryhodny organ spolutcasti na spravé majetku farnosti.

38a. Jak je pro Vas dulezita otazka etiky finanénich zdroju i vliastniho
hospodareni? (individualni dotazniky)

663x zodpovézeno 85x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% Vibec

® Malo

75% Stredné
® Dost

50% Velmi

25%

0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
15 15 63 184 386
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38b. Jak je pro Vas dilezita otazka etiky financ¢nich zdroju i viastniho
hospodareni? (duchovni)

76x zodpovézeno 672x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% Vibec

® Malo

75% Stredné
® Dost

50% Velmi

25%

0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
1 1 3 21 50

Komentar: Otazka etiky financnich zdrojl je velmi dllezita jak pro respondenty jako celek (kdy cca 60 %
z nich ji povazuje za ,Velmi“ dllezitou a dalSich 20 % za ,,Dost” dileZitou), ale jeSté vice pro duchovni
(cca 70 % ji povazuje za ,Velmi“ dllezZitou a dalSich cca 20 % za ,,Dost” duleZitou), stejné jako duchovni to
pak viceméné maji také ¢lenové PRF a ERF, statutarni zastupci a synodni delegati.

Pro pochopeni, co se zde mysli ,etikou finanénich zdroj“, je vhodné si alespon u této otazky pfipomenut
jeji podrobnéjsi komentar, ktery méli respondenti u této otazky k dispozici: ,,Napf. dary od heren nebo
znamého lumpa, prondjem majetku mistnimu mafianovi, neprihledné finance apod.”

V souvislosti s touto otdzkou je vhodné pfipomenout bod €. 6 (Etika a evangelijni hodnoty v hospodareni)
v analyze oteviené otazky €. 31, ktery byl shrnut takto: ,Nékteré farnosti pak podle respondentl také
zdlraznuji etiku a evangelijni hodnoty pti spravé majetku a financi. To zahrnuje odpovédnost za spraved-
livé jednani, transparentnost a eticky pristup k finanénim tokdm, aby se zajistilo, Ze cirkevni majetek je
vyuzivan v souladu s evangelijnimi hodnotami.” Srov. také analyzu oteviené otdzky €. 2, bod ¢. 8 (Péce o
spole¢nost a Zemi), kde bylo shrnuto: ,,PéCe o zdravou spolec¢nost a Zivotni prostifedi zahrnuje obc¢anské a
ekologické iniciativy, starost o socidlni spravedinost a péci o zranitelné skupiny. Je nékterymi respon-
denty z nékolika farnosti v diecézi povazovana za duleZitou hodnotu, kterd muze rezonovat jak uvnitf
cirkve, tak i mimo ni, povédomi o této roli cirkve ale neni obecné v diecézi rozsifeno.”

Poznamka tymu Bary Spalové k této otazce:

K vnitfné nekonzistentnimu dojmu z odpovédi mohou pfispivat nékteré otazky, jejichz formulace v nasich
ocCich pusobi ponékud sugestivné a tézko se na né napriklad odpovida negativné, typicky u otazky ¢. 38.
Kdo z nas by o sobé fekl, Ze ho etika hospodafeni nezajima? A co kdo v tomto p¥ipadé “etikou” mysli? Ze
se pri hospodareni nekrade, potazmo jedna férové? Ma-li jit o néjakou nuancovanéjsi rovinu promysleni
etiky hospodareni, z otevienych odpovédi se napfiklad nezdd, Ze by ekologické ¢i socialni ohledy rezono-
valy tolik, jak by se mohlo pfi povrchnim ¢teni zdat. Zkratka nam pfijde, Ze v ocich respondent(l spravné
hospodareni znamena zejména hospodareni finanéné zodpovédné ¢i poctivé nez jesté néco dalsiho.
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39a. Jakymi zpusoby finanéné, v naturaliich ¢i svoji dobrovolnou sluz-
bou prispivate vybrané farnosti? (individualni respondenti)

684x zodpovézeno 64x nezodpovézeno Vybér z moznosti, vice moznych

0 A

Vybrané Financ¢né Financné Financné Vécnymi Pravidelnou Jinymi
farnosti takto pravidelné v pravidelné pifleZitostnymi pravidelnymi  dobrovolnou zplsoby
nepfispivam  hotovosti do trvalym dary (napf. na Ci sluzbou (miZete
liturgickych pfikazem konkrétni  prileZitostnymi (zapojenimse  vepsat do
shirek ci pfevodem na Ucely) dary (jfdlo, do sluzeb tohoto pole)
kasicek Ucet farnosti vybaveni farnosti)
apod.)
ODPOVED RESPONZI PODIL
Vybrané farnosti takto nepfispivam 25 3,7%
Finan&né pravidelné v hotovosti do liturgickych sbirek Ci kasiCek 454 66,4%
Finanéné pravidelné trvalym pfikazem pfevodem na ucet farnosti 77 11,3%
Finan¢né pfilezitostnymi dary (napf. na konkrétni ucely) 354 51,8%
Vécnymi pravidelnymi &i pfilezitostnymi dary (jidlo, vybaveni apod.) 183 26,8%
Pravidelnou dobrovolnou sluzbou (zapojenim se do sluzeb farnosti) 383 56,0%
Jinymi zpusoby (mUzete vepsat do tohoto pole) 76 11,1%

39b. Jakymi zpusoby finanéné, v naturaliich éi svoji dobrovolnou sluz-
bou prispivate vybrané farnosti? (duchovni se sluzebnym knézstvim)

67x zodpovézeno 694x nezodpovézeno Vybér z moznosti, vice moznych

20
o MEEER [ a .

Vybrané Financné Financne Financné Vécnymi Pravidelnou Jinymi
farnosti takto  pravidelné v pravidelné pifleZitostnymi pravidelnymi  dobrovolnou zplsoby
nepfispivam  hotovosti do trvalym dary (napf. na ¢i sluzbou (mbzZete
liturgickych prikazem konkrétni  pfilezitostnymi (zapojenimse  vepsatdo
shirek ¢i pfevodem na Gcely) dary (jidlo, do sluzeb tohoto pole)
kasicek Ucet farnosti vybaven( farnosti)
apod.)
ODPOVED RESPONZi PODIL
Vybrané farnosti takto nepfispivam 7 10,4%
Finan¢né pravidelné v hotovosti do liturgickych sbirek ¢i kasiCek 11 16,4%
Finan¢né pravidelné trvalym pfikazem pfevodem na ucet farnosti 8 11,9%
Finan¢né pfilezitostnymi dary (napf. na konkrétni ucely) 28 41,8%
Vécnymi pravidelnymi &i pfileZitostnymi dary (jidlo, vybaveni apod.) 16 23,9%
Pravidelnou dobrovolnou sluzbou (zapojenim se do sluzeb farnosti) 32 47,8%
Jinymi zpusoby (mUzete vepsat do tohoto pole) 13 19,4%
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Komentar: Ze vSech respondentt se na zajisténi poslani farnosti materialné nejvice podili formou pravi-
delnych prispévki do liturgickych sbirek ¢i kasi¢ek (66 %), pravidelnou dobrovolnou sluzbou (56 %) a pfi-
leZitostnymi finanénimi dary (52 %), pfipadné také vécnymi pravidelnymi i pfileZitostnymi dary (27 %).
Co zatim u obecné populace tedy neni zvykem, jsou pravidelné finan¢ni pfispévky na ucet farnosti (11 %).
Clenové PRF &i ERF, piipadné pastoraéni asistenti a dalsi skupiny v diecézi, to maji podobné, jen maji
vySSi procento u dobrovolnické sluzby.

U duchovnich je pak struktura hmotné participace na poslani farnosti zcela jina: tady vede pravidelnd
dobrovolnicka sluzba (48 %) a v zavésu jsou pfilezitostné financni dary (42 %), pfipadné vécné dary (24
%); financni prispivani farnosti u duchovnich neni tak rozsifené (10 % nepfispiva), ale ne neobvyklé (16 %
pravidelné do sbirek ¢i kasicek, 12 % pravidelné na ucet farnosti, 19 % jinymi zpUsoby).

40. Pokud se vénujete dobrovolnym sluzbam ve vybrané farnosti, kte-
rym a kolik priblizné hodin tydné?

748x

Analyza odpovédi na otazku po osobné konanych dobrovolnickych sluzbach

1. Dobrovolnické sluzby v kostele a pri bohosluzbach (89 zminek)

Nejcastéji se respondenti vénuji sluzbdm spojenym s kostelem a bohosluzbami, coz zahrnuje napfiklad
akolytat, kostelnictvi, ministrovani, hudebni doprovod, uklid a kvétinovou vyzdobu. Mnozi se podileji na
organizaci msi, ptipravé kostela na rizné svatky, a pfindseni Eucharistie nemocnym.

llustrativni citaty:

e ,Akolyta, bohosluzby slova, pfindseni eucharistie nemocnym, kostelnik, moderator pravidelné
skupiny nad Bibli.”

e ,Jsem kostelnikem a zvonikem naseho kostela. O kostel se stardm v priméru nékolik hodin
tydné.”

o ,Uklid kostela, dobrovolnik u nemocnych, ob&asné svazeni lidi do kostela nebo na jiné aktivity.“

2. Hudebni a kulturni ¢innost (40 zminek)

Vyznamna ¢ast respondentll se vénuje hudbé pri bohosluzbach, organizaci a vedeni schol, a pfipravé kul-
turnich akci, jako jsou koncerty nebo zpév pfi liturgii. Tyto aktivity zahrnuji jak pravidelnou tydenni tGcast,
tak pfipravy na vyznamné svatky, které jsou ¢asové narocné.
llustrativni citaty:

e ,Hudba pti bohosluzbach a cirkevnich obradech (pohreb, svatba).”

e ,Vedeni scholy (spole¢na sluzba pro farnosti Plzer u katedraly a Plzeri-Lobzy) - cca primérné 3-4

hodiny tydné.”
e ,Hudebni doprovod, pomoc pfi poutich, reseni technickych problém v kostelech.”

3. Udrzba farniho majetku a manualni prace (35 zminek)

Respondenti ¢asto uvadeéji ¢innosti spojené s udrzbou kostell, farniho majetku a zahrad. Patfi sem jak
pravidelné uklidy a drobné opravy, tak vétsi adrzbarské projekty, véetné péce o zelen a kvétinovou vy-
zdobu.




llustrativni citaty:

o ,Udrzba nemovitosti, odvoz farnik na msi, spoluprace s obci.“
o, Uklid kostela, vyzdoba kostela cca 7 hodin.“
o ,Udrzba farniho majetku - Udribarské prace na budovach, kostele, stavebni prace, sekdni travy...”

4. Administrativni a organizacni prace (28 zminek)

Néktefi respondenti se angazuji v administrativnich a organizacnich ¢innostech, jako je sprdva farniho
majetku, vedeni ekonomické nebo pastoracni rady, organizace farnich akci, sprava webovych stranek, a
tvorba farnich zpravodajl. Tyto sluzby ¢asto zahrnuiji fizeni financi, organizaci akci a obecnou podporu
farni administrativy.

llustrativni citaty:

o Jako ¢len ekonomické rady pomaham pfi spravé majetku - nékolik hodin tydné.”
o ,Spoluvytvafi rozpocet farnosti i kontrolu plnéni.”
e ,Sprava webovych stranek a publikace farniho zpravodaje.”

5. Vzdélavaci a pastoracni ¢innost (22 zminek)

Néktefi respondenti se vénuji vzdélavaci a pastoracni ¢innosti, coZz zahrnuje vyuku naboZenstvi, vedeni
modlitebnich skupinek, duchovni doprovdazeni a poradani kurz( jako naptiklad manzelské vecery. Tyto
aktivity jsou ¢asto ¢asové narocné a vyzaduji pravidelnou pfipravu.

llustrativni citaty:

e ,Vyuka ndbozZenstvi - cca 2 hod. tydné.”

e ,Manzelské vecery (kurz trvajici 8 tydn(, ¢asova narocnost: 6 hod/tyden pfi béhu kurzu + pfipravy
pred kurzem).”

e ,Priprava a vedeni bohosluzeb - 1 sluzba starym a nemocnym - 3 prace v pastoracni radé - 0,3.“

6. Nepravidelné a narazové dobrovolnické sluzby (31 zminek)

Mnoho respondentu se zapojuje do narazovych dobrovolnickych aktivit, které nejsou pravidelné. Patfi
sem pomoc pfi jednorazovych akcich, jako je Noc kostelU, farni brigddy nebo priprava kostela na svatky.
Tito dobrovolnici ¢asto nepocitaji ¢as, ktery vénuji témto aktivitam, a jejich zapojeni se muze lisit tyden
od tydne.

llustrativni citaty:

o ,Dobrovolniéeni je spiS narazového charakteru, kdyz je tfeba, ale ne pravidelné kazdy tyden.”
e ,Nelze upresnit na hodiny tydné. Jedna se o ndrazové akce v ramci farnosti, pokud je treba.”
e ,Organizace rlznych akci pro verejnost, otevirani kostell pro verejnost atd.”

Shrnuti

Respondenti se nejcastéji zapojuji do dobrovolnickych ¢innosti spojenych s pfimym provozem a spravou
kostel( a farnosti. Tyto ¢innosti zahrnuji Siroké spektrum aktivit, od administrativy, pfes hudebni dopro-
vod, aZz po manualni prace a vzdéldvaci sluzby. Mnozi také ptispivaji nepravidelné nebo v narazovych ak-
cich, coz naznacuje, zZe zapojeni dobrovolnik( je ¢asto flexibilni a prizpUsobuje se potfebam farnosti. Cel-
kovy ¢as vénovany témto ¢innostem se pohybuje od nékolika minut tydné azZ po desitky hodin mésiéné,
pricemz ¢asové zapojeni se vyrazné lisi mezi jednotlivymi dobrovolniky.



41. Mizete uvést, jakym PROCENTUALNIM podilem z Vasich éistych
pFijmu zpravidla béhem roku pfispéjete na ruzné dobroéinné ucely
(cirkevni i necirkevni)?

748x zodpovézeno Textova odpovéd

Souhrn odpovédi:
e Do 1% pfijmu: 55 odpovédi
e 1,1%ai2,5% prijmu: 66 odpovédi
e 3% ail0% prijma: 159 odpovédi
e Nad 10 % p¥ijma: 43 odpovédi
o 91 odpovédi uvadi presné 10 %
o 14 odpovédi uvadi presné 20 %
Poznamky:

o Vétsina odpovédi se soustieduje v rozmezi 1 % az 10 % prijmu, coz naznacuje, Ze respondenti
prispivaji zpravidla skromné, ale vyznamné procento svych pfijm{ na dobrocinné ucely.

e Vyrazné vyssi procenta (nad 10 %) se vyskytuji méné casto, coz mize byt zpisobeno bud' sku-
tecné vyssimi prispévky, nebo nespravnym pochopenim otazky.

42. Jsou podle Vas knézi, jahni a pastoracni asistenti v diecézi ade-
kvatneé finan¢né ohodnoceni?

748x zodpovézeno Textova odpovéd

Obsahova analyza odpovédi na otazku po adekvatnosti mezd
1. Knézi
Podhodnoceni (108 zminek)

Velky pocet respondenttl se domnivd, ze knéZi nejsou adekvatné finanéné ohodnoceni. Casté jsou vyrazy
jako ,,velmi podhodnoceni®, ,,mélo finanéné ohodnoceni“ nebo , nedlstojné”.

llustrativni citat:
¢ ,Knézinejsou adekvatné financné ohodnoceni. Jejich platy jsou silné podhodnocené.”

Adekvatni ohodnoceni (14 zminek)

Néktefi respondenti uvedli, Ze knézi jsou placeni adekvatné nebo dostatecné.

llustrativni citat:
¢ ,Ano, ohodnoceni je dobré.”
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Nedostatek informaci (84 zminek)

Cetné odpovédi poukazuji na to, Ze respondenti nevédi, jaké jsou platy knéZi, a proto nemohou jejich
adekvatnost posoudit.

llustrativni citat:
¢ ,Nevim, jak jsou finanéné ohodnoceni.”

2. Jahni
Podhodnoceni (19 zminek)

Néktefi respondenti se domnivaji, Ze jahni nejsou adekvatné finan¢né ohodnoceni, zejména pokud musi
podporovat rodinu.

llustrativni citat:
e Jahninejsou skoro vidét. Knézi by méli mit vice penéz.”

Adekvatni ohodnoceni (2 zminky)

Pouze velmi malo respondent(l uvedlo, Ze jahni jsou adekvatné ohodnoceni.

llustrativni citat:
e ,Jahniano.”

Nedostatek informaci (53 zminek)

Vétsina odpovédi naznacuje, Ze respondenti nevi dost o finan¢nim ohodnoceni jahnt, aby mohli situaci
posoudit.

llustrativni citat:
¢ ,Netusim, jak jsou jahni a pastoracni asistenti placeni.”

3. Pastoracni asistenti

Podhodnoceni (26 zminek)

Respondenti ¢asto povazuji pastoracni asistenty za podhodnocené, pficemzZ zminuji nizké platy a velkou
pracovni zatéz.

llustrativni citat:
e ,Pastoracni asistenti nedocenéni.”

Adekvatni ohodnoceni (2 zminky)
Jen malo respondentl uvedlo, Ze pastoracni asistenti jsou adekvatné finanéné ohodnoceni.

llustrativni citat:
¢ ,Ano, pastoracni asistenti jsou placeni adekvatné.”

Nedostatek informaci (51 zminek)

Velka ¢ast respondentll uvadi, Ze nevi dost o platech pastoracnich asistentd a nemohou jejich situaci po-
soudit.

llustrativni citat:
. C
e ,Nevim, jak jsou finanéné ohodnoceni.



Shrnuti

Obecna nespokojenost: Vétsina odpovédi naznacuje, Ze respondenti vnimaji finanéni ohodnoceni knézi,
jahn( a pastoracnich asistentd jako nedostatecné.

Nedostatek informaci: Mnozi respondenti nejsou dostatecné informovani o vysi platd a podminkach, coz
naznacuje potrebu lepsi komunikace v této oblasti.

Specifické zminky: Nékteré odpovédi naznacuji potfebu diferenciace v platech na zakladé aktivit, kvality
prace a zodpovédnosti.

44. Jaké podpory od biskupstvi se dostava €i nedostava vybrané far-
nosti? (odpovidali jen statutarni zastupci farnosti)

57x 691x

Analyza odpovédi statutarnich zastupct po podpofre z biskupstvi

Pozitivni zkusenosti (37 zminek)
1. Financni podpora (15 zminek)

Respondenti ¢asto zminuji financni podporu farnostem, zejména v souvislosti s opravami kosteld, solidar-
nim fondem a dal$imi formami finanéni pomoci. V nékterych pfipadech jde o pfimérenou a ucelnou po-
moc podle aktudlnich potreb.

llustracni citaty:

e Financni podpora pfi opravach z fondu diecéze, détsky tabor, pomoc z projektového oddéleni,
stavebni technik, pravni oddéleni.”

e ,Financ¢ni podpory se dostava primérené aktudlnim potrebam, cenime si velké pomoci viech pra-
covnik( biskupské kurie.”

e ,Podpora ze SF a PF. Podpora od jednotlivych odbort BIP.“

e ,Finanéni pomoc pfi opravach.”

o, Prispévky ze solidarniho fondu.”

e ,Financni podpora solidarni fond.”

e ,Podpory se dostava vidy adekvatné situaci.”

2. Podpora spravy majetku a staveb (13 zminek)

Respondenti ocenuji podporu farnosti v oblasti spravy majetku, pravnich zdalezitosti a stavebnich praci.
Pozitivné hodnoti zejména pomoc stavebniho technika, majetkového oddéleni a pravni sluzby.

llustracni citaty:

e ,Vyborna uéetni, solidarni fond, stavebni technik by asi mohl fungovat Iépe, ale i za néj jsme
vdécni.”

e ,Vyborna je sluzba vikariatni ucetni a stavebniho technika.”

e ,Velmidobra podpora ze stavebniho, majetkového a ekonomického oddéleni, i kdyz ne vidy zcela
koncepcni a ucelena (napfr. chybi systematicka prace s ekonomickymi radami a rozpocty).”

e , Perfektni podpora je z majetkového, pravniho a ekonomického oddéleni.”



e ,Jsem velmirad za podporu vSech oddéleni BIP, se kterymi jsem kdy pfrisel do styku - nejcastéji
vikariatni ucetni, majetkové a pravni oddéleni, ale i ostatni.”

3. Osobni a administrativni podpora (9 zminek)

Néktefi respondenti uvadéji, ze ,,jejich” farnosti dostavaji dobrou podporu ve formé osobni pomoci, ad-
ministrativniho servisu a dalSich sluZeb ze strany biskupstvi.

llustracni citaty:

e ,Podpora funguje. Jsem spokojeny.”

e ,Podpora je velika a funkéni, zvlasté dobré zkuSenosti po zméné referenta majetku pred cca ro-
kem.“

e ,Farnost vyuziva pravnich, ekonomickych i majetkovych sluzeb BP. Nékterym zaleZitostem by
spiSe sluselo reSeni na misté nez od stolu, ale jen nékdy.”

e ,Jsem spokojen s pomoci, které se mi dostdva od jednotlivych oddéleni BP.“

Negativni zkusenosti (9 zminek)
1. Nedostatecna podpora v oblasti oprav a spravy majetku (3 zminky)

Néktefi respondenti zminuji, Ze podpora jejich farnosti, zejména v oblasti oprav kostelll a spravy majetku,
by mohla byt lepsi. Chybi podle nich koncepcni a systematicky pfistup.
llustracni citaty:
e ,Vice podpory by si zaslouZzily opravy kostel(.”
e ,Vyborna ucetni, solidarni fond, stavebni technik by asi mohl fungovat lépe, ale i za n&j jsme
vdécni.”
e ,Velmidobra podpora ze stavebniho, majetkového a ekonomického oddéleni, i kdyZ ne vidy zcela
koncepcni a ucelena.”
2. Centralni rozhodovani a nedostatek primé podpory (3 zminky)
Néktefi respondenti kritizuji centralizovany systém, ktery podle nich ne vidy reflektuje potreby farnosti
na mistni Urovni. Nékteré zdalezitosti by mély byt reSeny pfimo na misté, ne z centralni Urovné.
llustracni citaty:
e ,Podpora? Néjak dlouho hleddam typ podpory v centralizovaném systému, je to asi provazané na
blaho centra.”
e  Farnost vyuziva pravnich, ekonomickych i majetkovych sluzeb BP. Nékterym zalezitostem by

spiSe sluselo feseni na misté nez od stolu, ale jen nékdy.”
e  Existuje jeSté stavebni oddéleni, nebo uz bylo zruseno?“

3. Nedostatecna podpora obecné (3 zminky)
Nékolik respondentd uvadi, Ze se jejich farnosti nedostdva zadné nebo jen minimalni podpory.
llustracni citaty:

e  Zatim nic.”
e ,Zadné.”
e ,Moc nezaddame, nékdy néco dostaneme.”



Vzorce

e Pfevaha pozitivnich zkusenosti: Vétsina respondentu, ktefi se k tomuto tématu vyjadrovali, vy-
jadrila spokojenost s podporou, kterou jejich farnosti dostavaji od biskupstvi, at uz v oblasti fi-
nancni, pravni, majetkové, ¢i stavebni. Je zfejmé, Ze biskupstvi poskytuje Siroké spektrum sluzeb a
podpory, které farnosti ocenuji. Tato podpora zahrnuje nejen finanéni pomoc pfi opravach, ale
také asistenci v pravnich a administrativnich otdzkach.

e Kli¢ova role financni podpory: Finan¢ni podpora, zejména ze solidarniho fondu, je podle respon-
dentl pro mnoho farnosti zasadni. Tento aspekt je jednim z nejvyznamnéjsich pilifd podpory ze
strany biskupstvi, a proto je dobfe vniman. Soucasné vsak néktefi respondenti upozornuji, Ze by
tato podpora mohla byt jesté systematictéjsi a Iépe koncepcné zajisténa.

¢ Nedostatecna podpora v nékterych oblastech: PfestoZe je vétSina zkuSenosti pozitivnich, existuji
i zminky o nedostatecné podpore, zejména v oblasti oprav kostelll a spravy majetku. Néktefi re-
spondenti zmifuji, Ze by jejich farnosti uvitaly vice koncepéni pfistup, nebo alespon lepsi komuni-
kaci a efektivitu, zejména na stavebni Urovni.

e Kritika centralniho fizeni: Nékolik respondentl poukazuje na problém centralizovaného fizeni,
kdy se rozhodovani déje na centrdlni Urovni a ne vzdy reflektuje specifické potreby jednotlivych
farnosti. Tato kritika naznacuje, Ze by bylo uzite¢né, kdyby se biskupstvi vice zaméfilo na potreby
farnosti na lokdlni Urovni a fesSilo zalezZitosti pfimo na misté.

Shrnuti

Podpora biskupstvi je vétSinou vnimana pozitivné, ale existuje prostor pro zlepseni, zejména v oblasti
spravy majetku a oprav, kde je ¢asto zminéna potreba systematictéjsiho pristupu.

Kritika centralizovaného systému naznacuje, Ze nékteré farnosti by uvitaly vice autonomie nebo alespon
vétsi zapojeni do rozhodovacich procest, které se jich pfimo tykaji.

Finanéni podpora je pro farnosti stézejni, ale jeji efektivita by mohla byt zvySena prostifednictvim lepsi
koncepce a koordinace.

Celkové lze Fici, Ze podpora od biskupstvi je klicovym faktorem pro fungovani farnosti, ale nékteré oblasti
ocekavaji vetsi flexibilitu a cilenéjsi pristup.
Pozndmka tymu Bary Spalové k otdzce vztah( s biskupstvim:

Jako jisty prifezovy motiv se v odpovédich rlznymi zplsoby tematizuji vztahy s biskupstvim — at uz jde o
vztahy farar(/statutarnich zastupct, nebo laikd. Neprekvapi, Ze se vypovédi do velké miry tykaji zatéze,
kterou sprava majetku predstavuje. | zde je patrny rozdil mezi vnimanim budov a pozemk( — restituce a
agenda s nimi spojend jsou vnimany mnohem vice jako zalezZitost biskupstvi, jako bfemeno, které bylo
farnostem uloZeno shora a v zadsadé nezavisle na jejich pfani (snad s vyjimkou obecné zndmého smirnéj-
Siho pohledu na pozemky, jejichZ vyuZiti bylo zatizeno bloka¢nim paragrafem), a aniz se mohly na rozho-
dovacim procesu vyznamnéji podilet; péci o kostely ve farnostech vnimaji mnohem vice jako néco, co je
“nase”.

Ekonomizace kazdodenni farni agendy, fada novych situaci a dovednosti, jeZ je tfeba si osvojit, i pro né-
koho neprehledné kompetencni konstelace (napr. pozadavek iniciativy a finan¢ni spoluucasti farnosti
kombinovany s vyznamnym zasahovanim biskupstvi do farniho ekonomického provozu) se poji s odpo-
rem, nedorozuménimi ¢i nedlvérou. Soucasné vsak také s pozadavky transparentnosti, komunikace a
moznosti kontroly jak na Urovni farnosti, tak ve vztahu k biskupstvi. Je zkratka patrné, Ze mnozi lidé citi,
Ze se toho po nich nechce vibec malo, pochybuji nékdy o smyslu rGznych opatfeni ¢i o smyslu spravy ma-
jetkud jako takového a citi nedostatek nastroju, jak si s novymi pozadavky poradit.
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Zlepseni takové situace mUZe stavét na vétsi komunikaci Ci participativnosti ¢i na zajisténi lepSiho priavod-
covstvi v celém procesu a jisté souvisi i s jinymi oblastmi vzajemného vztahu farnosti a biskupstvi nez
téch, jez se Uzce tykaji hospodareni. Stejné jako v predchozich problematickych agendach by zde asi pla-
tilo obecné doporuceni z designu sluzeb, zZe vzdy je lepsi trénink dovednosti, umoziujici i internalizaci
cill, nez sebelepsi navod, jak postupovat.

45. Citite se za svoji praci v cirkvi adekvatné finanéné ohodnocen?

47x zodpovézeno 701x nezodpovézeno Vybér z moznosti

@ Ano

® Ne

@ Nevim
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 16 34,0%
Ne 9 19,1%
Nevim 22 46,8%

Komentar: Tato otazka byla pristupna jen statutarnim zastupcim farnosti, kterych je 55 a odpovédélo na
ni 47. Lze tedy z ni uzavirat pravé a pouze na tuto specifickou skupinu (vétsinou) knézi. Témér polovina
(47 %) vsak uvedla, zZe ,Nevi“. 19 % z odpovidajicich (9) uvedlo, Ze ,,Ne“, 34 % z odpovidajicich (16) odpo-
védélo, ze ,,Ano”.
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46. Svoji predchozi odpovéd’ muzete okomentovat:

57x 691x

Analyza odpovédi na dopliujici otazku po financnim ohodnoceni

1. Spokojenost s finanénim ohodnocenim (5 zminek)

Nékolik respondentt vyjadfilo spokojenost se svym finanénim ohodnocenim, a to i pfes védomi, Ze by
mohli byt finan¢né Iépe ohodnoceni. Tito respondenti kladou dlraz na sluzbu, nikoli na finan¢ni stranku
své prace.

llustracni citaty:

e ,Jsem spokojen” (2 zminky)

e ,Jsem radéji ve sluzbé, nez v zaméstnani. Ja ani rodina netrpime nedostatkem.” (1 zminka)

e ,Pro mne jako knéze finan¢ni hodnoceni neni rozhodujici, nechci to komentovat.” (1 zminka)
e ,Spokojen.” (1 zminka)

2. SmiSené pocity a relativni spokojenost (3 zminky)

Néktefi respondenti uvadéji, Ze jsou se svym ohodnocenim v zasadé spokojeni, ale pfiznavaiji, Ze by se s
ohledem na své schopnosti a praci jinde mohli mit Iépe. Pfesto se neciti materidlné stradat a ocenuiji sta-
bilitu, kterou maji.

llustracni citaty:

e ,Asikazdy by chtél trochu vic, ale nevim, jestli by to bylo dobfe. Rozhodné nijak nestradam.” (1
zminka)

e ,Mzda mistaci, zaroven vnimam, Ze jinde ve spolecnosti bych se svymi schopnostmi/dovednostmi
mél plat nékolikanasobny.” (1 zminka)

e Jako celibatnik se v pohodé uzivim a pfi vzpomince na predchozi plat v soukromé sfére se mizu
zasmat.” (1 zminka)

3. Nespokojenost s financnim ohodnocenim (4 zminky)

V této kategorii jsou respondenti, ktefi vyjadfuji nespokojenost se svym finanénim ohodnocenim. Pouka-
zuji na nizké platy v porovnani s naro¢nosti své prace, vzdélanim, nebo na skuteénost, Ze jejich mzdy jsou
na urovni ddchodd.

llustracni citaty:

e ,MUj plat (vysokoskolak s 25letou praxi) je velmi napadné podobny didchodu mé staré matky.” (1
zminka)

o ,Cistd mzda duchovniho s dlouholetou praxi mali¢ko prevy$uje priimérny starobni ddichod v nasi
zemi.” (1 zminka)

e, Vcivilnim povolani bych pfi svém vzdélani a praxi mél mnohem vyssi plat, Cili jako adekvatni to
hodnotit nelze.” (1 zminka)

e ,Nastésti mam jesté jedno zaméstndni, takze vyjdu. Jinak je to bida.” (1 zminka)

4. Kritické komentare a pochybnosti (6 zminek)

V této skupiné jsou respondenti, ktefi jsou bud' velmi kriticti viici systému finanéniho ohodnoceni, nebo
maji vazné pochybnosti o spravedInosti a transparentnosti rozdélovani financnich prostredku. Tito re-
spondenti ¢asto vyjadfuji silné negativni emoce, spojené s pocitem nedocenéni.



llustracni citaty:

e ,0dvadim 40 % ze svého platu nékolik let a nemam zpétnou vazbu kam penize jdou.” (1 zminka)

e,V dnesnidobé je to skutecné financné tady v tomhle prostfedi nedocenéno.” (1 zminka)

e ,Nikdy bych nechtéla byt finan¢né ohodnocena.” (1 zminka)

e ,Radé&ji nekomentuji.” (1 zminka)

e ,Bylo by vhodné, aby plat knézZi se pfiblizoval alesponi 75 % primérné mzdé. Soucasnad vyse plat(
odpovida platlim profesi bez odborného vzdélani.” (1 zminka)

e ,Vdnesnidobé je to skute¢né finan¢né tady v tomhle prostiedi nedocenéno.” (1 zminka)

Shrnuti

Spokojenost versus realita: Pfestoze néktefi respondenti uvadéji, Ze jsou spokojeni nebo relativné spo-
kojeni se svym financnim ohodnocenim, je zfejmé, Zze mnoho z nich si uvédomuje, Ze jinde by za stejnou
praci mohli dostavat vice. To vytvafi urCitou miru frustrace, ktera je patrna zejména ve skupiné téch, ktefi
vyjadfuji nespokojenost nebo jsou silné kriticti.

Kritika systému: Vyznamny pocet respondentl ma vazné vyhrady k souc¢asnému systému finan¢niho
ohodnoceni. Néktefi z nich se citi byt podhodnoceni, coz vede k otazkdm ohledné spravedInosti a trans-
parentnosti v cirkevnich strukturach. Kritické hlasy poukazuji na potiebu lepsi zpétné vazby a vétsi trans-
parentnosti v zachdzeni s finanénimi prostredky.

Finanéni stres a alternativni zaméstnani: Nékteri respondenti uvadéji, Zze si museli najit dalsi zaméstnani,
aby byli schopni pokryt své Zivotni naklady. To ukazuje na nedostatecné financni ohodnoceni, které maze
mit negativni dopad na kvalitu Zivota pracovnik v cirkvi.

47. Do jaké miry povazujete hospodareni a spravu majetku plzenskeé
diecéze za transparentni? (statutarni zastupci)

50x zodpovézeno 698x nezodpovézeno Matice vybéru z moznosti

100% Vibec
® Malo
75% ® Stredné
® Dost
50% Velmi
25%
0%
VUBEC MALO STREDNE DOST VELMI
1 6 7 28 8

Komentar: Opét odpovidali jen statutarni zastupci (odpovédélo 50 z 56) a témér 75 % z nich povaZuje
diecézni hospodareni za ,Velmi“ nebo ,Dost” transparentni.

Pozn.: Podle poznamky u této otazky v dotazniku, ,transparentnosti se zde mysli prahlednost a srozumi-
telnost informaci o hospodareni farnosti pro kohokoli, kdo se o né zajima.”
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48. Muzete okomentovat své predchozi hodnoceni transparentnosti
hospodareni diecéze: (statutarni zastupci)

57x 691x

Analyza odpovédi statutarnich zastupcti farnosti k transparentnosti diecéze

1. Pozitivni vnimani transparentnosti (5 zminek)

Nékolik respondentt vyjadrilo spokojenost s dostupnosti informaci o hospodareni diecéze. Tito respon-
denti véfi, ze pokud by méli zajem, mohli by se k informacim snadno dostat, nebo jsou spokojeni s dosa-
vadnimi vyro¢nimi zprdvami a jinymi formami komunikace.

llustracni citaty:

e ,Myslim, Ze jde zjistit situaci a dobrd byla broZura o stavu financi za rok 2022.“ (1 zminka)

e ,Myslim, Ze jsem to vidéla na webu diecéze.”

e ,Posledni prehled v tisténé formé byl velmi dobry.”

e ,Zda se mi, Zze vysledky hospodareni biskupstvi jsou pfimérené oznamovany a zdlvodnovany.”

¢ Do velmi chybi jen to, abych se velmi o to zajimal. Jsem presvédcen, Ze bych informaci na vyza-
dani ziskal.”

2. Opatrna dlvéra a nezajem o detailni informace (3 zminky)

Néktefi respondenti véri, Ze diecéze hospodafi transparentné, ale neciti potfebu se o to detailné zajimat.
Tento postoj je ¢asto doprovazen dlivérou ve vedeni diecéze, cozZ sniZuje potfebu aktivné sledovat de-
taily.

llustracni citaty:

e ,Nenito moje starost a vedeni diecéze v té véci zcela dlvéruji.”
e ,Nevim, co vic by se mélo, dalo.”
e ,Véfim, Ze se to kazdy ve své oblasti zodpovédnosti snazi délat pfimérené transparentné.”

3. Kritické nazory na transparentnost a srozumitelnost (4 zminky)

Néktefi respondenti vyjadrili nespokojenost s Urovni transparentnosti a srozumitelnosti informaci o hos-
podareni diecéze. Tyto nazory ¢asto vychazeji z pocitu, Ze stavajici informace jsou pfilis obecné nebo ne-
srozumitelné pro bézné lidi.

llustracni citaty:

e ,Snaha je, ale je to navenek stale nesrozumitelné a nepriahledné.”

e ,Vyrocni zpravy jsou vyhotovovdany ve formatech srozumitelnych finan¢nim uradam, ne tak jiz
béznym smrtelnikim.”

e ,Zavérecné zpravy a tabulky informujici o hospodareni diecéze jsou pfilis obecné a nic nefikajici.”

o ,Uvital bych podrobnéjsi zpravu, jak se investuji finan¢ni ndhrady od statu.”

4. Nezajem a skepticismus (3 zminky)

Tato skupina respondentll vyjadfuje nezajem o transparentnost diecéze nebo ma skepticky pristup k
tomu, jak jsou penize skutecné vyuzivany. Tito respondenti maji pochybnosti o Gcinnosti a opravdovosti
investic diecéze.



llustracni citaty:

e ,Pochybuiji, Ze se veskeré penize investuji do byt(, to uz bychom méli pal Plzné.”
e ,Vychazi vysledovka hospodareni, i kdyz se tomu moc nerozumim.”
e ,Zvefejnéné vyrolni zpravy diecéze.”

Shrnuti

Rlznorodé vnimani transparentnosti: Z analyzy vyplyva, Ze vnimani transparentnosti diecéze se znacné
lisi mezi jednotlivymi respondenty. Zatimco néktefi jsou spokojeni s dostupnymi informacemi, jini vnimaji
nedostatek srozumitelnosti nebo citi potfebu pro vice detailnich informaci.

Dlivéra versus potieba vétsi jasnosti: Nékteri respondenti davéruji vedeni diecéze natolik, Ze neciti po-
tfebu sledovat podrobnéji hospodareni. Naopak existuje skupina, kterd zada vétsi transparentnost a sro-
zumitelnost, coz ukazuje na rozdilné pristupy k finanéni odpovédnosti v cirkevnich strukturach.

Skepticky pristup: Pfitomnost skepticismu naznacuje, Ze diecéze by mohla pracovat na zlepSeni komuni-
kace a prezentace svych financ¢nich rozhodnuti, aby zmirnila pochybnosti a zajistila vétsi divéru mezi
¢leny farnosti.

49. Muzete doplnit cokoliv dalsiho z oblasti hospodaieni a spravy ma-
jetku a financi ve vybrané farnosti ¢i v plzenské diecézi:

748x

Analyza zavéreénych vyjadreni respondentl k tématu HOSPODARENI

1. Transparentnost a komunikace (9 zminek)

Téma transparentnosti hospodareni diecéze a komunikace s farnostmi se v zavérecnych vyjadreni re-
spondentd k tématu hospodareni objevuje jako aspekt, ktery néktefi respondenti maji potfebu znovu
zdlraznit, i kdyZ se tomuto tématu vénovaly predchozi otdzky. Néktefi vyjadfuji potfebu lepsi trans-
parentnosti a podrobnéjsich informaci o financich, jini zdlraziuji dalezitost dlvéry.

llustracni citaty:

e ,Transparentnost je myslim zcela zdsadni. Jednak nemam predstavu o realnych nakladech, jednak
mé potési a motivuje, kdyz budu védét, jak se s financemi naklada.”

e ,Aby farnost i diecéze byla skutecné domem ze skla, ale ne toho koufového, jak to v soucasnosti
vypada...”

e ,Myslim si, Ze transparentnost je stéZejni, ale Ze nam moc nejde.”

2. Sprava majetku a s ni spojené vyzvy (14 zminek)

Sprava majetku je vyznamnym tématem, kde néktefi respondenti na zavér vyjadfuji rizné nazory na to,
jak by mél byt majetek cirkve spravovan. Néktefi apeluji na opatrnost pti prodeji majetku a potiebu ho
efektivné vyuzivat, jini zminuji problémy s decentralizaci spravy, neekonomické jednani majetkovych od-
déleni, ¢i nerovnomérnost rozvrstveni majetku ve farnostech.

llustracni citaty:

e Farnosti a diecéze by se neméla zbavovat nemovitosti jako napf. far, ale snazit se je vyuZzivat na-
priklad i k prondjmu ¢i jako pensiony pro zisk do budoucna.”



o ,Majetkové oddéleni se chova v(i¢i farnosti neekonomicky. Resi se aktudlni neddleZité kauzy na
ukor zdsadnich kauz...”

e ,Obrovska investice v Teplé bez vyuZiti pro pastoracni ucely. Nelze se tam ubytovat, nelze vyuzit
tfeba pro rekolekce.”

e ,Jezvlastni, ze nékteré farnosti nemaji témér zadny majetek a nékteré ho maji naopak hodné, ale
tento rozdil neni nijak feSen a kazda farnost se musi prosté poprat s tim, jak ma karty vrzeny.”

e ,Neni mijasné, jakou roli pfi usporadani hraje majetek jinych farnosti - tedy i téch, kde chodi do
kostela hrstka lidi a nejsou ochotni popojet ani par km jinam.“

3. Ekonomicka podpora farnosti a diecéze (12 zminek)

Néktefi respondenti vy svych zdvérecnych vyjadreni také deklaruji potfebu vétsi finanéni podpory od
diecéze pro jednotlivé farnosti, zejména pro opravy kostell a jinych budov. Zaroven zaznivaji vyzvy k po-
sileni ekonomickych rad a decentralizaci ekonomické spravy.

llustracni citaty:

e ,Farnost potfebuje pomoc financné, aby mohla dostatecné opravit svérené kostely.”

e ,0dvody farnosti do Solidarniho fondu jsou pfilis vysoké, farnosti toho z jejich pfijmi mnoho ne-
zbyde.”

e ,Nerozumime nikdo investicim, nemame vlastni odborniky.”

o ,Dovedeme si predstavit vyraznéjsi finanéni podporu farnosti, pokud bude cil a potfeba jasné for-
mulovana a komunikovana.”

4. Kritika a problémy ve vztazich s biskupstvim (7 zminek)

Téma kritiky vici hospodareni a celkovym vztahlm mezi farnostmi a biskupstvim je pfitomné i nyni v né-
kolika zavérecnych odpovédich. Respondenti opét zminuji problémy jako netransparentnost, nejasnosti
ve vztazich nebo pocit, Ze farnici nemaji dostate¢nou moznost ovlivnit rozhodovani.

llustracni citaty:

e ,Neprlhlednost vztah(l a financnich tok( mezi diecézi a ASskou farnosti. Ne vzdy jsou informace z
diecéze transparentni.”

e ,Nelibi se nam, zZe nic nemGzeme ovlivnit.”

e ,Hospodareni je netransparentni a nikdo mu nerozumi.”

e ,Fary byly prodavany bez védomi farnik(l, nikdo nebral ohled na jejich nazor. Neni mozné rozho-
dovat o jakémkoliv majetku farnosti od stolu v kancelafi bez pfedchoziho dotazu na mistni po-
méry.”

e ,Majetkové oddéleni se chova v(i&i farnosti neekonomicky. Resi se aktualni neddleZité a zanedba-
telné kauzy na ukor zasadnich kauz.”

e ,Citim tlak z diecéze na zbavovani se vlastniho majetku, coz neni dobfe - da se jim vydélavat pri-
bézné. Jeho prodej by byl sice velkym prispévkem do rozpoctu, ale pouze jednorazovym.”

5. Navrhy na zlepSeni (10 zminek)

Nékolik respondentt ve svych zavérecnych vyjadienich k tématu hospodareni nabidlo konkrétni navrhy
na zlepsSeni v oblasti hospodareni a spravy majetku. Tyto ndvrhy zahrnuiji lepsi investicni pfilezitosti, posi-
leni technické podpory a decentralizaci rozhodovani.

llustracni citaty:

e ,Bylo by dobré toto verejné vice otevrit, nebat se o tom mluvit.”
e ,Chtélo by to lepsi investi¢ni prilezitosti, pestrejsi nabidku.”



¢ Jevhodné posilit techniky u diecéze.”
6. Pocit spokojenosti, i absence nazorl (8 zminek)

Néktefi respondenti vyjadrili spokojenost s aktuadlnim stavem hospodareni, nebo neméli Zadné dalsi pfi-
pominky ¢i nadzory na toto téma.

llustracni citaty:

e ,Dékuji za moZnost se vyjadrit.”
e ,Nemdm co doplnit.”
e ,Myslim, Ze hospodafi dobre.”

Shrnuti

Ti respondenti, ktefi vyuZili zavéreéné moznosti vyjadrit se k tématu hospodareni v diecézi a farnostech,
nabidli rizné perspektivy a vyjadrili rizné potreby. Z analyzy vyplyva, Ze hlavnimi body jejich zajmu jsou
transparentnost, sprava majetku, ekonomicka podpora farnosti a navrhy na zlepsSeni. Zaroven je patrné,
Ze nékteti respondenti citi nedostatek informaci nebo moznosti ovlivnit rozhodovani, coz u nich vede k
frustraci a kritice. Problémy souvisejici s decentralizaci spravy a neekonomickym jednanim biskupstvi
pfedstavuji vyznamné vyzvy pro efektivni fungovani diecéze a farnosti.

Poznamka tymu Bary Spalové k celé tematické sekci o hospodareni:

Odpovédi v této sekci v zasadé mapuji zakladni ramec Uvah o hospodareni a tykaji se napfiklad zndmych
dichotomizaci, zda vénovat omezenou energii lidem ¢i spravé nemovitosti, zda spoléhat na financovani ze
strany daru, verejnych zdroja ¢i z vlastniho majetku atp.

Z vypoveédi podle nas plyne nejen nizky stupen identifikace — zejména na Urovni péce o krajinu — s roli
hospodaf, jez by mohla byt integrovana s jinymi aspekty kiestanského Zivota farnosti. Patrny je rovnéz
nedostatek imaginace, jak by takova role mohla vypadat, i nedostatek informaci a konkrétnich nastroju,
jak s takovou situaci pracovat.

V tomto ohledu by mohlo pomoci vyraznéjsi vedeni ze strany diecéze — zejména asi majetkového oddé-
leni, ale nejen jeho. Toto vedeni mize nabyvat formy poskytnuti informacniho servisu (v¢. priklad(i dobré
praxe, jimiz se lze inspirovat), pomoci se strategickym planovanim i tfeba posilenim participativnosti pti
feSeni této agendy.

Je otdzkou, zda by adresatem téchto snah, jenz by si zaslouZil zvlastni pozornost, nemély byt ekonomické
rady farnosti. Ty se z dotazniku zdaji byt vnimany jako jesté méné srozumitelny a od farniho Zivota oddé-
lenéjsi aktér nez rady pastoracni, jenz se zabyva v zasadé expertnimi agendami symbolizovanymi rznymi
Cisly, tabulkami a dokumenty.
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PERSONALNI PROFIL

24. Jste zaméstnancem néjaké cirkevni instituce v diecézi nebo
mate formalni ustanoveni ¢i povéreni ke sluzbé nebo jste ¢clenem ¢i
¢lenkou v néjakém poradnim organu?

748x zodpovézeno Vybér z moznosti

@® Ano

® Ne
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 244 32,6%
Ne 504 67,4%

25. Jaky je Vas pracovné-pravni vztah ¢i sluzebni pomeér k cirkevnim
institucim v diecézi?

224x zodpovézeno 524x nezodpovézeno Vybér z moznosti, vice moznych

50. .
. . —

Z&dny SluZebni Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec Zaméstnanec Jiné cirkevni
pracovné pomer Biskupstvi Charity v cirkevnim nékteré z zaméstnani
pravni ¢i vztah  duchovnich plzefiského (diecézni, skolstvi farnostf (vepiste do
k cirkevnim (na zakladé (kromé oblastni, (véetné (pracovni _  tohoto pole)
institucim v dekretu duchovnich) méstskeé, poradny) smlouva, DPC,
diecézi biskupa) farni) DPP)
ODPOVED RESPONZi PODIL
Zadny pracovné pravni &i vztah k cirkevnim institucim v diecézi 61 27,2%
Sluzebni pomér duchovnich (na zakladé dekretu biskupa) 76 33,9%
Zaméstnanec Biskupstvi plzefiského (kromé duchovnich) 46 20,5%
Zaméstnanec Charity (diecézni, oblastni, méstské, farni) 16 7,1%
Zaméstnanec v cirkevnim Skolstvi (v€etné poradny) 8 3,6%
Zaméstnanec nékteré z farnosti (pracovni smlouva, DPC, DPP) 4 1,8%
Jiné cirkevni zaméstnani (vepiste do tohoto pole) 26 11,6%
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26. Mizete okomentovat ¢i upresnit zpusob svého zameéstnani ¢i
sluzby v cirkuvi:

245x zodpovézeno 503x nezodpovézeno Textova odpovéd

27. Jaké je Vase formalni povéreni (resp. ustanoveni) ke sluzbé ve
farnosti ¢i v diecézi obecné?

210x zodpovézeno 538x nezodpovézeno Vybér z moznosti, vice moznych

50
. Bl
Z&dné cirkevn/ Ustanoveni ke Katechetickd  Povéfenfke  Povéfenf ke Povéreni k  Povérenf k jiné
povéreni ¢i sluzbé na mise k vyuce  sluZzbé slova sluzbé podavani sluzbé
ustanoveni ke zakladé nabozenstvi ¢i (docasniistali eucharistie svatého (vepiste do
sluzbé svatosti katechezi na lektofi a (docasni i stali pfijimani pfi  tohoto pole)
svécen( (farnii  fafe apod. lektorky) akolyté a msi ¢i
kategorialni) akolytky) nemocnym
ODPOVED RESPONZi PODIL
Zadné cirkevni povéfeni &i ustanoveni ke sluzbé 36 17,1%
éL]JIitie)lnovenl ke sluzbé na zakladé svatosti svéceni (farni i kategori- 74 35.2%
Katecheticka mise k vyuce nabozenstvi i katechezi na fafe apod. 26 12,4%
Povéreni ke sluzbé slova (do€asni i stali lektofi a lektorky) 23 11,0%
Povéreni ke sluzbé eucharistie (doCasni i stali akolyté a akolytky) 32 15,2%
Povéreni k podavani svatého pfijimani pfi m3i & nemocnym 18 8,6%
Povéreni k jiné sluzbé (vepiste do tohoto pole) 40 19,0%

28. Muzete okomentovat ¢i upresnit své povéreni ¢i ustanoveni ke
sluzbé v cirkvi:

245x zodpovézeno 503x nezodpovézeno Textova odpoved

Prehled typli zaméstnani a ustanoveni zminénych v odpovédich

1. Duchovni sluzba (33 zminek)
e Duchovni (10x)
e Administrator farnosti (4x)
o Farar (6x)
¢ Vypomocny duchovni (3x)
e Jahen (2x)
e Sluzebni pomér (7x)
o Duchovni - ¢asteény Uvazek ve Vézeriské Sluzbé CR
e Knéz dvou farnosti a velikého Uzemi
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2. Pastoracni a cirkevni asistenti (12 zminek)
e Pastoracni asistent/ka (6x)
e Pastoracni oddéleni
e Pastoracni pracovnice ve zdravotnickych zafizenich
e Sluzba ve véznici
e Socialni pracovnice

3. Dobrovolnicka sluzba (16 zminek)
e Dobrovolna neplacena sluzba
e Dobrovolnicka dohoda

e Dobrovolnik (rizné funkce, napft. farni charita, SCHM, atd.)

e Sluzba dobrovolnika na zakladé povéreni
e Vykonavani funkce zdarma a dobrovolné
¢ Dobrovolna naplacena sluzba

4. Zaméstnani na pracovni smlouvu (15 zminek)

e Pracovni smlouva / zaméstnanecky pomér na plny Gvazek (7x)

e Pracovni smlouva na ¢astecny Uvazek (6x)

5. Clenstvi v radach a organech cirkve (15 zminek)
o Clen ekonomické rady (2x)
o Clen farni rady
o Clen pastoraéni rady
o Clen synodni rady
o ClenERF
o Clen scholy u katedraly sv. Bartoloméje
o Clen diakonické rady
o Clenka diecézni pastoraéni rady
o Clen pastoraéni rady
e Ekonomicka rada (2x)
e Sekretar ERF
e Referent majetkového oddéleni

6. Specificka povéreni a funkce (11 zminek)
e Akolyta (2x)
o Akolyta, lektor (4x)
o Lektor
e Varhanik
e Vicekanclérka
e Povéreni (akolyty, lektora, atd.)
e Jmenovaci dekret
¢ Jmenovani ¢lenem ekonomické rady

7. Brigady a dohody o pracovni ¢innosti (7 zminek)
e Dohoda o provedeni prace (4x)
e Dohoda o pracovni ¢innosti (2x)
e Brigdda na vytvareni a stfih videi
e Pracovni ¢innost na zakladé dohody



Shrnuti

Tento seznam ukazuje Sirokou $kdlu zaméstnani a ustanoveni v cirkevnim prostfedi. VétSina odpoveédi
spada do kategorie duchovni sluzby a zaméstndani na zakladé pracovnich smluv. Vyrazny podil také pred-
stavuji dobrovolnické sluzby, coZ odrazi zapojeni laickych ¢len( cirkve do rdznych aktivit bez formdlniho
pracovniho poméru.

Déle je patrné, Ze ¢lenstvi v riznych radach a cirkevnich organech, at uz jde o ekonomické nebo pasto-
racni rady, hraje dulezitou roli v organizaci cirkevniho Zivota.

43. Jste statutarnim zastupcem nékteré z farnosti plzenské diecéze?

748x zodpovézeno Vybér z moznosti
ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 55 7,5%
Ne 693 92,5%
50. Vék (v letech):
748x zodpovézeno Vybér z moznosti
® do 17 let v&etné
[ ® 18-29
® 30-39
® 40-49
50 - 59
60 - 69
70-79
80 let a vice
Neuvedeno
ODPOVED RESPONZI PODIL
do 17 let v€etné 3 0,4%
18- 29 41 5,5%
30 -39 67 9,0%
40 - 49 173 23,1%
50 -59 187 25,0%
60 - 69 142 19,0%
70-79 86 11,5%
80 let a vice 32 4,3%
Neuvedeno 17 2,3%
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51. Nejvyssi dokoncéené vzdélani:

748x zodpovézeno Vybér z moznosti

N

ODPOVED

Zakladni

StfedoSkolské s vyu€nim listem
StfedoSkolské s maturitou
Vy3&Si odborné

VysokoSkolské

Neuvedeno

Jiné (muzete uvést v tomto poli)

52. Pohlavi:

Zakladni

Stfedoskolské s vyucnim listem
StfedoSkolské s maturitou
VyS§Si odborné

Vysokoskolské

Neuvedeno

Jiné (muazete uvést v tomto poli)

748x zodpovézeno Vybér z moznosti

ODPOVED
Muz

Zena
Neuvedeno

@ Muz
® Zena

@ Neuvedeno

Powered by

RESPONZIi
23

54

219

25

407

17

3

RESPONZI
333

391

24

PODIL
3,1%
7,2%
29,3%
3,3%
54,4%
2,3%
0,4%

PODIL
44,5%
52,3%
3,2%
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53. Zpusob Zivota:

748x zodpovézeno Vybér z moznosti, vice moznych

ODPOVED RESPONZi PODIL
Manzelstvi (snoubenectvi, partnerstvi, nové manzelstvi...) 367 49,1%
Rodina (déti ve vlastni péci, péCe o rodice Ci prarodice...) 291 38,9%
Sam / sama (svobodny stav, celibat, po rozvodu, v odlouceni...) 169 22,6%
Komunita (fehole, komunita Zivota, zavazné spole€enstvi...) 73 9,8%
Pastoracni tym (spole¢né bydleni nap¥. fafe, sdileni zivota ve sluzbé...) 13 1,7%
Jiny zpusob Zivota (mUzete uvést v tomto poli) 62 8,3%

54. Cirkevni role:

748x zodpovézeno Vybér z moznosti, vice moznych

200

Synod... Clenstvi Clenst... Clenst... Clenstvi Clenstvi SluZe... Pastor... Katec... U¢ast ... Zamé... Jind  Zé&dn

v Vv radé v cirkevni zvlastni
synodnf mistni knéZské role cirkevnf
radé éi radé (mizete role
diecézni uvest v
charity tomto
poli)
ODPOVED RESPONZI PODIL
Synodni delegat ¢i delegatka 77 10,3%
Clenstvi v synodni radé 34 4.5%
Clenstvi v pastoracni radé farnosti i diecéze 183 24,5%
Clenstvi v ekonomické radé farnosti ¢i diecéze 100 13,4%
Clenstvi v radé mistni ¢i diecézni charity 20 2, 7%
Clenstvi v knéZské radé 10 1,3%
Sluzebné knézstvi (biskup, knéz, jahen) 77 10,3%
Pastoracni asistent Ci asistentka 20 2, 7%
Katecheta ¢&i katechetka 28 3,7%
Ugast na setkanich skupinky Synody o synodalité 170 22,7%
Zaméstnani v cirkvi (biskupstvi, farnost, charita, kola...) 100 13,4%
Jina cirkevni role (muzete uvést v tomto poli) 207 27, 7%
Zadna zvlastni cirkevni role 92 12,3%
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55. Lezi vam na srdci cokoli dalsiho?

748x

Obsahova analyza odpovédi na zavérecnou otazku celého dotazniku

1. Podpora synody a synodniho procesu (53 zminek)

e Prani zdaru synodé: Mnozi respondenti vyjadfuji podporu a nadéji, Ze synoda pfinese pozitivni
vysledky.

o llustrace: ,Drzim palce a modlim se za to, at synodni proces pfinese své plody!“ ,Dékuji za
synodu. Diky za nad&ji pro cirkev v mladych na Questu, Uletu, uprostted spol¢, na Mi-
nitabu, taborech, trikralovce atd.”

e Pozitivni ohlasy na synodu: Néktefi respondenti vnimaji synodu jako dlleZity a pfinosny proces.

o llustrace: ,Jsem moc vdécény za synodu a fandim ji.”

e Obavy a vyzvy synodniho procesu: Existuji také obavy o sloZitost synodniho procesu a o jeho vy-
sledky.

o llustrace: , Cely proces diecézni synody mi ptipada mirné chaoticky...” ,,Bojim se, aby lidi z
toho nebyli znechuceni - kolik je dotaznikd, emaild...”

lll

2. Kritika a navrhy na zlepSeni (45 zminek)

e Slozitost dotazniku: Mnoho respondent( uvedlo, Ze dotaznik byl sloZity a pro starsi nebo méné
vzdélané respondenty tézko pochopitelny.
o llustrace: ,Dotaznik je sloZity pro vétsinu nasich potencidlnich respondent(.” , Dotaznik
dost nesmyslny a zbytecny. pokud nebude knéz na farnosti, Zddny dotaznik nic nevyresi.”
¢ Kritika organizace a pfistupu cirkve: Nékteti respondenti kritizuji soucasny stav cirkevnich insti-
tuci a jejich pristup k véricim.
o llustrace: ,,Ano, je tfeba, aby zaznélo, Zze Koinonie nebyla pro diecézi dobrd volba...” ,Ne-
vim, kdo je synodni tym a uz jsme byli nékolikrat na biskupstvi a asi bychom méli co Fict,
ale sem se to nevejde a asi to sem ani nepatfi.”
o ZlepSeni komunikace a otevienosti: Néktefi respondenti volaji po lepsi komunikaci mezi cirkev-
nimi pfedstaviteli a véricimi.
o llustrace: ,Je stale uzZite¢né snaZit se o transparentnost, priihlednost vseho rozhodovani...*
,V diecézi chybi uptimnost, pokora a pratelské vztahy. Dokud se to nenauc¢ime, synoda je k
nicemu.”

a

3. Duchovni zZivot a formace (42 zminek)

e Posileni duchovniho Zivota: Respondenti ¢asto vyjadfuji potifebu hlubsi duchovni formace, mod-
litby a pfiblizeni se k zakladnim kfestanskym hodnotam.
o llustrace: ,,Budme spolecenstvim pratel, ktefi miluji Jezise.” ,Vice se zaméfit na duchovni
obnovy a jak prozivat mse svaté, chybi védomosti o okultnich praktikach.”
e Rust ve vite: Vyzva k rlstu ve vife a duchovnimu vedeni.
o llustrace: ,Myslim si, Ze synodni cesta bude Uc¢innd v té mire, v jaké budeme opravdu
ochotni naslouchat hlasu Ducha...”

4. Vztahy v cirkvi a jeji role ve spolecnosti (38 zminek)

o Jednota a vztahy mezi véficimi: Néktefi respondenti zdlraziuji potfebu jednoty a lepSich vztah(
v cirkvi.
o llustrace: ,Méjme s radi a modleme se za mir, pokoj a dobro nejen pro nasi zemi.”



¢ Role cirkve ve spolecnosti: Respondenti volaji po otevienosti viici dnesni dobé a spolecnosti.
o llustrace: ,Chce to vice prorazit na internet a evangelizovat tam.” ,,Chtéli bychom moderni
cirkev otevienou lidem, ktera by oslovovala mladé...”

5. Podpora knézi a duchovnich pracovnikti (24 zminek)

e Podpora pro duchovni: Mnoho respondentl vyjadiuje obavy o knéze, zvlasté ty starsi, a volaji po
jejich podpore.

o llustrace: ,,Dotaznik by mél byt jednoduseji podany. Hodné lidi to odradilo vyplriovat. Pfi-
mlouvam se za knéze v odlehlych farnostech, ktefi maji snahu jesté slouzit, ale uz nezvla-
daji problémy stari.”

e Vyznam knézi v cirkvi: Vyznam knézi a jejich je zdlrazrovan jako klicovy pro fungovani cirkve.

o llustrace: ,Dllezité je také, aby knéz byl pro kazdou farnost.”

Shrnuti

Zavérelna vyjadreni respondentll k celému dotazniku znovu ukazuji Siroké spektrum jejich ndzoru a po-
stoju. Zatimco mnoho respondentl podporuje synodu a vidi v ni nadéji pro budoucnost cirkve, existuji
také vyrazné kritické hlasy, které upozoriuji na slozitost dotazniku, nedostate¢nou komunikaci a potfebu
hlubsi duchovni formace. Vztahy mezi véficimi, role cirkve ve spolecnosti a podpora knézi jsou dalSimi
klicovymi tématy, ktera se v téchto zdvérecnych vyjadrenich objevuiji.

Celkové lze fici, Ze respondenti maji silny zadjem o smérovani cirkve a jeji roli ve spolec¢nosti, at uz vyja-
dfuji podporu, nebo kritiku. Synoda je vnimana jako pfilezZitost k reflexi a zméné, ale zaroven i jako pro-
ces, ktery vyzaduje peclivou komunikaci a jasné doprovazeni.

Na zavér pripojujeme obecné navrhy tymu Bary Spalové pro pokracovani synodniho procesu:

Diskutovat obecné terminy: Terminologické nejasnosti odhalené dotaznikem (co se mysli otevre-
nosti, transparentnosti, komunikaci) by se mohly stat dobrym vychodiskem synodnich diskuzi. Dfive
nezZ se bude diskutovat, at uz stavajici ¢i budouci vize pro diecézi, bylo by vhodné rozvést diskuzi na
téma, jak si delegati predstavuji obsah téchto kli¢ovych pojm.

Lépe propojovat spiritudlni a ekonomicko-organizacni témata: Pro potreby dotaznik( byly pouzity
nékteré dichotomie, které neslouZi celistvému pojeti kiestanského Zivota. V diskuzich a dalSich doku-
mentech synody doporucujeme tyto dichotomie aktivné potirat. Napf. spiritualni x materialni, cirkev
uvnitr x cirkev navenek, aktivity dovnitf x aktivity ven, knézi x laici, péce o duse x péce o majetek atd.
Jak propojit Zivot diecéze s Zivotem Charity: V oblasti propojovani je toto specifickd otazka vzhledem
k tomu, Ze Charita je samostatna organizace, v mnoha ohledech vétsi nez diecéze. Téma je reSeno v
raznych diecézich jinak, mozna i pfesahuje zdmér synody, na druhou stranu je to téma, na kterém se
projevuje mnoho obecnéjsich vztahl mezi cirkvi a spole¢nosti.

Homogenizovat data, zpristupnit vSemi moznymi kandaly, uchovat pro dalsi srovnani: Obrovské usili
spojené s vytvarenim podkladovych dat pro synodu by mélo byt vyuzito i mimo ramec samotné sy-
nody. Data by méla byt uchovéna v takové podobé, aby se mohla po ¢ase konfrontovat s dalSimi daty
v diecézi i mimo ni. Zde je jisté mozZné vyuzit expertni poradenstvi Oddéleni pro analyzu cirkevnich
dat pfi CBK. Co je moiné zvefejnit, by mélo byt zvefejnéno.

Jak udélat pripravovany , pracovni dokument” skutec¢né uzite€cnym: Vzhledem k velkému mnozstvi
podkladd, které byl synodni tym schopen v celkem rekordnim case vytvorit, je potfeba se také di-
kladné zamyslet nad tim, jak je zpfistupnit rlznym skupinam uZivateld a jak jim pomoci se v komplex-
nich informacich zorientovat. Co by mélo byt pro koho “povinnou ¢etbou”, co doporucenou a co je
jen doplnikové? V této analyze dotaznik(i se napfiklad rada véci opakuje, coZ odpovida strukture do-
tazniku, ale asi neni nutné, aby vsichni delegati cetli celou analyzu.
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ZDROJE

Zdroje a pomucky pouZité pfi zpracovani

Soubor 748 odpovédi na Synodni dotaznik (archiv synodniho tymu)
Systém pro zpracovani dotazniku Survio (survio.com)
Prezentace Synodniho dotazniku (synoda.bip.cz/dotaznik)

Tiskova verze synodniho dotazniku (Dotaznik TISK)
Spalova B., Liska M., Pelikan V.: Poznamky antropologického tymu k synodnimu dotazniku

Vsechny pfilohy pracovniho dokumentu

P1 Misie a lidé Misijné-demograficky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)

P2 Usporadani a Zivot Personalné-organizacni profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)
P3 Finance a majetek Ekonomicko-majetkovy profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)
P4 Synodalita a historie Synodalné-historicky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)
P5 Farari, nemas stl? Analyza osobnich rozhovoru s farafi a farniky (ke stazeni ZDE)
P6 Jak to vidi jednotlivci? Analyza dat ze synodniho dotazniku (ke stazeni ZDE)

P7 Jak o vidi skupiny? Analyza z4pist ze synodnich skupin (ke stazeni ZDE)
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http://www.survio.com/
https://synoda.bip.cz/dotaznik
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=4467
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5115
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5115
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5117
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5117
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121

