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UvoD

Radi bychom vidéli cirkev idealni: skromnou, Zivou, rozvijejici se, prosperujici, radostnou... Zaroveri mame
odpovédnost za to, co nam bylo svéfeno. Nase situace neni pfehlednd a jednoducha tak, jak bychom si to
mnozi prali.

Jsme zodpovédni za spravu majetku, ktery je na jedné strané “dédictvim otc(i”, na druhé strané je zdrojem
financi pro Zivot. Stdle mame na paméti, Ze poslanim cirkve neni hospodareni samotné. Hlavnim poslanim
cirkve je hlasani evangelia. Majetek je jednim z nastroja, které k tomu maji slouzit. Takto na hmotné statky
pohlizime a s touto optikou chceme hospodareni nasi diecéze uvazovat.

Popis soucasného stavu nam ma pomoci zorientovat se v tom, co mame a ve zpUsobech nakladani s
majetkem a financemi.

Synodni tym

synoda.bip.cz/tym

. CELKOVA EKONOMICKA SITUACE DIECEZE

A. Zakladni vychodiska

Hospodareni a ekonomika diecéze je se skldadad ze dvou hlavnich &asti: hlavni ¢innosti a vedlejsi
hospodarské Cinnosti.

Hlavni ¢innost zahrnuje naklady na pastoracni a misijni ¢innost. Nejvétsi ndkladovou polozkou biskupstvi
jsou osobni naklady na knéze a jahny, pastoracni asistenty a administrativu.

V hlavni ¢innosti farnosti jsou zejména naklady na opravy a udrzbu kostel( a far a péce o dalsi kulturni
pamatky. Ve vynosech jsou souvisejici dotace a prispévky.

Hlavni ¢innost biskupstvi i farnosti je vyznamné ztratova. Tato ztrata je kryta ziskem z hospodarské
¢innosti. To znamena, Ze vedlejsi hospodarska ¢innost umoznuje existenci a rozvoj duchovni a pastoracni
¢innosti — tedy hlavni ¢innosti diecéze.

VedlejSi hospodaiska €innost biskupstvi predstavuje predevsim veskeré hospodareni s majetkem za
ucelem vytvareni zisku uréeného na podporu hlavni ¢innosti. Jednd se o ndjemné byt(, dividendy z tzv.
Katolického fondu a uroky z bankovnich vklad(i. Nejvétsi polozky nakladd tvoti odpisy bytovych doma.

Vedlejsi hospodarskd cinnost farnosti zahrnuje zejména pachty pozemkd a lesti a prondjmy budov.
Vyznamnou polozkou jsou i trzby z prodeje nepotfebného majetku, které jsou do doby finalniho
zainvestovani ulozeny v rezimu zapUjcky u biskupstvi.

Hospodarska ¢innost neni samoucelnd — je zdrojem financi pro soucasny Zivot a zaroven vyjadfuje nasi
odpovédnost za financovani nutnych nakladd spojenych s Zivotem cirkve v budoucnosti.

Financni prostfedky z finan¢ni nahrady a delimitace od Arcibiskupstvi prazského jsou biskupstvim
postupné investovany do nemovitosti, tzv. Katolického fondu a jinych finan¢nich investic. Rostouci zisky
z hospodarské Cinnosti poskytuji zdroj kryti schodku hospodafreni, a to i od zlomového roku 2030, kdy
jiz biskupstvi neobdrzi statni prispévek na provoz (pohledem nezménéné struktury nakladi a vynost).

Z dlouhodobého ekonomického modelu hospodareni biskupstvi plyne, Ze v pfripadé celkové rocni
vynosnosti 5,5 % muZeme predpokladat, Ze vynos bude nadale dostatecné kryt naroky na potieby
hlavni ¢innosti v soucasné strukture (kalkulovano s kazdoro¢nim 2,5 % nominalnim ristem naklada).

Nové a vyssi naroky na financni potreby v hlavni ¢innosti - napf. stavba nové Skoly, vyznamné zvyseni
podpory financovani skol ¢i socialnich sluzeb Charity vSak neni schopen soucasny trend hospodareni plné
pokryt, protoze nevznikaji vyznamné prebytky. Stejna situace by nastala, kdyby byla vyznamné snizena
solidarita z ostatnich diecézi, véetné finan¢ni podpory z diecéze Regensburg, nebo bylo zvyseno platové
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B. Ekonomicka situace biskupstvi

Vyvoj hospodareni Biskupstvi plzeriského v hlavni ¢innosti (v tis. K¢)

Biskupstvi plzeniské - hlavni ¢innost

Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023

Nakupy a sluzby 6425 7172 8442 13 812
- Spotieba materidlu, energie 2 596 2810 3221 4113
- Opravy a udrZovadni 902 1028 789 4393
- Ostatni ndkupy a sluZby 2927 3334 4432 5306
Osobni ndklady 58 097 58 843 62 321 66 242
Ostatni ndklady 14 268 15 664 21256 29 252
- Dary 14000 15450 18422 26 803
- Jiné ostatni ndklady 268 214 2834 2449
Odpisy a jiné naklady 6 849 6510 6672 7143
- Odpisy dlouhodobého majetku 6 635 6510 6 426 6 898
- Prodany dlouhodoby majetek 214 0 0 0
- Tvorba a pouZiti rezerv a OP 0 0 246 245
Dané a poplatky 282 262 73 36
Naklady celkem 85921 88451 98 764 116 485
Provozni dotace 487 906 646 462
Pijaté prispévky 61198 55512 57 627 62 197
Trzby 99 201 171 374
Ostatni vynosy 10373 10551 14 861 21501
Triby z prodeje majetku 0 0 0 246
Vynosy celkem 72 157 67 170 73 305 84780
Vysledek hospodareni -13 764 -21281 -25 459 -31705

Tabulka 1

Ztrata z hlavni ¢innost biskupstvi se kazdoro¢né navysuje. Ztratu prohlubuji rostouci osobni naklady
(zahrnuty nejen ndklady samotného biskupstvi, ale i naklady na knéze a pastoracni asistenty ve
farnostech). Dary predstavuji zejména naklady solidarity BP.

V pfijatych prispévcich se negativné projevuje klesajici statni prispévek na provoz, pozitivné naopak
rostouci objem solidarity a kaidoro¢ni prispévek ze Solidarniho fondu CBK. V ostatnich vynosech je
i Casové rozliSeni dard na pofizeni odepisovaného majetku.

Prezentované vysledky hospodareni Biskupstvi plzeriského jsou ve formatu vykazU pro neziskové subjekty

a jsou kazdoroc€né auditovany nezdavislym auditorem.




Vyvoj hospodareni Biskupstvi plzeriského v hospodaiské cinnosti (v tis. K¢)

ve

Biskupstvi plzefiské - hospodaiska cinnost

Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023

Nakupy a sluzby 10 406 14 251 16 809 22 460
- Spotreba materidlu, energie 1484 2 345 2325 2354
- Opravy a udrZovani 1500 2071 2784 3466
- Ostatni ndkupy a sluzby 7422 9835 11 700 16 640
Osobni naklady 8260 8613 9078 8472
Ostatni naklady 1419 1713 5549 12 311
- Dary 0 0 0 0
- Jiné ostatni ndklady 1419 1713 5549 12311
Odpisy a jiné naklady 11014 61638 16 515 24 322
- Odpisy dlouhodobého majetku 10985 11658 14 586 22317
- Prodany dlouhodoby majetek 561 43347 0 163
- Tvorba a pouZiti rezerv a OP -532 6 633 1929 1842
Dané a poplatky 1266 3719 376 2770
Naklady celkem 32365 89934 48 327 70 335
Provozni dotace 4 485 1245 519 3604
Prijaté prispévky 0 0 27 0
Triby 32641 41 989 55 404 83601
Ostatni vynosy 1798 1313 7 628 9769
Trzby z prodeje majetku 8884 73 059 7710 7 045
Vynosy celkem 47 808 117 606 71288 104 019
Vysledek hospodareni 15443 27 672 22 961 33684

Tabulka 2

ktera zajistuje kryti ztrat v ¢innosti hlavni.

V trzbach jsou hlavné najmy z pronajimanych bytd, v ostatnich vynosech jsou zahrnuty zejména urokové
vynosy. V trzbach z prodeje majetku jsou pak pfedevsim vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku, tj.
dividendy (zejména Katolického fondu), v roce 2021 polozka obsahuje prodej 3 bytovych domu
(prostiredky ziskané timto prodejem byly opétovné zainvestovany).

V jinych ostatnich ndkladech jsou zahrnuty prevaziné nakladové uroky. Vyznamnou ndkladovou polozkou
jsou odpisy bytovych doma.

Sprava lesl farnosti (pachty les() je v nakladech zachycena v poloZce Ostatni nakupy a sluzby (péstebni
péce, pachty a mimoradné pachty) a v tvorbé rezerv (péstebni rezervy). Ve vynosech je prodej dieva
(trzby) a souvisejici dotace (Provozni dotace). Mimoradné pachty jsou vyplaceny dle finanéni vykonnosti
lesd dané farnosti po odecteni nakladd BP na tuto spravu.



Vyvoj celkového hospodareni Biskupstvi plzeriského (v tis. K¢)

Biskupstvi plzeriské - celkem
Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023
Nakupy a sluzby 16 831 21423 25251 36 272
- Spotreba materidlu, energie 4080 5155 5546 6 467
- Opravy a udrZovani 2402 3099 3573 7 859
- Ostatni ndkupy a sluzby 10 349 13169 16132 21946
Osobni naklady 66 357 67 456 71399 74714
Ostatni naklady 15 687 17 377 26 805 41563
- Dary 14 000 15450 18422 26 803
- Jiné ostatni ndklady 1687 1927 8 383 14 760
Odpisy a jiné naklady 17 863 68 148 23187 31465
- Odpisy dlouhodobého majetku 17620 18 168 21012 29215
- Prodany dlouhodoby majetek 775 43347 0 163
- Tvorba a pouZiti rezerv a OP -532 6 633 2175 2087
Dané a poplatky 1548 3981 449 2 806
Naklady celkem 118 286 178 385 147 091 186 820
Provozni dotace 4972 2151 1165 4066
Pfijaté pFispévky 61198 55512 57 654 62 197
Triby 32740 42 190 55575 83975
Ostatni vynosy 12171 11 864 22 489 31270
Trzby z prodeje majetku 8884 73 059 7710 7291
Vynosy celkem 119 965 184 776 144 593 188 799
Vysledek hospodareni 1679 6391 -2498 1979
Tabulka 3

Biskupstvi plzenské - vywvaj HV v mil. K&
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C. Ekonomicka situace farnosti

Vyvoj hospodareni farnosti plzeriské diecéze v hlavni ¢innosti (v tis. K¢)

Farnosti plzeniské diecéze - hlavni ¢innost
Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023
Nakupy a sluzby 135725 127 416 109 923 108 790
- Spotieba materidlu, energie 12 171 13908 14 831 15893
- Opravy a udrZovadni 116 515 105 148 86 523 80771
- Ostatni ndkupy a sluZby 7039 8 360 8569 12126
Osobni naklady 1423 1248 948 795
Ostatni ndklady 11919 15251 18 312 16 718
- Dary 9830 13155 16 370 15476
- Jiné ostatni ndklady 2 089 2 096 1942 1242
Odpisy a jiné naklady 11348 13 163 15 226 19 366
- Odpisy dlouhodobého majetku 9987 12 186 13447 14 474
- Prodany dlouhodoby majetek 1362 977 1779 4892
- Tvorba a pouZiti rezerv a OP -1 0 0 0
Dané a poplatky 2333 796 458 2913
Naklady celkem 162 748 157 874 144 867 148 582
Provozni dotace 99 624 87 497 68 051 60 337
Prijaté pfispévky 19 959 20512 19 380 26183
Trzby 1058 353 556 911
Ostatni vynosy 16 824 20 681 24731 24 501
Triby z prodeje majetku 1 1 126 19750
Vynosy celkem 137 466 129 044 112 844 131 682
Vysledek hospodareni -25 282 -28 830 -32023 -16 900
Tabulka 4

Prezentované vykazy farnosti jsou sectené vykazy vsech farnosti plzeriské diecéze, vykazy farnosti nejsou
auditovany.

Provozni dotace obsahuji i dotace IROP. V pfijatych pfispévcich jsou zejména pfispévky pro farnosti ze
solidarity, v ostatnich vynosech ¢asova rozliseni dar( a béiné dary pro farnosti. V roce 2023 jsou v
prodejich zahrnuty prodeje far.

V poskytnutych darech jsou uctovany prispévky do Solidarniho fondu (viz strana 9).



Vyvoj hospodareni farnosti plzeriské diecéze v hospodarské cinnosti (v tis. K¢)

Farnosti plzeniské diecéze - hospodaiska cinnost

Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023

Nakupy a sluzby 8382 5157 6517 8723
- Spotreba materidlu, energie 1384 1429 2061 3100
- Opravy a udrZovani 2142 1340 1751 2541
- Ostatni ndkupy a sluzby 4 856 2 388 2 705 3082
Osobni naklady 199 175 161 285
Ostatni naklady 19 11 0 9
- Dary 0 0 0 0
- Jiné ostatni ndklady 19 11 0 9
Odpisy a jiné naklady 13488 31624 4902 4077
- Odpisy dlouhodobého majetku 2 148 1952 2139 2514
- Prodany dlouhodoby majetek 11 340 29672 2763 1385
- Tvorba a pouZiti rezerv a OP 0 0 0 178
Dané a poplatky 3090 6129 6262 5692
Naklady celkem 25178 43 096 17 842 18 786
Provozni dotace 2171 934 390 1674
Prijaté prispévky 8 37 0 0
Triby 27 495 30313 36 297 41 880
Ostatni vynosy 1146 1451 4163 5196
Trzby z prodeje majetku 27 679 50543 17 293 7737
Vynosy celkem 58 499 83 278 58 143 56 487
Vysledek hospodareni 33321 40 182 40 301 37701

Tabulka 5

| hospodarskd Cinnost farnosti postupné roste. Trzby predstavuji ndjmy a pachty. V ostatnich vynosech
jsou zejména vynosové uroky. V trzbach z prodeje majetku jsou i vynosy z dlouhodobého majetku.

V letech 2020 aZ 2022 jsou v prodejich majetky zahrnuty i fary, pricemz zisk z jejich prodeje je postupné
dlouhodobé investovan (do doby finalniho zainvestovani jsou tyto prostiedky uloZzeny v rezimu zapujcky

u biskupstvi).

Kladny vysledek hospodareni farnosti je investovan do dlouhodobych investic, jejichZ vynosy budou slouzit

na Uhradu budoucich ztrat hlavni ¢innosti farnosti.




Vyvoj celkového hospodareni farnosti plzenské diecéze (v tis. K¢)

Farnosti plzenské diecéze - celkem

Vykaz zisku a ztraty 2020 2021 2022 2023
Nakupy a sluzby 144 107 132 573 116 440 117 513
- Spotreba materidlu, energie 13555 15337 16 892 18993
- Opravy a udrZovani 118 657 106 488 88274 83312
- Ostatni ndkupy a sluzby 11 895 10748 11274 15208
Osobni naklady 1622 1423 1109 1080
Ostatni naklady 11938 15 262 18 312 16 727
- Dary 9830 13155 16 370 15476
- Jiné ostatni ndklady 2108 2107 1942 1251
Odpisy a jiné naklady 24 836 44 787 20128 23443
- Odpisy dlouhodobého majetku 12135 14 138 15586 16 988
- Prodany dlouhodoby majetek 12 702 30 649 4542 6277
- Tvorba a pouZiti rezerv a OP -1 0 0 178
Dané a poplatky 5423 6 925 6720 8 605
Naklady celkem 187 926 200970 162 709 167 368
Provozni dotace 101 795 88431 68 441 62 011
Pfijaté pFispévky 19 967 20 549 19 380 26183
Triby 28 553 30 666 36 853 42 791
Ostatni vynosy 17970 22 132 28 894 29 697
Trzby z prodeje majetku 27 680 50 544 17 419 27 487
Vynosy celkem 195 965 212 322 170 987 188 169
Vysledek hospodareni 8039 11352 8278 20 801
Tabulka 6
Farnosti plzenské diecéze - vyvoj HV v mil. K¢
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Il. SOLIDARITA DIECEZE

A. Celkovy prehled solidarity v diecézi

Prehled Solidarity BP 2020 — 2023 (v K¢)

Solidarita BP - naklady 2020 2021 2022 2023
Skoly celkem 1 954 000 1921 000 1480 000 1560 000
Charity celkem 2700 000 2 400 000 2200 000 2459 895
Farnosti - ze Solidarniho fondu 4 040 792 5994 416 6 801 500 6 185 000
Soliddrni fond - pojistné na nemovitosti 847 360 971450 993 500 1096 000
Solidarni fond - schv. Zddosti - I. kolo 1825000 1107593 1626 000 805 000
Solidarni fond - schv. Zddosti - Il. kolo 1368432 3915373 4 182 000 4 284 000
Farnosti - projekty IROP + pritokové dary 1600 000 606 913 5004 644 13 500 000
Farnosti z NF Dominanty 0 0 2 000 000 2 000 000
Hospice a ONZ 350 000 350 000 330 000 470 000
Naklady celkem 10 644 792 11272 329 17 816 144 26 174 895
Solidarita BP - vynosy 2020 2021 2022 2023
Prispévky farnosti - celkem 4040 792 5994 416 6 801 500 6 185 000
Regensburg v EUR 285 900 283100 283100 297 300
Regensburg v K¢ 7725013 7 174 157 6969 917 7 048 983
NF Dominanty 0 0 2 000 000 2 000 000
Ostatni - Kraj, sestry 750 000 300 000 900 000 9 059 895
Vynosy celkem 12 515 805 13 468 573 16 671 417 24 293 878
SF - odvody farnosti za predchozi rok 7 477 005 6118 721 8 200 680 10 890 807

Tabulka 7

B. Solidarni fond plzenské diecéze

Solidarni fond (,,SF“) plzeriské diecéze je vyznamnou soucasti vnitini solidarity diecéze. Zdroje fondu jsou
prispévky farnosti ze sbirek, prispévkl a dar( a ddle z vysledku hospodareni v hospodafské cinnosti

farnosti po zdanéni.

Cerpéni ze solidarniho fondu je uréeno farnostem na opravy, rekonstrukce a investice a dale ¢aste¢né na

kryti ndkladd biskupstvi spojenych se zajisténim ¢innosti farnosti.

Farnosti maji pravo Zadat o prispévek ze solidarniho fondu diecéze. Své Zadosti konzultované
s ekonomickou radou farnosti predkladaji ve stanovenych terminech. O pfidéleni prispévku rozhoduje
Sesti¢lenna komise, kde polovina ¢lena je z vikaridtQ z ¢lenU pastoracnich rad farnosti. Zaroven jsou

pritomni dva pozorovatelé jako kontrola nestrannosti komise.

Nadacni fond Dominanty vznikl v roce 2006 (Biskupstvi plzenské je zakladatelem) a od roku 2021 zajistuje

pro projekty farnosti dodatecné zdroje financovani formou vefejné sbirky.

Jeho poslanim je obnova a ochrana movitych i nemovitych cirkevnich pamatek v plzeriské diecézi. Péce
nadacniho fondu o cirkevni kulturni pamatky se nevztahuje jen na statem registrované kulturni pamatky,
ale na vSechny objekty historicky a kulturné cenné v plzenské diecézi.
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Nadacni fond umoziuje vefejnosti i podnikatelskym subjektim podpofit obnovu kulturnich cirkevnich
pamatek nasi diecéze. Od roku 2022 jsou prispévky z NF Dominanty dalSim zdrojem podpory farnosti
v ramci solidarity.

Prutokové dary jsou dary pfijaté biskupstvim a nasledné preposlané farnosti na konkrétni projekt.

Biskupstvi podporuje Hospic sv. Jifi v Chebu, ONZ - pomoc a poradenstvi pro Zeny a divky, z.s., a od r. 2023
i Domaci hospic Zapad.

Kazdoroénim vyznamnym pfispévkem do solidarity BP je podpora z Regensburgu, tj. z partnerského
fezenského biskupstvi.
C. Mazdovy pastoracni fond

Prehled prispévkt farnosti do Mzdového pastoracniho fondu (v K¢)

MPF 2021

595 341

2022
673123

2023
1063 365

Prispévky farnosti

Tabulka 8

Mzdovy pastoracni fond slouzi k vytvareni financniho zdroje k podileni se na financovani osobnich
nakladl zaméstnanc( biskupstvi v pastoraci. Je tvoren prispévky farnosti, které jsou stanoveny podle
danych pravidel vZdy za dany kalendarni rok podle vySe nakladd na pracovni misto pastoracniho asistenta.

Rada farnosti podporuje svymi dary napfimo charity a projekty mimo diecézi, tato podpora kaidoroéné
predstavuje celkem cca 1 mil. K.

I1l. STRUKTURA PERSONALNICH NAKLADU

A. Personalni naklady diecéze

Personalni naklady se skladaji z naklad( biskupstvi na mzdy zaméstnancl pUsobicich na biskupstvi a ve
farnostech, zdravotniho a socidlniho pojisténi placeného zaméstnavatelem a benefitniho pfijmu
poskytovaného zaméstnanclim.

Benefitni pfijem je mimomzdovy pfijem, ktery je na strané zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu.
Jedna se o prispévek na stravovani, prispévek na udrzbu odévl knézi a jahnu a ostatni benefity (poukazky
flexi, ptispévky na dlichodové produkty a volnocasové aktivity).

Zameéstnanci jsou rozdéleni do tfi skupin — knézi a jahni, pastoracni asistenti plsobici ve farnostech a
administrativa (zaméstnanci pracujici na biskupstvi a v zazemi diecéze).

BP - struktura osobnich nakladi za skupiny (v K¢)

2021 |Hrubé mzdy ZP a SP zaméstnavatel|Benefity Celkem
Knézi a jahni 19 256 372 6410 756 2531352 28 198 480
Pastoracni asistenti 2 845693 949 384 367 323 4162 400
Administrativa 24 364 285 7 624 109 1855241 33843635
Celkem 46 466 350 14 984 250 4753 916 66 204 516
2022 [Hrubé mzdy ZP a SP zaméstnavatel|Benefity Celkem
Knézi a jahni 19929520 6573 867 2817 466 29320853
Pastoracni asistenti 3327384 1095 279 446 283 4 868 946
Administrativa 26 272 287 8091 650 2065999 36429936
Celkem 49 529 191 15 760 795 5329 748 70619 734
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2023 |Hrubé mzdy ZP a SP zaméstnavatel|Benefity Celkem
Knézi a jahni 20735114 6 834 562 3131219 30 700 895
Pastoracni asistenti 3914320 1260 800 514 987 5690 107
Administrativa 27 366 200 8472 884 2253 086 38092 170
Celkem 52 015 634 16 568 246 5899 292 74483 172
Tabulka 9

B. Priimérné mzdy v diecézi

Primérna vyse hrubé mzdy a benefitd v roce 2023 (v K¢)

Udrzba odévi

Ostatni benefity

2023 Primérna mzda| Pfisp. na stravovani
Knézi a jahni 23173 1662 656 986
Pastoralni asistenti 23915 1342 0 1340
Administrativa 31307 1179 0 1383

Tabulka 10

- benefity nepodléhaji na strané zaméstnance zdanéni

Primérné hrubé mzdy za skupiny (v K¢)

2021 2022 2023
KnéZi a jahni 20385 22 155 23173
Pastoracni asistenti 20979 22 343 23915
Administrativa 26421 29391 31307
Vedeni biskupstvi 44 496 45 262 47 133
Vedouci oddéleni 54 947 57 619 63 311

Tabulka 11

Do vypoctu prlimérnych mezd ve vySe uvedenych skupinach vstupuji mési¢ni hrubé mzdy a vSechny

odmény v daném roce.

V poloZce vedeni biskupstvi je zahrnut diecézni biskup a generalni vikar. V poloZce vedouci oddéleni jsou
zahrnuti manazefi jednotlivych oddéleni biskupstvi a vSechny jejich odmény za vSechna jejich angazma.

| pfes kazdorocni rlist osobnich ndkladi jsou mzdy ve vSech sledovanych skupindch zaméstnancu
biskupstvi vyznamné niz$i ne? mzdy za srovnatelnou préaci ve vefejném & soukromém sektoru v CR (srov.

také DODATEK 1 o ekonomice Charity).

Vedeni biskupstvi pracuje s cilem vyrovnaného hospodareni, tj. aby zisky z hospodarské ¢innostiidealné

kazdorocné kryly ztraty z ¢innosti hlavni.

Soucasné vynosy nedavaji prostor pro vyssi personalni naklady.
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C. Dalsi formy financni podpory

Kromé jiz zmiriovanych Soliddrniho fondu a Mzdového fondu jsou na biskupstvi k dispozici jesté tfi dalsi
»malé” podpurné zdroje finanéni podpory, ze kterych mohou zdjemci po poZdaddni a schvdleni prislusné
Zddosti Cerpat prispévky na nejriiznéjsi pastoracni projekty farnosti a vzdélavdni. Zaroven je ve farnostech
zavedena platba, kterou farnosti prispivaji na provoz a udrzbu soukromych vozidel svych farara.

vvs

Vzdélavani knézi a jahnu

Podle smérnice ,Vzdélavani knézi v plzeriské diecézi” (k dispozici ZDE) ma kazdy knéz a jdhen pUsobici v
diecézni pastoraci povinnost ro¢né absolvovat minimalné 2 dny vzdélavani vybraného z predem
schvdlenych ¢i biskupstvim organizovanych kurz(i, pfipadné kurzu predem na vyzddani schvaleného
generdlnim vikafem, na které muZe kazdorocné cerpat prispévek biskupstvi az do vySe 5.000 Kc.
Podrobnosti srov. P2 Ill. C.

Podpora vzdélavani ostatnich spolupracovniki

Kromé toho mohou pastoracni spolupracovnici ve farnostech (pastoracni asistenti, lektoti, akolyté,
katecheté, katechisté, ¢lenové pastoracnich ¢i ekonomickych rad farnosti apod.) po konzultaci s vlastnim
fardrem ¢i administratorem farnosti kazdoro¢né pozadat biskupstvi o prispévek na ndklady na vlastni
vzdélavani ze vzdélavaciho fondu spravovaného personalnim oddélenim. V roce 2024 bylo vycerpano cca
80 tis. K¢ na vzdélavani pastoracnich asistentll/asistentek pracujicich ve farnostech, v kategorialni
pastoraci, na pastoracnim oddéleni ¢i DCM. Dobrovolnici ve farnostech, ktefi slouzi jako katecheté, lektofi,
akolyté atd., tuto financni podporu zatim vyuzivat nezacali.

Pastoracni finan¢ni podpora

Kazda farnost, pfipadné i cirkevni ¢i s cirkvi spolupracujici komunita, sdruZeni ¢i spolek, pak mlze
kazdoroc¢né podat na pastoracni oddéleni biskupstvi Zadost o pfispévek na konkrétni pastoracni,
evangelizacni ¢i preevangelizacni projekty. Pro rok 2024 bylo z tohoto fondu rozdéleno celkem 300.000
K¢ na 26 projektl od 18 Zadatel( (vétSinou v ¢astkach ve vysi 7 az 15 tis. K¢ na projekt).

Auta knézi a zaméstnancu

Na rozdil od zaméstnancu biskupstvi pracujicich v podparnych pastoracnich ¢i administrativnich rolich,
jejichZ potfebna mobilita je zajisténa sluZzebnimi auty (¢aste¢né vazanymi na osobu, ¢astecné sdilenymi
vice lidmi jednoho oddéleni ¢i i vice oddélenimi), mobilita knézi a jahnd je az na vyjimky zajistovana vozidly
v jejich soukromém vlastnictvi. Kazdy z nich ma podle tfimési¢niho sledovani svych pastoracnich
sluzebnich cest zpracovan tzv. ,,pausalni cestovni prikaz”, na jehoz zakladé je vypoctena finanéni ndhrada
za PHM a amortizaci jeho soukromého vozidla, kterou knézi/jahnovi kazdomési¢né vyplaci farnost, ve
které vykonava svoji pastoracni sluzbu.

IV. STRUKTURA VYNOSU

A. Vydélecné aktivity farnosti a biskupstvi
Struktura vynost farnosti a biskupstvi
Vynosy z hospodarské ¢innosti predstavuji zejména najmy a pachty a vynosy z finanéniho majetku.

Vynosy v hlavni ¢innosti jsou z dard, dotaci a sbirek, v pfipadé biskupstvi véetné polozek solidarity
a statniho prispévku na provoz.

Samotné prijaté platby splatek financni ndhrady a delimitace nejsou vynosy biskupstvi, ale jsou ze své
podstaty zachyceny pouze bilan¢né. Do vynosu se nasledné propisuji aZ realizované vynosy z investic, na
které byla pouZita finan¢ni ndhrada ¢i delimitace.
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Vydélecné aktivity — vynosy z hospodaiské cinnosti farnosti (v Kc)

Vynosy farnosti 2021 2022 2023
Prondjmy - zemédélska ¢innost 12832334 13 257 106 13 968 290
Pronajmy - antény 1015 165 1121490 1318155
Prondjmy - byt 2584718 2977 584 3200920
Pronajmy - nebytové prostory 869 742 920 488 1071388
Pronajmy - pro ddlni ¢innost 302 218 582 705 678 382
Pronajmy - ostatni 925 067 1162271 1349984
Pachty lest - od BP 1071979 3822917 6 203 527
Urokové vynosy 1400 608 4004 728 5053035
Celkem 21001 831 27 849 289 32 843 681
Tabulka 12

Farnosti pronajimaly ke konci roku 2023 celkem 56 byt(i na farach pro knéze, 44 byt(
(na farach i v bytovych domech) pro ostatni najemniky a 22 nebytovych prostor(.

Vydélecné aktivity — vynosy z hospodarské cinnosti biskupstvi (v K¢)

Vynosy biskupstvi 2021 2022 2023
Trzby - ndjemné a sluzby 31902 080 43 074 462 69 231 221
Trzby - zboZi a ostatni 562 910 612 325 760724
Dividendy - Katolicky fond 4309 153 6715453 5649 609
Dividendy - ostatni 0 986 323 1117 833
Urokové vynosy 698 934 10 648 748 10632716
Celkem 37473077 62 037 311 87392 104
Tabulka 13

B. Financni nahrada a delimitace

Finan¢ni nahrada predstavuje platby od statu za majetek, ktery byl v minulosti cirkvi ukraden. Je to zdroj
prostfedku, ktery nds zavazuje k odpovédnosti za budoucnost. Jedna se o kompenzaci, kterou stat vyplaci
cirkvim a nabozenskym spole€nostem za majetek, ktery jim byl odebran béhem komunistického rezimu v
Ceskoslovensku. Tento proces je soudasti $irsiho vyrovnani mezi statem a cirkvemi, ktery je zndm pod
pojmem cirkevni restituce. V ramci téchto restituci byly cirkvim navraceny nékteré nemovitosti, které byly
protizakonné zabaveny. ProtoZe nebylo mozné vratit veSkery majetek, stat se zavazal poskytnout finanéni
nahradu. Kromé toho tato nahrada slouzi jako kompenzace za preruseni hospodareni s timto majetkem.

Delimitace se tyka prerozdéleni majetku, kompetenci nebo uzemi mezi jednotlivymi diecézemi. Tento
proces zacal také v disledku reorganizace v souvislosti se zaloZzenim Diecéze plzernské v roce 1993.

Delimitace AP (od Arcibiskupstvi prazského) predstavuje finan¢ni vyrovndani (kapitalové dovybaveni), pfi
vzniku diecéze totiz nedoslo k pfevodu nemovitého majetku ve vlastnictvi AP na Uzemi nasi diecéze.

Statni pfispévek od statu na provoz

- prispévek statu se kazdorocné snizuje o 2.757 tis. K¢, naposledy bude vyplacen v roce 2029
- prispévky jsou Uctovany do vynosU biskupstvi v hlavni ¢innosti daného roku

Splatky financni nahrady a delimitace AP

- posledni splatku finan¢ni nahrady obdrzi biskupstvi v roce 2042
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- posledni splatku delimitace obdrzi biskupstvi od Arcibiskupstvi prazského v roce 2046

- splaceni obou titull je rozloZzeno do 30 let

- splatky jsou inflaéné navySovany (od roku 2024 je pocitano s rocni inflaci ve vysi 2%)

- tyto splatky jsou Uctovany pouze bilan¢né (dand pohledavka je kazdoro¢né navysena o inflacni navyseni
a ponizena o pfijatou splatku), ve vykazu zisku a ztraty se objevi az vynosy ¢i naklady zainvestovanych

financnich prostredki

Statni pFispévek od statu (v K¢)

Splatky finan¢ni nahrady a delimitace AP (v K¢)

Rok Statni pfispévek Rok Finantni nahrada Delimitace AP
2020 41356500 2020 94 993 799 17 551 420
2021 38599400 2021 97 653 625 18 113 065
2022 35842 300 2022 100 778 541 18 801 362
2023 33 085 200

2023 104 608 126 21 640 368
2024 30328 100
025 7571000 2024 120 403 953 23955 887
2026 24 813 900 2025 133 287 176 24 435 005
2027 22 056 800 2026 135952 919 24923 705
2028 19 299 700 2027 138 671 978 25422 179
2029 16 542 600 2028 141 445 417 25930 622
2030 0 2029 144 274 326 26 449 235
Tabulka 14 2030 147 159 812 26978 219
Tabulka 15

C. Kostelni sbirky, dary a dotace

Ucelové sbirky jsou sbirky vyhlasené biskupstvim na konkrétni tcel. Jejich cilem je podpora uréitého
projektu, aktivit nebo potreb cirkve. Z farnosti jsou odesilany na biskupstvi a odtud jsou posilany na

konkrétni ucely.

Prehled ucelovych sbirek v diecézi (v K¢)

2020 2021 2022 2023
Sbirka na biblicky apostolat 0 116 194 174 821 202 051
Svatopetrsky haléf 258 365 169 036 245971 256 379
Sbirka na Svatou zemi 148 242 136 824 137792 192 300
Sbirka na pomoc prondsl. kiestanim 191 588 227 367 174 553 296 160
Sbirka na diecézi 200174 166 384 201 710 234 660
Sbirka na podporu Arcib. seminare 232937 187 483 203 219 207 974
Shirka na charitu 174 221 192 780 201176 233428
Sbirka na misie 87910 379 985 344 392 383 836
Shirka na Setkani mladezZe v Lisabonu 0 0 210 820 0
Sbirka na katolickd média 0 0 205 271 232514
Celkem 1293437 1576 053 2099 725 2239302
Sbirka na Ukrajinu - pfes Charitu CR 0 0 1330000 0

Tabulka 16
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Pfehled pfijmu z dart fyzickych a pravnickych osob a dotaci farnosti (v tis. K¢)

Ptijmy farnosti 2020 2021 2022 2023
pfijaté dary 10986 18 504 13 047 16 663
dotace 32650 32242 29 186 38281
dotace IROP 53229 103 389 44 694 54 652
Celkem 96 865 154 135 86 927 109 596
Tabulka 17

Pfehled prijmi z dard fyzickych a pravnickych osob a dotaci biskupstvi (v tis: KE) oprava 20. 10. 2024

Vynosy biskupstvi 2020 2021 2022 2023
Solidarni fond CBK 4 000 000 5500 000 11142 857 11142 857
Dary, pfisp. a sbirky 607 037 522994 848 057 3548 860
Dary - Lisabon 2023 0 0 60 000 1481672
Renovabis 435412 589 281 887776 472 128
Dotace 487 507 955 589 645 660 1461 580
Celkem 5529 956 7 567 865 13584 350 18 107 096
Tabulka 18

Vyvoj vyse kostelnich shirek v diecézi vzhledem k poctu tcastnikli bohosluzeb (v K¢)

Diecéze plzefska 2014 2019 2024
pocet lcastniku 8421 7887 | 6285
bohosluieb

e
prumemyve 50,26 50,08 | 50,56

v letech
vydéleéné Zinnych 3 080 3 263 2 788
nevydélecné Cinnych 5341 4624 3 497

shirka za celou diecézi 135282 | 205130 | 218912

pfispévek do shirky
pfepotteny na 16,06 26,01 34,83
jednoho Ucastnika

Tabulka 19

Z vyse uvedené tabulky lze vycist, Ze skutecnosti nasi diecéze je postupny Ubytek navstévnikd bohosluzeb.
Vékovy primér se drzi kolem 50 let. Ubytek se tyka viech vékovych kategorii.

Vyse sbirek se pomalicku zvySuje stejné jako darovand cCastka prepoctend na jednoho ucastnika
bohosluzeb. Je tfeba ovsem zohlednit také inflaci, ktera byla v uplynulych letech vysoka.

Podrobny prehled udaju ze scitani ucastnik( bohosluzeb v plzerské diecézi 2009 — 2024 je k dispozici ZDE.
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V. STRUKTURA MAIJETKU

Pfehledy nize uvadéji strukturu hospodarského majetku biskupstvi a farnosti, v pripadé biskupstvi véetné

souvisejicich zavazkd.

A. Struktura majetku biskupstvi a farnosti

Struktura majetku biskupstvi (v K¢)

Biskupstvi plzeriské

Portfolio k 31.12.2023

Investice ucetni hodnoty trzni ceny podil
Stavby a pozemky - vedl. ¢innost 1069 160 668 1314 600 000 67,16%
Pole, st. pozemky, lesy 27 769 318 44 500 000 2,27%
Majetkové Ucasti 24 549 059 30 750 000 1,57%
Uvéry a plijcky 43246 475 43246 475 2,21%
KAF Ristovy 165 000 000 192 992 819 9,86%
KAF Nemovitostni 61 670 000 63 617 988 3,25%
KAF Vynosovy 10 000 000 11 867 000 0,61%
Fondy kvalifikovanych investor( 102 722 372 105990 676 5,41%
Uéty v bankach 138 904 541 138 904 541 7,10%
Zapujcky farnostem 11 000 000 11 000 000 0,56%
Investice - celkem 1654 022 433 1957 469 499 100,00%
Zavazky ucetni hodnoty trzni ceny podil na Inv.
Uvéry UCB - Studentska -160 000 000 -160 000 000 8,17%
Zapujcky od farnosti -113 763 407 -113 763 407 5,81%
Zavazky - kauce byty -8 892 188 -8 892 188 0,45%
Lesy - péstebni rezerva -8 455 000 -8 455 000 0,43%
Zavazky - celkem -291 110595 -291 110 595 14,87%
Saldo - celkem 1362911 838 1 666 358 904 85,13%

Tabulka 20
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Struktura majetku farnosti (v Kc)

Farnosti Pozemky k 31.12.2023
Druhy pozemku vyméry v ha trzni ceny - odhad |podil
Ornad puda 2188 674 998 000 41,76%
Lesni pozemky 1967 655 207 700 40,54%
Trvalé travni porosty 922 185 045 400 11,45%
Ostatni 543 101 052 300 6,25%
Celkem 5620 1 616 303 400 100,00%

Tabulka 21

Biskupstvi plzeriské spravuje nemovity majetek a finance. Nemovity majetek jsou administrativni budovy,
nemovitosti slouzici k pronajmu (generuji pfijem), pozemky (lesy a zemédélska pada). Finanéni prostiedky
jsou investovany do finan¢nich produktl a fond0 s cilem zajistit dlouhodobou udrzitelnost financovani
¢innosti biskupstvi.

Kmenovy majetek diecéze: S ohledem na ustanoveni kan. 1281 a 1291 Kodexu kanonického prava, které
vyZaduji uréeni tzv. ,kmenového majetku diecéze”, po konzultaci s ekonomickou radou diecéze, sborem
poradcl a knézskou radou diecézni biskup dekretem z 28. 11. 2023 (k dispozici ZDE) rozhodl, Ze kmenovy
majetek diecéze tvofi soubor konkrétnich, v dekretu definovanych 14 budov ve vlastnictvi Biskupstvi
plzeriského. Vynos z téchto majetkl ma podle cirkevniho prava zajistovat mzdové naklady pro knéze,
jahny a pastoracni asistenty plsobici v diecézi, nezbytné naklady na mzdy administrativy a nutné provozni
naklady.

Farnosti spravuji nemovity majetek, ktery predstavuji predevsim kostely, kaple a farni budovy. Nékteré
farnosti viastni i dalsi budovy/byty, které jsou uzZivany rdznym zptsobem. Nékteré slouzi k pronajmim a
vytvareji farnostem zisk, jiné slouzi pfimo Zivotu farnosti. V majetku farnosti jsou také pozemky rtizného
charakteru (farni zahrady, dvory, pozemky hrbitovl, zemédélska plda, zelen, lesy). Farnosti jsou také
Casto spravci kulturnich pamatek nejen nemovitych, ale také movitych (lavice, sochy, obrazy, liturgické
nacini). Se spravou téchto véci jsou spojeny naklady a odpovédnost. Finanéni prostiedky ziskané formou
darq, sbirek, pronajmi, pripadné z hospodarské cinnosti slouzi pfedevsim k uhradé nakladl na provoz, na
pastoracni aktivity a na opravy nemovitosti.

B. Sprava lesq, poli a sakralnich staveb

Sprava lesti v majetku farnosti

Veskeré lesni majetky, které byly vydany v ramci restitu¢niho zakona, byly vydany jednotlivym farnostem,
nebot ony byly pdvodnimi vlastniky. Biskupstvi plzerniské Zzadny lesni majetek z restituci neziskalo.
Celkova vyméra lesd je 1960 ha. Mezi farnostmi jsou znacné rozdily ve vymérach, majetky jsou

roztrousené po celém Uzemi diecéze v menSich ¢i vétSich komplexech. Jednotlivé farnosti zpocéatku
spravovaly majetky pfimo, nékdy pomoci sjednani odborného lesniho hospodare ¢i hajného biskupstvim.

Od roku asi 2019 zacalo biskupstvi nabizet farnostem moznost pachtu lesnich majetk(. Rozhodne-li se
farnost propachtovat lesni pozemek, je sepsana smlouva a stanovi se vySe roc¢niho pachtu. Ten je spolu s
mimoradnym pachtem stanovenym podle aktualniho hospodareni pravidelné farnosti vyplacen. Veskeré
faktury za tézbu, zalesnéni, vychovu porosti i faktury za prodej dfevni hmoty jdou pres biskupstvi. Prace
provadéné v lese jsou zaddvany a kontrolovany pracovnikem biskupstvi. U¢tovani o konkrétni farnosti je
na biskupstvi vedeno rozlisené, je mozné do uctovani nakladd a vynost nahlizet.

Vyhod pro farnost nese tento zpusob hospodareni hned nékolik. Farnost miiZze lépe planovat rozpocet
diky ,fixni“ ¢astce pachtu, nemusi pfilis fesit cash-flow kvali vydanym a pfijatym fakturam z lesnictvi,
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nemusi resit tvorbu rezerv na péstebni ¢innosti, farnosti odpada administrativa dotaci (jsou podavany se
pres biskupstvi), odpadd administrativa spojenad s fakturaci (ulehéeni pro knéze i vikariatni ucetni).
Projekt udrzitelného hospodareni diecéze

Projekt udrziteIného hospodareni v diecézi vychazi z pavodniho zaméru biskupa Tomase, aby sprdva
ziskanych pozemk0 naptic diecézi reflektovala potreby dnesni doby. A ty nejsou jenom ekonomické, ale
souvisi s aktualnimi vyzvami, zejména klimatickou zménou, ubytkem biodiverzity, zménou v ¢asovém
rozvrzeni srazek a degradaci orné pudy. UdrZitelna péce o pozemky by tedy méla na vSechny tyto aktudlni
problémy reagovat a snazit se jim celit. Vzhledem k tomu, Ze vSechny cirkevni pozemky jsou
propachtované zemédélcim, neni tento pristup mozny bez vzajemné spoluprace. Hlavnim prostfedkem
projektu je tedy komunikace se zemédélci a naslednd uUprava pachtovnich smluv tak, aby navrzené
podminky hospodareni odpovidaly situaci pronajimanych pozemku. Obecné jsou to hlavné opatteni, ktera
by méla zmirnit erozi na pozemcich, kterych se to tyka (napf. zdkaz péstovani urcitych plodin, doporuceni
Upravy osevnich planG ¢i pouzité agrotechniky). Ddle jsou zemédélci motivovani k vysazovani
neprodukénich ploch, které maji za cil podpofit biodiverzitu zejména hmyzu a drobné zvére (biopasy,
nektaroddrné Uhory apod.). Je také vénovana pozornost i tzv. soustifedénym odtoklim, coZ jsou mista na
pozemcich, kterymi pfi vétSich destich odtéka voda (a tedy i ornice).

Mimo tato opatfeni jsou na jednotlivych pozemcich vyhleddvana mista, kudy dfive vedla cesta, nebo zde
bylo stromoradi ¢i mista, ktera by byla vhodna pro vytvoreni prvku pro zadrzeni vody v krajiné. V takovych
pfipadech se pokousime o obnovu historickych cest, realizaci stromoradi ¢i vytvareni tini. Jiz bylo
realizovano stromoradi v Prikosicich a obnova tiné v Bélé nad Radbuzou, letos bude vysazeno dalsi
stromoradiv Kydlinach a na pfisti rok se bude budovat soustava tlini ve SttiZzovicich u Plzné. Dalsi realizace
jsou v pfipravé a mély by v dalSich letech nasledovat.

Na zemédélce hospodafrici na cirkevni pldé jsou kladeny relativné velké pozadavky, snazime se to tedy
alespon trochu kompenzovat poradanim odbornych seminafll (jiz dva rocniky semindfe o udrzitelném
hospodareni s dalSim terminem 21.2.2025 ¢i pldnovany seminar o vyuziti drond v zemédélstvi), které jsou
hlavné zaméreny na praktické vyuziti inovativnich zemédélskych postupl. Kombinace vSech téchto aktivit
by méla smérovat k tomu, aby zemédélské pozemky vlastnéné farnostmi a diecézi mély vétsi presah nez
jenom ekonomicky a zaroven jejich kvalita a Urodnost z(istala zachovana a idedIné se jesté zlepSovala.

e Udrzitelné hospodareni - semindr pro zemédélce 2024 (bip.cz)
e Udrzitelné hospodareni - seminar pro zemédélce (bip.cz)
e Kulaty stal: Udrzitelné hospodareni na zemédélské pudé v plzenské diecézi (bip.cz)

Nevyuzivané sakralni stavby v diecézi

K 30. 6. 2024 bylo na Uzemi diecéze evidovadno 465 kostell a 360 kapli, z toho je ve vlastnictvi farnosti 261
kostelll a 36 kapli. Za dobu existence diecéze bylo tedy do vlastnictvi jinych subjektl k témuz datu
prevedeno 179 kostell a kapli, z toho 22 na jiné cirkevni subjekty (fady apod.). Podrobny prehled je vdam
k dispozici v pfiloze P2 lll. A str. 10 — 12.

Pravni oddéleni biskupstvi jiZ néjakou dobu postupné mapuje situaci na jiné subjekty prevedenych kostelQ
a z dosavadniho zjisténi zatim vychazi pomérné potésujici obrazek zodpovédné nasledné péce a dobré
spoluprace s farnosti i na takto ,opusténych” mistech. Viz napf. seminat ,Loci Sacri“ na téma péce o
kostely ve spravé obci a spolk( Loci Sacri (bip.cz) konany 14. 10. 2020 (viz také Loci Sacri - Loci Sacri, kde
najdete prezentace aktivit vedoucich k zachrané kostell v Lestkové, Otiné, Domaslavi, VSekarech a
Krasikové).

Stavajici pilite tzv. kostelni politiky Biskupstvi plzenského stoji zejména na aktivni komunikaci s Uzemnimi
samospravami (mésty, obcemi), popf. mistni cirkvi zndmymi aktivisty (spolky), kdyz v drtivé vétsSiné
pripadd dochazi k pfevodu kostell pravé témto subjektlm, at jiz z jejich iniciativy ¢i v poslednich 3 letech
zejména z iniciativy cirkve.

Vroce 2023 byla doplnéna $kdla prvkud kostelni politiky o tzv. derelikci jakoZto krajni prostiedek pro pfipad,
Ze vsechno predtim se v konkrétnim pripadé neuplatni (zdjemce o kostel nenajde) a pfipad kostela je pro
takové jednani vhodny (zejména nulové pastoracni vyuziti, farnost s tim souhlasi). Za téchto podminek
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byla doposud ve dvou pripadech pfijato rozhodnuti o této , derelikci”, tzn. jednostranném opusténi stavby
ve prospéch statu.

S ohledem na pozitivni zkuSenosti v nékterych jednotlivych ptipadech se letos rozsitily vySe popsané
stavajici pilife tzv. kostelni politiky Biskupstvi plzeriského o prvek hledani potencidlnich patront z rad
fyzickych, popf. pravnickych osob neverejného charakteru.

e Loci Sacri - setkdni k otdazkdm péce o kostely ve spravé obci a spolkd (bip.cz)
e Loci Sacri - Loci Sacri (format.com)

C. Specificka témata spravy majetku
Etické investovani

Ekonomicka rada diecéze (srov. stanovy ZDE) se na dvou jednanich béhem roku 2024 (7. 3. 2024 a 20. 6.
2024) zabyvala tématem tzv. ,etického investovani“. Ekonomicka rada diecéze se shodla na tom, Ze toto
téma je pro nasi diecézi velmi dilezité a Ze bude vhodné vyhledové smérovat k vytvoreni vlastniho
,kodexu etického investovani“, ktery by nam pomohl v jednotlivych konkrétnich situacich rozhodovani.

Pojisténi majetku biskupstvi i farnosti

Pojisténi majetku a odpovédnosti za zplsobenou skodu je feSeno centrdlné. Pfislusné smlouvy jsou
zavieny mezi Biskupstvim plzeriskym a pojistovnou, pricemz pojisténi zprostfedkovava maklérska firma
OK Group. Pojisténé kryje veskery majetek biskupstvi, farnosti, charit i Skol a to jak majetek v hlavni
Cinnosti (kostely, kaple, fary), tak i najemni bytové domy v hospodarské ¢innosti. Pojistné je rozpocitano
na jednotlivé pojisténé subjekty a témito subjekty placeno. Farnosti ¢erpaji na pojisténi majetku (mimo
vozidel) a odpovédnosti prispévek ze Solidarniho fondu v plné vysi.

Radna a mimoradna sprava majetku

V oblasti spravy majetku jedna podle ,Smérnice ve vécech spravy cirkevniho majetku” (k dispozici ZDE)
statutarni orgdn farnosti (napf. faraf, administrator ¢i moderator spole¢né duchovni spravy) zcela
samostatné pouze v rozsahu rfadné spravy ve smyslu kan. 1281 Kodexu kanonického prava. V rozsahu
mimoradné spravy jednad platné pouze s pisemnym souhlasem ordinare (tj. diecézniho biskupa ci
generalniho vikare).

Mimoradnou sprdvou je vidy napf. uzavieni najemni smlouvy k nemovitosti na dobu delsi nez 1 rok ¢i k
movité véci jejiz porizovaci cena presahuje 100.000 K¢ (ptvodnich 50 tis. K¢ danych ve vyse uvedené
smérnici z r. 2012 bylo od zafi 2021 aktualizovano na 100 tis. K&, stejné i dale); dale uzavieni smlouvy,
dohody nebo jiny pravni tkon, véetné smlouvy o smlouvé budouci, dohody o doplnéni obsahu smlouvy ¢i
jednostranného pravniho ukonu, jejichZ pfedmétem je zatéZzovani majetku, nebo vzdani se prava, uplatny
nebo bezuplatny prevod i prechod vlastnictvi k nemovitym vécem, nebo totéz vici movitym vécem,
jejichz cena ¢i hodnota pInéni presahuje 100.000 K¢, nebo vznik zavazku, jehoZz hodnota ¢i hodnota plnéni
presahuje 100.000 K¢, nebo k ukonlm, které zakladaji ucast v jinych subjektech, ru¢eni nebo solidarni
zavazek.

Inventarizace majetku farnosti

Farnosti maji na zakladé vnitiniho predpisu Biskupstvi plzeriského , Inventarizace majetku a zavazk(“ (k
dispozici ZDE) a ptislusného zdkona o ucetnictvi povinnost kazdoro¢né inventarizovat svij dlouhodoby
nehmotny i hmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek a zavazky, a to fyzickou inventurou hmotného
majetku a dokladovou inventurou u zdvazk( a pohleddvek skrze farafem ustanovenou minimalné
dvouélennou inventarizaéni komisi. R4dnd inventarizace mé byt vykonavana k 31. 12. kazdého roku
(fyzicka inventarizace mazZe zacit uz od zafi ucetniho roku do ledna roku nasledujiciho), mimoradnd pak
napf. v souvislosti se zménou statudrniho zastupce farnosti (v tom pfipadé jsou pak ¢leny inventarizaéni
komise predavajici, pfebirajici, okrskovy vikar a pracovnik uréeny biskupem).

V praxi je Casto obtizné dostat nastavenym pravidlim. Ne vidy se to dafi a v nékterych farnostech jsou v
této véci mezery.
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DODATEK

V tomto dodatku k ,Financné-majetkovému profilu diecéze” pripojujeme podrobnéjsi pohled na tfi
specifické oblasti hospodareni v plzeriské diecézi.

Prvni dvé z nich se tykaji velkych cirkevnich prdvnickych osob (Charity a skolskych zarizeni), jejichZ
hospodareni je tak specifické, Ze vyZaduje zvldstni pojednani.

Treti ¢dst dodatku se vénuje prezentaci grantového a dotacniho systému biskupstvi, ktery se jinak prolind
mnoha jiZz vyse zminénymi tématy.

Posledni ¢ast pak shrnuje odpovédi ekonomickych rad farnosti na Formuldr pro ERF na téma hospodareni
farnosti a sluzby ekonomickych rad ve farnostech.

1. DIECEZNi CHARITA PLZEN

Charita v plzenské diecézi zahrnuje spektrum aktivit tykajicich se socidlnich sluzeb, humanitarni a
zdravotnické pomoci (podrobny popis organizacni struktury a sluzeb Diecézni charity Plzert (DCHP) a ji
ztizovanych lokalnich Charit je k dispozici v pfiloze P2 DODATEK 2). Financovani charitnich sluzeb v diecézi
je vicezdrojové. Z verejnych zdroja Charita ziskava finance z rozpoctl od obci, kraji a od statu, ddle ze
strukturalnich fondd EU. DalSimi zdroji financovani jsou verejné sbirky (napf. Trikrdlova sbirka), dary a také
podpora od cirkve. V lonské roce poskytla Diecéze plzeriska Diecézni charité Plzen a ji zfizenym lokalnim
Charitdm dar ve vysi 2 459 895 K¢ (viz. str 9, tab. 7).

Pro predstavu o rozsahlosti téchto sluzeb lze aspon souhrnné uvést, Ze finan¢ni obrat Diecézni charity
Plzen byl v r. 2023 témér 140 mil. K&, financni obrat lokalnich (oblastnich, méstskych ¢i farnich) Charit pak
souhrnné dalSich cca 310 mil. K¢&, celkem tedy kolem 450 mil. K¢.

Nejvétsi ndkladovou polozkou (pro DCHP i lokalni Charity) jsou osobni naklady véetné odvod( (v r. 2023
323 mil. K¢&), nejvyssimi vynosovymi polozkami jsou dotace (v r. 2023 321 mil. K¢&) a trzby za vlastni vykony
a od zdravotnich pojistoven (v r. 2023 165 mil. K¢).

Charity jsou pak c¢astecné financovany i z dard (v r. 2023 15 mil. K¢), prispévku od biskupstvi plzeriského
(2 mil. K¢), ¢i Trikralové sbirky (2,5 mil. K¢) ¢i dalSich cirkevnich sbirek (necelych 0,5 mil. K¢).

Podrobny prehled je k dispozici v tabulce na nasledujici strané.
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Hospodareni Diecézni charity Plzer (DCHP) a spolecné DCHP + lokalnich Charit v diecézi (Celkem) v K¢:

Polozka DCHP Celkem

Spotreba mat., zboz. a ener. 17 222 270 56 798 241
Opravy a udrzovani 3 558 559 12 206 595
Naklady na sluzby 7 154 079 23 568 167
Mzdové naklady bez OON 73 247 258] 233 521 854
OON - DPC a DPP 4 169 466 10 208 652
Soc. a zdr. pojisténi 25 283 416 79 329 254
Ostatni osobni naklady 1737 909 6 324 649
Ostatni naklady 2 953 580 6710 877
Odpisy + z(listatkova cena z prodaného majetku 3 955 136 15873 177
Naklady celkem 139 281 674’ 444 541 466
Trzby za vl.vykony a sluzby 25 965 042] 120 908 585
Trzby za sluzby v ramci IP 0 4 405 732
Trzby od zdravotnich pojistoven 2137716 39 877 234
Dotace z MPSV na socialni sluzby 0 0
Dotace z MPSV na ostatni projekty 0 0
Dotace z kraje na socialni sluzby ze zdroji MPSV 44 332 026] 143 485 637
Dotace z kraje na socialni sluzby ze zdroju kraje 2 221 831 10 749 677
Dotace z kraje na ostatni projekty 0 0
Ostatni ministerstva a Urad vlady 1225 804 1 258 804
Dotace obce, mésta na socialni sluzby 15 926 487 40 377 849
Ostatni dotace na socialni sluzby EU 16 365 461 34 112 511
Ostatni dotace (nap¥. Urad prace, ostatni EU) 10 561 673 11 364 755
Ostatni vynosy 5644 717 23 310 557
Dary 11 549 236 14 823 234
Dar zfizovatele (Biskupstvi plzeriské) 1701 355 2 152 357
Dary obce, mésta 0 20 000
Trikralova sbirka 1 536 443 2573711
Sbirky cirkevni, véetné Postni almuzny 224 598 427 396
Sbirky verejné 0 0
Vynosy celkem 139 392 390] 449 848 040
Hospodarsky vysledek 110 716 5 306 575
Potizeniinvestice stavebni, véetné pozemku 3 326 102 8 768 794
Pofizeni zafizeni, stroju 1 667 652 9621 194
Celkem investi¢ni vydaje 4 993 754 18 389 988
Dotace na investice 2 821 230 7 686 394
Dar na investice Biskupstvi plzefiské 37 314 582 733
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2. CIRKEVNI SKOLSKA ZARIZENI

Zakladnimi zdroji financovani chodu cirkevnich Skolskych zafizeni (srov. jejich podrobny organizacéni popis
v pfiloze P2 DODATEK 3) je pfispévek z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky,
prispévek zfizovatele, Skolné, dotace a dary.

Skolskd zafizeni jsou zapsana v rejstiiku kol a $kolskych zafizeni. Cirkevni $koly dostévaji z Ministerstva
gkolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky pFispévek na mzdy a provoz $koly. Vyse piispévku je
odvozena od vyse prispévku poskytovaného statnim Skoldm v predchazejicim kalendarnim roce. Statni
Skoly dale dostavaji od svych ztizovatell — obci a krajll pfispévek na provoz a investi¢ni akce. Cirkevni Skoly
musi tyto potifebné finanéni prostredky shanét z jinych zdroju — nejcastéji od zfizovatele, z dotaci a dar(.

Cirkevni gymnazium v Plzni (cirkevnigymnazium.cz) se nachazi v budové Meésta Plzné, kterou ma
v dlouhodobé bezplatné vypujcce, pficemz je Skola povinna o budovu pecovat véetné investi¢nich oprav.
Skola v roce 2022 hospodafila s obratem kolem 57 mil. K& Nejvy3si ndkladovou polozkou byly osobni
naklady véetné odvodu (44,5 mil. KE) a sluzby a ostatni vydaje (8,5 mil. K&). Z vynosU tvofily nejvyssi ¢astku
statni dotace (pres 50 mil. K¢); prispévek Biskupstvi plzeriského tvofil 500 tis. K& Na Skole je vybirano
Skolné ve vysi 500,- K& mési¢né na Zaka nizSiho gymnazia a 700,- KE mési¢né na Zzaka vyssiho gymnazia.
Sourozenecka sleva za druhé dité je 50 %, dalsi sourozenci pfispévek neplati. Osvobozeni od platby se
vztahuje také na situace hmotné nouze a v pfipadech hodnych zvlastniho zfetele (na zakladé Zadosti a
individudlniho posouzeni rozhoduje o snizeni ¢i odpusténi prispévku reditel Skoly). Pro podrobnosti o
hospodareni srov. Vyroci zprava Cirkevniho gymnazia v Plzni 2022-23.

Cirkevni zdkladni a stfedni Skola (cisplzen.cz) se také nachdzi v budové Mésta Plzné, kterou ma téz
v dlouhodobé bezplatné vypUjcce a je o ni povinna pecovat véetné investi¢nich oprav. V soucasné dobé
probihd realizace ptistavby budovy $koly. Skola v roce 2022 hospodafila s obratem kolem 42 mil. K&.
Nejvyssi nadkladovou polozkou byly mzdové naklady véetné odvodl (32 mil. KE) a sluzby (4 mil. Kc).
Z vynosu tvorily nejvyssi Castku statni dotace (témér 39 mil. K¢); prispévek Biskupstvi plzeriského tvofil
650 tis. KE. Pro podrobnosti o hospodareni srov. Vyrocni zprava zakladni a stfedni Skoly 2022-23.

Matefiska skola kardinala Berana v Plzni (mskb.cz) se nachazi v prostorech Zapadoceské univerzity, kde
veskeré naklady souvisejici s opravami a udrzbou prostor hradi Zapadoceska univerzita Plzer. Dale ma
matefska Skola jesté pobocku na KosSutce, ktera je v bezplatné vypuljéce od Mésta Plzen. Zde musi naklady
na opravy a udrzbu véetné investicnich akci hradit Skola. VySe skolného je zde 1200,- K¢/mésic.

Kfestanska pedagogicko-psychologicka poradna Plzen (kppp-plzen.cz) je v ndjmu v dominikdnském
klastefe v Plzni na Jirdskovo nameésti. Najemni smlouva pokryva ndklady na opravy vcéetné investi¢nich
akci. Finan¢né je €innost poradny zabezpecena predevdim statni dotaci z MSMT a dale hospodafi s
prostfedky z dalSich zdrojl. Bezplatné jsou sluzby pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Podle
potfeby poradna realizuje i nadstandardni sluzby — screeningova Setreni, pfedndasky, kurzy — za uhradu
naklad( spojenych s témito ¢innostmi.

Biskupstvi prispiva pravidelné na chod cirkevnich Skolskych zafizeni v diecézi celkem 2,5 mil. K¢ ro¢né
(véetné nakladd na cinnost a osobni ndklady koordinatorky cirkevniho Skolstvi), nepravidelné pfispiva na
spolufinancovani nutnych investi¢nich akci.
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3. GRANTOVY A DOTACNI SYSTEM

Plzeriska diecéze financuje své aktivity ze svych zdroj(, ale snaZi se ziskavat financni prostredky i z jinych
zdroju.

Jedn3d se predevsim o:

dotace z EU

narodni dotace

e dotace z rozpoctu krajli, mést, obci, pfispévky nadaci

e dary, Nadac¢ni fond Dominanty, verejné sbirky

Dotace z Evropské unie

Ziskani dotacnich prostiedk( z Evropské unie je administrativné velmi narocné, vyhodou ale byva vétsi
objem penéz, diky kterym Ize financovat rozsahlejsi akce. V minulych Iétech se podaftily ukongit ¢tyri velké
projekty podporeny z Integrovaného regiondlniho operacniho programu (IROP) - Revitalizace Katedraly
sv. Bartoloméje v Plzni, Jezuitsky kostel v Klatovech, Obnova Kostela Nanebevzeti Panny Marie v Plasich a
Obnova Kostela Nanebevzeti Panny Marie v Presticich.

Celkova cena oprav ptresahla 350 mil. KE. DalSi podporenou aktivitou je projekt "Katedrala sv. Bartoloméje
- srdce Plzeriské aglomerace" s rozpoctem cca 45 mil. K¢.

Mezi mensi projekty patfi napf. projekt - Kostel sv. Jana Kftitele - misto bez hranic ve Skalné u Chebu
podporené z Programu preshrani¢ni spoluprace Ceska republika - svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014 —
2020, ¢i oprava Obnova hrbitovni kaple v Nicové u Klatov.

Narodni dotace

Zadosti o narodni dotace pravidelné zpracovava stavebni oddéleni na opravu predeviim pamatkové
chranénych budov. Dalsi

Dotace z rozpoctt kraji, mést a obci, pFispévky nadaci

Vyuzivany jsou predevsim dotace z rozpoctu Karlovarského a Plzeriského kraje, dotace z rozpoctli mést a
obci, ve kterych jsou akce realizovany. Pravidelné je také Zadano o pfispévek z Nadace 700 let Mésta Plzné
Ci pfispévek z Grantového programu Prazdroj lidem.

Tyto dotace jsou hojné vyuZivany na opravy kostell, restaurovani varhan ale také na pastoracni akce. Mezi
pravidelné podporované akce patfi napt. Noc kostelli, Pohadkové nameésti, Advent, Vanoce, Svice pro
zemrelé, PilsAlive apod.

Dary, Nadacni fond Dominanty, verejné sbirky

Oslovovani potencidlnich darcd probiha na pldé jednotlivych farnosti. Pro mozZnost osloveni Siroké
vefejnosti pak slouzi Nadac¢ni fond Dominanty, ktery je zaméren na péci o nemovité pamatky, jednotlivé
farnosti mohou tento nadacni fond vyuzZivat pro sbirani financnich prostredkd na opravu svych kosteld.

Pro potencionalni déarce je stdle organizovana verejna sbirka uverejnéna na internetovych strankach
biskupstvi, kde si darci mohou vybrat mezi tremi oblastmi, které chtéji podpofit - charitni ¢innost, Skolstvi
a kulturni pamatky.

Projektové oddéleni zasila pravidelné farnostem prehled vypsanych dotacnich program( a poskytuje pro
farnosti poradenstvi a podporu v hledani vhodnych zdroja financovani a ¢erpani dotaci.
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4. ODPOVEDI Z FORMULARE ERF

Vytah z odpovédi na Formular pro ERF: Analyza odpovédi (celkem 59 odpovédi za 59 farnosti):

4.1. K ekonomice a hospodareni farnosti

Spoluprace s biskupstvim je polovinou farnosti vnimana jako spiSe dobra (34x): V oblasti Ucetnictvi a
ekonomického oddéleni je spoluprace s biskupstvim hodnocena velmi pozitivné. Farnosti ocenuji, Ze maji
uréenou ucetni a mohou Cerpat ze Solidarniho fondu. Spoluprace s vikariatni ucetni a ekonomickym
oddélenim je vnimana jako vybornd. Podpora zahrnuje také pomoc pravniho a majetkového oddéleni, a
farnosti si ceni, Ze stavebni technik a vikariatni ucetni jsou placeni biskupstvim. Biskupstvi rovnéz
poskytuje odbornou pomoc pfti rekonstrukcich, coz je farnostmi vnimano velmi pozitivné. Farnosti také
ocenuji, Ze biskupstvi vychazi vstfic jejich poZzadavk(lm a rlizna oddéleni jsou ochotnd a pomocna. Pozitivni
hodnoceni zahrnuje i dobfe fungujici spoluprdci pti pfipravé a realizaci dotaci, opravach far a dalSich
projektech. Priklady téchto odpovédi najdete ve Formular pro ERF: Analyza odpovédi.

Jako spiSe Spatnou spolupraci s biskupstvim vnima pétina farnosti (14x): Farnosti si stézuji na
nedostatecnou vstricnost k pozadavkim ERF, pfiliSnou kontrolu a nedostatek podpory. Komunikace je
Casto zatiZzena tim, co chce fardr, coz neni vidy v souladu s potfebami radnich. Dalsi kritika sméruje k
nadmérnému mnozstvi ukoll, které jsou stavebnimu technikovi zadavany, coZ ovliviiuje technickou
pomoc farnostem. Také se objevuje stiznost na nedoresené financovani oprav a udrzby cirkevnich objekt(.
Farnosti také vnimaji tlak na navySovani ndjmu pro stdvajici ndjemniky a na tvorbu koncepce vyuziti fary
jako problematicky. Konkrétni priklady komentara opét srov. Formular pro ERF: Analyza odpovédi.

Spoluprace mezi farnosti a mistni obci je z drtivé vétSiny hodnocena jako dobra (64x): Farnosti ¢asto
uvadéji, ze spoluprace s mistnimi obcemi a mésty je velmi dobrd a vstficnd. Mésto Tachov vyznamné
prispivd na opravy kostela, pordda spolecné kulturni akce a poskytuje podporu. Mésto Starkov je velmi
vstricné a podobné funguje spoluprdce i s obci Hlohova. Mésto Skalnd a Luby rovnéz dobre spolupracuji
na opravach a projektech. Mésto Ostrov poskytuje podporu na restaurovani vitradzi a kulturni akce, a
vztahy se samospravou jsou zde dobré. Spoluprace s méstskym uradem v BeCové a obecnim Uradem v
Otrociné je Uzka a pochopeni ze strany Uradu je pozitivné hodnoceno. Pravidelna setkani zastupctl farnosti
a predstavitelll samosprdvy jsou béznd, a mésto Casto financné podporuje projekty, jako napfiklad
zasitovani parcel nebo opravy kostell. Mésto Vseruby dalo vyznamny dar na kostel sv. Ducha ve vlastnictvi
farnosti. Mésto Dobrany a Litice rovnéz poskytuji podporu a spoluprace je nadpriimérna.

SpiSe Spatna spoluprace mezi farnosti a mistni samospravou (9x): V nékterych pripadech farnosti uvadeéji,
Ze spoluprdce s mistnimi obcemi neni idealni. Farnosti ¢asto celi problémdm s komunikaci a podporou ze
strany obci. Biskupstvi nékdy komunikuje pfimo s mistni samospravou, coz zpUsobuje nedostate¢nou
komunikaci s ¢leny ERF. Nékteré farnosti uvadéji, Zze spoluprace je minimalni nebo Zadna, a nékdy je
omezena pouze na osobni vztahy mezi farafi a zastupci obci. V nékterych pripadech obce nechtéji prevzit
kostely do svého vlastnictvi a odmitaji financni podporu na jejich udrzbu a opravy. Objevuji se také
stiznosti na omezené mozZnosti podpory ze strany obci a negativni vysledky Zadosti o dotace.

vs vz

Dotace na pastoraci Ci (pre)evangelizaci vétsi ¢ast farnosti necerpa (39x): Vétsina ekonomickych rad
odpovédéla, Ze Zadnou podporu tohoto typu za posledni tfi roky necerpala, pfipadné o ni ani nezadala, Ze
si vystadi s vlastnimi prostredky, nebo o zadné ziskané podpore respondenti nevédi (39x).

Farnosti, které néjaky prispévek na pastoraci €i (pre)evangelizaci ¢erpaly (20x), jej podle respondentl
cerpaly od biskupstvi (13x), z kraje (3x), z mést a obci (9x), dalSich nadaci ¢i fondl (2x).

Prispévky od necirkevni vefejnosti (ne od vlastnich farnik(, z dotaci ¢i grant(, tedy predevsim verejné
sbirky, benefi¢ni akce, sponzorské dary od nefarnik(, organizaci ¢i firem apod.) farnosti cerpaly podle
respondentll ve 42 pripadech: respondenti sem ale zapocitali i dotace a granty na opravy kostell a dalsich
farnich budov od mést, kraje, ministerstva (25x); prispévky od vlastni , necirkevni verejnosti” tedy byly
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v 17 pfipadech: kulturni akce a koncerty (9x), jiné pastoracni ucely (8x). Od mést a obci (14x), ministerstev
(4x), krajskych uradu (6x), jednotlivcd, sbirek, nadaci ¢i spolkl (13x).

Mimofarni financni solidaritu (tedy financni podporu sluzeb ¢i projektli neorganizovanych farnosti (ale
napt. Charitou, jinou cirkvi, obci, neziskovkou, jinou farnosti apod.) praktikuji podle respondentli v celkem
36 pripadech (pro podrobny vycet srov. Formular pro ERF: Analyza odpovédi).

Aktivni podpora osobniho darcovstvi farnikii ze strany vedeni farnosti byla konstatovana ve 27
pfipadech: napt. skrze ucelové sbirky a informovanost o nich, vyzvami k pravidelnému pfispivani na ucet
farnosti; Zadosti o prispévek v ohlaskach a farnim zpravodaji; informace o vyuziti ziskanych prostredkd, v
osobnich rozhovorech; informovani o vysledku sbirek, podékovani a potvrzeni o daru, na webovych
strankach farnosti skrze informovani o moznych zplsobech pfispivani (véetné QR kédu).

Nemald ¢ast respondent( (12x) povaZuje v této oblasti za dlleZité vytvareni prostfedi dlvéry skrze
transparentni hospodareni a dlraz na dobrovolnost. Zddna nebo omezend podpora v této oblasti byla
deklarovani ze 16 farnosti: néktefi pfiznavaji, ze podporovat darcovstvi neuméji, nebo ze o nicem takovém
ve farnosti nevédi Ci Ze se nic timto smérem ve farnosti nerozviji.

Firemni sponzoring farnosti podle respondentl podporuji napf. aktivnim oslovovanim firem ¢i dalSich
subjektt (17x), s dirazem na osobni kontakt a osobni navstévu (8x), na pfipravenost konkrétniho projektu
(1x) a na dalsi rozvijeni vztah( s darci (1x). V nékterych farnostech (2x) se snazi ziskdvat pravidelné
informace o moznostech sponzoringu, napf. z méstského Uradu o podminkach dotacnich titull apod.
Vytvéreni prostfedi transparentnosti (2x): V jedné farnosti je zvaZovano vyddvat kaidorocné ucetni
uzdvérku a rozpocet farnosti ve stru¢né a srozumitelné podobé, v dalsi farnosti davaji dlraz na rozvoj
obecné kvalitni spoluprace s obcemi a firmami. V mnoha farnostech vsak toto neni Zadné téma — bud
neodpovédély (13x), nebo se vyjadrily negativné (13x): Nejsme v tom aktivni, nevime o tom, neni
podporovano, o podporu nezadame, chybi fundraising, o moznostech firemniho sponzoringu nemame
jakékoli tuseni, moc se to zatim nedafi...

d

Zachazeni se shirkami a prispévky do kasicek: Ve 26 pripadech jsou sectenim sbirky ¢i prispévkd do
kasi¢ek povéreni dva Ci vice lidi souc¢asné, v ostatnich 32 pripadech to pocita jen jeden ¢lovék (€asto farar),
nebo z vyjadreni ve formuldfi neni jasné, komu je s¢itani svéfeno. Smérnice , Evidovani sbirek vybiranych
pfi bohosluzbach i mimo né a zverejiiovani informaci” (k dispozici ZDE) neni ve farnostech zndma.

Obvykla vyse tzv. ,mesniho stipendia“” byla vétSinou uvadéna v rozmezi 100 az 200 K¢ (27x), nékolikrat
uvedena ¢astka 300 az 500 K¢ (6x), nékolikrat ¢astka 50 az 80 K& (4x). Nékolikrat respondenti uvedli
omylem nejspise vysi nedéIni sbirky (ve vysi nékolika tisic K&). Casté&ji bylo zd(iraznéno, Ze jde o dobrovolny
prispévek a ze nemusi byt darovan pfi kazdé msi svaté.

Ohledné pfijemce tzv. ,,mesniho stipendia“ bylo v cca 46 % pripadl konstatovano, Ze je urceno ,pro
slouziciho knéze”, ve 23 % pfripadu ,pro farnost” a ve 32 % ,,pro jiné ucely“. Tyto ,jiné ucely” pak byly
specifikovany napf. tak, Ze s mesnimi stipendii se ve farnosti zachazi podle kanonického prava (3x), Ze
prijemce a ucel stipendii respondentiim neni znam (2x), Ze to je véci farare (1x), Ze stipendia jsou uréena
pro farnost i pro knéze (2x), pro komunitu bratfi ¢i komunitu duchovni spravy (2x), Ze ,farar dostane tak
jednou mésic¢né sto korun” (1x), ,zpravidla pro slouziciho knéze“ (1x), Ze ucel je vzdy specifikovan (1x), Zze
stipendia jsou urcena na rdzné potreby farnosti jako napr. kvétiny, na kostel, na reZii pastorace apod. (3x),
pripadné Ze se stipendia ve farnosti nevybiraji (2x).

Obvykla vyse tzv. ,,Stolového prispévku” (tedy financniho prispévku v souvislosti s ostatnimi svatostmi ¢i
svatostinami) neni respondentlim znama nebo to fesi farar (6x), tento prispévek dobrovolny (7x),
pfipadné neexistuje zddna evidence (2x), nebo se tyto prispévky bud nevybiraji (4x) nebo jsou pfijmy
z nich vzhledem k jejich ¢etnosti zanedbatelné (2x), pfipadné lidé , feknou dékujeme, bylo to hezké, nebo
pfinesou buchtu” (1x). Pokud byla vySe presto odhadnuta, pak takto: 200 az 500 K¢ (12x), 500 az 1000 K¢
(20x), v jednotlivych pfipadech i vice.
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Ohledné prijemce tzv. ,Stolového prispévku” bylo v cca 39 % uvedeno, Ze tento prispévek je uréen ,pro
slouziciho duchovniho”, ve 25 % ,pro farnost“ a v cca 36 % ,pro jiné ucely”. Tyto ,jiné ucely” byly
specifikovany napft. tak, Zze prispévky véficich u pfileZitosti ostatnich svatosti a svatostin jsou uréené na
pokryti naklad(i spojenych s danym ukonem ¢i s pastoraci obecné, pficemz se zd3, Ze to je mysleno tak, Ze
o tom rozhoduje slouZici knéz (8x), ddle pro komunitu bratfi ¢i komunitu duchovni spravy (2x), ucel neni
respondentovi znam, nebo to je pry véc farare (2x), ucel je ponechdn na vili darce, pficemz je vétsinou
smérovan ke knézi (1x), vétSinou pro farnost (1x), nebo pro farnosti i pro knéze (1x). V nékterych
pfipadech se tyto pfispévky , nevybiraji“ (1x), nebo ,,nejsou” (1x) nebo ,lidé podékuji a daji buchtu” (1x),
nebo se ddvaji do ,farni sbirky” (1x).

4.2. Ke sluzbé ekonomickych rad farnosti

Délka a cetnost jednani ERF: Ekonomické rady farnosti se schazeji zpravidla k setkdnim o délce kolem 1
az 2 hodin, nékteré (3x), schazejici se méné Casto, se obcas sejdou i na 3 hodiny i vice (v€etné vyjezdovych
setkani spolu s PRF nebo delSich planovacich setkani). Nékteré rady vyuZivaji i elektronickou formu
setkavani ¢i mailovou konzultaci. Nékteré ekonomické rady se drzi povinného minima dvou setkdni ro¢né
(8x), vétsina se schazi trikrat az pétkrat rocné (22x), trochu méné pak Ctyrikrat az pétkrat rocné (16x),
pouze vyjimecné i Castéji, tfeba jednou za mésic (2x). Nékolik z respondentl uvedlo jen podle potieby
(5x). Z jedné ERF pfisla zprava, Ze se ,,neschazi, nebo dle potfeby”, z dalsi, Ze se ,,bohuZel zatim samostatné
nesesli - jen jako soucdst PRF“.

Témata jednani ERF: Nejcastéji se respondenti zmifiovali o tom, Ze se jejich ekonomicka rada zabyva
béZnou provozni ekonomikou a spravou majetku (29x), méné casto pak navic také rozpoctem a finanéni
uzdvérkou (16x), pfipadné dalSimi plany oprav a investic (2x) ¢i ekonomickou udrzitelnosti farnosti (1x).
Vyjimeéné byla zminéna inventarizace (2x), ziskavani finan¢nich prostfedk( (2x), ¢i pastoracni projekty
(1x). Jednou bylo konstatovano, Ze , Tato rada se vibec ni¢im nezabyva“, a jednou, Ze svadi ,,argumentacni
boje s oddélenimi biskupstvi, které vétSinou rozhodnuti ERF nesmysIné vetuji, pfedevsim s ohledem na
neznalost mistnich poméra*“.

Tvorba rozpoctu farnosti: Nejvice ERF aktivné tvofi rozpocet spolu s farafem ¢i vikariatni ucetni (25x),
dalsi ekonomické rady rozpocet dostanou k posouzeni a pfipominkovani (14x), k zavérecnému schvaleni
(10x), pripadné jsou béhem tvorby rozpoctu farafem ci vikariatni ucetni konzultovany (10x). Nékde se tyto
role samozfejmé prolinaji. Jednou zde pak zaznélo: ,Zcela a vibec nijak. Clenem rady je také pani
Varhanice, kterd je ¢clenem rady alesponi uz 30 let, takze 30 let kopiruje rozpocet, a to je veskera Cinnost
tvorbé rozpoctu.”

Zapisy z jednani ERF (nebo jejich vytahy) jsou zverejiiovany v cca 44 % farnosti (v ostatnich ne) a to napft.
ve farnim zpravodaji nebo na nasténkdach kostela (7x), e-mailem (6x), na webu farnosti (6x), pouze pro
¢leny ERF nebo pastoracni radu (4x), k nahlédnuti na fare (5x), v ohlaskach (2x). Jednou bylo zminéno toto:
»,Vzhledem k tomu Ze témata nejsou zadna, tak sice zverejriovano ano, ale obsah je nula.”

Na tvorbé kazdorocni zpravy o hospodareni farnosti (kterou ma spravce farnosti povinnost kazdy rok
vytvorit) se ERF podili v 61 % farnosti, a to napf. tak, Ze administrator ¢i nékdo dalsi zpravu pripravi a ERF
ji dostane k posouzeni ¢i pouze ke schvaleni (10x), jinde je ERF konzultovdna jiz v pribéhu pfipravy této
zpravy (8x) ¢i Ze ma jiny aktivni podil na jeji pripravé (10x).

Vybér ze zavérecnych komentafl (podrobnéji srov. vyhodnoceni Formulére pro ERF):

° Je nutno vyzdvihnout p¥ikladnou spolupraci farafe s ERF. Zadné zasadnéj$i rozhodnuti
ovliviujici finance farnosti nikdy neprovadi farar bez porady s ERF.
° Ve vétsiné pripadl dobra podpora od jednotlivych oddéleni biskupstvi, Ze se nemusi fesit

na ERF plno véci a usetfi se velké penize (pachtovani a ostatni smlouvy, pravni sluzby,
Ucetnictvi, mobiliat...).
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Pomahaiji setkani ERF v Liticich. Jsou zde zodpovidany otazky, které aktualné trapi farnosti
a sdili se zde zkuSenosti.

Ekonomicka rada farnosti, je velice dobry organ, pokud jsou zde osoby, které umi
ekonomicky a podnikatelsky premyslet. Protoze toto neni nds pfipad, pak mam za to ze
nase ekonomicka rada farnosti, viibec neplni svij ucel.

ERF nemad Zadnou realnou moc (do 50.000 K¢ administrator a pak hned biskupstvi).
Clenové davaji svdj ¢as a energii na Feeni problémd a neciti vdé¢nost ze strany
biskupstvi. Nékdy se citi jako levnd pracovni sila (napf. inventarizace pozemk( - neni k
dispozici vysledek, otazky v tomto dotazniku, které resi a ma pani ucetni...).

Nékdy se stalo, Ze se néco projednalo s dobrymi dlivody a pak to bylo vraceno z biskupstvi
bez adekvatnich novych divodu.

Ekonomicka rada farnosti, zasadné neni jakkoliv zpravovana jako celek o dotacich ¢i jinych
pfijmech. Vse je organizovano tak, aby neslo pofadné nic dohledat, zvlasté aby pfijmy a
vydaje byly naprosto nesrozumitelné.

Pokud ja sam nepfipravim témata, pak nikdo nic nema. Jde vidy o Cisté formalni zasedani
rady. Které vibec nic nefesi a nevyresi, jen se konstatuje prijem a vydej. Pokud je zde
navrh, ze by farnost mohla aktivné podnikat, mohla cokoliv délat, mohla by pfemyslet o
ekonomické Stabilité, je vidy feceno, ze se mame hlavné modlit.

Doporucujeme jednou za rok ucast na ERF nékoho z ekonomické sekce biskupstvi.

,Jednou z nejvétsSich vyzev, které cirkev v soucasnosti Celi, je schopnost se ve svété financi umét
pohybovat eticky a zadroven ne naivné. Postupny navrat majetku i formou financnich nadhrad totiz znamena
obrovsky narok na cirkev, aby investovala a zajistila si tak do budoucna finan¢ni nezavislost. Z pohledu
pastorace, které jakékoli nakladani s majetkem v cirkvi ma slouzit, je velmi dllezité, aby byl ctén princip
subsidiarity. Tedy aby hlasani evangelia bylo na vSech uUrovnich spojeno se zodpovédnosti za spravu
majetku v té mire, v jaké je to mozné a smysluplné.”

biskup Tomas Holub
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Spalova Barbora, Ivana Luke$ Rybanska a kolektiv: Vize zdaru, vize zmaru, Promény cirkvi v Cesku a
na Slovensku v kontextu restituci, Praha, Nakladatelstvi Karolinum, 1013 (k objedndani ZDE);
soucasti je:

o Barbora Spalova, Adam Gajdo3, Martin Nosél: Co (ne)zhori, to (ne)zhnije. Predstavy o
buducnosti v prostredi ¢eskych a slovenskych cirkvi (str. 45 — 82)
o Vojtéch Pelikdn: Manazefi, nebo sourozenci stvofeni? Ceské cirkve vroli hospodaf
v krajiné (str. 83 — 104)
o Vilém Pafil, Vojtéch Midllner, Tereza Parks: Dvé dekady hospodareni ceskych cirkvi
v kontextu restitu¢nich procesu (str. 181 —212)
o Karel Cada: Nakupujeme takové akcie, kde jsme si jisti. O cirkevnich investicich a pastyrské
impotenci (str. 213 — 232)
BoZi penize — ekumenické setkani: Zapisy podnétl z knézského dne 9. 1. 2024 (k dispozici ZDE)
Bozi penize — ekumenické setkani: Uvodni prezentace Tomase Kadlece (k dispozici ZDE)

Vsechny pfilohy pracovniho dokumentu

e P1 Misie a lidé Misijné-demograficky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)

e P2 Usporadani a Zivot Persondlné-organizacni profil plzenské diecéze (ke stazeni ZDE)

e P3 Finance a majetek Ekonomicko-majetkovy profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)

e P4 Synodalita a historie Synodalné-historicky profil plzeriské diecéze (ke stazeni ZDE)

e PS5 Farari, nemas sul? Analyza osobnich rozhovor( s farafi a farniky (ke stazeni ZDE)

e P6Jak to vidi jednotlivci? Analyza dat ze synodniho dotazniku (ke staZzeni ZDE)

e P7Jak o vidi skupiny? Analyza zapis( ze synodnich skupin (ke stazeni ZDE)
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https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/8B74D0E9/28%20Evidovani%20sbirek%20vybiranych%20pri%20bohosluzbach%20i%20mimo%20ne.pdf
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5101
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/C0657003/44%20Inventarizace%20majetku%20a%20zavazku.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/2764DE01/2022-04%20Koncepce%20hospoda%C5%99en%C3%AD%20na%20lesn%C3%ADch%20majetc%C3%ADch.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/5255A116/51%20Koncepce%20hospodareni%20s%20nemovitym%20majetkem%20farnosti%20PD.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/8081A52C/2019-02%20Mzdov%C3%BD%20pastora%C4%8Dn%C3%AD%20fond%20plze%C5%88sk%C3%A9%20diec%C3%A9ze.PDF
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/85F53220/2019-01%20Sm%C4%9Brnice%20Vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD%20kn%C4%9B%C5%BE%C3%AD%20v%20plze%C5%88sk%C3%A9%20diec%C3%A9zi.PDF
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5105
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ContentItems/4935_04935/054-smernice-pro-sluzbu-erf_2.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ContentItems/4935_04935/2020-01-smernice-pro-sluzbu-prf-v-plzenske-diecezi-a-provadeci-pokyny_2.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2101/BD882757/45%20Smernice%20ve%20vecech%20spravy%20cirkevniho%20majetku.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/93D4BDD3/pe01%20Solid%C3%A1rn%C3%AD%20fond%20plze%C5%88sk%C3%A9%20diec%C3%A9ze%2003-2020.PDF
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/C3FE9D8E/20%20Stanovy%20Ekonomicke%20rady%20plzenske%20dieceze.pdf
https://biskupstviplzen.blob.core.windows.net/cms/ArticleFiles/Documents/2055/E6F31C3F/2023-10%20Ur%C4%8Den%C3%AD%20kmenov%C3%A9ho%20majetku%20Diec%C3%A9ze%20plze%C5%88sk%C3%A9.pdf
https://cirkev.fss.muni.cz/aktuality/vyzkumna-zprava-je-na-svete
https://cirkev.fss.muni.cz/aktuality/audiovizualni-dokument-loci-sacri
https://karolinum.cz/knihy/spalova-vize-zdaru-vize-zmaru-30303
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=3766
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=3767
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5115
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5115
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5116
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5118
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5117
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5117
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5119
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5120
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121
https://synoda.bip.cz/include/stahnout_soubor.php?soubor=5121

