TRENDY

Celime epidemii osamélosti

Uci lidi naslouchat a vytvaret bezpeéné prostfedi mezi sebou. Jeho kurzy navstévuji manazefi,
socialni pracovnici, duchovni a pastorac¢ni pracovnici, ale také vede kurzy pro lidi z vyloucenych lokalit,
pro nezaméstnané, pro mladé vézné. Kurzy tzv. community building, které dnes muzete navstivit
i v Ceské republice, rozvinul americky facilitator Edward Groody, zak M. Scotta Pecka.

» Jste zakem Scotta Pecka, v ¢em vas nejsilnéji ovlivnil?
Jako mnoho jinych jsem cetl jeho knihy. Jako mlady jsem pra-
coval v rtiznych neziskovkach a prihlasil jsem se na jeho se-
minaf. Obsahoval sedm prednasek, posledni byla o vytvafeni
komunity, a do$lo mi, Ze pravé to chci v zivoté délat. Pfihlasil
jsem se pak na jeho prvni seminaf pro neziskové organizace.
Byla to pro mne velmi silnd zkusenost a co vic: na konci se mé
Scott Peck zeptal, zda bych s nim chtél spolupracovat.

Vite, zaujal mne nejen po odborné, ale i po lidské strance.
Byl nekompromisné pravdivy. V té dobé jsem zajistoval propa-
gaci pro jednu neziskovku a povazoval jsem za normalni tro-
chu nadsazovat. Od ného jsem se naucil byt presny, pravdivy,
jednoduse proto, Ze je to dilezité pro moji osobni integritu.

» Prijel jste do Cech, abyste vedl workshopy tzv. community
building. Co si pod nimi miiZeme pfedstavit?

To je dulezita otdzka: o komunité se mluvi ¢asto, a ¢asto se tim
mysli rizné véci. Treba skupina lidi spolupracujici za uréitym
cilem nebo lidé z ur¢ité geografické oblasti ¢i lidé s podobnym
néhledem na Zivot, tfeba kiestanskd komunita nebo muslimska
komunita. Kdyz ale mluvi o komunité Scott Peck nebo ja, mys-
lime tim néco jiného: spiritualni zkusenost, kterou mohou lidé
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spole¢né zazit. MiiZe to trvat par minut nebo mésic. Ta zkuse-
nost souvisi s hloubkou komunikace a hloubkou vzajemnych
vztahi. Popisujeme to jako autenticky kontakt, prozitek silného
pocitu bezpe¢i a mimoradného respektu.

V bézném zivoté leccos z toho miizeme zazit také, pozornost
druhych, respekt, av§ak v rdmci community building jdeme
na duchovni troven vzdjemné pozornosti, spojené s bezpecim
a davérou.

Mnoho kfestanskych spisovateltl jako Thomas Merton ¢i
dnes Thomas Keating nebo Richard Rohr mluvi o ,,pravém ja“
Mame té7 ,fale$né ja“, nékdy iikame, Ze nejsme ,ve své kizi
nebo nebyl jsem to ja, kdyz jsem byl na tebe nastvany. To hlubsi,
pravé ja, nékdy nazyvané také duse, se kolikrat neprojevuje,
protoze se stydime, protoze mame s otevienosti a upfimnym
postojem k druhym $patné zkusenosti. Jsme riiznym zptisobem
zranéni a smyslem community building je, aby se tato hlubsi
rovina mohla projevit.

» Jak se to muze stat?

Myslim, ze jsme tuto schopnost pozapomnéli. Doktor Scott
Peck si v§imal, jak béhem jeho Zivota roste osamélost a po-
larizace mezi lidmi, az se rozhodl zkusit s tim néco udélat.
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Béhem tfi let vytvoril spolu s pracovni skupinou postup, jak ve
skupiné lépe komunikovat, chcete-li vytvorit a zazit komunitu,
sounalezZitost.

Jinak feceno, je mozné se naucit, jak vytvaret komunitu.
Ovsem vyZaduje to uréitou disciplinu, komunikaéni dovednosti
a pak téz urcity zptsob byti s druhymi a v neposledni fadé usili.

COMMUNITY BUILDING
0CIMA UCASTNiKO KURZU

» Je zkusenost procesu community buildingu pfinosna
pro vasi spiritualitu?

Magdalena Volkova, ¢lenka diecézni pastoracni rady: Proces
CB vnimam jako druh skupinové kontemplace, pfi které se
uc¢im skute¢nému naslouchani sobé, Bohu i druhym. Pro
mne je to intenzivni $kola synodality. Také zde ziskdvam
zkusenost rozlisovat, kdy mluvit z okamzité pohnutky, jak
pracovat s chaosem a jak mohu pfispivat k tvorbé skutecné-
ho spolecenstvi zaloZzeného na Ucté, diivére a respektu.

Doc. Reginald Adrian Slavkovsky OP, feholnik, vyso-
koskolsky pedagog: CB je pro mne vic zazitek nez teorie.
Zakusil jsem ctyfi faze tvorby spolecenstvi a myslim, Zze mi to
pomohlo lépe rozlisovat, co se déje se mnou a okolo mé, a to
nejen ve vztazich a spolecenstvich, ale i v jinych oblastech zi-
vota. CB mé uci hloubce, ztiseni a zranitelnosti jako dobrym
postojam k prozivani Zivota v plnosti.

Ondfrej Fafejta, laik: Zazitek posvatného ticha, které je sdi-
leno v rdmci skupiny. Spiritualita nemusi explicitné hovofit
o Bohu, pocituji to jako zazitek transcendentna.

» Vidite vyznam metody CB pro kiestanské komunity,
farnosti?

Sr. Jana Tomascikova, OFM, feholnice: Ma to obrovsky vy-
znam, touzim po tom a myslim, Ze vsichni po tom touzime,
pro mne to byl objev, svétlo, vyzva a zkusenost... V cem?
Naucit se poslouchat a jen poslouchat, nikoho nevylucovat,
to prohlubuje vztahy...

Dominik Markos, farar: Vidim velky vyznam zejména
v tom, Ze pomaha pochopit proces, kterym prochazi komu-
nita v jednotlivych obdobich svého vyvoje. Pomaha odlisit
pseudokomunitu od opravdové komunity, ustat chaos, ktery
nastava.

Ondrej Fafejta: Véfici spolu mohou mit autentictéjsi
vztahy a upfimnéji hovofit o své osobni, niterné spiritualité;
nazory jednotlivcl nemusi byt totozné, a presto mohou
tvorit smysluplny celek.
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» Rozumim-li dobfe, mluvite o vice trovnich porozuméni,
poc¢inaje komunikaci aZ po jakousi kontemplaci?
Ano, vénuji se téz vyuce skupinové kontemplace. Je to diilezita
slozka seminaii community building ve chvilich, kdy je pro
nds obtizné byt autenti¢ti k druhym a téz ve chvilich tézkosti
ve vztahu k Bohu.

Jinak feceno, je mozné se naucit byt autenticky ve vztahu
k druhym a k Bohu a tato autenti¢nost zasadnim zptisobem
napomaha rastu komunity.

» Jedna z ucastnic vasich seminafi na né vzpomina nasle-
dovné: ,Kdyz druzi v kruhu hovofi o tom, co vyjevuje jejich
kiehkost, ostatni pfirozené za¢nou byt pozornéjsi, empa-
ti¢téjsi. Je to znepokojujici. A je to nakazlivé. Rodi se touha
po odstranéni véeho, co brani byt skute¢né spolu... Chce to
odvahu i ochotu riskovat, jit s kazi na trh...

A mohli bychom dodat, ze cely ten proces je veden Duchem
svatym. Jedno z pravidel fika: mluv, jen kdyz jsi k tomu pohnut,
kdyz jsi k tomu veden Duchem - fekli bychom v kiestanském
prostiedi. Workshopti se u¢astni mnoho katolikil véetné fehol-
nic a knézi, ale také lidé nevérici. Dtilezitou soucasti worksho-
pt je uvédomovat si, co mne drzi ve vztahu k druhym, a co
mne naopak brzdi v tom, abych mluvil pravdu, abych prijal
svou zranitelnost. Tyto prekazky je tfeba pojmenovat. Mozna
se necitim dobre v tichu, mozna se bojim mluvit do mikrofonu,
mozna mam obavy, zZe bych ztratil nad sebou kontrolu. Kazdy
muze vnimat jiné prekazky a cely proces vas uci rozumét sobé
samému a nechat prekazky ,plavat®. A zkusenosti z workshopu
si pak muzete vzit do kazdodenniho Zivota.

» Kazda komunita ma velky potencidl se vyvijet, jak jsem
se docetl v informacich o community building. A pokud se
tak nedéje, stava se povrchni, neosobni, neautentickou, ne-
schopnou oslovit...

Rekl bych, Ze jsou skupiny, které nikdy nezaziji, co znamend byt
komunitou. Vétsina skupin proZije, co to znamend, tak trochu
nahodile. Lidé se bavi o svych rodindach, o praci, o fotbale, ale
nejdou prili§ do hloubky. Je to prirozené, ale jsou chvile, kdy
si uvédomite, Ze vdm to nestali. Jsou oviem lidé, ktefi na této
urovni - my ji nazyvame faze pseudokomunity - proziji cely
zivot... Nikdy nedojde na to, aby si priznali, Ze néco v jejich
pratelstvi drhne, nepromluvi s druhymi o tom, Ze maji problé-
my v praci, které jen tézko zvladaji. Jsou jako ledovce v Sever-
nim oceanu. Je dobré védét, co se skryvd pod hladinou, jinak
je souziti skupiny nepiijemné.

Dalsi uroven nazyvam chaosem, lidé jsou unaveni predsti-
ranim, nemaji ndladu dél udrzovat svoji masku. A fikaji napl-
no, co si mysli. PotiZ je v tom, Ze v této fazi ¢lenové komunity
nenaslouchaji. Jsou presvédceni, Ze jejich ndzor je ta spravna



odpovéd. V této fazi ma hodné lidi potfebu druhym poradit.
Byva to typicky pristup k vedeni riznych $koleni ¢i zptsob
kézani. Uroven nazvanou chaos tak provazi nesrozumitelna az
chaoticka komunikace, a proto se mnozi radéji stdhnou zpét
na predchozi Groven pseudokomunity.

Treti uroven, kde se odehrava néco jedine¢ného, nazyvame
prazdnotou. Tento prvek najdeme ve vSech velkych duchovnich
tradicich, v kiestanstvi je to kenosis, kdy ¢lovék je pripraven
umrtvit ¢ast svého ja, vzdat se ¢asti svého ega, vzdat se pre-
svédceni, ze ma pravdu. Jinak feceno, stat se zranitelnym. To
je chvile, kdy ¢lovék touzi po tom, aby ho druzi 1épe poznali
aaby jim sam hloubéji porozumél, a je ochoten pro to riskovat.

Kdyz se najde vic lidi, ktefi jsou ochotni takto riskovat,
prostiedi ve skupiné se stane bezpe¢néj$im. Skupina se na
chvili promén{ v komunitu a to je ta &tvrta faze. Casto fikam,
ze zazije obdarovani byt komunitou. MiiZete otevfit okno, ale
nemtiZete zajistit, aby zavél ¢erstvy vzduch, aby zavél Duch
svaty. Avsak mam zku$enost, Ze kdyZz se uvolnime, vyprazd-
nime, kdyz touzime druhym naslouchat, zazitek komunity
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prichédzi. Ten prozitek hlubokého bezpeci ¢lovéka proméni.
Najednou vidi druhé tplné jinak. Mimochodem tohle fada
lidi zazila, kdyZ spole¢né celili néjakému nebezpeci. V New
Yorku, kde ziji, jsem vnimal komunitni spfiznéni jesté nékolik
let po 11. zafi (teroristickém utoku na newyorské obchodni
centrum). Lep$i je vSak necekat na krize a hledat cesty, jak si
porozumét.

Vedl jsem seminaf o community building pro mladé muze ve
vézeni a na konci mi jeden z nich fekl: ,,Kdybych vas potkal na
ulici dfiv, okradl bych vas. Ale ted uz vas zndm, uz bych to neu-
délal.“ Je to zptisob, jak pomoci mladym vézitm, aby se z nich
nestali recidivisté. Prozitek komunity vede k touze po smiru, po
piijeti a zaroven po hlubokém porozuméni druhym. A zptisob,

jak se k tomuto setkani s druhymi pribliZit, je komunikace.

» V ¢em je jadro skute¢ného naslouchani?

Na seminatich se uc¢ime, jak naslouchat. Hodné lidi prichazi
s tim, Ze jsou dobrymi posluchaci, jini jsou vystudovani social-
ni pracovnici, a prece na konci fikaji, Ze se béhem workshopu
naudili vic nez za predchozich nékolik let.

Mnozi si mysli, Ze kli¢ovy je o¢ni kontakt, pokyvnuti hla-
vou, Ucastné otazky. To jsou jisté uzite¢né véci, ale tajemstvi
naslouchani spoé¢iva v tom, co se déje v mém nitru. Jsem tady
opravdu pritomen pro tebe?

» Kdo vlastné jsou ucastnici workshopu?

Ve Spojenych statech se hodné vénujeme lidem na okraji spo-
le¢nosti, nezaméstnanym, lidem z naru$eného prostredi a sa-
moztejmé také tém, kdo s nimi pracuji, tedy socidlnim pra-
covnikiim v nej$ir$im slova smyslu. Specifickou skupinou jsou
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seniorni manazefi firem. V Cechéch jsou ¢astniky pfedevs$im
lidé, ktet{ usiluji o osobni rtist, duchovni osoby, lidé, ktefi pra-
cuji ve farnostech.

» Mize community building ovlivnit Zivot cirkevnich
spolecenstvi?

Troufdm si fict, Ze ano a velmi pozitivné - vzdyt v jadru Jeziso-
va poselstvi je zivot s druhymi, komunita. Zazitky z workshopu
inspiruji lidi k hlubsimu zajmu o druhé. To zcela konkrétné po-
maha véricim ve farnostech i v fadech a kongregacich oteviit se
druhym, pfijmout je mezi sebe. Poméha prohloubit pratelstvi
s lidmi i vztah k Bohu. Mimochodem doktor Peck byl kiestan.

» A kdybychom otazku rozsifili: pomaha community buil-
ding modernim spole¢nostem, které kladou diiraz na indi-
vidualni rozvoj?

Ve Spojenych statech mdme — a myslim, Ze to plati i pro Evro-
pu — velké studie, které ukazuji, ze ¢elime ,,epidemii osamélosti®
Osamélost a pocit izolace rapidné vzristd. Ovliviwuje psychic-
kou pohodu, a dokonce i fyzické zdravi. Byt osamély pry skodi
podobné jako koutit pét krabicek cigaret tydné. A pochopitelné
osameélost ovliviiuje pracovni vykon, a tedy HDP celé zemé.

Priimyslova revoluce zménila chovani lidi. Snizila ptiroze-
nou zavislost jednoho na druhém. Méstsky zivot prispél k vétsi
ekonomické zajidténosti, ale oslabil hlubsi zdjem o druhé.

Je ¢as vritit se k podpote komunit v zajmu zdravych social-
nich vztaht ve spole¢nosti. Bez prozZitku bezpe¢ného spole-
¢enstvi neni vposledku mozné dospét ke spole¢enské dohodé
o zasadnich otazkach, napriklad jak ¢elit klimatické zméné, jak
usmifit znesvarené politické bloky.

» Jak to myslite?

Chcete-li zmirnit dopady klimatické zmény, bude to vyzadovat
od lidi, aby se vzdali nékterych navyk, zavislosti na nékterych
vydobytcich moderni spole¢nosti. Zavislosti se zbavuje tézko,
nemate-li ¢im ji nahradit, a tim je, podle mého, komunita, vzta-
hy, spiritualita. Zazivate-1i blizkost Bozi, nepotiebujete tolik
materialnich véci.

Podobné neni mozné dosahnout miru, kdyz nebudeme
védeét, jak rozpoznat lidskou diistojnost protivnika, kdyz jsme
prili§ zaslepeni a nevnimédme ho jako ¢lovéka. Proto fikame:
vytvofme nejprve komunitu a pak fe$me tkoly. Pokud nejdiiv
nenavazeme vztah — nemusime se mit pfimo radi, ale musi nam
na druhém zalezet —, téZko néco perspektivniho dohodneme.
Nejprve tedy musime navazat vazby, upozadit se v duchovnim
slova smyslu a pak mizeme vést mirové rozhovory.

Josef Berdnek
Vic informaci o kurzech je k dispozici na:
www.communitybuilding.com
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