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BOŽÍ PENÍZE 
Správa financí jako součást života a služby našich farností a sborů 
Ekumenický kněžský den 9. ledna 2024 v Plzni – Liticích (40 ŘkC, 14 ČCE, 10 CČSH) 

Co ve správě farních / sborových financí vnímám jako nejdůležitější pro to, aby to byly 

opravdu ‚Boží peníze‘ – tedy peníze sloužící k růstu Božího království v dnešním světě? 

Tematicky zpracovaný zápis z výstupů ze skupinek 

Klíčové hodnoty při správě církevních financí: 

• zacílenost na vlastní poslání církve a priorita služby lidem v nouzi 

• transparentnost, důvěryhodnost, poctivost, věrnost, zodpovědnost a etika 

• spoluzodpovědnost všech, spolupráce mezi sebou navzájem i s okolím 

• otevřenost navenek, přátelské vztahy, pohostinnost a důvěra 

• svoboda od zátěží a odvaha k opuštění slepých uliček 

Důležité principy pro správu církevních financí: 

• peníze se najdou tam, kde jsou vstřícné a přátelské vztahy 

• u duchovních musí mít duchovní služba přednost před managementem 

• správa financí musí nutně zahrnovat pamatování na potřebné 

• jestliže je něco Božím dílem, přijde i ochota donátorů 

• hospodaření s financemi je nedílnou součástí našeho křesťanského povolání a svědectví 

• otevřenost Božím darům (milost) není vždy úměrná míře zabezpečení života majetkem 

• důležitost „chůze nalehko“ (svoboda otcovského přístupu, pokora, poslušnost, chudoba) 

• důležitost rozvoje dobrovolných služeb, rodinnost („Zadarmo jste dostali, zadarmo dávejte!“) 

• systém musí být vždy ve službě života v té které konkrétní lokalitě (riziko přísnosti systému) 

• prvotní je poslání, zacílení služby – pak teprve otázka financí (jak financovat toto poslání) 

• důležitost rozvoje dobrých vztahů s obcemi a městy 

• nezbytnost respektování rozdílnosti situací jednotlivých církví, farností, sborů 

• nechat dostatek tvůrčího prostoru sborům a farnostem („subsidiarita“) 

• důležitost reflektovat styl rozhodování (autoritativní, většinový, konsenzuální) 

• nezbytnost mravnosti finančních zdrojů a investic 

• pohled do budoucnosti – stačí nám svoboda, Bible, chléb a voda („Co má pro nás smysl?“) 

• najít rovnováhu mezi extrémy (vystačíme si bez majetku vs. stále se točíme kolem majetku) 

Další podněty k rozvoji správy církevních financí: 

• investovat do lidí a jejich vzdělání či formace, ne především do údržby historických budov 

• rozvíjet vstřícné, přátelské vztahy a pohostinnost 

• zvážit možnost civilního zaměstnání duchovních 

• správu financí svěřovat odborníkům, ne duchovním (farář nemusí být údržbářem či finančníkem) 

• hledat i další konkrétní cesty, jak duchovním odlehčit od zátěže správou majetku 

• nově ocenit roli desátků jako cesty k požehnání a součást cesty víry 

• podporovat dárcovství skrze trvalé příkazy k úhradě z bankovního účtu 

• jít příkladem v zodpovědném a sociálně citlivém hospodaření (např. ekologie, udržitelnost) 

• učit se využívat dotace a granty jakou součást partnerské spolupráce s městy a obcemi 

• nechat se coby katolíci inspirovat štědrostí členů u jiných církví 

• ocenit péči o památky jako výrazu kulturně-duchovního dědictví 

• zařadit praktická témata správy majetku do přípravy duchovních 

• chudá farnost je vynucena vyjít ze své bubliny a spolupracovat se širším okolím – požehnání 
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Heslovitý zápis z výstupů ze skupinek 

Skupina č. 1 

• vyšší spoluzodpovědnost všech věřících musí být spojená s transparentností 

• zaměření farnosti navenek, směřovat pomoc i mimo církev 

• probouzet spoluzodpovědnost 

• část úvazku duchovního se může odehrávat v civilním povolání (nemocniční kaplan, školství…) 

• důležitost využívání dotací a grantů a práce s dárci 

• opravdu musí být farář zároveň i údržbářem? k čemu je údržba neefektivních objektů? 

• investice je třeba směřovat do duchovní služby 

• jak odlehčit zátěž majetku? majetek by měl být funkční 

Skupina č. 2 

• peníze se najdou tam, kde jsou vstřícné a přátelské vztahy, atmosféra otevírá peněženky 

• důležitá je největší svoboda duchovního – ten má mít co nejméně do činění s penězi 

• neudržovat nepotřebné stavby 

• nově ocenit roli desátků jako cesty k požehnání, pohled víry, vede k požehnání 

• místo sbírek podporovat dárcovství skrze trvalé příkazy a daňová potvrzení 

Skupina č. 3 

• jít příkladem v zodpovědném hospodaření (např. ekologie, udržitelnost), i na úkor příjmu 

• i v nedostatku pamatovat na potřebné 

• coby katolíci nebýt jen „rentiéry“, ale nechat se inspirovat štědrostí členů u jiných církví 

• poctivost 

• jestliže je něco Božím dílem, přijde i ochota donátorů 

• ale také: „nemůžeš hrát fotbal, když nemáš hřiště“ 

Skupina č. 4 

• znovu ocenit desátky jako součást cesty víry 

• věnovat se především našemu povolání dle našich charizmat  

• finance mají být výrazem svědectví – solidarity, součást misie  

• je třeba investovat především do lidí, a ne do budov 

• zvlášť je třeba investovat do formace lidí (např. odborníků v oblasti financí) 

Skupina č. 5 

• míra požehnání není vždy úměrná míře finančního zabezpečení 

• radost z požehnání Otce, nechtít to mít pod kontrolou, důvěřovat, „chůze nalehko“ 

• „Zadarmo jste dostali, zadarmo dávejte!“ (důležitost rozvoje dobrovolných služeb, rodina, ne firma) 

• tvrdost pravidel shora neodpovídající bohatosti života, systém musí být ve službě životu 

Skupina č. 6 

• na prvním místě se ptát: co chceme dělat, jak žít – až z toho pak plyne hledání finančních zdrojů  

• nezapomínat na dědictví otců v historických památkách 

• dobré vztahy s obcemi – možnost získávání peněz na naše projekty 

• výuka na teologických fakultách: věnovat se i praktickému chodu farností 

• důležitost spolupráce tzv. „laiků“ a kněží 

• peníze vždy chápat pouze jako prostředek, ne cíl 

• spoluzodpovědnost všech 

• respektování rozdílnosti situací jednotlivých církví, farností, sborů 

Skupina č. 7 

• „Nejsme jen kasteláni historických budov (a ještě špatně placení)“ 

• správu financí mají mít na starosti odborníci, ne duchovní 

• farnost má být chudá, aby peníze byly Boží  
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• je důležité se inspirovat ideálem prvotní církve 

• investice nejen do budov a generování prostředků, ale do lidí, vzdělávání, pastorace 

• důležitost stanovení priorit (z pohledu sil i financí) 

• odvaha opustit aktivity, které nejsou součástí priorit 

• brát v potaz specifické podmínky farnosti/sboru („subsidiarita“) 

Skupina č. 8 

• je třeba vyjasnit, kdo má rozhodovat o využití financí 

• mravnost finančních zdrojů (dotace, pronájmy, investice) 

• pro budoucnost potřebujeme: svobodu, bibli, chléb, vodu – nenechat se koupit 

• prostředky použít na smysluplné věci a spolehnout se na Boží milost 

Diskuze: 

• Hospodařit věrně a zodpovědně 

• Prosit o moudrost při poměřování (co by na to řekl Kristus?) 

• Investovat do lidí 

• 2 extrémy – nepotřebujeme majetek/peníze vs. majetek/peníze nutně potřebujeme 

• Překonávat hranice (mezi církvemi) – např. sdílením budov při společném využití 

• Potřebujeme svobodu, Bibli, chléb, vodu a TEPLO. 

• „Laboratorní krysy vydrží nejdéle, jsou-li chovány v mírné podvýživě.“ 

• Chudá farnost je přinucená spolupracovat, vyjít z bubliny. 

• Peníze jsou prostředek, nástroj (dobrý sluha). 

 

Audionahrávky některých částí setkání najdete zde: 

• Boží peníze online on SoundCloud 

https://soundcloud.com/petr-hruska-agas/sets/bozi-penize

